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Ergebniswende 
Versprochen und geliefert. 



- 80 % 

+ 250 % 

Erzeugung & Handel 

Erneuerbare Energien 

Netze 

Vertriebe  

0,8 
Mrd. € 

1,0 
Mrd. €  

0,2 
Mrd. € 

0,4 
Mrd. €  

0,3 
Mrd. € 

1,2 
Mrd. € 

0,2 
Mrd. €  

0,7 
Mrd. €  

Der Konzernumbau verläuft weiterhin nach Plan:  
die Strategie EnBW 2020 bleibt unsere Richtschnur 
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Adjusted EBITDA 

Ist 2012 Ziel 2020 

+ 25 % 

+ 100 % 

2,4 Mrd. € 2,4 Mrd. € 



Vertriebe  
Lösungen,  
die das Leben 
unserer Kunden  
einfacher machen 



Performance:  
Erstmalig wieder 
Kundenzuwachs /   
EnBW solar+ 
gut nachgefragt 
 

E-Mobilität:  
Nummer 1 am Markt       
im Schnellladen /  
meistgeladene E-Mob-
App in Deutschland 

Innovationen: 
Neun neue Projekte im 
Innovationscampus /  
fünf Beteiligungen an 
externen Start-ups 

Vertriebe  



Netze   
Verlässliches 
Rückgrat einer 
vernetzten Welt 



Investitionen:  
415 Mio. Euro in 2017 
für die Verteilnetze /  
hohe Stabilität trotz 
mehr Lastspitzen 

Gleichstromprojekte:  
Konverter für Ultranet  
in Philippsburg / 
Trassenverlauf für 
SuedLink eingereicht 

Breitband:  
15 Prozent 
Wachstumsrate /  
zusätzliche 450 
Kilometer Glasfaser 

Netze  



Erneuerbare 
Energien   
Multinationaler 
Spezialist für 
Windkraft 



Wind Onshore:  
Portfolio mehr als 
verdreifacht /  
auch anorganisch 
neues Wachstum 

Wind Offshore:  
Pipeline eigener 
Projekte gut gefüllt /  
He Dreiht ohne 
staatliche Förderung 

Neue Märkte: 
Selektive 
Internationalisierung /  
erfolgreicher 
Markteintritt Taiwan 

Erneuerbare Energien 



Erzeugung  
& Handel  
Meilensteine in  
der Gestaltung  
der Energiewende 



Dekarbonisierung:  
Neun Kohleblöcke in 
Kraftwerksreserve /  
Neubau Heizkraftwerk 
in Gaisburg 

Kernenergie:  
Wesentliche  
Meilensteine in 2017 / 
Castortransporte 
sicher umgesetzt 

Beteiligung VNG:  
140 Mio. Euro Beitrag 
zum Konzernergebnis / 
partnerschaftliche 
Zusammenarbeit  

Erzeugung & Handel 
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Thomas Kusterer, Finanzvorstand 

Finanzielle Performance  
2017 



  

In Richtung Zielerreichung 2020 auf Kurs:  
Ergebniswende in 2017 

2012 

2,40 

2020 2019 2018 

 ≥ 2,40 

2,11 

2014 

2,17 

2017 2016 

1,94 

2015 2013 

2,23 
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2,500 

2,000 

0% – +5% 2,11 

Ergebnis- 
wende 

Adjusted EBITDA in Mrd. €   

0% – +5%* 

* gem. Prognose 2018 



Vertriebe 

Maßnahmen greifen:  
alle Geschäftssegmente mit positiver Entwicklung 

Netze Erneuerbare 
Energien 

Erzeugung  
& Handel 
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2017 
 

2016 
 

330 

+32 % 

250 

2017 
 

2016 
 

332 

+12 % 

295 

2017 
 

2016 
 

377 

+12 % 

337 

2017 
 

2016 
 

1.046 

+4% 

1.004 

Adjusted EBITDA in Mio. €   



Disziplinierter Konzernumbau:  
positive Unternehmensentwicklung weiter vorangetrieben 

1,05 

2019 

1,40 

2017 2016 

72 % 
112% 

1,9 2,1 

2017 
 

2016 
 

0,30 

0,75 

1,30 

0,55 

0,75 
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Finanzielle  
Stabilität verbessert 

Operatives  
Ergebnis gesteigert 

Effizienzmaßnahmen 
greifen schneller 

Hochlauf  
Effizienzmaßnahmen in Mrd. €  

Innenfinanzierungskraft 

+9 % 

1. Stufe (FOKUS) 
2. Stufe 

2017 2016 

+55 % 

Adjusted EBITDA in Mrd. €   



Für 2017 wieder eine Dividende:  
Vorschlag für die Hauptversammlung  
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Dividenden- 
vorschlag 2017 

in €/Aktie  

0,50 
Konzernüberschuss/ 
-fehlbetrag1 

Ergebnis je Aktie1 

Nettoschulden Eigenkapitalquote 

1 Bezogen auf das auf die Aktionäre der EnBW AG entfallende Ergebnis. 

-1,8 Mrd. € 2016 

 2,1 Mrd. € 2017 

-6,64 €  2016    
  7,58 € 2017 

10 Mrd. € 2016 

8,5 Mrd. € 2017 

8,3%  2016                     
15,1% 2017 



Konzern 

2.113 

0 bis 

+5 

Prognose 2018:   
weitere Ergebnissteigerung im Visier 
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Adj. EBITDA 
2017 
in Mio. € 

330 

Vertriebe 

-5 bis 

-15 

1.046 

Netze 

+5 bis 

+15 

332 

Erneuerbare 
Energien 

+10 bis 

+20 

377 

Erzeugung  
und Handel 

0 bis 

-10 

Ausblick 
2018 
in % 
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Ausblick  
Kritische 
Infrastruktur neuer 
Schwerpunkt 
unserer Strategie 
EnBW 2025 



Neue 
Geschäftsfelder 

über Energie 
hinaus 

Kernkompetenz trifft Zukunftsmarkt:  
Kritische Infrastruktur neuer Schwerpunkt  
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Kernkompetenz EnBW Infrastrukturmarkt Deutschland* 

in Mrd. € 

+50 % 

2025 
 

2015 
 

100 

150 

Sicher und 
verlässlich in 
Planung, Bau 
und Betrieb 
komplexer 

Infrastruktur 

* Quelle: Macquarie/Oxford Economics,  
eigene Berechnungen 



Neues Wachstum entlang zweier Ausprägungen:  
- im bestehenden Energiegeschäft - und darüber hinaus 
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Neue 
Geschäftsfelder 

über Energie 
hinaus 

Stärkere 
Ausprägung im 

bestehenden 
Energiegeschäft 

1. 2. 

 
 
 

 
 

Kritische 
Infrastruktur 
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Auf dem Fundament von EnBW 2020: 
ausgewogenes Portfolio mit drei strategischen Feldern 

Erzeugung & Handel 

Erneuerbare Energien 

Netze 

Vertriebe 

> 3,0 Mrd. € 2,4 Mrd. € 

2020 2025 

Adjusted EBITDA 

Nachhaltige 
Erzeugungsinfrastruktur 

Systemkritische  
Infrastruktur 

Intelligente Infrastruktur  
für den Kunden 
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Ambitionierte Ziele:  
Ergebnisentwicklung von mindestens 3 Mrd. Euro in 2025 

2,4 

> 3,0  
0,3 – 0,4 

0,2 – 0,3 

2025 

0,1 – 0,2 

2020 
Nachhaltige  
Erzeugungs- 
infrastruktur 

Systemkritische 
Infrastruktur 

Intelligente  
Infrastruktur  
für den Kunden 

Adjusted EBITDA in Mrd. € 

+ 
+ 

+ 



Ausbau 
Breitband 

Nachhaltige 
Mobilität 

Verkehrs-
management 

weitere 
Felder 
identifiziert… 

Sicherheits-
infrastruktur 

Quartiers-
entwicklung 

Kritische 
Infrastruktur   
Erste Konturen 



Schwerpunkte 
2018 
Konsequente 
Weiterführung 
unserer 
Maßnahmen für die 
Zielerreichung von 
EnBW 2020 



Ihre Fragen, bitte! 

Frank Mastiaux, Vorsitzender des Vorstands 
Thomas Kusterer, Finanzvorstand 



 
Disclaimer 
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Alle Zahlen beziehen sich – soweit nicht anders angegeben – auf den 
EnBW-Konzern und sind  – soweit nicht anders gekennzeichnet – nach 
IFRS berechnet.  

 

Kein Angebot und keine Anlageempfehlung 
› Diese Präsentation wurde lediglich zu Ihrer Information erstellt. Sie 

stellt kein Angebot, keine Aufforderung und keine Empfehlung zum 
Erwerb oder zur Veräußerung von Wertpapieren dar, deren Emittent 
die EnBW Energie Baden-Württemberg AG (EnBW), eine Gesellschaft 
des EnBW-Konzerns oder eine andere Gesellschaft ist. Diese 
Präsentation  stellt auch keine Bitte, Aufforderung oder Empfehlung 
zu einer Stimmabgabe oder Zustimmung dar. Alle Beschreibungen, 
Beispiele und Berechnungen wurden lediglich zur Veranschaulichung 
in diese Präsentation aufgenommen. 

 

Zukunftsgerichtete Aussagen  
› Diese Präsentation enthält zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den 

aktuellen Annahmen, Plänen, Schätzungen und Prognosen der 
Geschäftsleitung der EnBW beruhen. Solche zukunftsgerichteten 
Aussagen sind daher nur zu dem Zeitpunkt gültig, zu dem sie 
erstmals veröffentlicht werden.  

 

› Zukunftsgerichtete Aussagen ergeben sich aus dem Kontext, sind 
darüber hinaus jedoch auch an den Begriffen „kann“, „wird“, „sollte“, 
„plant“, „beabsichtigt“, „erwartet“, „denkt“, „schätzt“, 
„prognostiziert“, „potenziell“ oder „fortgesetzt“ sowie ähnlichen 
Ausdrücken zu erkennen.  

› Naturgemäß sind zukunftsgerichtete Aussagen mit Risiken und 
Ungewissheiten behaftet, die durch die EnBW nicht kontrolliert oder 
präzise vorhergesagt werden können. Tatsächliche Ereignisse, 
künftige Ergebnisse, die finanzielle Lage, Entwicklung oder 
Performance der EnBW und der Gesellschaften des EnBW-Konzerns 
können daher erheblich von den in dieser Präsentation getätigten 
zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Deshalb kann nicht 
garantiert oder sonst dafür gehaftet werden, dass sich diese 
zukunftsgerichteten Aussagen als vollständig, richtig oder genau 
erweisen oder dass erwartete prognostizierte Ergebnisse 
in der Zukunft tatsächlich erreicht werden. 

 

Keine Verpflichtung zur Aktualisierung 
› Die EnBW übernimmt keinerlei Verpflichtung jedweder Art, in dieser 

Präsentation enthaltene Informationen und zukunftsgerichtete 
Aussagen an künftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen 
oder sonst zu aktualisieren. 
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