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Kennzahlen des EnBW-Konzerns

Finanzielle und strategische Kennzahlen

in Mio.€ 2018 2017 Veranderung
in %
AuBenumsatz 20.617,5 21.974,0 -6,2
Adjusted EBITDA 2.157,5 2.113,0 2,1
Anteil Vertriebe am Adjusted EBITDA in Mio. €/in % 270,6/12,5 330,0/15,6 -18,0/-
Anteil Netze am Adjusted EBITDA in Mio.€/in % 1.176,9/54,5 1.045,9/49,5 12,5/-
Anteil Erneuerbare Energien am Adjusted EBITDA in Mio.€/in % 297,7/13,8 331,7/15,7 -10,3/-
Anteil Erzeugung und Handel am Adjusted EBITDA in Mio. €/in % 428,6/19,9 377,1/17,8 13,7/ -
Anteil Sonstiges/Konsolidierung am Adjusted EBITDA in Mio.€/in % -16,3/-0,7 28,3/1,4 -/-
EBITDA 2.089,6 3.752,4 -44.,3
Adjusted EBIT 957,5 998,8 -4,1
EBIT 875,8 2.504,0 -65,0
Adjusted Konzerniiberschuss' 438,3 793,3 -44.7
Konzernliberschuss' 334,2 2.054,1 -83,7
Ergebnis je Aktie aus Konzerniiberschuss in €' 1,23 7,58 -83,7
Retained Cashflow 999.1 3.050,3 -67,2
Innenfinanzierungskraft in % 93,2 11,9 -16,7
Investitionen gesamt 1.769,9 1.770,3 0,0
Nettofinanzschulden 3.738,4 29178 28,1
Deckungsquote ALM in %? 51,8 53,3 -
Return on Capital Employed (ROCE) in %? 6,5 7.3 -
Kapitalkostensatz vor Steuern in % 6,3 6,3 -
Durchschnittliches Capital Employed? 16.053,3 15.119,9 6,2
Wertbeitrag? 32,1 151,2 -78,8
Nichtfinanzielle Leistungskennzahlen
2018 2017 Verdnderung
in%
Zieldimension Kunden und Gesellschaft
Reputationsindex 5139 52,1 -1.5
Kundenzufriedenheitsindex EnBW/Yello 120/152 143/161 -16,1/-5,6
SAIDI (Strom) in min/a 17 19 -10,5
Zieldimension Mitarbeiter
Mitarbeitercommitmentindex (MCI)?3 62 60 33
LTIF4 2,3 3,0 -23,3
Zieldimension Umwelt
Installierte Leistung erneuerbare Energien (EE) in GW und
Anteil EE an der Erzeugungskapazitit in %? 3,7/279 3,4/258 8,8/8,1
COz-Intensitét in g/kWh 553 556 -0,5
Mitarbeiter des EnBW-Konzerns®
31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
in %
Mitarbeiter 21.775 21.352 2,0
Mitarbeiterdquivalente® 20.379 19.939 2,2

1 Bezogen auf das auf die Aktiondre der EnBW AG entfallende Ergebnis.

2 Vorjahreszahlen angepasst.

3 Abweichender Konsolidierungskreis (Berlicksichtigung der steuerungsrelevanten Gesellschaften [ohne ITOs]).

4 Abweichender Konsolidierungskreis (Berticksichtigung aller Mitarbeiter steuerungsrelevanter Gesellschaften ohne externe Leiharbeiter und Kontraktoren).

5 Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende und ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse. Der Begriff Mitarbeiter bezeichnet weibliche und mannliche
Beschéaftigte.

6 Umgerechnet in Vollzeitbeschaftigungen.




der Titel unseres Integrierten Geschaftsberichts ist
Programm: ,E-Motion” steht fir Elektromobilitat,
Emotion und Bewegung — und damit fur den Wandel,
den unser Unternehmen vollzieht.

Die EnBW durchlauft seit einiger Zeit einen tief greifenden Veranderungsprozess, der ein klares
Ziel hat: Wir entwickeln uns Schritt fiir Schritt von einem Energieversorger traditioneller Pragung
zu einem Partner fir Energie und Infrastruktur. Ein Partner, der auf Nachhaltigkeit und Innovations-
kraft setzt. Ein Partner, der kundenorientiert, effizient und digital arbeitet.

Auf diesem Weg sind wir im vergangenen Jahr gemeinsam vorangekommen. Wir haben den Anteil
erneuerbarer Energien an unserer Energieerzeugung weiter ausgebaut und zudem in neue,
zukunftstrachtige Geschaftsfelder investiert. Im Zuge der Digitalisierung, durch die Bereiche wie
Verkehr und Energie eng zusammenwachsen, ergeben sich tolle Maglichkeiten. Beispiele hierfir
sind die Elektromobilitat, der Breitbandausbau oder die intelligente Stadt- und Quartiersentwick-
lung. Das heit: Wir Ubertragen jetzt konsequent unsere Kernkompetenzen - wie den sicheren
und zuverlassigen Betrieb kritischer Energieinfrastruktur — auf angrenzende Felder.

Stellvertretend fir diese noch jungen EnBW-Themen beleuchten wir im vorliegenden Bericht die
Chancen und Herausforderungen der Elektromobilitat - und zwar aus unterschiedlichen Perspek-
tiven: Wo steht Deutschland bei dieser Technologie im internationalen Vergleich? Wie wollen wir
als EnBW der E-Mobilitat zum Durchbruch verhelfen? Welche Erwartungen haben die Kunden?
Und warum sind gerade auf diesem Gebiet Partnerschaften mit anderen Unternehmen so wichtig?
Unsere Antworten auf diese und andere Fragen finden Sie auf den folgenden Seiten.

Zugleich vermittelt unser diesjahriges Schwerpunktthema ein Stiick unserer Unternehmenskultur.
Sie werden sehen: Wir tun das, was wir tun, mit Emotion und Leidenschaft. Wir wollen etwas
gestalten. Damit aus einem Pinselstrich etwas Grof3es entstehen kann - die Energiewelt der Zukunft,
die auch ein wenig unsere Handschrift tragt.

Herzlichst

lhr

Lient U ortoe

Dr. Frank Mastiaux
Vorsitzender des Vorstands
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Keine Frage: Ein weltweit dynamischer Ausbau der
Elektromobilitat kann einen wichtigen Beitrag dazu
leisten, die globale Erderwarmung zu begrenzen.
Insbesondere dann, wenn der erforderliche Strom
aus erneuerbaren Energien gewonnen wird. Die
Aktivitaten in diesen Bereichen sind in den einzelnen
Staaten unterschiedlich weit vorangeschritten - je
nach politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen. Doch der Weq ist vorgezeichnet:

Immer mehr Menschen werden elektrisch fahren.
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Die Europaische Union hat entschieden, dass die CO2-Emissionen der Neuwagenflotten bis zum
Jahr 2030 um 35 Prozent reduziert werden missen. Dies kann nur gelingen, wenn die Hersteller
verstarkt in die Produktion elektrisch betriebener Fahrzeuge investieren.

Der Auftrag ist eindeutig, jetzt kommt es auf die Umsetzung an - und die erfolgt keineswegs

geradlinig. ..Die Entwicklung verlauft regional sehr unterschiedlich, man kann nicht von einem

weltweit einheitlichen E-Auto-Markt sprechen”, sagt Nicolai Miller, Senior Partner bei McKinsey,
der mit seinem Team regelmafig den Fortschritt der E-Mobilitat in den
auf diesem Gebiet 15 wichtigsten Landern misst.

Fakt ist: Ausgehend von einem niedrigen Niveau wachst die Elektromobilitat.

Bis Ende 2018 ist der Bestand an Elektroautos weltweit auf 5,6 Millionen

gestiegen. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Plus von rund

74 Prozent. In absoluten Zahlen ist China das Maf3 aller Dinge. Mit Uber

1,2 Millionen verkauften Elektroautos - dies entspricht einer Verdopplung
gegenulber dem Vorjahr - wurde 2018 weltweit mehr als jedes zweite E-Auto im Reich der Mitte
zugelassen. Auch in den USA hat sich die Nachfrage nach E-Fahrzeugen im Jahr 2018 deutlich
erhoht: 356.000 Neuzulassungen bedeuten ein Plus von 84 Prozent. Mehr als jedes zweite neue
E-Fahrzeug in den USA wurde in Kalifornien zugelassen. Der Westkistenstaat hat seinen Status
als Pionier der E-Mobilitat abermals bestatigt. In Europa ist die Zahl der E-Autos ebenfalls
weiter gewachsen - wenngleich unterschiedlich dynamisch.

Elektrisch mfwﬁrh

Bestandsentwicklung von Elektroautos
(Steigerung in Prozent)
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Ausgehend von einem niedrigen
Niveau ist die Elektromobilitat

in den vergangenen Jahren rasant
gewachsen. Ende 2018 waren rund
5,6 Mio. E-Autos weltweit unter-
wegs. Fast die Halfte des aktuellen
Bestands entfillt auf China (2,6 Mio.).
In Deutschland waren es zum selben
Zeitpunkt knapp 142.000.

Quelle: Zentrum flir Sonnenenergie-

L‘ 2013 _""2044‘ I 20‘15- Ia— ZMé ——_zaﬂ - 2041‘-? - und Wasserstoff-Forschung (ZSW) 2018
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Wo Lahren tie denn?

Anteil E-Autos an neu zugelassenen Fahrzeugen
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Der internationale Vergleich

In Norwegen war im Jahr 2018
bereits mehr als die Halfte aller
neu zugelassenen Fahrzeuge

ein Elektroauto. Zum Vergleich:
In Deutschland lag der E-Fahr-
zeug-Anteil an den Neuzulassun-
gen im selben Zeitraum erst bei
iberschaubaren 2 Prozent.

Quelle: Center of Automotive
Management (CAM)

In Deutschland fuhrt die E-Mobilitat bisher ein Nischen-
dasein. Doch der Trend ist eindeutig: Auch hierzulande

steigt die Zahl der E-Autos welter an.

Deutschland ist bei der Elektromobilitat zwar weiter vorangekommen, allerdings mit vergleichs-
weise gemdaBigtem Tempo. Rund 68.000 neue E-Fahrzeuge wurden hier im Jahr 2018 verkauft.
Dies entspricht einem Zuwachs von 26 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Damit ist Deutschland
der zweitgréf3te Markt in Europa, nach Norwegen. In dem skandinavischen Land sind 2018 Uber
86.000 E-Autos neu auf die Strafle gekommen - bei einer Einwohnerzahl von nur 5 Millionen.

Der Blick auf den Anteil der E-Fahrzeuge am Gesamtmarkt zeigt jedoch, wie sehr der Verkehr
noch von Autos mit Verbrennungsmotor dominiert wird. Oder, anders formuliert: welch grof3e
Potenziale die Elektromobilitat bietet. Ende 2018 betrug der Anteil von Elektrofahrzeugen am
weltweiten Fahrzeugbestand immer noch lediglich 0,5 Prozent. Unangefochtener Spitzenreiter
in Bezug auf Marktanteile ist Norwegen mit einer Quote von rund 10 Prozent am gesamten
Fahrzeugbestand im Land.

Unterschiedliche Zahlen, andere Rahmenbedingungen - je nach Region. .Viele Faktoren unter-
scheiden sich von Land zu Land, teilweise sogar von Stadt zu Stadt: von der Héhe der Kaufpra-
mien bis hin zur Ladeinfrastruktur und zu den verschiedenen gesetzlichen Regelungen”, erklart
McKinsey-Experte Miller.
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Der Strom. wuird grither

Anteil der erneuerbaren Energien an der Bruttostromerzeugung

/

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW
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Der elektrische Strom, der weltweit
produziert wird, stammt zuneh-
mend aus umweltschonenden
Quellen. In Deutschland liegt der
Anteil der erneuerbaren Energien
tiber dem weltweiten Durchschnitt.
Auch China macht auf diesem
Gebiet Fortschritte, wenngleich
hier der Grofteil der Energie nach
wie vor aus Kohle erzeugt wird.
Quellen: Global Energy Statistical Year-
book (yearbook.enerdata.net), REN21/

Renewable Energy Policy Network for the
21st Century (ren21.net)

Neue Technologien brauchen passende Rahmen-
bedingungen: Eine gezielte staatliche Forderung treibt

die E-Mobilitat entscheidend voran.

Beispiel China: .Das Land ist der globale Taktgeber fir die E-Mobilitat und setzt diese Rolle mit
zunehmender Dynamik fort”, sagt Prof. Dr. Stefan Bratzel, Direktor des Center of Automotive
Management (CAM). .MaBgebend fir diese Strategie sind industriepolitische Motive wie die Unab-
hangigkeit von Olimporten und die gezielte Entwicklung von global tatigen Automobilherstellern

mit Elektrokompetenz.”

In keinem anderen Land der Welt wird die E-Mobilitat so stark geférdert wie in China, hier werden
rund 40 Prozent des Kaufpreises eines E-Autos subventioniert. Die Fahrzeuge kdnnen einfach
angemeldet werden, wahrend bei herkdommlichen Verbrennungsmotoren das Losgliick bei der
Zulassung entscheidet. Kein Wunder, dass die Zahl der E-Mobile auf den
Straflen Chinas weiter rasant steigen dirfte — von derzeit 2,6 Millionen (Ende
2018) auf mehr als 5 Millionen im Jahr 2020. Zudem gibt es Plane, bis 2025
jahrlich 5 Millionen E-Fahrzeuge zu fertigen. Das entsprache der aktuellen
Produktionskapazitat aller deutschen Autowerke zusammen. Zugleich flieBen
in China erhebliche Mittel in die entsprechende Infrastruktur. Bis 2020
sollen hier insgesamt 4,8 Millionen neue Ladepunkte fiir E-Autos entstehen.
China meint es ernst mit der Elektromobilitdt und hat inzwischen auch
erkannt, dass die neue Antriebstechnologie 6kologisch nur sinnvoll ist, wenn
der erforderliche Strom aus erneuerbaren Quellen erzeugt wird: Das Land, das immer noch sehr
von der Kohleverstromung abhangig ist, hat im Jahr 2017 knapp 133 Milliarden US-Dollar in den
Ausbau der erneuerbaren Energien investiert - mehr als jeder andere Staat weltweit.

In den USA herrscht, trotz der Sonderrolle Kaliforniens, [noch) nicht diese hohe Dynamik. In dem
Flachenland ist Reichweite ein entscheidender Faktor, zudem sind die fossilen Treibstoffe dort
so preiswert, dass Autos mit Verbrennungsmotor in der Kaufergunst klar vorn liegen. Mit den
prognostizierten ricklaufigen Kosten in der Fertigung diirfte aber auch in den USA der Anteil der
E-Mobile weiter wachsen. Zudem wird der US-Markt von hohen Investitionen der US-Autoher-
steller in neue Antriebsvarianten profitieren — und von verscharften Emissionsbestimmungen in

einigen Bundesstaaten.
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In den USA heif3t Elektromobilitat Kalifornien.
Der Bundesstaat an der Westkuste ist auch beim
Ausbau der erneuerbaren Energien Vorreiter.

+16 7o

Der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien an der gesamten Stromer-
zeugung wachst auch in den USA.

Wenig tUberraschend nimmt Kalifornien auch hier eine Sonderstellung ein: Bis 2030 will der West-
kistenstaat seine Treibhausgasemissionen um 40 Prozent senken, und dazu soll die Elektromo-
bilitat konsequent ausgebaut werden. In den Vereinigten Staaten insgesamt gilt eine Férderung
von elektrisch betriebenen Fahrzeugen. Fir einen sogenannten Plug-in-Hybrid oder ein Auto mit
einer Batterieleistung von mindestens 5 Kilowattstunden erhalten die Kaufer eine Gutschrift in
Hohe von 2.500 US-Dollar auf die Einkommensteuer. Mit steigender Akkukapazitat kann dieser
Betrag auf bis zu 7.500 US-Dollar erhéht werden.

Die Ladeinfrastrukturist in den USA regional sehr ungleich verteilt. An der Westkiste findet sich
die hochste Konzentration. Auf dem sogenannten .West Coast Electric Highway", einer Initiative zur
Forderung der Elektromobilitat, kann alle 40 bis 80 Kilometer Strom getankt werden. Landesweit
existieren derzeit rund 16.000 &ffentliche und 3.000 private Lades&ulen. Kein Vergleich zu her-
kommlichen Tankstellen: Besitzern von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor stehen rund 112.000
Stationen mit bis zu 30 Zapfsaulen zur Verfiigung. Allen voran die Automobilindustrie will in den
kommenden Jahren Milliarden US-Dollar investieren, um diese Infrastrukturliicke zu schlief3en.

Auch in den USA geht die Ausbreitung der Elektromobilitat mit einem Anstieg der Stromerzeu-
gung aus erneuerbaren Energien einher. Ihr Anteil an der gesamten Energiegewinnung ist
im Jahr 2017 um 15 Prozent gestiegen, die Stromerzeugung aus Solarenergie wuchs sogar um
25 Prozent - Kalifornien sei Dank.

Steuererleichterungen und weitere Vergunstigungen
wirken: Das Beispiel Norwegen zeigt, wie der Staat der
Elektromobilitat zum Durchbruch verhilft.

In Skandinavien und insbesondere in Norwegen boomt der Markt fur elektrisch betriebene Fahr-
zeuge. Hauptgrund sind die hohen staatlichen Forderungen, die der Staat den Kaufern gewahrt.
So entfallen die Emissionsteuern, die bei einem Fahrzeug mit Verbrennungsmotor schon einmal
10.000 Euro ausmachen kdnnen, ebenso wie die Mehrwertsteuer. Auch die Kraftfahrzeugsteuer
fallt fir E-Autos deutlich geringer aus als fiir Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor. Darlber hinaus
profitieren E-Mobil-Nutzer in Norwegen von einer Reihe weiterer Vergiinstigungen. So kénnen
sie mit ihrem Auto auf den staatlichen Fahren kostenlos mitfahren und sind auf mautpflichtigen
Straflen von der Zahlung der Gebuhr befreit.

Zudem kimmert sich der Staat auch um den Ausbau der Infrastruktur. Bis 2020 soll sich die
Zahl der Ladeanschlisse in Norwegen von derzeit etwa 13.000 auf 25.000 fast verdoppeln - und
damit eine landesweite Versorgung ermadglichen.

In Norwegen dominiert die Wasserkraft bei der Stromerzeugung. Im ersten Globalen Energie-
wende-Index, den das World Economic Forum (WEF) im M&rz 2018 vorgestellt hat, belegen die
Staaten im Norden Europas vier der ersten finf Platze. Norwegen landete auf Platz 2 hinter
Schweden. Zum Vergleich: Deutschland erreichte in dieser Rangliste Platz 16.

7
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E-Autar erobern. die Welt

Anzahl der weltweit jahrlich neu zugelassenen E-Autos

2025

Biszv 23 Mo.

Die Prognosen fiir die Elektromo-
bilitat sind positiv: Experten
rechnen damit, dass im Jahr 2025
weltweit bis zu 23 Mio. E-Autos
neu zugelassen werden. Das
waren 12-mal so viele wie 2018.

Quelle: Center of Automotive Management
(CAM), Januar 2019

Ambitionierte Ziele: Im Jahr 2022 sollen in Deutsch-
land rund 1 Million E-Fahrzeuge unterwegs sein. Also
zehnmal mehr als im Herbst 2018.

Dabei ist auch Deutschland beim Ausbau der erneuerbaren Energien in den vergangenen Jahren
weiter vorangekommen und hat die Okostromerzeugung im Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr
um rund 6 Prozent erhéhen kdnnen. Insgesamt betrug der Anteil der erneuerbaren Energien
an der gesamten Bruttostromerzeugung hierzulande rund 35 Prozent. Ein ahnlich hoher Anteil
entfiel auf Kohle.

Vor allem die zunehmenden Diskussionen um Schadstoffgrenzwerte und Fahrverbote haben in
Deutschland fur eine spirbare Belebung im Markt fur Elektromobilitat gesorgt. Und dennoch
hinkt das Land den eigenen Zielen etwas hinterher. So musste die Bundesregierung ihren Plan,
bis zum Jahr 2020 rund 1 Million E-Fahrzeuge auf Deutschlands Strafien zu bringen, auf 2022
verschieben (siehe auch nebenstehendes Interview). Ende 2018 waren knapp 142.000 batterie-
betriebene Autos hierzulande unterwegs.

Inzwischen hat die heimische Autoindustrie hohe Investitionen in den Ausbau der Elektromobilitat
angekindigt und wird in den kommenden Jahren eine Vielzahl neuer E-Auto-Modelle auf den Markt
bringen. Zudem setzt die Politik mittlerweile starker auf eine staatliche Forderung. So erhalten die
Kaufer eines E-Autos neuerdings auch eine Umweltpramie in Hohe von mindestens 4.000 Euro.

Um die jetzt fir 2022 angestrebten 1 Million E-Fahrzeuge mit der entsprechenden Infrastruktur
ausstatten zu kdnnen, sind erhebliche Anstrengungen erforderlich. Die Experten der Nationalen
Plattform Elektromobilitat (NPE) rechnen damit, dass dafir die Installation von gut 77.000 &ffent-
lichen Ladepunkten notwendig ist. Ende 2018 waren es gut 16.000. Die EnBW hat diesen Bedarf
langst erkannt und ist unter den Energieversorgern nicht nur Vorreiter beim Ausbau der erneuer-
baren Energien, sondern auch beim Aufbau und Betrieb offentlicher Ladepunkte.
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Interview mit Prof. Dr. Henning Kagermann

Herr Professor Kagermann, welchen Beitrag kann die Elektromobilitat zur
Begrenzung der Erderwarmung leisten?

Kagermann: Die Elektromobilitat bringt klare Vorteile fir das Klima, die Umwelt
und das Leben in Ballungsraumen mit sich — insbesondere einen geringeren
Ausstol3 von COZ, lokale Emissionsfreiheit bei Stickstoff- und Feinstaub, weniger
Gerduschbelastung. Elektrofahrzeuge sind sauberer und leiser.

Prof. Dr. Henning Kagermann
Vorsitzender der Nationalen Wo steht Deutschland in Sachen Elektromobilitat im internationalen Vergleich?
Plattform Elektromobilitat (NPE) Kagermann: In den vergangenen Jahren wurde viel erreicht, Deutschland ist

und Prasident der Deutschen einer der internationalen Leitanbieter fir Elektromoabilitdt: Unsere Automobil-
Akademie der Technikwissen-

hersteller erreichen in allen Markten, mit Ausnahme des Sonderfalls China,
schaften (Acatech). Kagermann ; i ) e ]
war von 2003 bis 2009 Vorstands- einen mindestens vergleichbaren Marktanteil mit ihren Elektrofahrzeugen wie
sprecher der SAP AG. mit ihren konventionellen Fahrzeugen. Jedes dritte Patent weltweit im Bereich
Elektromobilitat stammt aus Deutschland.

Dennoch musste das Ziel, hierzulande 1 Million E-Fahrzeuge auf die Strafle
zu bringen, verschoben werden. Was muss passieren, damit Deutschland
seine E-Mobilitats-Ziele erreichen kann?

Kagermann: Eine bedarfsgerechte Ladeinfrastruktur, passende Rahmen-
bedingungen, Anreize und attraktive Fahrzeugangebote missen Hand in Hand
gehen - dann kann sich die Elektromobilitdt schnell im groBen Mafistab
durchsetzen. Die Forderpakete zum Aufbau von Ladeinfrastruktur etwa zeigen
bereits Wirkung: Bis Ende 2018 konnte allein im Rahmen des Forderprogramms
der Bundesregierung eine Verdreifachung der Normalladepunkte und nahezu
eine Verzehnfachung der Schnellladepunkte erreicht werden.

Welche Herausforderungen gilt es noch zu meistern?

Kagermann: Damit die hohe Marktdynamik weiterhin aufrechterhalten werden
kann, dirfen wir in unseren Bemihungen jetzt nicht nachlassen. Die Kom-
munen sollten die Vorteile fir Nutzer von Elektrofahrzeugen, die das Elektro-
mobilitdtsgesetz ermoglicht, flachendeckend umsetzen. Aufierdem sollte der
Umweltbonus beibehalten werden, bis das Ziel von 1 Million Elektrofahrzeugen
auf deutschen Strafien erreicht ist. Flankierend sind weitere Forderaufrufe zum
Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur und Anpassungen im Miet- und
Eigentumsrecht notwendig, damit die Anzahl der offentlichen und privaten Lade-
punkte mit der Anzahl der Elektrofahrzeuge bedarfsgerecht wachsen kann.

Welche Erwartungen haben Sie an die Energieversorgungsunternehmen beim
weiteren Ausbau der E-Mobilitat?

Kagermann: Wenn die Anzahl an Elektrofahrzeugen steigt, werden sie zu einer
wichtigen Steuergrof3e im Energiesektor. Der Bedarf an zukunftsfahiger Ladeinf-
rastruktur wird dann stetig wachsen. Damit ergeben sich neue Anforderungen an
die Leistungsverteilung, denen man durch einen lokalen Ausbau des Energienet-
zes und ein intelligentes Lastmanagement begegnen kann. Fir eine nachhaltige
und kosteneffiziente Netzintegration sollte deshalb bereits heute flachendeckend
eine intelligente vernetzte und steuerbare Ladeinfrastruktur verbaut werden.
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ant Uberzendihd

Die EnBW hat sich sehr frihzeitig als Gestalter der
Energiewende positioniert und insbesondere die
Chancen, die sich daraus ergeben, in den Blickpunkt
geruckt. Das Unternehmen versteht sich mehr und
mehr als Infrastrukturdienstleister und treibt gesamt-
gesellschaftlich relevante Themen wie die intelligente
Stadt- und Quartiersentwicklung oder eben die Elektro-
mobilitat weiter voran.

Wichtige Zukunftsthemen erfordern eine klare Positionierung. .Wir engagieren uns fiur die Elektro-

mobilitit aus tiefster Uberzeugung”, sagt Dr. Frank Mastiaux, der Vorstandsvorsitzende der
EnBW. .Dieser Bereich hat fir uns eine ahnlich hohe Bedeutung wie der
Ausbau der erneuerbaren Energien.”

Folgerichtig decken die EnBW und ihre Tochtergesellschaft Netze BW

wesentliche Teile der Wertschopfungskette der E-Mobilitat ab: Die Netze BW

stellt Stromnetze und Speicherldsungen bereit, wahrend die EnBW Strom

aus erneuerbaren Energien erzeugt und die Ladeinfrastruktur weiter aus-

baut - mit den entsprechenden Produkten und Serviceleistungen fir den
gewerblichen Bereich, fir Kommunen und fir den Privatverbraucher. ,So bieten wir beispielsweise
unseren Firmenkunden E-Mobilitats-Komplettpakete zum Betrieb ihrer Fahrzeugflotten an oder
vernetzen die Fotovoltaikanlage auf dem Hausdach des Privatverbrauchers mit dem Stromspeicher
und dem Elektroauto”, erklart Timo Sillober, Leiter Vertrieb bei der EnBW. Heif3t: Der Kunde nutzt
den eigenen aus Sonnenenergie gewonnenen Strom fir den Betrieb seines Fahrzeugs.

Die EnBW biindelt ihr Leistungsangebot im Bereich der Elektromobilitat in der Produktfamilie
EnBW mobility+. .Hier haben wir alles zusammengefasst, was man braucht, um elektrisch mobil
zu sein”, erlautert Sillober das Konzept dahinter. Dazu zéhlen sogenannte Wallboxen - also
kompakte Ladestationen fiir die Installation zu Hause, etwa in der Garage -, Ladeinfrastruktur
flr unterwegs und digitale Services wie die EnBW mobility+ App, die das Laden auch an Saulen
ermoglicht, die nicht von der EnBW betrieben werden (siehe Extrakasten Seite 13).
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Der entscheidende Faktor fir eine weite Verbreitung der
Elektromobilitat ist der Auf- und Ausbau einer entsprechenden
Infrastruktur. Fir die Netze BW gilt es, den Ladestrom dahin
zu bringen, wo er gebraucht wird: an die Autobahn, in die Stadt,
aufs Land und nach Hause. Die EnBW wiederum ist gefordert,
dort die entsprechenden Ladesaulen zu betreiben. Fir das
Unternehmen leitet sich daraus ein eindeutiger Auftrag ab,
den Vertriebsleiter Sillober so formuliert: .Wir wollen unseren
Beitrag dazu leisten, dass die Menschen mit ihren Elektro-
autos losfahren kénnen, ohne sich Gedanken Uber Reichweiten
und Lademdglichkeiten machen zu mussen. Dazu verbinden
wir auch einzelne L6sungen zu neuen Anwendungen, sodass
beispielsweise unsere Kunden ihren zu Hause selbst erzeug-
ten Solarstrom auch unterwegs fir das Laden ihres E-Autos
nutzen konnen.”

In Sachen Ladeinfrastruktur hat die EnBW schon vor Jahren
eine Vorreiterrolle Gbernommen. Bereits 2012 hat das Unter-
nehmen in Stuttgart damit begonnen, Ladestationen fir Elektro-
fahrzeuge aufzubauen - und liefert seither den Strom fir die

grofte Elektroautoflotte in einer GrofBstadt. Kein Wunder also, dass Stuttgart laut einer Studie der
Unternehmensberatung PricewaterhouseCoopers deutschlandweit heute als die Stadt mit den
besten Bedingungen fur Elektromobilitat gilt.

Fur die EnBW Ubernimmt die Sparte Dienstleistungen der Tochtergesellschaft Netze BW die
Errichtung der einzelnen Ladestandorte. Die Netze BW verfligt Gber eine hohe Kompetenz

in der Planung, Errichtung und im Betrieb von kritischer Infrastruktur und hat sich zu einem
Experten fir Ladeinfrastruktur entwickelt. .Wir haben unsere Dienstleistungen auf die neuen
Anforderungen an eine moderne Mobilitat ausgerichtet und ermdglichen den E-Mobilisten ein
zuverlassiges Stromtanken von Minchen bis Hamburg”, erklart Axel Hausen, Leiter Produkt-
management bei der Netze BW, Sparte Dienstleistungen.

Die Produktentwicklung sowie den Vertrieb und die Steuerung des Aufbaus von Ladeinfrastruk-
tur — und deren Betrieb und Service - verantwortet wiederum die EnBW. ,Derzeit legen wir
einen Schwerpunkt auf den Ausbau und den Betrieb von Schnellladestationen”, beschreibt Marc
Burgstahler, Leiter Elektromobilitat bei der EnBW, die aktuellen Aktivitaten des Unternehmens
in diesem Bereich. Im Vergleich zu herkémmlichen AC-Ladesaulen (Wechselstrom] erméglicht

F'.

eine DC-Ladestation (Gleichstrom) eine deutlich schnellere
Strombetankung. Konkret: An DC-Ladesaulen mit einer
Ladeleistung von 300 Kilowatt (sogenante High Power Charger)
konnen die Kunden beispielsweise innerhalb von 3 Minuten
Strom fir eine Reichweite von etwa 100 Kilometern tanken.
Mit derzeit mehr als 130 Schnellladestandorten, die vor allem
an Autobahnraststatten und im urbanen Raum installiert sind,
zahlt die EnBW zu den Marktfiihrern beim Betrieb von Schnell-
ladestationen in Deutschland - und hat ambitionierte Ziele:
.Bis Ende 2020 werden wir deutschlandweit 1.000 Schnelllade-
standorte betreiben”, erklart Burgstahler. Die EnBW kooperiert
dabei mit Partnerfirmen wie OMV, Tank & Rast und hagebau.



12 Die Unternehmensperspektive Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Liickenlat VerJorgtL

Entfernung zwischen den Ladesaulen in Baden-Wiirttemberg
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Flachendeckendes Sicherheitslade-
netz: In Baden-Wiirttemberg ist die
nachste Lademadglichkeit nie weit
entfernt. Egal, ob eine Ladeleistung
von mindestens 22 Kilowatt oder min-
destens 50 Kilowatt bendtigt wird.

SAFE, das Elektroladenetz fir Baden-Wurttemberg,
bietet eine flachendeckende Infrastruktur: Die nachste
| adesaule ist hochstens 10 Kilometer entfernt.

Das Bundes- und Autoland Baden-Wurttemberg sieht sich besonders in der Pflicht, der Elektro-
mobilitat zum Durchbruch zu verhelfen und damit einer umweltschonenden Mobilitat den Weg zu
bereiten. Im Rahmen des Forderprogramms ..Flachendeckendes Sicherheitsladenetz fir Elektro-
fahrzeuge” (SAFE] hat ein Konsortium, bestehend aus 74 Stadtwerken und regionalen Versorgern
sowie drei Kommunen, unter der Fihrung der EnBW in den vergangenen Monaten ein dichtes
Netz an Ladestationen aufgebaut.

Noch in diesem Jahr wird den Fahrern von E-Fahrzeugen von jedem Ort in Baden-Wirttemberg

aus in einem Quadrat von 10 mal 10 Kilometern Entfernung eine Lademdglichkeit mit mindes-
tens 22 Kilowatt Ladeleistung zur Verfligung stehen. In einem Raster von
20 mal 20 Kilometern findet sich zudem eine Schnellladesdule mit mindes-
tens 50 Kilowatt Ladeleistung.

Die Grundvoraussetzung fur das zuverlassige Laden von E-Autos sind stabile
Stromnetze. Dabei geht es weniger um die Strommenge als um die Leistungs-
spitzen, die entstehen, wenn viele Fahrzeuge gleichzeitig aufgeladen werden.
Denn: Das Netz kann nur dann stabil sein, wenn dieselbe Menge an Strom
eingespeist wie auch entnommen wird. Fir einen Stromnetzbetreiber wie die
Netze BW ist es deshalb entscheidend, sich im Zuge der Elektromobilitat
mit geeigneten Maf3nahmen frilhzeitig auf kinftige Anforderungen einzu-
stellen und Bedarfsspitzen zu antizipieren. Vor diesem Hintergrund investiert die Netze BW bis
zum Jahr 2025 rund 500 Millionen Euro in den bedarfsgerechten Ausbau ihres Stromverteilnetzes.
Schliefllich ist ein stabiles Stromnetz jeden Aufwand wert.
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—~  Die Netzoerker

Die EnBW nimmt nicht nur im Rahmen des Forderprogramms SAFE eine Fithrungsrolle
ein, sondern sie und ihre Tochtergesellschaft Netze BW sind auch in einer Reihe von
weiteren Initiativen zur Weiterentwicklung der E-Mobilitat aktiv.

Bereits im Sommer 2017 ist die Netze BW als erstes Energieunternehmen tberhaupt dem
Verband der Automobilindustrie (VDA] beigetreten. Seit dem Jahreswechsel 2018/ 19 ist die
Netze BW innerhalb des VDA auch Mitglied der Forschungsvereinigung Automobiltechnik
(FAT) und bringt die Perspektive eines Netzbetreibers in die Diskussion ein.

Zudem engagiert sich die EnBW auch im Strategiedialog Automobilwirtschaft Baden-
Wiirttemberg, der im Jahr 2017 von der Landesregierung mit Beteiligten aus Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft ins Leben gerufen wurde. Der Geschafts-
fuhrer der Netze BW GmbH, Dr. Martin Konermann, ist Co-Vorsitzender der Lenkungs-
gruppe Energie, wahrend Timo Sillober als Mitglied des Beirats der e-mobil BW fungiert.
Die Landesagentur fiir neue Mobilitatslosungen und Automotive Baden-Wirttemberg
bindelt die verschiedenen Themen des Strategiedialogs.

Einfach. Uberall. Zuverbwig.

Die Alltagstauglichkeit der Elektromobilitat zeigt sich am besten daran, wie einfach
und selbstverstandlich der Zugang fiir den Nutzer ist. ,Unsere EnBW mobility+ App
hat sich hier als smarter Wegweiser im Markt etabliert”, sagt Christoph Ulusoy,
Leiter Produktentwicklung und Digitale Lésungen bei der EnBW. ,Die kostenlose
Anwendung bietet alles, was der Fahrer eines Elektrofahrzeugs braucht: eine
nahezu liickenlose Ubersicht {iber die verfiigharen Ladestationen, volle Tariftrans-
parenz und bequeme Bezahlungsfunktionen. Das macht die preisgekronte Anwen-
dung in Deutschland zur meistgeladenen App im Bereich Elektromobilitat.”

Die App...

> ...ist mit rund 25.000 Ladepunkten verschiedener Betreiber in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz verkniipft - dem damit gréBten Ladenetz
(Stand: Januar 2019) - und fasst diese in einer Kartentbersicht zusammen.

> ..zeigtan, ob eine Ladestation frei oder belegt ist, und navigiert den Fahrer
direkt zur nachstgelegenen Lademaglichkeit.

> ...ermoglicht EnBW-Kunden, an mehr als 90 Prozent aller 6ffentlich zugang-
lichen Elektrotankstellen Strom zu laden - die hochste Netzabdeckung in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz - und direkt zu bezahlen.

> ...eignet sich auch fir E-Auto-Fahrer, die nicht bei der EnBW Kunde sind,
um freie Ladestationen zu finden, diese anzusteuern und die Bezahlmaglich-
keiten zu priifen.

> ...bietet einfache, verstandliche Tarife. Denn es ist der Anspruch der EnBW,
statt des herkdmmlichen zeitbasierten Preismodells eine verbrauchsgenaue
Abrechnung bereitzustellen, die unabhangig vom jeweiligen E-Auto-Modell
erfolgt. Das Unternehmen berechnet seit 1. Marz 2019 allein den Strom, der
tatsachlich geladen wurde - auf die Kilowattstunde genau. Zu einem an
allen Stationen im Roamingnetz einheitlichen Tarif.

> ...kann mit dem integrierten Fahrsimulator auch von Fahrern von Autos mit
Verbrennungsmotor genutzt werden, um herauszufinden, welches E-Auto am
besten zum eigenen Fahrverhalten passt.

Die App EnBW mobility+ ist eine weitere Bestatigung der Vorreiterrolle, die das
Unternehmen beim Ausbau der Elektromobilitat ibernimmt.
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Wie alltagstauglich ist die Elektromobilitat? Im Rahmen
eines Pilotprojekts der EnBW-Tochtergesellschaft
Netze BW machen zehn Haushalte in einer Wohnstrafle
nahe Stuttgart den Praxistest. Ihre Erfahrungen zeigen:
Laden und Fahren funktionieren, und das Stromnetz
bleibt stabil. Ein Vor-Ort-Termin.

Ostfildern, 20 Minuten vom Ballungszentrum Stuttgart entfernt. Auf den ersten Blick sieht die
Belchenstraf3e im Ortsteil Ruit so aus wie viele andere Wohnstraf3en in Deutschland. Die Einfami-
lienhduser und Grundstiicke sind weder besonders grof3 noch besonders klein, die Architektur
ist wenig auffallig, die Autos sind ordentlich geparkt. Doch bei ndherer Betrachtung zeigt sich
Uberraschendes: Auf 100 Metern StraBenlange sind fiinf von acht Fahrzeugen Elektroautos, und an
dem kleinen Wendehammer sind zwei Ladestationen installiert. Tatsachlich hat sich die unschein-
bar wirkende Belchenstrafe in den vergangenen Monaten zur .E-Mobilitdtsallee” entwickelt.

Seit Juni 2018 testet die Netze BW in Kooperation mit der Stadt Ostfildern hier in einem Pilot-
projekt, wie sich die Elektromobilitat auf das Stromnetz auswirkt. Was es also heifit, wenn viele
Anwohner an ein und derselben Strafle, die Uber den gleichen Stromkreis mit Energie versorgt
wird, auf einmal auf Elektrofahrzeuge umsteigen. Und wie der Einsatz von Batteriespeichern bei
Bedarf die Netzstabilitat erhchen kann.
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Um das herauszufinden und Erkenntnisse darlber zu gewinnen, wie sich das Ladeverhalten
kundenfreundlich und zugleich netzneutral steuern lasst, hat die Netze BW zehn Haushalte

in der Belchenstrafle fir einen Zeitraum von 12 Monaten mit E-Autos und der entsprechenden
Ladeinfrastruktur fir zu Hause ausgestattet. Der Aufwand fir den Feldversuch lohnt sich.
SchlieBlich gilt es, die Stromnetze insgesamt fit zu machen flir das Zeitalter der Elektromobilitat.
Der Standort fiir das Modellprojekt ist gut gewahlt. Die teilnehmenden Haushalte reprasentieren
ein typisches Wohngebiet mit Eigenheimen, wie es in Ballungsraumen haufig zu finden ist. Also
dort, wo kiinftig aller Voraussicht nach die meisten Elektroautos
unterwegs sein werden. Zudem stimmt die Mischung: In der
Belchenstrafle wohnen Familien mit Kindern ebenso wie junge
Paare und Rentner. Menschen mit unterschiedlichem Lebens-
stil und unterschiedlichem Nutzungsverhalten.

Einer der Anwohner und Projektteilnehmer ist Norbert Frank,
selbststandig, Familienvater. .Ich war neugierig darauf, ein
Elektrofahrzeug mal Uber eine langere Zeit im Alltag testen zu
kénnen”, erklart er seine Motivation. . Wir haben zwar schon
» zwei Autos, dachten aber, dass es eine sinnvolle Erganzung
‘ sei, vor allem fir Strecken bis 40, 50 Kilometer. Das sind die
A ' Entfernungen, die vor allem meine Frau taglich zuricklegt.

In erster Linie nutzt sie den E-Golf, den uns die Netze BW zur

p ICA. wWar he“ﬂ(lrba MM?L, Verfligung gestellt hat.” Die bisherigen Erfahrungen? .,.Durch-
weg positiv’, sagt Frank. .Es funktioniert alles, das Fahren,
(/':h. wkhqﬁﬂjtrzeuﬁ M das Laden, und von irgendwelchen Engpédssen im Stromnetz
i . haben wir auch nichts gemerkt.”
iiher eine lingere Zeit im
Allerdings hat der E-Mobilitats-Tester in der kalten Jahreszeit

.. w
Mhﬂ kl&h 20 AOWh. einen deutlich héheren Stromverbrauch des Autos festge-

stellt. .Im Winter kommen wir mit derselben Ladeleistung nur
halb so weit wie im Sommer”, berichtet Frank. .Wenn wir den
Wagen jetzt morgens vom Stecker nehmen, zeigt er eine Reichweite von 246 Kilometern an. Wenn
meine Frau dann nach Reutlingen und zuriick fahrt, das sind etwa 75 Kilometer, stehen nur noch
92 Kilometer auf der Uhr. Im Sommer waren es noch 150, 160. Im Winter ist also tagliches Laden
angesagt.” Hauptverursacher des hoheren Energieverbrauchs ist die Heizung im Auto, die bei
niedrigen Temperaturen viel Energie benétigt.

Norbert Frank

Aber auch das tagliche Laden gestaltet sich fir das Ehepaar Frank unkompliziert. In der Garage
ist eine kompakte rechteckige Ladestation an der Wand befestigt, die wenig Platz beansprucht:
eine sogenannte Wallbox. Hier wird das E-Auto mit Strom ..betankt”, in aller Regel abends oder
tber Nacht. .Wir laden Ublicherweise abends zwischen 19 Uhr und 22 Uhr oder nachts zwischen
22 Uhr und 6 Uhr", erlautert Frank.

Bis die Batterien des E-Golf wieder voll sind, dauert es 3 bis 5 Stunden. .Manchmal aber auch
langer, je nach Belastung des Stromnetzes”, sagt Christian Bott, der bei der Netze BW das
Pilotprojekt in der Belchenstrafle betreut. ,Es geht darum, Lastspitzen zu minimieren und das
Potenzial des Stromnetzes maximal auszuschépfen.” Wenn also zur selben Zeit viele E-Mobilisten
in der Belchenstrafle ihr Fahrzeug laden, wird die Ladeleistung zeitweise von 22 Kilowatt auf
beispielsweise 11 Kilowatt heruntergedrosselt, und die Ladezeit verldngert sich entsprechend.
Bei diesem .intelligenten Lademanagement” werden der jeweilige Ladestand und die voraus-
sichtliche Abfahrtszeit des E-Autos bericksichtigt. .Das wird automatisch tUber Nacht gesteuert,
sodass die Nutzer gar nicht bemerken, ob ihr Auto nun 3, 5 oder 8 Stunden am Netz hing.”

Es ist nicht zuletzt das komfortable Laden zu Hause, weshalb Norbert Frank geneigt ist, auch
nach Ende des Testprojekts ein E-Auto zu nutzen. . Fir Kurzstrecken auf jeden Fall, da kann
ich nur jedem ein E-Fahrzeug empfehlen.” Bei langen Strecken liegt der Fall anders. .Ich fahre
geschaftlich auch haufig nach Frankfurt oder Kéln, und das klappt mit einem E-Auto noch nicht
reibungslos. Hier miissen die Infrastruktur und die Ladekapazitat noch wachsen.” Norbert Simianer,
der Nachbar von schrdg gegentber, sieht die Sache ahnlich. ..Im Nahbereich funktioniert die
Elektromobilitat einwandfrei, bei langeren Strecken muss man alles sehr gut im Voraus planen”,
sagt der Pensionar, der bei den Anwohnern der Belchenstraf3e daflir geworben hat, an dem
Pilotprojekt der Netze BW teilzunehmen.
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.Ich fahre ja schon seit einiger Zeit ein Hybridauto. Jetzt wollte ich wissen, wie es ist, rein elek-
trisch unterwegs zu sein.” Als Testfahrzeug nutzt Simianer einen Renault Zoe. Sein Fazit: .Der
Zoe ist sehr alltagstauglich. Ich nutze das Auto so wie mein eigenes.”

Und deshalb hat der ehemalige Schulrektor mit dem E-Mobil auch schon langere Reisen unter-
nommen. .Wir waren damit bereits am Bodensee, in der Schweiz. Da muss man zwar schon
mal nach der passenden Ladestation suchen, weil jeder Anbieter ein eigenes System hat, aber
auch das lasst sich bewaltigen.” Liegen geblieben ist er jedenfalls nicht. Um Norbert Simianer zu

Hause stets ein zuverldssiges Laden zu ermdglichen, hat die
Netze BW in seiner Garage neben der Wallbox zuséatzlich einen
Batteriespeicher eingerichtet. ,Hier waren einige Besonder-
heiten zu berlcksichtigen”, erlautert Netze BW-Experte Bott.
.Herr Simianer wohnt elektrisch gesehen am Kabelende des
Stromnetzes in der Belchenstrafle. Zugleich féhrt er ein E-Auto,
das mit 22 Kilowatt eine hohe Ladeleistung zieht. Um das Netz
bei diesen Gegebenheiten zu entlasten, laden wir den Zoe aus
einem separaten Batteriespeicher.” Und der wiederum wird zu
Tageszeiten gefillt, zu denen kein Elektroauto am Stromnetz
hangt. Dieses feine Austarieren erfolgt gerauschlos und vom
Kunden unbemerkt im Hintergrund.

Kein Wunder, dass die E-Pioniere Frank und Simianer weniger
an die Stromversorger und Netzbetreiber denken, wenn sie die
Herausforderungen beschreiben, die es zu Uberwinden gilt, bis
die Elektromobilitat den endglltigen Durchbruch geschafft hat.
.Die Autoindustrie ist auch gefordert”, sagt der Unternehmer
Frank. .Die Auswahl an E-Fahrzeugen mit ordentlichen Reich-
weiten ist ja noch sehr begrenzt.” Auf langen Strecken wiinscht
sich der Vielfahrer zudem noch mehr Lademdglichkeiten und
vor allem kirzere Ladezeiten. .Wenn es an einer Raststatte
tiber 1 Stunde dauert, bis mein Auto mit Strom betankt ist,
muss ich eine Menge Kaffee trinken.” .Vor allem brauchen wir
einheitliche Standards fiir die gesamte Ladeinfrastruktur”,
erganzt Simianer. ,Es gibt ja niemanden, der 20 verschiedene
Adapter dabeihat, wenn er sich auf die Reise macht.” Und
noch etwas mochte der E-Pionier loswerden, bevor er fur den
nachsten (Kurz-)Trip in seinen Zoe steigt: .Der Strom fir die
Elektroautos sollte natirlich moglichst griin erzeugt sein. Aber
da bietet die EnBW ja schon den richtigen Mix an.”

STROMSPEICHER UMD
WALLBOX 2U HAVSE

LADESTATION FUR ALLE BEWOHNER,
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Monika Bader,
Baubiirgermeisterin von Ostfildern

Die Kundenperspektive

Interview mit Monika Bader

Frau Bader, Sie sind Baubiirgermeisterin der Stadt Ostfildern. Welche
Bedeutung hat die Elektromobilitat fiir Inre Kommune?

Monika Bader: Die Elektromobilitat ist ein wesentlicher Baustein unseres neuen
Mobilitatskonzepts, das wir derzeit erarbeiten. Es geht darum, samtliche Mobi-
litatsarten - im Individualverkehr wie im 6ffentlichen Nahverkehr - intelligent
miteinander zu verknipfen.

Welche Erkenntnisse liefert lhnen dabei ein Modellprojekt wie die
.E-Mobilitdtsallee” Belchenstrafie?

Bader: Zunachst einmal sorgt das Projekt dafiir, dass die Akzeptanz und die
Begeisterung fur die Elektromobilitat in der Bevolkerung weiter steigen. Die
Menschen erkennen, dass die Technologie funktioniert. Sie verstehen aber auch
immer besser, was es dazu alles braucht, etwa Ladestationen und zusatzliche
Stromspeicher, und dass man seine Fahrten vielleicht etwas besser planen
sollte als bisher.

Mit der steigenden Akzeptanz wachst auch die Nachfrage nach der
entsprechenden Infrastruktur im offentlichen Raum...

Bader: Ja, und das ist eine echte Herausforderung, denn die Flachen sind
ja begrenzt. Im offentlichen Raum gibt es eigentlich keine zusatzlichen
Flachen mehr. Besonders in den bestehenden Quartieren sind die Méglich-
keiten sehr eingeschrankt.

Im Unterschied zu Neubaugebieten. Wie planen Sie ein typisches Quartier

der Zukunft?

Bader: Spezifische Mobilitatskonzepte werden bereits mit den ersten stadtpla-
nerischen Entwicklungen, also schon in den Auslobungen der Wettbewerbe,
bericksichtigt. Wir denken die kiinftigen Anforderungen - unter anderem an
zentrale intermodale Knotenpunkte und Parkleitsysteme - direkt mit und bertick-
sichtigen auch den notigen Platz fir Ladesaulen ebenso wie fir externe Strom-
speicher und Trafostationen. Denn, auch das zeigen ja die Erfahrungen aus der
Belchenstrafle: Die Elektromobilitat braucht ein sehr leistungsfahiges Stromnetz.

Nicht nur die Elektromobilitat benotigt viel Energie, sondern die fortschrei-
tende Digitalisierung insgesamt...

Bader: Richtig. Im Zuge der Digitalisierung missen viel mehr Rechner mit Strom
versorgt werden. Bei einer zukunftsfahigen Stadtentwicklung missen wir zudem
beriicksichtigen, dass Wohnen und Arbeiten viel ndher zusammenrtcken. Dafiir
gilt es die entsprechende Infrastruktur zu schaffen. Das heif3t: So wie wir Uber
den Breitbandausbau diskutieren, miissen wir stets auch tber den Ausbau des
Stromnetzes sprechen.

Wodurch sollten sich aus lhrer Sicht das ideale Energieversorgungs-
unternehmen und der ideale Netzbetreiber auszeichnen?

Bader: Die Unternehmen sollten ein leistungsfahiges Stromnetz mit einem sehr
hohen Anteil regenerativ erzeugter Energie zur Verfiigung stellen. Ein Netz,
das die hohen Anforderungen der Elektromobilitat und Digitalisierung jederzeit
verlasslich erfillt. Die EnBW und die Netze BW sind hier, auch durch die For-
schungsprojekte mit uns als Kommune, auf einem guten Weg.
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Grof3e Projekte erfordern gemeinsame Anstrengungen.
Deshalb setzt die EnBW beim Auf- und Ausbau einer
Ladeinfrastruktur fur die Elektromobilitat auf enge
Kooperationen - beispielsweise mit Tank & Rast.

Jorg Hofmeilster, Leiter Elektromobilitat bel Deutsch-
lands grof3tem Mobilitats- und Serviceanbieter an
Autobahnen, und Amadeus Regerbis, Leiter Ladeinfra-
struktur Elektromobilitat bei der EnBW, sprechen
Uber die Ziele der Partnerschaft. Und Uber das Erfolgs-
geheimnis der guten Zusammenarbeit.
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Herr Hofmeister, Herr Regerbis, welche Bedeutung hat die Elektromobilitat fiir lhre
Unternehmen?

Amadeus Regerbis: Fir die EnBW ist die Elektromobilitdt ein wesentlicher Baustein der Energie-
wende, die sich ja wie ein roter Faden durch unser Unternehmen zieht. Rein elektrisch betriebene
Fahrzeuge sind lokal emissionsfrei und bieten unter den alternativen Antriebstechnologien im
Individualverkehr sicherlich die grofite Effizienz.

Jorg Hofmeister: Fiir uns ist es von ganz hoher Bedeutung, unsere Rastanlagen zukunftsfahig zu
gestalten und uns dabei auch auf neue Entwicklungen in der Mobilitat einzustellen. Die Elektro-
mobilitat, deren Stellenwert kontinuierlich steigt, ist fir uns daher ein wichtiges Thema. Im engen
Austausch mit dem Bundesministerium fir Verkehr und starken Partnern wie der EnBW haben
wir schon vor einiger Zeit damit begonnen, eine entsprechende Infrastruktur aufzubauen. Es

ist unser gemeinsamer Anspruch, einen wesentlichen Beitrag zum Durchbruch der Elektro-
mobilitat zu leisten.

Seit wann lauft die Kooperation zwischen EnBW und Tank & Rast, und wie kam es dazu?
Regerbis: Das hat sich Uber das Forderprojekt .SLAM™ (Schnellladenetz fiir Achsen und Metropo-
len, Anm. d. Red.) des Wirtschaftsministeriums entwickelt. An dem Projekt waren alle namhaften
deutschen Automobilhersteller und die EnBW - Uibrigens als einziges grof3es Energieversorgungs-
unternehmen - beteiligt. Wir wollten aber nicht nur Projektpartner, sondern
auch Investor sein und haben Kontakt zu Tank & Rast aufgenommen, um die
Infrastruktur dort zu errichten, wo es fir Langstrecken sinnvoll ist: an den
Autobahnen. Wir haben mit Tank & Rast dann schnell eine Einigung tber die
ersten 34 Standorte in Baden-Wirttemberg erzielt.
Hofmeister: Das hat sich fir uns damals gut gefiigt, weil wir schon Ende
2014 entschieden hatten, ein moglichst flachendeckendes Netz von Lade-
stationen bereitzustellen. Die EnBW war und ist dafiir der ideale Partner,
weil das Unternehmen umfassende Erfahrung und Kompetenzen fir den
Aufbau, den Betrieb und die Wartung der Ladeinfrastruktur mitbringt.
Regerbis: ...und Tank & Rast ist einfach der Partner der Wahl, wenn es
darum geht, eine landesweite Abdeckung zu erreichen. Die Elektromobilitat
braucht ein sicht- und erlebbares funktionierendes Netz an Ladestationen.
Nur so konnen wir die Akzeptanz fur die neue Technologie in der Bevolkerung
weiter erhohen. Und auf der Langstrecke gelingt dies am besten an Autobahnen.
Hofmeister: Uns verbindet das gemeinsame Ziel, die Elektromobilitat auf der Langstrecke zu
ermdglichen. Dieses Ziel verfolgen beide Unternehmen mit grofler Leidenschaft.

Wie sieht Ilhre Zusammenarbeit ganz konkret aus? Wer macht was?

Hofmeister: Es gibt eine klare Aufgabenteilung: Gemeinsam planen wir das Netz von Ladesta-
tionen und wahlen die Standorte aus. Tank & Rast stellt dann an dem ausgewahlten Standort
die bendtigten Flachen bereit - die EnBW Ubernimmt die eigentliche Errichtung und den Betrieb
der Ladesaulen.

Regerbis: Die Kollegen von Tank & Rast kennen ihre Locations natirlich aus dem Effeff und
wissen genau, welcher Standort fir die Errichtung einer Ladestation am besten geeignet ist.
Zudem hat das Unternehmen viel Erfahrung im gesamten Prozess - von der Antragstellung Uber
den Umgang mit den zustandigen Behorden bis zur Bericksichtigung der Anforderungen an
Verkehrswege, Tiefbau und Logistik. Diese breite Kompetenz hat uns von Anfang an beeindruckt,
davon profitieren wir enorm.

Ihr Fazit zur bisherigen Kooperation fallt also positiv aus?

Regerbis: Absolut. Gemeinsam haben wir viel erreicht und unsere Partnerschaft weiter ausge-
baut. Aus den ersten 34 Ladestandorten in Baden-Wirttemberg sind mittlerweile 125 in ganz
Deutschland geworden. Das Zusammenspiel passt einfach, wir kdnnen uns aufeinander verlassen
und erganzen uns perfekt.

Bei dem Thema sind ja viele gesetzliche Auflagen zu erfiillen. Wie lange dauert es, bis eine
neue Ladestation installiert ist?

Hofmeister: Das hat sich inzwischen alles gut eingespielt. Von der Planung bis zur Errichtung
brauchen wir etwa 6 Monate, Pi mal Daumen. Bei aller Komplexitat, die Bauvorhaben in Deutsch-
land mit sich bringen, muss man sagen: Die Behorden hierzulande sind sehr offen fir den
Ausbau der Elektromobilitat.
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Gibt es an einer Autobahnraststatte eigentlich den idealen Platz fiir die Ladesaule?
Hofmeister: Der beste Standort befindet sich in der Nahe der herkémmlichen Betankungs-
stationen. Es ist ja das Ziel, die Ladezeiten weiter zu verkirzen. Auch in dieser Hinsicht soll
die Strombetankung naher an den gewohnten Tankvorgang heranricken. Vom Parken zum
Tanken sozusagen.

Wo stehen Sie derzeit beim Aufbau der Infrastruktur, und welches sind die nachsten Schritte,
die Sie im Rahmen lhrer Zusammenarbeit gemeinsam gehen wollen?

Hofmeister: Insgesamt konnten wir mittlerweile Gber 300 Ladestationen an unseren Raststatten
errichten, einen groflen Teil davon mit der EnBW. Damit haben wir auf der Langstrecke eine
gute Infrastrukturgrundlage geschaffen. Diese ermaglicht es den Reisenden, auf der Autobahn
komfortabel auch lange Strecken mit ihrem E-Auto zurlickzulegen. Zudem sind wir mit der Infra-
struktur bereits heute fir die steigende Zahl der E-Autos in Zukunft gewappnet. Im nachsten
Schritt gehen wir jetzt vor allem an die Aufriistung der bestehenden Lades&ulen. Damit werden
wir unser Netz weiter verdichten.

Was heifit das konkret?

Regerbis: Es geht darum, die Ladeleistung an den Stationen weiter zu erhohen. Es ist unser Ziel,
dass Ende 2019 an jeder EnBW-Station, die wir an Raststatten von Tank & Rast errichtet haben,
mindestens eine Schnellladesdule mit einer Ladeleistung von 150 Kilowatt zur Verfligung steht.

Der Siiden hat die Nate vorn

Zahl der offentlichen Ladestationen fiir E-Autos nach Bundesldandern

(Stand: Ende 2018)
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Jorg Hofmeister

Amadeus Regerbis

Wie lange dauert der Ladevorgang an einer solchen Station? Und wie hoch ist die Reichweite?
Hofmeister: Das ist stark abhangig von der jeweiligen Batteriegrof3e und Ladeleistung des
E-Auto-Modells...

Regerbis: ...als Faustregel gilt: 30 Minuten Strombetankung an einer 150-Kilowatt-Saule
reichen fur 300 bis 400 Kilometer.

Wie ist denn derzeit die Auslastung an den bestehenden Ladestationen?

Hofmeister: Zunachst einmal: Der Rollout der Elektroinfrastruktur auf der Langstrecke ist sehr

schnell erfolgt. Deutschland war hier nicht langsamer als andere Lander. Diese Infrastruktur

ist allerdings langst noch nicht ausgelastet, weil die Zahl der E-Autos noch zu niedrig ist. Die
Autoindustrie muss jetzt ihre Hausaufgaben machen und langstreckenfahige
Fahrzeuge zu verniinftigen Preisen auf den Markt bringen.
Regerbis: Das kann sich aber sehr schnell wieder drehen, zumal die Auto-
industrie derzeit unter Druck steht und hohe Investitionen angekindigt
hat. Um in Sachen Ladeinfrastruktur flexibel agieren zu kénnen, haben wir
unsere Ladestationen so angelegt, dass sie schnell skalierbar sind. Das
gilt fir die Anzahl der Ladepunkte wie fir die Ladeleistung.

Eine steigende Nachfrage vorausgesetzt - wo liegen die grofiten Hiirden
fur den weiteren Ausbau der Infrastruktur in Deutschland?
Regerbis: Wenn ich mir etwas wiinschen kdnnte, dann ware es vor allem
eine schnellere Umsetzung beim Netzanschluss. Aber auch der Bau ist
aktuell ein Engpass. Hier sind die entsprechenden Dienstleister, etwa aus dem Bereich Tiefbau,
auf Monate ausgelastet.
Hofmeister: Ganz wichtig ist dariiber hinaus auch die Verflgbarkeit der notwendigen Hardware,
also von Schnellladesaulen mit einer Ladeleistung von 150 Kilowatt und mehr.

Ein Blick in die Zukunft: Kdnnen Sie sich - vor allem im Zuge der zunehmenden Digitalisierung -
auch Kooperationsfelder zwischen EnBW und Tank & Rast vorstellen, die iiber den Aufbau von
Ladestationen hinausgehen?

Hofmeister: Definitiv. Wenn ich nur an Themen wie automatisiertes Fahren oder Shared und
Connected Mobility denke, sehe ich viele Anknipfungspunkte, bei denen sich ein enger Aus-
tausch lohnt.

Regerbis: Unsere Zusammenarbeit ist langfristig ausgerichtet, und sie ist gepragt von Verlass-
lichkeit, Verbindlichkeit und Vertrauen. Keine schlechten Voraussetzungen, um unseren Kunden
auch kiinftig gemeinsam Services anzubieten, die einen echten Mehrwert bieten, wie wir finden.

21



22 Inhaltsverzeichnis

Zusammengefasster Lagebericht
des EnBW-Konzerns und
der EnBW AG

Vordere Umschlagseiten: Grundlagen des Konzerns

Kennzahlen des EnBW-Konzerns Geschaftsmodell ... 38

EnBW auf einen Blick Strategie, Ziele und Steuerungssystem ........c.ccccceeiuene 48

Editorial Corporate GOVEIrNANCE ......coveeeiiieiiieiiieeiee e eiee s e 56
Im Dialog mit unseren Stakeholdern ..........cccccceeviiiiiiens o)
Forschung, Entwicklung und Innovation ...........cccccccueene 64

D(:L Mgémw BeSChAffUNG ..vovocveeeeeeeeeeeeeeee e 69
m‘rd e&khuCA Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen ... 72
Der internationale Vergleich ........ccoociiiiiiiiiiiiiii 2 Unternehmenssituation des EnBW-Konzerns ................ 80
Die Unternehmensperspektive .......cccooeeiiiiiieniienenne 10 Unternehmenssituation der EnBW AG ..........ccceiieeinns 105
Die Kundenperspektive .......ccocieieiiiieiieeiieiicesic e 14 Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen
Die Partnerperspektive ........cccceeieiiiiiiniiienieiienic e 18 Lage des KONZErNS ...t 109

Prognosebericht ... 110
Der Vorstand im Gesprach ........ccccoeeeiiiieniiciiieniiecieen 24 Chancen- und Risikobericht ..........ccccooeiiiiniiiiiiiices 114
Bericht des Aufsichtsrats (Kurzfassung) ......ccc.ccoooennies 30 Vergitungsbericht ... 124
Uber diesen Bericht ........ccoooeuoieeeeeeeeeeeeeeee e 33 Angaben nach den §§ 289a Abs. 1,

315a Abs. 1 HGB und erlauternder

Bericht des Vorstands ... 133

Index nichtfinanzielle Erklarung
des EnBW-Konzerns und der EnBW AG ..........cccceeenenne 135

Index Task Force on Climate-related
Financial Disclosures [TCFD) ........cocooveviieiiiieececieeeeeene 136



Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Gekurzter Jahresabschluss
des EnBW-Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung ........cccoocvvviiieiiiiieeiieenn 138
Gesamtergebnisrechnung ......ccccooviiiiiiiiiiiiiie 139
Bilanz ... 140
KapitalflussreChNUNG .....c.oooieiiiiiiiiiie e 141
Eigenkapitalveranderungsrechnung ........cccccccceeeiienneene 142

Angaben zum Ergebnis der Priifung des
Konzernabschlusses und des Berichts iiber

die Lage der Gesellschaft und des

Konzerns fir das Geschaftsjahr 2018 ..........cc.cccceeenine 143

Organe der Gesellschaft

Inhaltsverzeichnis 23

Service

Finanzbegriffe ... 151
GLOSSAN .t 152
Mehrjahrestbersicht ........ccocooiiiiiiiii 156
Top-Themen 20718 .....c.ooiiiiiiiiieeiie e 158
Wichtige HINWEISE ..cccuoviiiiiiiiiiiiiiiceee e 160

Hintere Umschlagseiten:
Finanzkalender 2019

Intelligent vernetzt - Infrastruktur der Zukunft

Der AufSiChtsrat ......ooieieiiiiiieiieeee e 145

Mandate der Vorstandsmitglieder ...........ccocevveeiiinininne 147

Zusatzliche Mandate der

Aufsichtsratsmitglieder ..o 148

Navigation Hinweise

Die integrierte Unternehmenssteuerung der EnBW umfasst finanzielle und
nichtfinanzielle Ziele in den Dimensionen:

(TR " oA

Kunden und Mitarbeiterinnen
Finanzen Strategie Gesellschaft und Mitarbeiter Umwelt

\Y"

88 Unsere Top-Leistungskennzahlen sind mit diesem Symbol
gekennzeichnet.

Die Querverweise fiihren zu weitergehenden Informationen innerhalb des
Berichts oder zu Begriffsdefinitionen im Glossar am Ende des Berichts im
Serviceteil. Hier finden Sie auch die Finanzbegriffe.

Den Integrierten Geschaftsbericht 2018 veroffentlichen wir auch als
Onlineversion unter www.enbw.com/bericht2018.

Der vollstandige Jahresabschluss des EnBW-Konzerns 2018 einschlieBlich
Anhang sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2018 des
EnBW-Konzerns und der EnBW AG einschlieBlich Corporate Governance
Bericht 2018 sind im vorliegenden Integrierten Geschéftsbericht 2018 nicht
enthalten. Sie sind neben dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
Bestandteil des Integrierten Geschaftsberichts 2018 - Erweiterte Fassung,
der auf unseren Internetseiten unter www.enbw.com/bericht2018-downloads
ausschlieBlich als PDF zur Verfiigung steht. Dort finden Sie samtliche
Finanzpublikationen zum Berichtsjahr 2018.

Die Querverweise sind nicht Bestandteil des gepriiften Lageberichts.




24 Der Vorstand im Gesprach

Dr. Hans-Josef Zimmer
geboren 1958 in Merzig
> Mitglied des Vorstands
> Chief Technical Officer
seit 1. Januar 2012
> Bestellung bis
31. Mai 2021

> wohnhaft in Steinfeld (Pfalz)

Thomas Kusterer
geboren 1968 in Pforzheim

>
>

Mitglied des Vorstands
Chief Financial Officer
seit 1. April 2011
Bestellung bis

31. Marz 2024
wohnhaft in Ettlingen

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Dr. Frank Mastiaux
geboren 1964 in Essen
> Vorsitzender des Vorstands
> Chief Executive Officer
seit 1. Oktober 2012
> Bestellung bis
30. September 2022
> wohnhaft in Stuttgart



Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW Der Vorstand im Gesprach 25

Colette Riickert-Hennen Dr. Bernhard Beck LL.M. Das Gesprach mit den
geboren 1961 in geboren 1954 in Tuttlingen Mitgliedern des Vorstands
Leverkusen-Opladen > Mitglied des Vorstands und fihrte Uwe Wolfinger
> Mitglied des Vorstands Arbeitsdirektor

seit 1. Marz 2019 > Chief Personnel Officer
> Chief Personnel Officer seit 1. Oktober 2002
> Bestellung bis > Bestellung bis

28. Februar 2022 30. Juni 2019

> wohnhaft in Bonn > wohnhaft in Stuttgart Stand: 7. Marz 2019



26 Der Vorstand im Gesprach Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Die EnBW verandert sich und bleibt sich dennoch
treu. In einem gemeinsamen Gesprach erlautern
die Mitglieder des Vorstands, wie das Unternehmen
auf der Grundlage seiner Kernkompetenzen und
mit einer klaren Strategie nicht nur die Energiewelt
der Zukunft erfolgreich pragen will.

Herr Dr. Mastiaux, wie hat sich die EnBW im Geschaftsjahr 2018 entwickelt?

Dr. Frank Mastiaux: Das vergangene Jahr verlief fir uns im Ergebnis gemaf3 unserer Prognosen.

Wir liegen somit weiterhin auf Kurs bei der Umsetzung unserer Strategie und damit bei der
Neuausrichtung unseres Unternehmens. Uber den Energiesektor hinaus
positionieren wir uns jetzt zunehmend als ein kompetenter Partner fir
Infrastruktur.

Konnen Sie diese Neupositionierung noch etwas konkretisieren?

Dr. Frank Mastiaux: Sehen Sie, es ist die DNA unseres Unternehmens, etwas

verlasslich und sicher anzubieten und zu betreiben, etwa Kraftwerke, regio-

nale und Uberregionale Stromnetze oder auch grofle Windparks. Diese Kern-

kompetenzen aus dem Energiebereich tbertragen wir nun verstarkt auf neue

zukunftstrachtige und wachstumsstarke Geschaftsfelder, beispielsweise auf
den Breitbandausbau, die Elektromobilitat oder die nachhaltige urbane Quartiersentwicklung. Wir
verknipfen also unsere traditionellen Starken mit Zukunftsthemen. Dabei ist es uns wichtig, nicht
nur gute Technologien zu liefern, sondern auch den sozialen Aspekten, die mit manchen dieser
neuen Aktivitaten eng verbunden sind, genauso grofle Aufmerksamkeit zu schenken. Bezogen auf
die Quartiersentwicklung beispielsweise bedeutet das: Wir wollen dazu beitragen, solche Lebens-
raume zu entwickeln, in denen die Menschen gerne leben wollen. Auch zu einem smarten Quartier
gehoren ein Backer und ein Metzger ebenso wie Kindertagesstatten und Biirgertreffpunkte.
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Solch eine strategische Weiterentwicklung kann ja nur gelingen, wenn sie von der gesamten
Organisation getragen wird ...

Dr. Frank Mastiaux: Richtig, und deshalb ist unsere Ubergreifende Initiative .next level EnBW"
so wichtig. Damit machen wir unser gesamtes Unternehmen fit fiir die Zukunft. Wir wollen uns
in allem, was wir tun, noch weiter verbessern: in der Geschwindigkeit oder in der Forderung der
Innovationskraft. Dabei geht es nicht um kleine Schritte, sondern um deutliche Qualitatsspriinge,
die wir in der gesamten Organisation erreichen wollen. Schwerpunkte sind Kundenzentrierung,
Internationalisierung, das Neugeschaft und die interne Zusammenarbeit. Wir verstehen es nicht
als Programm, sondern als Bewegung, die jeden im Konzern betrifft, und die Mut und die Fahig-
keit fir Neues starken soll.

Was bedeutet ,next level EnBW" fiir das Finanzressort, Herr Kusterer?

Thomas Kusterer: Nichts Geringeres, als dass wir unsere gesamte Finanzorganisation auf eine

ganz andere Ebene heben werden. Dabei spielt auch die Digitalisierung eine grof3e Rolle. Wir

nutzen die neuen technischen Mdglichkeiten wie Analytics, Robotics und kinstliche Intelligenz,

um in unseren Prozessen und Ablaufen noch schneller zu werden. Wir wollen die Informationen
maglichst in Echtzeit zur Verfiigung stellen und unsere Geschaftseinhei-
ten noch gezielter und sachgerechter unterstiitzen - damit sie am Markt so
erfolgreich wie moglich agieren konnen.

Sind Sie dabei im vergangenen Jahr konkret weiter vorangekommen?
Thomas Kusterer: Ja, durch die zunehmende Automatisierung sind wir
sicherlich schon effizienter geworden, aber wir kdnnen noch besser werden.
Konkret haben wir beispielsweise einen Roboter in unserem Rechnungs-
eingang eingefuhrt. In der Rechnungslegung sind wir gerade dabei, mithilfe kinstlicher Intelligenz
weitere Qualitatsspriinge zu erreichen. Das Wichtigste ist jedoch der enge, personliche Austausch
mit unserem Business vor Ort. Nur wenn wir wissen, welche Daten und Informationen die
einzelnen Geschaftseinheiten in welcher Aufbereitung bendtigen, kénnen wir einen wertvollen
Beitrag leisten. Eine enge und gute Kommunikation untereinander ist unerlasslich.
Dr. Hans-Josef Zimmer: Das kann ich nur unterstreichen. Deshalb heifit .next level” fir mich
auch, dass wir die verschiedenen Kompetenzen, die wir in unserem Unternehmen haben,
noch besser - und ganz wichtig - bereichsiibergreifend miteinander vernetzen und l6sungs-

orientiert zusammenarbeiten.
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Herr Dr. Zimmer, ein wesentliches Element der EnBW-Strategie ist es, den Anteil der erneuer-
baren Energien weiter auszubauen...

Dr. Hans-Josef Zimmer: ...und deshalb werden wir beispielsweise auch den grofiten Solarpark
Deutschlands errichten, in Brandenburg. Wir wollen bei den Erneuerbaren weiter wachsen,
nachdem es 2018 bei der Wind- und Wasserkraft - vor allem wetterbedingt - nicht so gut lief.

Bisher stand die Fotovoltaik aber nicht im Fokus der EnBW. Was hat sich da geandert?

Dr. Hans-Josef Zimmer: In den letzten 10 Jahren sind die Preise fir Solarpanels um 90 Prozent

gesunken. Dadurch sind Solarparks ab einer Leistung von 50 bis 60 Megawatt wirtschaftlich

interessant geworden, auch ohne staatliche Subventionen. Nicht zuletzt deshalb investieren wir

jetzt in die Solarenergie und bauen damit bei den Erneuerbaren ein drittes Standbein neben
der Wind- und Wasserkraft auf. Im Zuge unserer Internationalisierung kénnen
wir uns auch vorstellen, Solarparks auflerhalb Deutschlands zu bauen.

Mit Blick auf die Energiewende: Wie wichtig ist es, dass die EnBW nicht nur
Energieerzeuger und -versorger, sondern auch Netzbetreiber ist?
Dr. Hans-Josef Zimmer: Ganz wichtig, schliefllich ist das Netz das Riickgrat
der Energiewende. Die Energie, die im Norden Deutschlands aus Windkraft
erzeugt wird, muss ja auch in den Stiden der Republik transportiert werden.
Dazu brauche ich leistungsfahige Ubertragungsnetze. Die Verteilnetze
darf man ebenfalls nicht vergessen, auch die werden wir starken. Denn da
wird die Energie eingesammelt, die in vielen kleinen privaten Einheiten produziert wird. Fir
uns ist es ein Wettbewerbsvorteil, dass wir Strom- und Ubrigens auch Gasnetze unter einem
Dach haben. Dadurch konnen wir unseren Kunden entlang der gesamten Wertschopfungskette
Losungen anbieten. Gerade bei der Elektromobilitat zeigt sich das, denn dafir bendtigen wir
die erneuerbaren Energien, wir missen Ladeinfrastruktur ins Netz integrieren und den Kunden
attraktive Produkte anbieten.

Weiterentwicklung, Neupositionierung, ,.next level EnBW" - bei diesen Themenfeldern kommt
es auf engagierte Mitarbeiter an. Wo sehen Sie hier die gro3ten Herausforderungen?

Dr. Bernhard Beck: Wir wollen ja in jeder Hinsicht deutliche Spriinge nach vorne machen. Deshalb
ist es erforderlich, dass wir in allen Bereichen auch kiinftig kompetente Mitarbeiter an Bord
haben. Dazu setzen wir auf eine gezielte Personalentwicklung und auf zusatzliche Kompetenzen,
die wir von auf3en holen wollen. Der Markt fur Fachkrafte ist aktuell sehr umkampft.
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Wir arbeiten eng mit den Business Units zusammen, um die fiir die jeweilige Position geeigneten
Kandidaten zu identifizieren und fir uns zu gewinnen. Nicht zuletzt braucht es fir ..next level”
aber auch einen stetigen Kulturwandel.

Stichwort , Kulturwandel” - wo stehen Sie da im Friihjahr 2019?

Dr. Bernhard Beck: Wir sind auf einem guten Weg und werden kiinftig noch viel mehr als bisher

bereichsibergreifend zusammenarbeiten. Wo kann ich dir helfen, und wo kannst du mir helfen?

Wie kdnnen wir noch schneller werden? Das sind die Fragen, die wir uns unternehmens-
weit stellen missen, um uns auf neuen Feldern wie Elektromobilitat oder
Quartiersentwicklung gemeinsam erfolgreich positionieren zu kénnen.
Und in der Digitalisierung die Chancen zu erkennen, ist letztlich eine Frage
der Haltung. Kulturwandel beginnt eben im Kopf.

Frau Riickert-Hennen: Wo werden Sie, als neues Mitglied im Vorstands-

team, Impulse setzen?

Colette Riickert-Hennen: Ich freue mich, an die langjahrige erfolgreiche
Arbeit von Herrn Dr. Beck anknipfen zu kénnen, und sehe vor allem drei grofie Aufgaben: die
Entwicklung zukunftsfahiger Kompetenzen unter Einbindung aller Mitarbeiter, die bedingungslose
Ausrichtung auf unsere Kunden und Diversity — und damit meine ich nicht nur Gender-Vielfalt.
Es wird darum gehen, dass die EnBW weiter die EnBW bleibt und sich zugleich mehr offnet.

Vielfalt als Starke sozusagen?

Colette Riickert-Hennen: Ja! Heterogen zusammengesetzte Teams mit jungen Talenten,
erfahrenen Mitarbeitern und internationalen Kolleginnen und Kollegen kénnen eine grof3e Kraft
entfalten - fir das eine, gemeinsame Unternehmen.

Herr Dr. Mastiaux, die EnBW bewahrt ihre eigene Identitat und gestaltet zugleich die Energie-
und Infrastrukturwelt der Zukunft - ware dies eine gute Beschreibung fir das Jahr 2025?
Dr. Frank Mastiaux: Ja, in diese Richtung wird es gehen. Wir werden auch im Jahr 2025 ein
Energieunternehmen sein, darlber hinaus aber auch ein Infrastrukturanbieter jenseits des
klassischen Energiesektors. Ein Partner, der neben einer rein technischen Kompetenz auch mit
einem Gespur fur die Bedeutung des sozialen Austauschs und die Bedirfnisse der Menschen
handelt. Ein Stiick weit kehren wir damit zu den Wurzeln unseres Unternehmens zurtick, denn
die EnBW war friiher schon ein .Kimmerer™. In Teilen gilt also das Motto: zuriick in die Zukunft.
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Lutz Feldmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben umfassend und pflicht-
gemaf wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelméfig beraten und fiir den Konzern wesent-
liche Geschaftsfiihrungsmafinahmen kontinuierlich begleitet
und uberwacht. Der Aufsichtsrat war dabei in samtliche Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft
und den Konzern eingebunden.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmafig, zeitnah und
umfassend Uber alle relevanten Fragen der beabsichtigten
Geschaftspolitik und andere grundsitzliche Fragen der Unter-
nehmensplanung unterrichtet und ist dabei unter Angabe
von Grinden auch auf Abweichungen des tatsdchlichen Ge-
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schéftsverlaufs von friher berichteten Plinen und Zielen
eingegangen. Weiter informierte er den Aufsichtsrat Uber die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des Konzerns, unter
anderem Uber die Rentabilitdt der Gesellschaft (insbesondere des
Eigenkapitals), den Gang der Geschifte (insbesondere den
Umsatz, die Ergebnisentwicklung, die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage und die Personalentwicklung der Gesellschaft) und
uber Geschafte, die fiir die Rentabilitdit oder Liquiditat der
Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sein konnen. Darliber
hinaus informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die
Risikosituation des Konzerns und einzelner Konzernbereiche, die
Unternehmensstrategie und -planung, das Risikomanagement,
das interne Kontrollsystem und die Compliance.
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Schwerpunkte der Beratungen
im Plenum

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 hat sich der Aufsichtsrat in
sechs ordentlichen Sitzungen am 16. Februar, 20. Marz, 7. Maj,
12.Juli, 27. September und 5. Dezember eingehend mit miind-
lichen und schriftlichen Berichten sowie Beschlussvorlagen des
Vorstands beschaftigt. Dariiber hinaus forderte er zu einzelnen
Themen Berichte und Informationen des Vorstands an, die ihm
jeweils rechtzeitig und vollstandig erstattet wurden. Besondere
Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfassungen im
Plenum waren tiber die oben genannten Themen hinaus:

> Intensive Befassung und Diskussion mit dem Vorstand tber
die strategische Langfristplanung (mit den Schwerpunkten
konventionelle Erzeugung, Wind offshore und onshore,
Turkeigeschaft, systemkritische Infrastruktur sowie selektive
Internationalisierung im Geschaftssegment Erneuerbare
Energien)

> Zustimmung zur Abgabe eines Gebots im Rahmen der
Teilnahme an einer Auktion im Bereich Wind offshore im
Rahmen eines Internationalisierungsprojekts

> Zustimmung zur Abgabe eines Gebots im Rahmen des EU-
Vergabeverfahrens ,Besondere netztechnische Betriebsmittel”

> Regelmaifiige Berichterstattung uiber Betrieb, Sicherheit und
gegebenenfalls Riickbau der nuklearen Erzeugungsanlagen

> Befassung mit den Ergebnissen, technischen und kommer-
ziellen Auswirkungen der Revision des Blocks 2 des Kern-
kraftwerks Neckarwestheim

> Zustimmung zur Stilllegung des Dampfteils Block E am Stand-
ort Lausward

> Befassung mit dem Netzneubauprojekt SuedLink der Trans-
netBW GmbH

> Regelmaifiige Berichterstattung tiber wesentliche Investitions-
projekte sowie tiber weitere Vorhaben im Rahmen der Erzeu-
gungsstrategie (erneuerbare und konventionelle Erzeugung)

> Zustimmung zum Verkauf der VNG Norge AS und ihrer
Tochtergesellschaft VNG Danmark ApS durch die VNG AG

> Zustimmung zum Abschluss eines Gasbezugsvertrags mit OO0
Gazprom Export durch die VNG Handel & Vertrieb GmbH

> Zustimmung zu Mafinahmen der Finanzierung des Joint
Ventures Borusan EnBW Enerji yatirimlari ve Uretim A.S., zur
anteiligen Finanzierung der Erweiterung des Windparks
Kiyikoy durch das Joint Venture sowie Befassung mit den
Auswirkungen der politischen Ereignisse und Entwicklungen
in der Tirkei auf das Tiirkeigeschéft der EnBW AG

> Zustimmung zum Budget fir das Geschiftsjahr 2019 und
Kenntnisnahme der Mittelfristplanung 2020 bis 2021, be-
stehend aus Konzernergebnis-, Finanz-, Investitions- und
Personalplanung sowie der Ergebnis-(HGB-) und Liquiditats-
planung der EnBW AG

> Festlegung der Hohe der kurzfristigen variablen Vorstands-
vergutung des Jahres 2017 und der langfristigen variablen
Vorstandsvergiitung des Jahres 2015 (Performance-Periode
2015 bis 2017)

> Uberprifung der Angemessenheit und Anpassung der
Vorstandsvergiitung

Bericht des Aufsichtsrats (Kurzfassung)

> Festlegung der Ziele fiir die kurz- und langfristige variable
Vorstandsvergiitung 2019

> Befassung mit den rechtlichen und wirtschaftlichen Aus-
wirkungen im Zusammenhang mit mutmafilichen Unregel-
maBigkeiten der Geschaftsbeziehungen mit Unternehmen
der Bykov-Gruppe

> Wiederbestellung des Finanzvorstands Thomas Kusterer fur
eine weitere Bestellperiode von fiinfJahren

> Bestellung von Colette Riickert-Hennen zum Personalvor-
stand mit Amtsbeginn im Jahr 2019

> Befassung mit der aktuellen Werbe- und Imagekampagne
der EnBW AG

> Befassung mit dem jahrlichen Compliance- und Datenschutz-
bericht und der Agenda des Folgezeitraums

> Berichterstattung tber den Verlauf und die Ergebnisse der
Tarifverhandlungen

> Berichterstattung tiber den Status zur Informationssicherheit

> Regelmafiige Berichterstattung uber die Entwicklung der
Marktpreise fiir Strom, Brennstoffe und CO,

> Regelmifiige Berichterstattung tiber Kennzahlen im Arbeits-
und Gesundheitsschutz und aulergewohnliche Ereignisse im
EnBW-Konzern

> Befassung mit dem Beteiligungsmanagement vollkonsoli-
dierter Konzerngesellschaften und dem Umgang mit kommu-
nalen Minderheitsbeteiligungen

> Verabschiedung des Vorschlags an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2018

> Durchfiihrung eines Auswahlverfahrens entsprechend der
EU-Verordnung 537/2014 und Beschlussfassung Uber den
kiinftigen Abschlussprufer fiir die Geschaftsjahre ab 2019

> Regelmafiige Befassung mit der Entwicklung der Finanz-
ratings der EnBW AG

> Zustimmung zur Emission einer sogenannten ,Griinen
Anleihe” im Umfang von 500 Mio.€

> Befassung mit der digitalen Transformation der EnBW AG
und des EnBW-Konzerns

> Nach- und Umbesetzung von Ausschiissen des Aufsichtsrats
aufgrund des Ausscheidens von Aufsichtsratsmitgliedern, im
Rahmen einer Uberarbeitung und Aktualisierung der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats, Einrichtung eines neuen
Digitalisierungsausschusses (ab 2019)

Aufderhalb der Sitzungen wurde der Aufsichtsrat schriftlich tber
samtliche Geschiftsvorgidnge vom Vorstand informiert, die fiir
die Gesellschaft oder den Konzern von besonderer Bedeutung
waren. Zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem
Vorstand, und hier insbesondere mit dessen Vorsitzendem,
fand dartiber hinaus ein stindiger Austausch zu Fragen der
strategischen Ausrichtung, der Planung, der Geschiftsent-
wicklung, der Risikolage, des Risikomanagements, der Com-
pliance, wichtiger Einzelvorginge sowie aktuell anstehender
Entscheidungen statt.

Bei den einzelnen Aufsichtsratssitzungen war durchweg eine
sehr hohe Anwesenheitsquote zu verzeichnen. Die tiberwie-
gende Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder war bei simt-
lichen Aufsichtsratssitzungen anwesend. Kein Mitglied des
Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der Sitzungen
teilgenommen.
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Arbeit der Ausschisse

Zur effizienten Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichts-
rats haben die eingerichteten Ausschisse im vergangenen
Geschaftsjahr erneut regelmiflig getagt. Die personelle
Zusammensetzung der Ausschiisse ist auf Seite 146 des
Integrierten Geschiftsberichts 2018 dargestellt. Uber die Arbeit
in den Ausschiissen haben die Ausschussvorsitzenden regel-
miafig in der jeweils folgenden Sitzung des Aufsichtsrats-
plenums ausfiihrlich berichtet.

Corporate Governance

Auch im Geschidftsjahr 2018 hat sich der Aufsichtsrat ein-
gehend mit verschiedenen Fragen der Corporate Governance
befasst. Diese sind im Corporate Governance Bericht aus-
fahrlich dargestellt. Der Corporate Governance Bericht ist
Teil der (Konzern-)Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die
die Gesellschaft entsprechend §§ 289f. Abs. 1 Satz 2, 315d
Satz 2 HGB auf ihren Internetseiten (www.enbw.com/corporate-
governance] verdffentlicht hat.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Nach ausfuhrlichen Vorprifungen durch den Priifungsausschuss
hat der Aufsichtsrat den durch die KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft gepriiften und jeweils mit uneingeschrank-
tem Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss und den
Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2018 sowie den
zusammengefassten Lagebericht einschlie3lich der nichtfinan-
ziellen Erklarung tiber das Geschiftsjahr 2018 jeweils eingehend
geprift. Das abschlieflende Ergebnis seiner eigenen Prifungen
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fuhrte zu keinerlei Einwendungen des Aufsichtsrats. Dieser
stimmte den Prufungsergebnissen des Abschlusspriifers zu und
billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss zum
31. Dezember 2018 — der damit festgestellt ist — sowie den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 und den zusammen-
gefassten Lagebericht einschliefflich der nichtfinanziellen
Erklarung fiir das Geschaftsjahr 2018.

Hinweis auf die vollstandige Fassung
des Berichts des Aufsichtsrats

Weitere Einzelheiten zu den Themen ,Arbeit der Ausschiisse,
,Corporate Governance®, ,Jahres- und Konzernabschlussprifung”
sowie ,Personelle Veranderungen in Vorstand und Aufsichtsrat”
enthalt der Bericht des Aufsichtsrats in seiner vollstindigen
Fassung, die von der Gesellschaft auf ihren Internetseiten
unter www.enbw.com/corporate-governance Offentlich zuganglich
gemacht wurde.

Karlsruhe, den 27. Mirz 2019

Der Aufsichtsrat

Lutz Feldmann
Vorsitzender
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Uber diesen Bericht

Integrierte Berichterstattung

Die EnBW berticksichtigt — wie in den Vorjahren — im vor-
liegenden Integrierten Geschaftsbericht neben 6konomischen
auch okologische und soziale Aspekte der Unternehmens-
tatigkeit. Mit dem Ziel einer ganzheitlichen Darstellung der
Unternehmensleistung veroffentlichen wir seit dem Geschafts-
jahr 2014 einen Integrierten Geschiftsbericht, der sich an den
Empfehlungen des International Integrated Reporting Council
(IIRC) orientiert. Von Beginn an war die EnBW ein aktiver Unter-
stutzer der integrierten Berichterstattung und des IIRC. Wir
arbeiten im Rahmen von verschiedenen Gremien wie dem IIRC
Business Network und dem IIRC Framework Panel an der Weiter-
entwicklung der integrierten Berichterstattung mit und sind
durch EnBW-Vorstand Thomas Kusterer als Mitglied im IIRC
sowie seit Juli 2018 in der EU Technical Expert Group on
Sustainable Finance (TEG) (Glossar, Seite 155) vertreten.

Uber diesen Bericht

Der Idee einer integrierten Berichterstattung folgend strebt die
EnBW aufbauend auf der Strategie EnBW 2020 eine um-
fassende integrierte Unternehmenssteuerung an. Mit der Dar-
stellung von finanziellen und nichtfinanziellen Unternehmens-
zielen, deren Erreichung anhand von Top-Leistungskennzahlen
gemessen wird, fordern wir intern das integrierte Denken und
unterstreichen die Bedeutung einer umfassenden Perfor-
mance- und Stakeholderorientierung. Die Unternehmens-
leistung der EnBW wird somit nicht nur an den Finanz-
ergebnissen gemessen, da der kurz- bis langfristige Erfolg
auch davon abhingt, welche Entscheidungen die EnBW unter
sich stetig wandelnden wirtschaftlichen, 6kologischen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen trifft. Mehr zur inte-
grierten Berichterstattung bei der EnBW finden Sie unter
www.enbw.com/integrierte-berichterstattung.

Finanzpublikationen 2018

Integrierter
Geschaftsbericht 2018

Der vorliegende Bericht entspricht

der Druckfassung und enthalt den
zusammengefassten Lagebericht des
EnBW-Konzerns und der EnBW AG sowie
eine Kurzfassung des Konzernabschlusses
ohne Anhang. Er steht auch als PDF in
Deutsch und Englisch zur Verfligung.
Ausgewahlte Inhalte des Berichts sowie
zusatzliche Informationen zu Nachhaltig-
keitsaspekten finden Sie im Onlinebericht
unter www.enbw.com/bericht2018.

Integrierter
Geschaftsbericht 2018
Erweiterte Fassung

In der erweiterten Fassung
des Integrierten Geschafts-
berichts 2018 sind der voll-
standige Jahresabschluss
des EnBW-Konzerns ein-
schlieBlich Anhang sowie die
Erklarung zur Unternehmens-
fiithrung enthalten. Dieses
Dokument steht ausschlief3-
lich als PDF in Deutsch und
Englisch zur Verfiigung.

Jahresabschluss der
EnBW AG 2018

Dieser Bericht wird als
PDF in Deutsch und Eng-
lisch veroffentlicht und ent-
halt den Jahresabschluss
der EnBW AG.

Samtliche Abschlussunterlagen zum Berichtsjahr 2018 finden Sie unter www.enbw.com/bericht2018-downloads.

Die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht verdffentlichen wir unter www.enbw.com/finanzpublikationen.

Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung 2018

des EnBW-Konzerns und
der EnBW AG einschliefllich
Corporate Governance
Bericht 2018. Dieses Doku-
ment ist im Integrierten
Geschaftsbericht 2018 -
Erweiterte Fassung enthal-
ten, steht aber auch als PDF
in Deutsch und Englisch
zur Verfugung.
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Die IIRC-Berichtsprinzipien und -elemente bilden neben den
gesetzlichen Anforderungen zur Starkung der nichtfinanziellen
Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und
Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) die
Grundlage fur die integrierte Berichterstattung. Einige Empfeh-
lungen, bezogen auf die IIRC-Berichtsprinzipien, kdnnen nicht
vollumfinglich umgesetzt werden, da in Teilen die Regelungen
nicht miteinander vereinbar sind. Der Integrierte Geschafts-
bericht 2018 der EnBW enthilt den zusammengefassten Lage-
bericht des EnBW-Konzerns und der EnBW AG entsprechend
den handelsrechtlichen Bestimmungen. Der vollstandige
Konzernabschluss einschliefdlich Anhang und die (Konzern-)
Erklarung zur Unternehmensfihrung einschlieSlich Corporate
Governance Bericht sind im vorliegenden Bericht nicht
enthalten, stehen jedoch als Download unter www.enbw.com/
bericht2018-downloads zur Verfigung.

Die Inhalte des vorliegenden Integrierten Geschaftsberichts
dienen ausschliefilich zur Information und stellen kein Angebot
und keine Anlageempfehlung dar. Bitte beachten Sie dies und
weitere wichtige Hinweise auf Seite 160.

Weiterentwicklung der integrierten
Berichterstattung

In den letzten Jahren haben wir unsere Berichterstattung
kontinuierlich pragnanter und transparenter gestaltet, um die
erweiterten Informationsbedurfnisse unserer Stakeholder zu
erfullen. Mit dem Integrierten Geschaftsbericht 2018 haben wir
diese Entwicklung fortgesetzt und stabilisiert. Nach umfang-
reichen Anderungen im Vorjahr, bedingt durch die Umsetzung
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der gesetzlichen Anforderungen zur Starkung der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und
Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) und
der damit einhergehenden Erstellung einer nichtfinanziellen
Erklarung, lag der Schwerpunkt in diesem Jahr auf der Stabilisie-
rung der internen Prozesse im Rahmen der Berichtserstellung
und der Kontinuitdt in der externen Berichterstattung.

Unter Mitwirkung des EnBW-Finanzvorstands in der inter-
nationalen Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) (Glossar, Seite 155) unterstiitzt die EnBW aktiv die
starkung einer klimabezogenen Risikoberichterstattung von
Unternehmen (www.enbw.com/verantwortung). Im vorliegenden
Integrierten Geschiftsbericht haben wir die im Juni 2017
veroffentlichten Empfehlungen der TCFD berticksichtigt. Ziel ist,
den Umgang der EnBW mit klimabezogenen Risiken deutlicher
und nachvollziehbarer darzustellen. Neben einem Uberblick
uber die EnBW-Szenarioanalyse zur Darstellung der Robustheit
unseres Geschaftsmodells hinsichtlich des Klimaschutzes
(Seite 39) haben wir als Weiterentwicklung im Geschéftsjahr 2018
die Investitionsrichtlinie des EnBW-Konzerns angepasst. Fur
wesentliche Investitionsvorhaben wird kiinftig deren Einfluss
auf die Umwelt und damit auf Klimaschutzziele und -kenn-
zahlen dargestellt. Dies bildet eine Grundlage flr die Freigabe im
Investitionsausschuss des Vorstands. Eine Ubersicht tiber alle
Inhalte zu diesem Themenkomplex befindet sich im Index zu
den TCFD-Empfehlungen auf Seite 136.

Auch fir die Folgejahre streben wir eine kontinuierliche Ver-
besserung unserer integrierten Berichterstattung an. So planen
wir fiir 2019 eine kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
Inhalte gemidfy den Anforderungen an die nichtfinanzielle
Erklarung und der Angaben hinsichtlich der TCFD-Empfehlungen.

Schwerpunkte der Weiterentwicklung im Integrierten Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Thema Weiterentwicklung Seitenverweis
Wesentlichkeitsanalyse > Prozess der Wesentlichkeitsanalyse wurde im Geschaftsjahr 2018 weiterentwickelt Seite 59 f.

> Enge Verknlpfung mit dem Prozess der Strategieentwicklung
TCFD-Empfehlungen > Starkung Governance (Verankerung Klimaschutzziele im Investitionsprozess) Seite 88,

Seite 136 (Index)

Wirkungszusammenhange

> Fortflihrung und Stabilisierung der bereits erreichten Darstellung

Seite 53 ff.

Nichtfinanzielle Erklarung

> Etablierung und Stabilisierung von internen Prozessen

Seite 135 (Index)

> Weiterentwicklung der Inhalte gemaB den Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes

Chancen- und
Risikobericht

> Fortsetzung der bereits erreichten Darstellung der nichtfinanziellen Chancen und Risiken im
Hinblick auf die nichtfinanzielle Erklarung und die TCFD-Empfehlungen

Seite 114 ff.
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Grundlagen der Darstellung

Die Informationen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
EnBW-Konzerns beruhen auf den Anforderungen der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit an-
wendbar, des deutschen Handelsrechts sowie der Deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS). In diesem Zusammenhang
sind seit dem Geschaftsjahr 2017 die Anforderungen gemaf3
§ 289b beziehungsweise § 315b HGB ,Pflicht zur nichtfinanziellen
(Konzern-)Erklarung” einschlégig. Die nichtfinanzielle Erkldrung
haben wir aufbauend auf unserer integrierten Berichterstattung
wie auch schon im Vorjahr vollstandig in den zusammenge-
fassten Lagebericht integriert. Interne Kontrollmechanismen
sichern die Verlasslichkeit der in diesem Bericht vorgelegten
Informationen. Des Weiteren orientiert sich der vorliegende
Integrierte Geschaftsbericht an den Empfehlungen zu den
Berichtsprinzipien und -inhalten des IIRC-Rahmenwerks.

Die Auswahl und Ausfihrlichkeit der im Integrierten Ge-
schiftsbericht beschriebenen Themen erfolgte wie in den
vergangenen Jahren anhand deren Wesentlichkeit. Der Pro-
zess wurde im Geschéftsjahr 2018 kontinuierlich im Strategie-
prozess unter besonderer Berlicksichtigung der zentralen
Themen, die intern in den Fithrungsgremien diskutiert und in
der externen Kommunikation Berticksichtigung fanden, ver-
ankert (Seite 59 f.).

Die Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen orientiert sich
seit dem Berichtsjahr 2017 an den GRI-Standards einschlief3-
lich der Branchenangaben fur die Elektrizitdtswirtschaft. Wei-
tere Informationen zum GRI-Content-Index finden Sie unter
www.enbw.com/gri-index. Weitere Informationen zur Erfillung
von Nachhaltigkeitsstandards sind auf unseren Internetseiten
unter www.enbw.com/weitere-kennzahlen hinterlegt. Unsere Bericht-
erstattung Uiber Nachhaltigkeit erfiillt dartiber hinaus die Anfor-
derungen des Communication on Progress fiir den UN Global
Compact und orientiert sich zunehmend an den UN-Nachhaltig-
keitszielen (UN Sustainability Goals) (www.enbw.com/gruene-
anleihe). Diese beiden Rahmenwerke sowie die UN-Nachhaltig-
keitsagenda 2030 liegen auch der nichtfinanziellen Erklarung
zugrunde.

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Integrierten
Geschiftsberichts sind an nationalen und internationalen
Standards der Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
ausgerichtet. Sdmtliche Daten und Informationen wurden von
den jeweils fachlich zustdndigen Einheiten mit reprasentativen
Methoden fiir den Berichtszeitraum erhoben. Der Berichts-

Uber diesen Bericht

zeitraum umfasst das Geschiftsjahr 2018. Wir haben relevante
Informationen bis zum 7. Médrz 2019 berticksichtigt. Der Kon-
solidierungskreis der EnBW flr die Finanzberichterstattung
umfasst neben der EnBWAG mit Sitz in Karlsruhe alle
wesentlichen Tochtergesellschaften. Die Berichtsgrenzen fur die
nichtfinanziellen Kennzahlen entsprechen, sofern nicht anders
erlautert, dem Konsolidierungskreis der Finanzberichterstat-
tung. Dartiber hinaus berticksichtigen wir im vorliegenden
Integrierten Geschiftsbericht vor allem vor dem Hintergrund
der gesetzlich geforderten nichtfinanziellen Erklarung in
diversen Kapiteln weitere Sachverhalte, um eine ganzheitliche
Darstellung der Unternehmensleistung zu gewahrleisten. Der
Index zur nichtfinanziellen Erklarung des EnBW-Konzerns und
der EnBW AG ist auf Seite 135 dargestellt.

Unabhangige Prifung und Bewertung

In dem im Integrierten Geschaftsbericht gekurzten Konzern-
abschluss fiir das Geschéftsjahr 2018 sind der Konzernanhang
und die (Konzern-)Erklarung zur Unternehmensfithrung 2018
einschliellich Corporate Governance Bericht 2018 nicht
enthalten. Der vollstaindige Konzernabschluss — einschliefilich
Konzernanhang — sowie der Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns sind in der erweiterten Fassung des
Integrierten Geschéftsberichts 2018 enthalten und wurden
jeweils fur das Geschaftsjahr 2018 von der KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft gepruift, die am 8. Mai 2018 als
Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer von der Haupt-
versammlung der EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG
gewahlt wurde. Dartber hinaus wurde durch eine Erweiterung
des Prifungsauftrags durch den Aufsichtsrat die nichtfinan-
zielle Erklirung von der KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft mit hinreichender Sicherheit geprift. Mit der
Prifung des gesamten Integrierten Geschéftsberichts mit
hinreichender Sicherheit (reasonable assurance) unterstreichen
wir den hohen Grad an Integration im Gesamtprozess der
Berichtserstellung. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft ist dabei zu der zusammenfassenden Beurteilung gelangt,
dass die gesamte Prifung zu keinen Einwendungen geftihrt hat,
und hat einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.
Dieser umfasst auch die nichtfinanzielle Erklirung. Der
vollstandige Konzernabschluss sowie der Bericht Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns jeweils fiir das Geschiftsjahr
2018 sind neben dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
des Abschlussprifers hierzu auf den Internetseiten der
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG unter www.enbw.com/
bericht2018-downloads allgemein zugénglich.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Geschaftsgrundlagen

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Geschaftsmodell

Unser Antrieb

Energiewende. Sicher. Machen.

Unser Plan Strategie EnBW 2020 - .Nahe am Kunden” und .,Maschinenraum der Energiewende”
Unsere Werte
Wir arbeiten mit Kraft, Die nachhaltige Versor- Unseren Kunden helfen Wir sind aktiv fiir unsere Wir bieten unseren
Kompetenz und Leiden- gungssicherheit fiir die wir, von neuen Chancen Kunden und Partner Kunden Qualitat und
schaft am Gelingen der Menschen ist uns dabei der Energiezukunft zu und laden zum Mitma- Einfallsreichtum aus
Energiewende. besonders wichtig. profitieren. chen ein. Baden-Wiirttemberg.
Unser Handeln
Integrierter Energiekonzern mit den Segmenten
() K ey
() I~

Vertriebe Netze Erneuerbare Energien Erzeugung und Handel
in folgenden Wertschépfungsstufen aktiv:
Unsere I Handel/ b / Unsere

o ande ertragung . P
Ressourcen = Erzeugung > Beschaffung Verteilung > Vertrieb Wertschopfung
> Finanzen N > Finanzen
> Beziehungen > N > Beziehungen
> Mitarbeiter > Mitarbeiter
> Umwelt Import- Handel/ > Umwelt
n N i ; Transport/ )

> Infrastruktur 8 vertrage/ > Speicher > Portfolio- > Verteilung > Vertrieb > Infrastruktur
> Know-how Infrastruktur management > Know-how

Die EnBW ist als integriertes Energieunternehmen entlang der
energiewirtschaftlichen Wertschopfungskette in den vier Seg-
menten Vertriebe, Netze, Erneuerbare Energien sowie Erzeugung
und Handel tatig. Mit unseren unternehmerischen Aktivitdten
nehmen wir verschiedene Ressourcen in Anspruch - von Finan-
zen bis hin zu Know-how. Durch den effizienten Einsatz dieser
Ressourcen schaffen wir einen Mehrwert fiir uns und unsere
Stakeholder. Die EnBW verfiigt Uber ein diversifiziertes Ge-
schéftsportfolio mit einem wieder zunehmend vorteilhaften
Rendite-Risiko-Profil. Mit der Neuausrichtung im Rahmen der
Energiewende erhoht sich der Gesamtanteil des regulierten
Netzgeschifts und der Anteil der erneuerbaren Energien am
Adjusted EBITDA steigt.

Zur Weiterentwicklung unseres Geschéftsportfolios haben wir
kiinftige Erlosquellen in der Energiewirtschaft eingehend analy-
siert. Unserer Einschatzung nach werden sich die Ergebnis-
strome in der Energiewirtschaft deutlich verschieben. Erneuer-
bare Energien, Netze und das dezentrale Losungsgeschaft
gewinnen an Bedeutung (Seite 48). Auf dieser Grundlage haben
wir unter dem Leitmotiv ,Energiewende. Sicher. Machen.” die
Strategie EnBW 2020 entwickelt, die die Weichen fir die
Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells stellt und die
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens stirkt. Im Mittelpunkt
der Strategie EnBW 2020 stehen die beiden operativen, sich
ergdnzenden Modelle ,Nahe am Kunden“ und ,Maschinen-
raum der Energiewende"” (Seite 49).
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Mit der Weiterentwicklung der EnBW-Strategie nach 2020
wollen wir unseren Fokus zunehmend auf den Infrastruktur-
aspekt bestehender Geschiftsfelder legen und dartber hinaus
auch neue Wachstumschancen jenseits des Energiesektors er-
schlief3en (Seite 50).

Die EnBW engagiert sich mit Kraft, Kompetenz und Leidenschaft
fur das Gelingen der Energiewende und gewihrleistet eine
nachhaltige und sichere Versorgung. Wir laden unsere Kunden
und Partner ein, bei der Gestaltung der kiinftigen Energieland-
schaft mitzumachen und von neuen Chancen zu profitieren. Wir
uberzeugen unsere Kunden durch Qualitit und Kreativitdt und
sind uns der Verantwortung flir unsere Mitarbeiter bewusst. Wir
sind entlang der Wertschopfungskette Strom und Gas aktiv. Durch
unsere umfassende und tief greifende Systemkompetenz sind
wir auch unter den durch die Energiewende grundlegend veran-
derten Rahmenbedingungen bestens aufgestellt. Aufgrund zu-
nehmender Dezentralitit des Energiesystems haben wir die
Kundenorientierung und die gemeinsame Geschaftsentwicklung
mit Partnern fest in unserem Unternehmen verankert. Unsere
Tatigkeiten stehen heute verstarkt unter den Zeichen der Dialog-
und Losungsorientierung sowie der Partnerschaftlichkeit.

Die Digitalisierung gewinnt zunehmend Einfluss auf das Denken
und Handeln in unserem Unternehmen. Die EnBW hat ihre
digitale Transformation seit 2015 stark beschleunigt, heute ar-
beiten wir daran in mehr als 180 Einzelprojekten, den sogenannten
Digitalisierungsinitiativen. Wir verfolgen dabei drei Stofirich-
tungen: Produkte und Prozesse, Technologien sowie Menschen
und Organisation. Bei Produkten und Prozessen geht es zum einen
darum, mithilfe digitaler Technik Abldufe im Unternehmen zu
optimieren oder komplett neu zu denken. Darunter fillt zum
Beispiel die digitale Interaktion mit Kunden, aber auch die
Digitalisierung unseres Unternehmenskerns wie zum Beispiel
unserer Finanz- und Abrechnungsprozesse. Zum anderen sind die
Entwicklung digitaler Geschiftsmodelle und digitaler Produkte
sowie die bessere Nutzung der vorhandenen Daten weitere
wichtige Ziele (Seite 94 f.). Technologien bilden die Grundlage der
Digitalisierung. Fir die EnBW ist der Einsatz von Sensorik zur
Gewinnung von Daten auch aus dlteren Anlagen dabei genauso
wichtig wie kunstliche Intelligenz und das Internet der Dinge
(Seite 64 ff.). Wir befassen uns auch eingehend mit der Blockchain-
Technologie, die sich schnell entwickelt und hohes Verdnderungs-
potenzial verspricht. Um dies zu verifizieren, investieren wir hier in
die Entwicklung konkreter Anwendungsfalle. In der dritten Stof3-
richtung Menschen und Organisation geht es um die Frage, welche
Fahigkeiten unsere Mitarbeiter in einer digitalen Arbeitswelt
bendtigen und wie sie am besten kooperieren konnen. Die EnBW
implementiert neue Arbeitsweisen wie agile Projektmanagement-
methoden und bildet einen Teil der Mitarbeiter und Fihrungs-
krifte so aus, dass sie die Chancen der Digitalisierung in ihrem
eigenen Arbeitsumfeld erkennen und nutzen konnen (Seite 96 ff.).
Die Wirkungszusammenhange der Top-Leistungskennzahlen am
Beispiel von Digitalisierungsinitiativen zeigt die Grafik auf Seite 55.
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Beurteilung der Robustheit
unseres Geschaftsmodells
hinsichtlich Klimaschutz

Die EnBW analysiert die Robustheit ihres Geschaftsmodells
auch im Hinblick auf die Empfehlungen der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) (Glossar, Seite 155).
Die Strategie der EnBW berticksichtigt die Anforderungen der
Energiewende und des Klimaschutzes. Entsprechend bildet die
Bewertung moglicher Entwicklungspfade der Energiewende in
den kommenden Jahren einschlief8lich der Chancen und Risiken
fur das Geschaft der EnBW einen mafigeblichen Bestandteil der
Marktanalysen (Seite 119).

Von wesentlicher Bedeutung ist dabei die kiinftige Entwicklung
des deutschen beziehungsweise europdischen Strommarktes.
Dabei entwerfen wir zunachst Szenarien flir die hauptsichlichen
Einflussgrofien — wie Nachfrageentwicklung, Verdnderungen im
Kraftwerkspark oder Annahmen zu preisrelevanten Brennstoffen.
Auf dieser Grundlage lassen sich dann mogliche Pfade fiir die
langftistige Entwicklung des Strompreises bestimmen, der zu den
wichtigsten Marktgrofien fir das Geschaft der EnBW zdhlt. Die
Szenarien orientieren sich an der Verfolgung und Erreichung
internationaler Klimaschutzziele (zum Beispiel Begrenzung der
Treibhausgaskonzentration auf 450 ppm [parts per million]) und
den daraus abgeleiteten Zielen und Mafinahmen der Bundes-
regierung (mindestens 80-prozentige Reduzierung der CO,-
Emissionen bis 2050 im Vergleich zu 1990). Die Modellierungs-
ergebnisse geben nicht nur Aufschluss tber die Strompreise,
sondern auch Uber weitere relevante Markttrends, beispielsweise
im Bereich der erneuerbaren Energien oder der Elektromobilitit.
In Summe erlauben sie eine Einschatzung der Robustheit unserer
strategischen Planungen unter Berticksichtigung der durch den
Klimawandel verursachten Entwicklungen.

Fur die Beurteilung der Robustheit unseres Geschaftsmodells im
Rahmen der gesellschaftlichen Anstrengungen zur Begrenzung
des Klimawandels und der Erreichung eines Zwei-Grad-Ziels
werden die folgenden Szenarien zugrunde gelegt:

> Beibehaltung des heutigen Pfades der Energiewende mit
einem Schwerpunkt auf dem Ausbau der erneuerbaren
Energien im Stromsektor

> konsequente Ausrichtung auf den Klimaschutz im Kontext
weltweiter Anstrengungen zur Erreichung ambitionierter
Klimaschutzziele

> verlangsamter Umbau des Energiesystems vor dem Hinter-
grund einer schwachen Wirtschaftsentwicklung unterhalb
des langfristigen Potenzials

> Einschrankung der Energiewende in einem internationalen
Umfeld, das auf starkes Wirtschaftswachstum auch in konven-
tionellen Industriebranchen ausgerichtet ist
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Wertschopfung
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Wertschopfung fiir die EnBW und ihre Stakeholder

Fiir Stakeholder
> Termingerechte Zinszahlung an
unsere Fremdkapitalgeber

> Lohne, Gehalter und Pensionen fiir
aktive und ehemalige Mitarbeiter

> Steuerzahlungen an den Staat

> Angemessene Dividende fiir
unsere Aktiondre

starken

Fiir Stakeholder

> [@8 Steigerung Kundenzufriedenheit:
.Nahe am Kunden”

> Engagement fiir gesellschaftliche
Belange mit Aktivitaten fiir unsere
Zielgruppen Endkunden, Geschafts-
partner, Kommunen und deren
Biirger

Finanzen Beziehungen Mitarbeiter
[Kunden/Gesellschaft)
c =
O] m Eine jederzeit solide Finanzstruktur Unsere Kunden stehen im Mittelpunkt Kompetenzen, Erfahrungen und Vielfalt
8 c (Eigenkapital, Fremdkapital, positive unseres Denkens und Handelns. Wir unserer Mitarbeiter tragen zum Erfolg
=TT Cashflow-GroBen) zur Finanzierung pflegen aktiv den Dialog mit unseren des Unternehmens bei, unterstiitzt
@] unserer Geschaftsaktivitaten Stakeholdern und bilden dadurch Ver- durch eine effektive und effiziente Per-
g trauen und gesellschaftliche Akzeptanz. sonalarbeit
]
o
v v v
L O
e 8 > Platzierung einer Griinen Anleihe > Ausbau Lades&uleninfrastruktur > Rekrutierung neu erforderlicher
9 ~ mit einem Volumen von 500 Mio. € E-Mobilitat Kompetenzen im Hinblick auf die
— .
= > Tilgung 100-Mio.-CHF-Anleihe > Bezahlfunktion EnBW mobility+ App strategischen Wachstumsfelder
o O > Tilgung Senioranleihe iiber 750 Mio. € > Dezentrale Energieerzeugung fir > FuhrungsDKra{tTeLntV\gckll;Qg?prod—
-+ : “ ramm ,Digital Leadership” un
: e . Mieter durch ,EnBW Hausstrom 9 -9 P
$ f_q > Alle Ratings im A-Bereich o .Next Level Leadership” zum Aufbau
; gt > D|g|tal|5|erung der Kundenprozesse neuer Fahigkeiten in einem zuneh-
E mit EnPower mend dynamischeren Umfeld
X > Aufbau von neuen Dienstleistungen > Initiative . Digitale Pioniere” zur
< und Produkten im Bereich Sicherheit Ausbildung von Experten in der
fir Kommunen und Unternehmen digitalen Welt
> Finanzielle Beteiligung von Blrgern > Représentative Stichprobenbefragung
an EnBW-Windparks Mitarbeitercommitmentindex (MCI)
> Konzept .Kommunales Notfau— > .New Mobility” - Angebote fiir
und Krisenmanagement zur Krisen- Mitarbeiter
préavention” zur Unterstiitzung von . ) .
Kommunen > Forderung von Vielfalt und Inklusion
> Projekte und Aktionen zu Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz
v v v
(@)]
g Fir EnBW Fir EnBW Fur EnBW
"‘6_ > [{88 Sicherung der Ertragskraft > [{88 Steigerung Ergebnisanteil ,Nahe > [{88 Steigerung Mitarbeitercommit-
:0 > 8B Hohe Finanzdisziplin am Kunden”/Vertriebe ment (MCI)
e > 88 Steigerung des Unterneh- > [ Steigerung Kundenzufriedenheit: > [i88 Verbesserung Arbeitssicherheit
b.)) menswerts .Nahe am Kunden” (LTIF)
+ > B8 Steigerung der Reputation > Jederzeit die erforderlichen Mitar-
) > Kundenbindung: Vertrauensstellung belte.r m!t den richtigen Fahigkeiten
; der EnBW als Partner und Versorger am richtigen Ort

Fiir Stakeholder

> [{@8 Erhebung der Verbundenheit mit
dem Unternehmen anhand
Mitarbeitercommitmentindex (MCI)

> Engagement im Bereich Vielfalt
(.Charta der Vielfalt")

> Angebot von Ausbildungs- und
Studienplatzen

> Mehrstufiges Berufsintegrations-
programm fir Fliichtlinge

Zieldimension Mitarbeiter, Seite 96ff.
Top-Leistungskennzahlen, Seite 51ff.
Im Dialog mit unseren Stakeholdern, Seite 59 ff.

Finanzlage, Seite 84ff. Zieldimension Kunden und Gesellschaft, Seite 94 ff.
Top-Leistungskennzahlen, Seite 51ff.

Im Dialog mit unseren Stakeholdern, Seite 59 ff.

Top-Leistungskennzahlen, Seite 51ff.
Wertschopfungsrechnung, Seite 42
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Umwelt Infrastruktur Know-how
m 20
Nutzung der natiirlichen Ressourcen Mit unseren Erzeugungsanlagen, Mit unseren Forschungs- und Inno- > @
von Wind, Wasser und Sonne zur Ener- Strom- und Gasnetzen sowie Gas- vationsaktivitaten entwickeln wir o g
giegewinnung speichern zahlen wir zu den bedeu- Modelle fir neue Geschaftsfelder E o
tendsten Energieunternehmen in der Zukunft. c
Deutschland und Europa. =
(@)
(¢]
>
v v v
> =
> Ausbau Erzeugung aus erneuerba- > Fertigstellung des neuen Gasheiz- > Interne Ausgriindung von SMIGHT E D
ren Energien Wind offshore, onshore kraftwerks Stuttgart-Gaisburg als erste Micro Business Unit 2 wn
und Fotovoltaik > Baufortschritt der Offshore-Wind- > Gemeinsames Projekt Batteriespei- = g
> Mitwirkung bei der Task Force on parks EnBW Hohe See und EnBW cher von EnBW und Bosch in Betrieb Q: —~
Climate-related Financial Disclo- Albatros ) > Gemeinsames Projekt von EnBW und E'_D'- g
sures [TCFD) > Fortschritt der HGU-Projekte der Universitat Stuttgart zur Entwick- o
> Bau der Reststoffbearbeitungs- ULTRANET und SuedLink durch lung effizienterer Fotovoltaikmodule N D
zentren_ an den St_a_ndorten Neckar- TransnetBW > Entwicklung ADAZ (Anwendung zur o
westheim und Philippsburg > Investitionen in européisches Pipe- Diagnose, Analyse und Zustands- -
> Forderprogramm ..Impulse fiir die lineprojekt EUGAL durch ONTRAS Uberwachung) zur friihzeitigen Iden- oo
Vielfalt” zum Schutz von Amphibien- s> Ausbau Ladeinfrastruktur tif-izierung "technischer Schaden an
und Reptilienarten E-Mobilitat Windenergieanlagen
> Forderkreis Stn.‘.tung_ 2° - Deutsche > Ausbau Breitbandgeschaft
Unternehmer fiir Klimaschutz B .
o > Netze BW veroffentlicht neuen Aus-
> Rezertlfmerung_Umweltmanage- bauplan fiir das Hochspannungsnetz
mentsystem bei der EnBW AG und
diversen Tochtergesellschaften
v v v
Fir EnBW Fir EnBW Fir EnBW D
> [®8 Erneuerbare Energien (EE) > I8 Erneuerbare Energien (EE) > [ Sicherung der Ertragskraft sowie —_
ausbauen EVEENED] Steigerung Ergebnisanteil ,Nahe am g
> [#@8 Verringerung CO,-Intensitat > |8 Steigerung des Unterneh- Kunden /VeErtlrlllebe dllljrCh dentifizie- -5
rung neuer Erlsquellen .
> CO,-FuBabdruck verbessern menswerts . ﬁ ioes B kq el _8
; i > [{88 Verringerung CO,-Intensitét ? IFTUIANIEES | SFEhER T il
> Sicherer Rickbau der Kernkraftwerke . 9 9. 2 bis langfristigen Marktchancen und Eh
> Treiber der Energiewende Trends S
> ErschlieBung neuer Geschaftsfelder (o)

Fiir Stakeholder

> [88 Zubau und Anbindung EE fiir
Kunden und Gesellschaft

> [®8 Verringerung CO,-Intensit&t

> Energieeffiziente Produkte fir
unsere Kunden

> Verantwortungsvoller Umgang mit
Ressourcen

Fir Stakeholder

> [ SAIDI: Versorgungszuverldssig-
keit fir unsere Kunden (Erhalt durch
Investitionen zur Netzertlichtigung
und zum Ausbau der Verteilnetze
durch unsere Netztochter)

> [®8 Verringerung CO,-Intensitat

> [{88 Investitionen zum Ausbau der EE
fir Kunden und Gesellschaft

> Beauftragung von Fremdfirmen und
Lieferanten

Fiir Stakeholder

> Neue intelligente Produkte zum

Nutzen unserer Kunden

> EnBW als Wagniskapitalgeber fiir
Portfolioentwicklung
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Zieldimension Umwelt, Seite 101 ff. Segmentibersicht, Seite 46f. Forschung, Entwicklung und Innovation, Seite 64 ff.
Top-Leistungskennzahlen, Seite 51ff.

Segmentibersicht, Seite 46f.

Top-Leistungskennzahlen, Seite 51 ff.
Unternehmenssituation EnBW-Konzern, Seite 80ff.

Top-Leistungskennzahlen, Seite 51ff.
Segmentibersicht, Seite 46f.
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Wertschopfung fiir die EnBW und ihre Stakeholder

Ziel des unternehmerischen Handelns der EnBW ist die kurz-,
mittel- und langfristige Wertschopfung. Diese steht fiir unter-
nehmerischen Erfolg sowie Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit
und hangt nicht nur vom Unternehmen selbst ab, sondern auch
vom Unternehmensumfeld, von den Beziehungen zu den
Stakeholdern (Seite 59 ff) und von der Nutzung verschiedener
Ressourcen. Durch den effizienten Einsatz dieser Ressourcen im
Rahmen unserer Aktivititen schaffen wir Wert fir uns und
unsere Stakeholder. Mit nachhaltigem Wirtschaften verbinden
wir den Anspruch, alle unsere Geschaftsaktivititen verant-
wortungsvoll zu gestalten. In engem Zusammenhang damit
steht auch die Reputation, also die 6ffentliche Meinung unserer
Stakeholdergruppen gegeniiber der EnBW (Seite 94). Informa-
tionen zu den Wirkungszusammenhédngen der Top-Leistungs-
kennzahlen finden sich auf Seite 53 ff.

Wertschopfungsrechnung

Die Wertschopfungsrechnung zeigt fiir die Ressource Finanzen,
in welchem Umfang die EnBW zum Wohlstand der Gesellschaft
beziehungsweise der Stakeholder und zur wirtschaftlichen Weiter-
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entwicklung insbesondere in Deutschland und Baden-Wirttem-
berg beitragt. Weitere Informationen zum Austausch mit unseren
Stakeholdern sind im Kapitel ,Im Dialog mit unseren Stake-
holdern” zusammengefasst (Seite 59 ff.).

Wir definieren die Wertschopfung als zahlungswirksame Unter-
nehmensleistung der EnBW im abgelaufenen Geschaftsjahr ab-
zlglich der zahlungswirksamen Aufwendungen. Die Wert-
schopfung wird aus der Kapitalflussrechnung abgeleitet und
um die Mittelverwendung korrigiert. Im Berichtsjahr lag die
Wertschopfung des EnBW-Konzerns bei 19,5% (Vorjahr: 23,8 %).
Neben der Verwendung flir aktive und ehemalige Mitarbeiter in
Form von Léhnen und Gehaltern sowie Pensionszahlungen
entfillt ein weiterer Anteil auf Zahlungen an den Staat in Form
von Ertragsteuern, Strom- und Energiesteuern. Nach Bertick-
sichtigung aller Stakeholdergruppen ergibt sich der Retained
Cashflow des EnBW-Konzerns, der dem Unternehmen fur
Investitionen ohne zusitzliche Fremdkapitalaufnahme zur
Verfligung steht (Seite 88). Aufgrund der Ruckerstattung der
Kernbrennstoffsteuer (Glossar, Seite 153] fiel der Retained Cash-
flow im Vorjahr deutlich hoher aus. Die Riickerstattung wird bei
der EnBW fiir die Schuldentilgung 2018 sowie flir Investitionen
in den Jahren 2018 bis 2020 genutzt.

Wertschopfung des EnBW-Konzerns
in Mio. €

Entstehung der Wertschopfung
Zahlungswirksame Unternehmensleistung

17.875 4.320
| 22.195
| J
B Lieferanten und Dienstleister: Wertschépfung
Material- und sonstiger betrieblicher (2017: 5.953)
Aufwand? (2017: 19.079)
I I
Verwendung der Wertschopfung
44 % 23% 20% T% 6%
I 4.320

B Aktive und ehe- M EnBW-Konzern:
malige Mitarbeiter:
im Wesentlichen
Lohne und Gehalter

(2017: 31 %)

(2017: 51 %)

Retained Cashflow

Staat: Steuern Aktionare: Fremdkapitalgeber:
(2017: 10 %) Dividende Zinsen
(2017: 1 %) (2017:7%)

1 Beinhaltet erhaltene Zinsen, erhaltene Dividenden sowie den Beitrag Deckungsstock. | Stand: 31.12.2018

Konzernstruktur und
geschaftlicher Radius

Die EnBW ist nach dem Modell eines integrierten Unternehmens
aufgestellt. Die EnBW AG wird tber Geschaftseinheiten und
Funktionaleinheiten gefuhrt: In den Geschiaftseinheiten werden
die operativen Kernaktivitdten entlang der energiewirtschaft-
lichen Wertschopfungskette abgebildet. Die Funktionaleinheiten
nehmen konzernweite Unterstiitzungs- und Governance-Auf-
gaben wahr. Der EnBW-Konzern umfasst die EnBWAG als
Konzernmutter sowie 171 vollkonsolidierte Unternehmen, 23 at

equity bewertete Unternehmen und drei gemeinschaftliche
Tatigkeiten. Weitere Informationen zur Organisationsstruktur
finden sich auf Seite 56 f. im Kapitel ,Corporate Governance”
unter ,Leitung und Uberwachung“.

Baden-Wirttemberg

Die EnBW hat ihre Wurzeln in Baden-Wiirttemberg. Hier sind wir
entlang der energiewirtschaftlichen Wertschopfungskette tatig
und nehmen eine marktfiihrende Position ein. Dabei stiitzen
wir uns auf eine Reihe wesentlicher Tochterunternehmen.
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Deutschland und Europa

Auflerdem ist die EnBW in ganz Deutschland und dartber
hinaus aktiv. Mit dem Markteintritt in Schweden Uber die
schwedische Landesgesellschaft EnBW Sverige sowie ersten
Aktivitaten in Frankreich, Taiwan und den USA setzen wir auf
eine selektive Internationalisierung im Bereich der erneuerbaren
Energien. Seit 2016 sind wir bereits mit unserem Tochterunter-
nehmen Connected Wind Services in Danemark und Schweden
vertreten. In der Tlrkei sind wir mit unsrem tirkischen Partner
Borusan im Bereich erneuerbare Energien aktiv.

Zu den bedeutendsten Beteiligungen der EnBW in Bezug auf die
Wertschopfungskette und den Beitrag zum Ergebnis des EnBW-
Konzerns zdhlen folgende Unternehmensgruppen:

Die in Laufenburg, Schweiz, ansdssige Energiedienst Holding
(ED) mit rund 900 Mitarbeitern ist eine regional in Stidbaden
und der Schweiz tatige ©kologisch ausgerichtete deutsch-
schweizerische borsennotierte Aktiengesellschaft mit diversen
Tochtergesellschaften. Die ED erzeugt ausschliellich Okostrom,
vorwiegend aus Wasserkraft. Neben der Stromversorgung bietet
die Unternehmensgruppe ihren Kunden intelligent vernetzte
Produkte und Dienstleistungen, darunter Fotovoltaikanlagen,
Wiarmepumpen, Stromspeichersysteme, Elektromobilitit und
E-Carsharing, an.

Die Kerngeschaftstatigkeiten der in Prag, Tschechien, ansdssigen
Prazskd energetika (PRE) mit knapp tber 1.500 Mitarbeitern um-
fassen den Strom- und Gasvertrieb, die Stromverteilung in Prag,
die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und die
Erbringung von Energiedienstleistungen. Die PRE ist der dritt-
grofdte Stromversorger Tschechiens und Betreiber eines hoch-
wertigen und zuverldssigen Verteilnetzes. Im Rahmen ihrer
Tatigkeit fordert die PRE den Einsatz von modernen techno-
logischen Losungen und bietet Beratung im Bereich Imple-
mentierung von innovativen Technologien und Energie-
einsparung an.

Die Stadtwerke Disseldorf (SWD) sind eines der grofiten
kommunalen Versorgungsunternehmen Deutschlands. Mit etwas
uber 3.140 Mitarbeitern versorgen die SWD Kunden in Diisseldorf
und der Region mit Strom, Erdgas, Fernwarme sowie Trinkwasser
und stellen die Abfallentsorgung und Stralenreinigung in der
Stadt sicher. Der Fokus liegt zudem auf der bedarfsgerechten
Entwicklung vernetzter urbaner Infrastrukturen in den Arbeits-
feldern Energie, Mobilitdt und Immobilien.

Die VNG mit Hauptsitz in Leipzig und rund 1.120 Mitarbeitern ist
ein horizontal und vertikal integrierter Unternehmensverbund
der europdischen Gaswirtschaft mit tiber 20 Gesellschaften in
sechs Landern. Sie konzentriert sich auf die Geschiftsbereiche
Gashandel und Gasvertrieb, Gastransport sowie Gasspeiche-
rung. Ausgehend von dieser Kernkompetenz richtet die VNG
ihren Fokus zunehmend auf neue Geschaftsfelder. Dazu zdhlen
unter anderem Biogas, digitale Infrastruktur und Quartiers-
losungen. Uber den unabhingigen Fernleitungsnetzbetreiber
ONTRAS Gastransport GmbH betreibt sie das zweitgrofite
deutsche Ferngasnetz.
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Kunden und Vertriebsmarken

Die EnBW beliefert insgesamt rund 5,5 Millionen Kunden mit
Energie und erbringt flr sie Energielosungen sowie energie-
wirtschaftliche Dienstleistungen. In Deutschland gehort die
EnBW zu den fihrenden Anbietern im Bereich Energie- und
Umweltdienstleistungen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf
dem Ausbau der Kooperationen mit Stadtwerken und Kommu-
nen. Auch die Fernwdrme- und Trinkwasserversorgung zahlt
zum Angebotsspektrum der EnBW.

Die EnBW und ihre Tochtergesellschaften unterscheiden zwei
Kundengruppen: Zur Kundengruppe B2C zdhlen Privatkunden,
kleine Gewerbebetriebe, Wohnungswirtschaft und Landwirt-
schaft. Die Kundengruppe B2B umfasst grof3e Gewerbebetriebe,
Industriekunden sowie Weiterverteiler, Stadtwerke, Kommunen
und offentliche Einrichtungen.

Mit ihren starken Vertriebsmarken ist die EnBW nahe am
Kunden und konsequent auf seine Bedirfnisse ausgerichtet.
Im B2C-Bereich vermarktet die EnBW als aktiver Partner flr
die Energiezukunft unter der Marke EnBW (www.enbw.com)
Strom, Gas, Fernwarme, energiewirtschaftliche Dienstleistun-
gen, Energielosungen und Trinkwasser. Das Angebot kon-
zentriert sich dabei auf Baden-Wiirttemberg. Mit der Marke
Yello (www.yello.de) vertreibt die EnBW bundesweit vor allem
Strom, Gas sowie Losungen und digitale Services rund um
Energie an Privat- und Gewerbekunden. Okologisch orientierte
Kunden werden bundesweit mit der Marke NaturEnergiePlus
angesprochen (www.naturenergieplus.de).

Dartiber hinaus treten Tochtergesellschaften der EnBW im B2B-
Bereich mit der Marke GVS auf, im B2C- und B2B-Bereich mit
den Marken Erdgas Stidwest, ODR und ZEAG.

Unter der Marke NaturEnergie (www.naturenergie.de] vertreibt
die ED Okostrom und Gas an Privatkunden in Stdbaden.
Geschiaftskunden werden deutschlandweit und in der Schweiz
angesprochen. Die PRE vertreibt unter der gleichnamigen Marke
PRE (www.pre.cz) Strom, Gas, Energiedienstleistungen und Mobil-
funk an Privat- und Gewerbekunden in Prag und Umgebung.
Landesweit werden unter dieser Marke Industriekunden mit
Strom, Gas und Energiedienstleistungen beliefert. Unter der
Marke Yello (www.yello.cz] werden in Tschechien Strom und Gas
vorwiegend Uber Onlinekandle an Haushalts- und Gewerbe-
kunden vertrieben. Unter der Marke Stadtwerke Diisseldorf
(www.swd-ag.de) versorgen die SWD im B2C-Bereich Privat- und
Gewerbekunden sowie die Landwirtschaft mit Strom, Gas,
Wirme und Trinkwasser. Im B2B-Bereich richtet sich das
Angebot an Geschafts- und Industriekunden. Die Vermarktung
erfolgt bundesweit mit dem Schwerpunkt auf Nordrhein-
Westfalen. Unter der Marke VNG (www.vng.de] beliefert die VNG
Stadtwerke, regionale Versorgungsunternehmen sowie Indus-
trie- und Gewerbebetriebe mit Gas in Deutschland und Europa -
von der Vollversorgung bis zu hochflexiblen Produkten. Die
goldgas GmbH, eine Tochtergesellschaft der VNG, vertreibt
unter der Marke goldgas [www.goldgas.de] Gas und Strom
insbesondere an Privathaushalte, Gewerbekunden und Haus-
verwaltungen in Deutschland.
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Ausgewahlte Gesellschaften

Ausgewahlte Gesellschaften der EnBW in Baden-Wiirttemberg, Deutschland und Europa

eEnBW eEnBw ontras
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, EnBW Sverige AB, Falkenberg ONTRAS Gastransport GmbH, Leipzig
Karlsruhe

Diisseldorf =X
——E&nBW/oDR
. . Stadtwerke Disseldorf AG, Disseldorf
EnBW Ostwiirttemberg DonauRies AG, f.
Ellwangen CONNECTED 2
Connected Wind Services A/S, Balle VNG

C Erdgas Slidwest VNG AG, Leipzig
Erdgas Stidwest GmbH, Karlsruhe

QS S
GasVersorgung Siiddeutschland GmbH,
Stuttgart

Natur
Energie
Plus

NaturEnergie+ Deutschland GmbH,
Mihlacker

Yello Strom GmbH, Koln

Danemark

3,
.\{\' Netze BW
Netze BW GmbH, Stuttgart

eEnBW

Sales & Solutions GmbH, Stuttgart

terranets bw Deutschland

t ts bw GmbH, Stuttgart « s .
erranets bw Gm uttgar Prazska energetika a.s.", Prag

Tschechische

TRZANSNET BW B Republik

TransnetBW GmbH, Stuttgart

ZE.AG

ZEAG Energie AG, Heilbronn

~ Y BORUSAN —&nBW
EnergieDienst Eneri Ortakigi
Energiedienst Holding AG, Laufenburg Borusan EnBW Enerji yatirimlari

ve Uretim A.S, Istanbul?

1 Direkt und indirekt gehaltene Anteile. Die vollstandige Anteilsbesitzliste finden Sie im Anhang des Konzernabschlusses unter
2 Nicht vollkonsolidiert, at equity bewertet. (36) . Zuséatzliche Angaben”. Den vollstéandigen Konzernabschluss veréffentlichen wir unter
www.enbw.com/bericht2018-downloads. Weitere Informationen: www.enbw.com/beteiligungen.
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Unsere operativen Segmente

Segment Vertriebe

Das Segment Vertriebe umfasst den Vertrieb von Strom und
Gas sowie die Erbringung energiewirtschaftlicher Dienstleis-
tungen wie Abrechnungsservices, Energieliefer-, Energieein-
sparcontracting (Glossar, Seite 153) und neue Energieldsungen.
Dabei nutzen wir unser breites energiewirtschaftliches und
prozessuales Know-how sowie die bestehenden Beziehungen zu
unseren Kunden. Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung
optimieren wir unter anderem Kundenprozesse und bauen
unser digitales Produktportfolio weiter aus (Seite 94 ff.).

Segment Netze

Im Segment Netze sind der Transport und die Verteilung von
Strom und Gas, die Erbringung von netznahen Dienstleis-
tungen, zum Beispiel der Betrieb von Netzen fir Dritte, sowie
die Wasserversorgung zusammengefasst. Die Wertschopfung
im Segment Netze basiert auf der bestehenden Infrastruktur
und dem Prozess-Know-how, diese effizient zu betreiben und zu
erweitern. Darliber hinaus ist die Wertschopfung in den vielfach
engen Beziehungen zu Kommunen und deren Birgern ver-
ankert. Das Netzgeschift wird im Zuge der Energiewende auf
allen Spannungsebenen weiter ausgebaut und tragt damit
zur Versorgungssicherheit bei. So plant beispielsweise unser
Tochterunternehmen TransnetBW derzeit gemeinsam mit
Partnern zwei leistungsstarke Nord-Sud-Verbindungen auf
Basis der Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragungstechnik
(HGU) (Glossar, Seite 153). Auch im Verteilnetz werden Partner-
schaften kiinftig eine starkere Rolle spielen, indem wir die
Netzbetriebsmittel unserer Kunden effizient bewirtschaften
und auf die neuen Anforderungen vorbereiten.
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Segment Erneuerbare Energien

Die Aktivititen im Bereich der Erzeugung aus erneuerbaren
Energien — mit denen wir die natiirlichen Ressourcen Wasser,
Wind und Sonne nutzen — werden im Segment Erneuerbare
Energien gebuindelt. Wir bauen die erneuerbaren Energien vor
allem im Bereich Wind onshore und Wind offshore sowie Foto-
voltaik erheblich aus und erweitern unsere Aktivitaten entlang
der Wertschopfungskette (Seite 102). Partnerschaftlichkeit spielt
dabei eine zentrale Rolle. So bieten wir moglichen Investoren,
unter anderem Kommunen und Birgern, die Beteiligung an
Projekten fiir erneuerbare Energien gezielt mithilfe geeigneter
Modelle an. Unsere Wertschopfung umfasst die Projektent-
wicklung, den Bau, den wirtschaftlichen Betrieb sowie in Zukunft
das Repowering (Glossar, Seite 154) der Anlagen.

Segment Erzeugung und Handel

Das Segment Erzeugung und Handel umfasst die Strom-
erzeugung, die Speicherung von Gas sowie den Handel mit
Strom und Gas, das Gas-Midstream-Geschaft, die Bereitstellung
von Systemdienstleistungen (Glossar, Seite 154] flr die Betreiber
von Ubertragungsnetzen, den Betrieb von Reservekraftwerken,
Fernwdrme, Umweltdienstleistungen sowie den Rickbau von
Kraftwerken. Das Geschéft basiert vor allem auf der Strom- und
Warmeerzeugung aus unseren Kohle-, Gas-, Pumpspeicher- und
Kernkraftwerken sowie auf unserer Betriebs- und Optimierungs-
kompetenz. Wahrend sich das Grofdhandelsmarktpreisniveau
erholt hat, bewegen sich die Spreads (Glossar, Seite 154] weiter-
hin auf niedrigem Niveau (Seite 78 f). Unsere fossilen Kraftwerke
stehen daher auch kunftig unter Druck. Die am Markt befind-
lichen Kraftwerke sowie die in die Netzreserve Uberflihrten
Kraftwerke leisten einen maf3geblichen Beitrag zur Gewahr-
leistung der Versorgungssicherheit in Deutschland. Als Partner
auf Augenhohe unterstiitzen wir unsere Kunden bei der
Integration ihrer Anlagen in den Markt mit unseren Dienst-
leistungen und unserem Know-how — zum Beispiel im Bereich
der Direktvermarktung,
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Segmentiibersicht

A

Vertriebe

Netze

Aufgaben

Vertrieb von Strom, Gas, energiewirtschaftlichen Dienstleistungen
und Energieldsungen; Energieliefer- und -einsparcontracting;
kommunale Kooperationen; Zusammenarbeit mit Stadtwerken

Aufgaben

Transport und Verteilung von Strom und Gas sowie Aufbau von
HGU-Verbindungen; Erbringung von netznahen Dienstleistungen;
Wasserversorgung; Gewahrleistung der Versorgungssicherheit
und Systemstabilitat

Wesentliche Ereignisse 2018

> Expansion der Elektromobilitat: weiterer Ausbau der Ladeinfrastruk-
tur, unter anderem mit nationalen und internationalen Kooperations-
partnern, Ausbau des Produktportfolios, EnBW mobility+ App mit
22.000 landeribergreifend verfligbaren Ladepunkten, Vereinfachung
des Preissystems beim Laden mit der Aktion ,Voll auf E”

v

Contracting: Modernisierung und Erweiterung des Heizkraftwerks
im Energiepark Walsrode, Gewinn des Contracting Awards, Vielzahl
von Entwicklungskonzepten fiir 6ffentliche Liegenschaften

v

Weiterer Gewinn grofler Kunden im Bereich der energiewirtschaft-
lichen Abwicklungsdienstleistungen

v

Weitere Digitalisierung der Kundenprozesse und der digitalen
Interaktion mit Kunden (zum Beispiel durch EnPower)

v

Weitere Intensivierung der partnerschaftlichen Zusammenarbeit
mit Stadtwerken und Kommunen, zum Beispiel im SAFE-Projekt
(flachendeckendes Sicherheitsladenetz fiir Elektroautos in
Baden-Wiirttemberg)

v

Erweiterung des Angebots fiir Kommunen bei der Stadteplanung
und bei digitalen Infrastrukturthemen

Wesentliche Ereignisse 2018

> HGU-Projekt ULTRANET: weitere Vorbereitungen fiir den Bau
des Konverters am Standort Philippsburg durch die TransnetBW
in Zusammenarbeit mit der EnBW Kernkraft

v

HGU-Projekt SuedLink: Anpassung der Planungen an die politischen
Vorgaben (Vorrang der Erdverkabelung) und weitere Vorbereitungen
fir den Bau des Konverters in Leingarten durch TransnetBW

v

Investitionen der ONTRAS in das europdische Pipelineprojekt
EUGAL im Rahmen des fortschreitenden Baus

v

Verdéffentlichung des neuen Netzausbauplans fiir das 110-kV-Hoch-
spannungsnetz durch die Netze BW

v

Netze BW installiert als erster grundzustandiger Messstellenbetrei-
ber ein zertifiziertes intelligentes Messsystem bei einem Kunden

v

#NETZlive: erste Ubermittlung von Prognosedaten iber automati-
sierten Datenaustauschprozess zwischen Netze BW und TransnetBW

v

Netzintegration beim Ausbau der Ladeinfrastruktur fir die Elektro-
mobilitat; Pilotprojekt .,.E-Mobilitatsallee” der Netze BW zur Erfor-
schung von Ladeverhalten und Auswirkungen auf das Stromnetz

v

Netzertiichtigung und Anschluss von Erneuerbare-Energien-Anlagen

Absatz 2018

56,3Mrd. kWh _ 36,4Mrd. kWh
Gas (B2C/B2B) Strom (B2C/B2B)

Anzahl Kunden B2C und B2B

Rund 9,5 Millionen

Kennzahlen 2018

3657 Mitarbeiter 270,6 Mio. €

(Stand: 31.12.2018) Adjusted EBITDA 2018

132,4 vio.€ 12,5%

Investitionen 2018 Anteil am Adjusted EBITDA 2018

Entwicklung des Adjusted EBITDA (in Mrd. €)

@ +100% ‘
———

Netzlangen 2018

I 151.000 km
Stromibertragungs- und -verteilnetz

I 24.000 km
Gasfernleitungs- und -verteilnetz

Transportvolumina 2018

64,3 mrd. kwh 33,3 Mrd. kwh

Strom Gas

Kennzahlen 2018
8.920 wmitarbeiter 1.176,9 mio.e

(Stand: 31.12.2018) Adjusted EBITDA 2018

967,4 mio.e 54,5%

Investitionen 2018 Anteil am Adjusted EBITDA 2018

Entwicklung des Adjusted EBITDA (in Mrd. €)

+25%
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A
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Erneuerbare Energien

Erzeugung und Handel

Aufgaben

Projektentwicklung, Projektierung, Bau und Betrieb von Erzeugungs-
anlagen auf Grundlage erneuerbarer Energien

Aufgaben

Beratung, Bau, Betrieb und Riickbau von thermischen Erzeugungs-
anlagen; Speicherung von Gas; Handel von Strom und Gas, Bereit-
stellen von Systemdienstleistungen; Betrieb von Reservekraftwerken;
Gas-Midstream-Geschift, Fernwarme; Entsorgung/Umweltdienst-
leistungen; Direktvermarktung von Erneuerbare-Energien-Anlagen

Wesentliche Ereignisse 2018

> Baufortschritt bei den Offshore-Windparks EnBW Hohe See und
EnBW Albatros mit insgesamt 609 MW

> Selektive Internationalisierung durch Markteintritt in Schweden
sowie erste Aktivitaten in Frankreich, Taiwan und den USA

> Weiterer Ausbau des Onshore-Portfolios: Mit dem Erwerb und Bau
von 14 Windparks mit 178 MW in Deutschland und Schweden baut
die EnBW die Onshore-Windkraft auf insgesamt 718 MW weiter aus

> Investitionsentscheidung und Baubeginn fiir den ersten Onshore-
Windpark in Schweden

> Angebot einer Beteiligung fiir Blirger an sieben neu gebauten
Windparks der EnBW

> Durch den Zubau von 15 Fotovoltaikanlagen mit 22 MW hat die
EnBW ein Fotovoltaikportfolio von insgesamt 99 MW

Wesentliche Ereignisse 2018

> Fertigstellung des Gasheizkraftwerks Stuttgart-Gaisburg mit einer
Warmeleistung von bis zu 210 MW

> Verlangerung der Revision von Block 2 des Kernkraftwerks Neckar-
westheim zur Durchfiihrung eines umfangreichen Inspektions-
programms

> Ruckbau Kernkraftwerke: Erhalt der letzten Abbaugenehmigung fur
Obrigheim, Ubertragung Reststrommengen von Block 1 auf Block 2
des Kernkraftwerks Philippsburg

> Bau der Reststoffbearbeitungzentren an den Standorten Neckar-
westheim und Philippsburg

> Verkauf der VNG Norge AS und ihrer Tochtergesellschaft
VNG Danmark ApS

Erzeugungsportfolio 2018*
7.203 cwh

Erzeugung

1.955 mw
installierte Leistung

Kennzahlen 2018
1 o 1 44 Mitarbeiter

(Stand: 31.12.2018)

297,7 mio.e

Adjusted EBITDA 2018

13,8%

Anteil am Adjusted EBITDA 2018

476,0 vio.€

Investitionen 2018

Entwicklung des Adjusted EBITDA (in Mrd. €)

® (0.7

+250%

Erzeugungsportfolio 2018"
46.079 cwn

Erzeugung

11.383 mw

installierte Leistung
Kennzahlen 2018
541 9 Mitarbeiter

(Stand: 31.12.2018)

428,6 vio.€

Adjusted EBITDA 2018

19,9%

Anteil am Adjusted EBITDA 2018

166,5 vio.€

Investitionen 2018

Entwicklung des Adjusted EBITDA (in Mrd. €)

-80% @
e —

Die angegebenen Summen der Erzeugung und der installierten Leistung in den Segmenten Erneuerbare Energien sowie Erzeugung und Handel sind nicht
identisch mit den Gesamtsummen des EnBW-Konzerns. Ein Teil der Erzeugungsanlagen ist anderen Segmenten zugeordnet. Die Gesamtsumme der Erzeugung
des EnBW-Konzerns betragt 53.492 GWh, davon 8.414 GWh beziehungsweise 15,7 % Erzeugung auf Basis erneuerbarer Energiequellen. Die Gesamtsumme der
installierten Leistung des EnBW-Konzerns betragt 13.399 MW, davon 3.738 MW beziehungsweise 27,9 % aus Erneuerbare-Energien-Anlagen. Die Gesamtsummen
der Erzeugung und installierten Leistung des Konzerns sind auf Seite 102 ausfiihrlich dargestellt.
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Strategie, Ziele und Steuerungssystem

Strategie

Marktumfeld und -strukturen

Der Energiesektor in Deutschland befindet sich durch die
Energiewende seit 2012 in einem tief greifenden Umbruch. Der
Anteil der erneuerbaren Energien an der Erzeugung steigt,
angetrieben durch regulatorische Férdermechanismen, einen
Trend zur Dezentralitit und den technischen Fortschritt. Die
nukleare Stromerzeugung wird bis 2022 beendet. Die Nutzung
fossiler Energietrager, vor allem von Braun- und Steinkohle,
wird weiterhin politisch intensiv diskutiert. Zusatzliche Treiber
des Wandels in der Energiebranche sind ein neues Nachfrage-
verhalten der Kunden (Kommunen, Haushalte, Gewerbe und
Industrie) durch zunehmendes Streben nach Autarkie und Nach-
haltigkeit sowie sinkende Energieverbrauche durch verbesserte
Energieeffizienz (Seite 72 ff.). Damit verandern sich die Geschafts-
modelle der Energieversorger.

Strategieprozess

Die Strategieentwicklung bei der EnBW folgt einem einheit-
lichen und strukturierten Prozess. Am Anfang steht unsere
Vision unter dem Leitmotiv: ,Energiewende. Sicher. Machen.”

Die Konzernstrategie beschreibt unsere Positionierung und
Differenzierung im Wettbewerb. Dabei ist die Nachhaltigkeit
integraler Bestandteil der Konzernstrategie, womit die Schaf-
fung von wirtschaftlichem, ©kologischem und gesellschaft-
lichem Mehrwert fiir unsere Stakeholder gewahrleistet wird. Mit
nachhaltigem Wirtschaften verbinden wir den Anspruch, unsere
Geschaftsaktivitaten verantwortungsvoll zu gestalten.

Das Nachhaltigkeitskonzept steht im Einklang mit den stra-
tegischen Leitplanken der EnBW und legt Handlungsfelder, Ziele
und Mafinahmen fest. Handlungsfelder stellen unter anderem
der Ausbau erneuerbarer Energien, die Steigerung des Mit-
arbeitercommitments sowie die Gewdhrleistung der Versor-
gungszuverldssigkeit dar (Seite 52 f). Das Konzept berticksichtigt
die externen Anforderungen an nachhaltiges unternehme-
risches Handeln, das sich aus fithrenden Nachhaltigkeitsstan-
dards und -ratings ableitet, ebenso wie die Integration ¢kolo-
gischer und sozialer Aspekte in das operative Geschaft (Seite 60].

In unserer Portfoliostrategie erarbeiten wir die Zusammen-
setzung und strategische Weiterentwicklung unseres Geschéfts-
portfolios. Unsere strategische Zielerreichung konkretisieren
und operationalisieren wir im letzten Schritt durch die Ausge-
staltung von Geschifts-, Beteiligungs- und Funktionalstrategien.

Prozess zur strategischen Zielerreichung

Langfristiges Zielbild fir die EnBW

Strategische Positionierung und Differenzierung
des Unternehmens im Wettbewerb

Konzern-

Zusammensetzung und strategische
Weiterentwicklung des Geschéftsportfolios

strategie

Konkretisierung und Operationalisierung der
strategischen Zielerreichung (je Geschéftseinheit)

Unterstiitzung/Ermaéglichung der
strategischen Zielerreichung (je Funktionaleinheit)

Portfoliostrategie

peabsbunian)ielaq

Geschaftsstrategien
(je Geschéftseinheit)

Funktionalstrategien
(je Funktionaleinheit)
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Leitmotiv und Konzernstrategie

Die unter unserem Leitmotiv entwickelte EnBW-Konzern-
strategie umfasst zwei operative, sich erganzende Modelle:

Nahe am Kunden: Die Strategie EnBW 2020 riickt den Kunden
noch starker in den Mittelpunkt. Zielgerichtetes Innovations-
management und kurze Entwicklungszeiten fiir neue Produkte
und Dienstleistungen werden zu Kernelementen. Die Zusammen-
arbeit mit Stadtwerken und Kommunen soll vor allem auf Basis
partnerschaftlicher Kooperationsmodelle ausgebaut werden.
Die EnBW will sich mit kundensegmentspezifischen System-
und Komplettlésungen und einem starken Markenportfolio im
Wettbewerb Vorteile erarbeiten. Ein Innovationscampus unter-
stutzt die schnelle und zukunftsweisende Produktentwicklung —
er zeichnet sich durch Marktndhe, die Bindelung der not-
wendigen Kompetenzen von Forschung und Entwicklung bis
zum Vertrieb sowie durch unternehmerisches Denken aus.
Insbesondere im Bereich der energienahen Dienstleistungen
sollen selektive Unternehmenserwerbe das Know-how ergidnzen
und die Angebotspalette komplettieren (Seite 64 ff.).

Maschinenraum der Energiewende: Beim Betrieb systemrele-
vanter Infrastruktur zdhlen Sicherheit, Einfachheit und Flexi-
bilitat. Die EnBW setzt auf operative Exzellenz, strikte Effizienz-
und Kostenorientierung fiir definierte Qualitdtsniveaus und
Standardisierung. Technologische Entwicklungspartnerschaften
verringern Kosten und Risiken. Zudem bietet die EnBW um-
fangreiche aktive Kooperationsmoglichkeiten in allen Wert-
schopfungsstufen an. Im ,Maschinenraum der Energiewende”
sichert die EnBW durch ihre Kompetenz die zuverldssige
Energieversorgung, die auch wihrend des Umbaus der Energie-
landschaft gewahrleistet bleiben muss.

Portfoliostrategie

Umbau des Geschaftsportfolios

Die EnBW will den Anteil der erneuerbaren Energien an ihrer
Erzeugungskapazitdt von 19 % (Basisjahr 2012) auf tiber 40% im
Jahr 2020 mehr als verdoppeln. Unsere Kapazititen aus
Onshore-Windparks sollen sich in Deutschland und ausgewahl-
ten Auslandsmarkten deutlich erhéhen. Ein weiteres Wachs-
tumsfeld wird die Offshore-Windkraft sein. Durch umfangreiche
Investitionen in den Netzausbau werden wir einen materiellen
Beitrag zur erforderlichen Infrastruktur des Energiesystems und
damit zur Versorgungssicherheit leisten.

Innovative Produkte und Dienstleistungen werden zu einem
weiteren wichtigen Standbein des Unternehmens. Bis zum Jahr
2020 soll das Ergebnis — der Zielwert des Adjusted EBITDA liegt
bei 2,3 bis 2,5 Mrd.€ — zu einem wesentlichen Teil aus strate-
gischen Initiativen generiert werden. Parallel dazu wird sich der
Gesamtanteil des regulierten Netzgeschafts und der erneuer-
baren Energien am Adjusted EBITDA von rund 40% (Basisjahr
2012) auf mindestens 70% im Jahr 2020 erhéhen. Dadurch ver-
bessert sich das Rendite-Risiko-Profil der EnBW.

Umfangreiche Investitionen und Desinvestitionen
Bis 2020 plant die EnBW Gesamtinvestitionen von 14,1 Mrd.€
(Basisjahr 2012). Der Schwerpunkt liegt dabei auf dem Ausbau
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der erneuerbaren Energien im industriellen Maf3stab. Zudem
konzentrieren wir uns auf die Erweiterung und Ertlichtigung der
Transport- und Verteilnetze bis hin zu den sogenannten Smart
Grids (Glossar, Seite 154). Um den fiir diese umfangreichen Inves-
titionen erforderlichen finanziellen Spielraum zu gewinnen, haben
wir mit unserer Strategie EnBW 2020 unser Desinvestitions-
programm — mit klassischen Desinvestitionen und Mittelzuflissen
aus Beteiligungsmodellen, Anlagenabgingen und Zuschiissen —
auf rund 51Mrd.€ (Basisjahr 2012) erheblich ausgeweitet. Bis
einschliefflich 2018 haben wir mit 11,5 Mrd.€ bereits rund 80%
investiert beziehungsweise mit 4,4 Mrd.€ rund 85% desinvestiert.
Auf Basis unserer aktuellen Planung erwarten wir bis 2020 ein
Uberschreiten sowohl der strategischen Investitionsziele als auch
der Desinvestitionsziele. Weitere Informationen hierzu finden
sich im , Prognosebericht” auf Seite 110.

Investitionen und Desinvestitionen im Rahmen

des Portfolioumbaus
inMrd. €

Gesamtinvestitionen 11,5 2,6

|
Desinvestitionen 4,4 ‘

Nettoinvestitionen 7.1 1,9

W Bereits realisiert Verbleibend (2019-2020)

Strategie EnBW 2020 auf der Zielgeraden

Die EnBW setzt als integriertes Energieunternehmen ihre Strategie
2020 mit Konsequenz und Souverdnitdt um. Mit Blick auf den
naher riickenden Zielhorizont ist festzuhalten: Die Effizienz-
anstrengungen und die Wachstumsinitiativen, mit denen das
Unternehmen auf eine neue zukunftsfahige Basis gestellt werden
soll, sind weitgehend umgesetzt oder befinden sich auf der
Zielgeraden. So ist die EnBW durch die Vollkonsolidierung der VNG
im Jahr 2017 zur Nummer 2 im Gastransportgeschift und zum
drittgroiten deutschen Gasversorger aufgestiegen. Ein weiteres
gutes Beispiel fur die Erfolge des Portfolioumbaus ist der Bereich
Windenergie. Bei Wind offshore folgen nach EnBW Baltic 1 und
EnBW Baltic 2 mit EnBW Hohe See und EnBW Albatros in der
Nordsee bereits zwei weitere grofie Projekte. Ein weiterer Offshore-
Windpark — EnBW He Dreiht - befindet sich in Planung. EnBW He
Dreiht ist das erste Offshore-Windpark-Projekt, das ohne EEG-
Subventionen auskommt. Bei Wind onshore zdhlt die EnBW
mittlerweile zu den grofien Projektentwicklern und Betreibern von
Windparks in Deutschland. Mit dem Markteintritt in Schweden
sowie ersten Aktivititen in Frankreich, Taiwan und den USA im
Jahr 2018 setzte die EnBW ein weiteres Zeichen flir die Erschlieffung
ausgewahlter internationaler Wachstumsmarkte im Bereich der
erneuerbaren Energien. Wenn keine erneuten, unerwartet
massiven Umfeldverschlechterungen auftreten, wird die EnBW
ihre Ergebnisziele fiir 2020 sowohl auf Konzern- als auch auf
Segmentebene und damit einen der wichtigsten Meilensteine der
Unternehmensgeschichte erreichen.
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Strategische Weiterentwicklung nach 2020

Nachste Phase der Energiewende

Die Energiewende in Deutschland wurde in ihrer ersten Phase
uberwiegend von Energiepolitik und Regulierung getragen. Nun
nimmt zunehmend eine zweite Phase der Energiewende Gestalt
an, die nach 2020 ihre volle Wirkung entfalten wird und bei der
Markt, Kunden und Technologien die Richtung vorgeben. Vor
allem sechs zentrale Trends sind fiir die strategische Weiter-
entwicklung der EnBW von Bedeutung:

> Das Ziel der Dekarbonisierung der Wirtschaft, das nahezu alle
Staaten der Welt teilen, bestimmt die politisch-regulatorische
Agenda.

> Neue Wettbewerber und Technologiespriinge verandern die
Wertschopfungskette deutlich — jedes Geschift unterliegt
zunehmend eigenen Erfolgsfaktoren.

> Erneuerbare Energien und intelligente Netze bleiben weiter-
hin die Schwerpunkte des kunftigen dezentralen Energie-
systems.

> Die sektorlbergreifende Vernetzung der Stromerzeugung
und Digitalisierung pragen die industrielle Entwicklung.
Dadurch wachsen Energie- und Infrastrukturthemen tber
Sektorgrenzen hinweg zusammen.

> Der Bedarf an intelligenter und zuverldssiger Infrastruktur
steigt durch Einflussfaktoren wie demografische Entwicklung
und Urbanisierung. Das Volumen des Infrastrukturmarktes
in Deutschland wird von rund 100 Mrd.€ 2015 auf voraus-
sichtlich 150 Mrd.€ 2025 wachsen (Quelle: PwC/Oxford Eco-
nomics, eigene Berechnungen).

> Individualisierung, Digitalisierung und Vernetzung verandern
das Kundenverhalten stark und machen es schwieriger vor-
hersehbar.

Nachhaltiger und innovativer Infrastrukturpartner

Die Weiterentwicklung der EnBW-Strategie nach 2020 nimmt die
zentralen Trends der zweiten Phase der Energiewende auf. Wir
wollen den strategischen Fokus unseres Unternehmens zuneh-
mend auf den Infrastrukturaspekt bestehender Geschiftsfelder
legen und dartber hinaus auch neue Wachstumschancen jenseits
des Energiesektors erschlieféen, die sich an den Kernkompetenzen
der EnBW orientieren. Kernkompetenzen der EnBW — was wir gut
und besser als viele andere kénnen - sind der sichere und
zuverldssige Betrieb und das Management kritischer Infrastruktur
im Bereich Energie. Diese ausgepragten Kompetenzen lassen sich
auch auf andere Infrastrukturbereiche Ubertragen, wobei erste
Themen bereits identifiziert und in Bearbeitung sind, wie etwa das
Breitbandgeschaft (Glossar, Seite 152), die stddtische Quartiers-
entwicklung (Glossar, Seite 154) oder der Ausbau der Ladeinfra-
struktur (Glossar, Seite 153) als Grundlage der Elektromobilitat. Ziel
ist ein ausgewogenes Geschiftsportfolio mit vielfaltigen Wach-
stumspotenzialen, einem hohen Anteil an stabilem regulierten
Geschift und einem attraktiven Rendite-Risiko-Profil.

Die EnBW wandelt sich zu einem nachhaltigen und innovativen
Infrastrukturpartner mit drei Schwerpunkten:

> Durch den weiteren Ausbau der CO,-armen Erzeugung,
den Ausstieg aus der Kernenergie und den angestrebten
Ausstieg aus der kohlebasierten konventionellen Erzeugung
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(Dekarbonisierung) entsteht eine nachhaltige Erzeugungs-
infrastruktur.

> Das Schwerpunktthema systemkritische Infrastruktur umfasst
den Ausbau und Betrieb der Transportnetze, die Erttichtigung
der Verteilnetze sowie netznahe Dienstleistungen durch
unsere Netztochter.

> In der Schwerpunktaktivitat intelligente Infrastruktur fir Kun-
den werden wir neue, digitale Geschiftsmodelle entwickeln,
auf den Markt bringen und skalieren.

Die EnBW konzentriert sich auf Wachstum und Innovationen
fur die Mérkte der Zukunft. Integraler Bestandteil und Treiber
der Unternehmensentwicklung ist die digitale Transformation
der EnBW. Die Digitalisierung durchdringt alle Geschiftsbereiche,
eroffnet neue Wachstumschancen und Ergebnispotenziale.

Vom Umbau zum Wachstum

Entwicklung Adjusted EBITDA
in Mrd. €

2012 I 2,4

2016 I 1,9
2017 I 2,1
2018 I 2.2

2019 2,35-2,5"
2020 224
2025 >3,0

M Istwerte Zielwerte

1 Prognose 2019.

Die EnBW wird 2020 — wenn sich unsere Erwartungen erfiillen —
mit einem Adjusted EBITDA von rund 2,4 Mrd.€ wieder das
Ergebnisniveau des Jahres 2012 erreichen, allerdings auf Basis
eines stark verdnderten Geschaftsportfolios. Mit dem Ziel, die
Position im Wettbewerb zu behaupten, unseren Mitarbeitern
einen attraktiven Arbeitsplatz mit Perspektive zu bieten und
eine marktgerechte Dividende flir die Aktiondre zu erwirt-
schaften, wird die EnBW ab 2020 von ,,Umbau* auf ,, Wachstum®
umschalten. Die Weiterentwicklung der EnBW-Strategie nach
2020 liefert dafiir die Grundlage.

Wesentlicher Wachstumstreiber ist der Ausbau der Erzeugung
aus erneuerbaren Energien. Neben eine Verdopplung der instal-
lierten Leistung bei Wind offshore und Wind onshore auf tiber
3,5 GW tritt als drittes Standbein der Aufbau eines Portfolios an
Fotovoltaik-Grof3projekten. Aufgrund ihrer Kostenvorteile ist
Fotovoltaik die weltweit am starksten wachsende Erzeugungs-
technologie. Die EnBW will Vorreiter in Deutschland fiir forder-
freie Freiflichen-Fotovoltaikanlagen werden. Zur weiteren
Absicherung ihrer Wachstumsambitionen verfolgt die EnBW
eine Strategie der selektiven Internationalisierung im Bereich der
erneuerbaren Energien. Ziel sind eine doppelte Risikodiversi-
fizierung — nach Erzeugungsarten und nach regionalen Markten —
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sowie die Nutzung von Skaleneffekten. Zugleich verfolgt die
EnBW eine starke Expansion bei den Transportnetzen, profi-
tables Wachstum bei den Verteilnetzen und eine Weiterent-
wicklung des Vertriebs zu einem Kundeninfrastrukturgeschaft,
beispielhaft im Bereich der Elektromobilitat.

Begleitet wird die Expansion der nachhaltigen Erzeugung und
Nutzung von Energie durch den Einsatz innovativer Finanzie-
rungsinstrumente: Im Oktober 2018 platzierte die EnBW erfolg-
reich ihre erste Griine Anleihe (Glossar, Seite 153) Uiber 500 Mio.€,
mit deren Erlosen ausschlieflich klimafreundliche Projekte
finanziert werden (Seite 85 ..

Die EnBW hat sich zum Ziel gesetzt, das Adjusted EBITDA des
Konzerns bis 2025 auf mindestens 3 Mrd.€ zu steigern. Auch in
der Wachstumsphase nach 2020 wird die EnBW an ihrer
Finanzdisziplin festhalten und beabsichtigt, die Bonitdt iber das
Schuldentilgungspotenzial (Verhaltnis des Retained Cashflows
zur Nettoverschuldung) zu steuern. Ein Zielwert von mindes-
tens 16% soll dabei die gute Bonitdt der EnBW sichern und
gleichzeitig die Umsetzung des Investitionsprogramms zur
Erreichung der Ziele im Jahr 2025 erlauben.

Ziele und Steuerungssystem

Die Umsetzung unserer Strategie 2020 stellen wir durch ein
ganzheitliches Ziel- und Steuerungssystem sicher. Dieses
System ist Ausdruck einer gesamthaften Betrachtung der Unter-
nehmensperformance und starkt das integrierte Denken bei
der EnBW. Zugleich untermauert es die umfassende und trans-
parente Performance- und Stakeholderorientierung unseres
Unternehmens.

Performance-Management-System

Seit 2013 wurde die Unternehmenssteuerung kontinuierlich um
nichtfinanzielle und strategische Ziele erweitert und umfasst
neben Finanzen auch die Dimensionen Strategie, Kunden und
Gesellschaft, Mitarbeiter und Umwelt. Im Zentrum dieser
integrierten Unternehmenssteuerung steht das Performance-
Management-System (PMS). Seit 2015 umfasst das PMS alle
Instrumente zur strategischen und operativen Steuerung. Die
finanziellen und nichtfinanziellen Konzernziele werden seit
2015 in Zielvereinbarungen auf alle Managementebenen
heruntergebrochen, soweit es fiir den jeweiligen Bereich als
sinnvolle Steuerungsgrofie betrachtet wird. Die bereits im
Jahresverlauf 2013 eingefiihrten quartalsweisen Performance-
Reviews auf Vorstandsebene wurden 2015 Uberarbeitet und
umfassen seither die operativen Steuerungsgrofien, die auf die
Zielerreichung der finanziellen und nichtfinanziellen Top-
Leistungskennzahlen einzahlen. Im Jahr 2016 wurde dieses
Konzept vollstindig umgesetzt. In der externen Kommuni-
kation miindet das PMS in eine integrierte Berichterstattung
uber die finanzielle und nichtfinanzielle Unternehmensleistung
der EnBW, die auf dem Rahmenkonzept des International
Integrated Reporting Council (IIRC) beruht. Der vorliegende
Integrierte Geschaftsbericht 2018 der EnBW verzahnt die finan-
ziellen und nichtfinanziellen Aspekte unserer Geschaftstatigkeit.
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Definition und Zielwerte der Top-Leistungs-
kennzahlen

Mit den Top-Leistungskennzahlen messen wir den Grad der
Zielerreichung und steuern unser Unternehmen. Die Top-
Leistungskennzahlen sind im Vorjahresvergleich unverandert.

Die finanziellen und strategischen Top-Leistungskennzahlen
innerhalb des PMS sind das Adjusted EBITDA sowie die Anteile
der Segmente am Adjusted EBITDA, die Innenfinanzierungs-
kraft und der ROCE.

Das Adjusted EBITDA ist das um neutrale Effekte bereinigte
Ergebnis vor Beteiligungs- und Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Abschreibungen. Aus dieser Top-Leistungskennzahl der
Zieldimension Finanzen leiten sich unmittelbar die Top-
Leistungskennzahlen der Zieldimension Strategie ab, die den
Anteil der einzelnen Segmente am Adjusted EBITDA beschrei-
ben (Seite 82 und 111). Die Innenfinanzierungskraft setzt den
bereinigten Retained Cashflow ins Verhdltnis zu den zahlungs-
wirksamen Nettoinvestitionen und ist die wesentliche Kennzahl
fir die Finanzierungsfahigkeit des Konzerns aus eigener Kraft
(Seite 89 und 112). Der bereinigte Retained Cashflow steht dem
Unternehmen nach Deckung der laufenden Kosten und
Dividendenzahlungen fiir Nettoinvestitionen ohne zusatzliche
Fremdkapitalaufnahme zur Verfligung. Seit dem Geschiftsjahr
2017 bereinigen wir den Retained Cashflow um den Einmaleffekt
der Riickerstattung der Kernbrennstoffsteuer (Glossar, Seite 153)
(bereinigter Retained Cashflow). 2017 wurde der Retained Cash-
flow um den an die EnBW zurtickgezahlten Betrag in Hohe von
1.520,8 Mio.€ reduziert. Fur das Geschaftsjahr 2018 wurde die
Ruckerstattung neben der Schuldentilgung in Hohe von rund
8358 Mio.€ fiir strategische Investitionen in Hoéhe von
200,0 Mio.€ verwendet. Fir den Restbetrag gehen wir fiir den
Zeitraum 2019 bis 2020 von einer linearen Verteilung, ebenfalls
zur Vornahme von strategischen Investitionen, aus. Dies fiihrt
dementsprechend zu einer Erhohung des bereinigten Retained
Cashflows tiber den Zeitraum 2018 bis 2020. Der ROCE (Return
on Capital Employed) bildet das Verhéltnis von Adjusted EBIT
inklusive des angepassten Beteiligungsergebnisses und dem
durchschnittlich eingesetzten Kapital und ist Basis fur die
Ermittlung des Wertbeitrags, der die Entwicklung des Unter-
nehmenswerts aus finanzieller Sicht abbildet (Seite 92 f. und 112).

Neben den finanziellen Top-Leistungskennzahlen enthadlt das
PMS auch nichtfinanzielle Top-Leistungskennzahlen.

Die Zieldimension Kunden und Gesellschaft umfasst den
Reputationsindex, den Kundenzufriedenheitsindex und den
SAIDI (System Average Interruption Duration Index)). Zur
Bestimmung des Reputationsindex werden im Verlauf des
Geschiftsjahres insgesamt circa 5.000 Personen — aus den fur
die Marke EnBW relevanten Stakeholdergruppen Kunden, breite
Offentlichkeit, Industrieunternehmen, Meinungsfihrer und
Investoren — zu ihrer Einstellung zur Marke EnBW durch ein
externes Marktforschungsinstitut befragt.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Top-Leistungskennzahlen und Zielwerte

Zieldimension Ziel Top-Leistungskennzahl 2018 Zielwert 2020
Sicherung der Adjusted EBITDA in Mrd. € 2,2 2,3-2,5 Das operative Ergebnis soll wieder das vor
Ertragskraft der Energiewende durchschnittlich erzielte
Niveau erreichen. Das regulierte Geschaft
(Segment Netze und Segment Erneuerbare
Energien) tragt zusammen rund 70 % zu
diesem Ergebnis bei.
o~ Hohe Innenfinanzierungskraft in % 93,2 >100 Durch die Begrenzung der Nettoinvestitionen
III" Finanzdisziplin auf den bereinigten Retained Cashflow wird
—_— die Hohe der Nettofinanzschulden kontrolliert.
Finanzen So kann der Konzernumbau aus eigener Kraft
umgesetzt werden.
Steigerung des ROCE in % 6,5 8,5-11 Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
Unternehmens- (Return on Capital Employed, ROCE]) liegt
werts Uber den Kapitalkosten. Die EnBW schafft
Wert fiir ihre Stakeholder.
Zieldimensionen Finanzen und Strategie, Seite 80 ff. | Erwartete Entwicklung, Seite 110 ff. | Chancen- und Risikobericht, Seite 114 ff.
Ergebnisanteil Anteil am Adjusted EBITDA 0,3/12,5 0,4/15,0 Das operative Ergebnis des Segments
.Nahe am gesamtin Mrd. €/in % Vertriebe verdoppelt sich von 0,2 Mrd. € im
Kunden”/ Basisjahr 2012 auf 0,4 Mrd. € im Jahr 2020
Vertriebe und stellt gut 15% des operativen Konzern-
ergebnisses. Innovationen machen es maglich.
Ergebnisanteil Anteil am Adjusted EBITDA 1,2/54,5 1,0/40,0 Das operative Ergebnis des Segments Netze
Netze gesamtin Mrd. €/in % steigt von 0,8 Mrd. € im Basisjahr 2012 um 25%
auf 1,0 Mrd. € im Jahr 2020 und bestreitet dann
rund 40 % des operativen Konzernergebnisses.
Der Anteil des stabilen requlierten Geschafts
weitet sich aus.
14 - 4 4 4 :
AR Ergebnisanteil Anteil am Adjusted EBITDA 0,3/13,8 0,7/30,0 Das operative Ergebnis des Segments Erneuer-
) Erneuerbare gesamt in Mrd. €/in % bare Energien vervielfacht sich von 0,2 Mrd. €
Strategie! Energien im Basisjahr 2012 um 250% auf 0,7 Mrd. €
im Jahr 2020 und tragt rund 30% zum operati-
ven Konzernergebnis bei. Die EnBW wird
nachhaltiger.
Ergebnisanteil Anteil am Adjusted EBITDA 0,4/19,9 0,3/15,0 Das operative Ergebnis des Segments Erzeugung

Erzeugung und gesamt in Mrd. €/in %

Handel

und Handel sinkt aufgrund verénderter Rahmen-
bedingungen von 1,2 Mrd. € im Basisjahr 2012
um 80 % auf 0,3 Mrd. € im Jahr 2020 und steuert
nur noch knapp 15% zum operativen Konzern-
ergebnis bei.

Zieldimensionen Finanzen und Strategie, Seite 82 f. | Erwartete Entwicklung, Seite 111 | Chancen- und Risikobericht, Seite 114 ff.

Dabei werden pro Stakeholdergruppe Ergebnisse zur Unter-
scheidungskraft sowie zur Bewertung der Kompetenz und zur
emotionalen Einstellung zur Marke EnBW gewonnen und zu
einem Reputationsindex zusammengefiihrt. Die einzelnen Repu-
tationsindizes pro Stakeholdergruppe werden gleich gewichtet
zu dem berichteten Reputationsindex verdichtet (Seite 94 und
112). Die Top-Leistungskennzahl Kundenzufriedenheitsindex
umfasst eine integrierte Betrachtung der Zufriedenheit der
privaten Stromendkunden im Jahresdurchschnitt, die in einem
unmittelbaren Verhiltnis zur Kundenbindung steht. Sie wird aus
Kundenbefragungen von einem externen Anbieter erhoben
(Seite 94 f. und 112). Die Kennzahl wird flir die beiden Marken
EnBW und Yello erhoben. Als Top-Leistungskennzahl zur Versor-
gungszuverlassigkeit dient der SAIDI Die Kennzahl gibt die
durchschnittliche Dauer der Versorgungsunterbrechung im
Stromverteilnetz je angeschlossenen Kunden im Jahr an. Der
SAIDI bertlicksichtigt alle ungeplanten Versorgungsunter-
brechungen von mehr als drei Minuten beim Endverbraucher.
Die Definition und Berechnung dieser Kennzahl basiert auf den

Vorgaben des Forums Netztechnik/Netzbetrieb (FNN) im
Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik e.V.
(VDE) (Seite 96 und 112).

In der Zieldimension Mitarbeiter werden der Mitarbeiter-
commitmentindex (MCI) und der LTIF (Lost Time Injury Fre-
quency) als Steuerungskennzahlen herangezogen. Der MCI
bringt den Grad der Verbundenheit der Mitarbeiter mit der
EnBW zum Ausdruck. Er wird im Rahmen der Mitarbeiter-
befragung erhoben und beruht auf standardisierten Fragen, die
den Grad der Verbundenheit der Mitarbeiter mit ihrem Unter-
nehmen thematisieren: Zufriedenheit mit dem Arbeitsverhaltnis,
Arbeitgeberattraktivitat, Identifikation mit dem Unternehmen,
Motivationsklima, Wettbewerbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit.
Der MCI wird alle zwei bis drei Jahre flir steuerungsrelevante
Gesellschaften (ohne ITO) (Glossar, Seite 153) im Rahmen einer
Vollbefragung erhoben. In den Zeitrdumen dazwischen erfolgt
eine reprasentative Stichprobenbefragung — so auch 2018
(Seite 96 und 113). Die Berechnungsgrundlage fiir den LTIF
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Zieldimension Ziel Top-Leistungskennzahl 2018 Zielwert 2020
Reputation Reputationsindex 51,3 55,4 Parallel zum Umbau des Geschaftsmodells strebt
die EnBW eine kontinuierliche Verbesserung der
Reputation an.
Nahe am Kundenzufriedenheitsindex 120/152 >136/ EnBW- und Yello-Kunden sind zufriedene Kunden
Kunden EnBW/Yello >159 mit hoher Kundenbindung. EnBW und Yello sind stark
am Kunden ausgerichtete Organisationen, die die
o Bediirfnisse und Wiinsche ihrer Kunden mit maf-
% geschneiderten Losungen und Produkten erfiillen.
(I';(unlen En?t Versorgungs- SAIDI (Strom) 17 <25 Die Beibehaltung der Versorgungsqualitat ihrer Kun-
eselischa zuverlassigkeit in min/a den ist fiir die EnBW von zentraler Bedeutung fiir die

Weiterentwicklung der Netze ihrer Netztochter. Die
hohe Versorgungszuverldssigkeit im Netzgebiet der
EnBW basiert auf umfangreichen Investitionen in
Netze und Anlagen sowie auf unserer ausgepragten
Systemkompetenz.

Zieldimension Kunden und Gesellschaft, Seite 94 ff. | Erwartete Entwicklung, Seite 112 | Chancen- und Risikobericht, Seite 114 ff.

Mitarbeiter- Mitarbeitercommitmentindex 62 65 Die Verbundenheit (= Commitment] unserer
commitment (MCl)2 Mitarbeiter mit der EnBW ist stark ausgepragt und
das Vertrauen in die Zukunftsfahigkeit des Unterneh-
Oﬂ mens ist gegeben.
Mitarbeiterinnen Arbeits- LTIF3 2,3 <Vorjah- Die Zahl der Arbeitsunfalle und die dadurch ent-
und Mitarbeiter sicherheit reswert  standenen Ausfalltage bleiben nachhaltig stabil

oder sinken.

Zieldimension Mitarbeiter, Seite 96 ff. | Erwartete Entwicklung, Seite 113 | Chancen- und Risikobericht, Seite 114 ff.

Erneuerbare Installierte Leistung EE 3,7/27,9 5,0/>40 Der Anteil der erneuerbaren Energien an der Erzeu-
Energien (EE) in GW und Anteil EE an der gungskapazitat verdoppelt sich bei der EnBW gegen-
ausbauen Erzeugungskapazitat in % Uiber 2012. Dabei stehen Wind onshore und offshore
sowie Wasserkraft im Vordergrund.
X— Klimaschutz CO,-Intensitat in g/kWh 553 -15% bis Die EnBW tragt aktiv zum Klimaschutz bei, indem
-20% sie die CO,-Intensitat ihrer Eigenerzeugung Strom
Umwelt

(exklusive nuklearer Erzeugung) bis 2020 sukzessive
um 15% bis 20% gegeniiber 606 g/kWh im Basisjahr
2015 verringert.

Zieldimension Umwelt, Seite 101 ff. | Erwartete Entwicklung, Seite 113 | Chancen- und Risikobericht, Seite 114 ff.

1 Das Segment Sonstiges/Konsolidierung tragt -0,02 Mrd. €/-0,7% zum Adjusted EBITDA gesamt bei.
2 Abweichender Konsolidierungskreis (Beriicksichtigung der steuerungsrelevanten Gesellschaften [ohne ITOs]).
3 Abweichender Konsolidierungskreis (Berlcksichtigung aller Mitarbeiter steuerungsrelevanter Gesellschaften ohne externe Leiharbeiter und Kontraktoren).

ist der LTI (Lost Time Injuries), das heifst die Zahl der Unfille
wahrend der Arbeitszeit, die sich ausschlief}lich durch den
Arbeitsauftrag durch das Unternehmen ereignet haben, mit
mindestens einem Ausfalltag. Der LTIF gibt wieder, wie viele LTI
sich bezogen auf eine Million geleisteter Arbeitsstunden ereignet
haben. Die Kennzahl berticksichtigt alle Mitarbeiter der steue-
rungsrelevanten Gesellschaften ohne externe Leiharbeiter und
Kontraktoren (Seite 100 f. und 113).

In der Zieldimension Umwelt sind die Top-Leistungskennzahlen
Installierte Leistung erneuerbare Energien (EE) und Anteil EE an
der Erzeugungskapazitidt und die CO,Intensitét (Glossar, Seite
152) festgelegt. Erstere sind ein Maf3 fiir den Ausbau der erneuer-
baren Energien und beziehen sich auf die installierte Leistung
der Anlagen, nicht auf deren wetterabhdngigen Erzeugungs-
beitrag (Seite 102 und 113). Berechnungsgrundlagen der Top-
Leistungskennzahl CO,-Intensitdt sind die Emissionen an CO,
aus der Eigenerzeugung Strom des Konzerns sowie die eigen-
erzeugte Strommenge ohne nuklearen Beitrag. Die Kennzahl

ergibt sich als Quotient aus den Emissionen bezogen auf die
Erzeugungsmenge und beschreibt somit das spezifisch je
Kilowattstunde freigesetzte CO,. Durch das Ausblenden der
nuklearen Erzeugung bleibt die Kennzahl unbeeinflusst vom
Wegfall der Kernenergie in den kommenden Jahren (Seite 103
und 113).

Wirkungszusammenhange der
Top-Leistungskennzahlen

Wir sind der Uberzeugung, dass zur Vermittlung eines
umfassenden Bildes vom Unternehmen neben der Darstellung
des 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftlichen Kon-
texts auch eine Betrachtung und Analyse der Wirkungszu-
sammenhdnge dieser Bereiche gehort. Die Verknupfung der
verschiedenen Zieldimensionen ist ein wesentliches Element
einer integrierten Berichterstattung. Gleichzeitig fordert eine
solche Darstellung den Ansatz einer ganzheitlichen Unter-
nehmenssteuerung innerhalb der EnBW. Zur Darstellung der
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Wirkungszusammenhdnge werden die Top-Leistungskenn-
zahlen des Ziel- und Steuerungssystems genutzt]. Die Grund-
annahme bei der Darstellung der Wirkungszusammenhinge
besteht darin, dass eine Anderung einer Top-Leistungskennzahl
vielfach auch zu Anderungen bei einer oder mehreren anderen
Top-Leistungskennzahlen fithren kann. Es bestehen somit wech-
selseitige Beziehungen zwischen den Top-Leistungskennzahlen —
im Extremfall konnen sich sogar alle Top-Leistungskennzahlen
gegenseitig beeinflussen. In diesem Zusammenhang wurde die
Investitionsrichtlinie im Geschaftsjahr 2018 angepasst: Kiinftig
werden nichtfinanzielle Aspekte wie Umwelt- und Klimaschutz-
ziele bei Investitionsvorhaben starker berticksichtigt (Seite 88].

Seit 2015 verdeutlichen wir diese Wirkungszusammenhinge
anhand konkreter Beispiele, die fiir das Unternehmen eine
wesentliche Bedeutung im abgelaufenen Geschéftsjahr hatten
oder in der Zukunft haben werden und die sich daher auch an
anderen Stellen im Bericht wiederfinden. Im Rahmen eines
internen Abstimmungsprozesses wurden verschiedene Bei-
spiele fachbereichsiibergreifend geprift und aufgrund der
entsprechenden Riickmeldungen ausgewahlt.

Flr die Darstellung der Wirkungszusammenhange im Jahr 2018
haben wir zwei Themen gewahlt, die die EnBW im abgelaufenen
Geschaftsjahr bereits beschéftigt haben, die insbesondere aber in
der Zukunft noch an Bedeutung gewinnen werden. Der Aufbau
der HGU-Verbindungen im Rahmen der Projekte SuedLink und
ULTRANET wird uns Uber die nachsten Jahre begleiten. Neue,
leistungsstarke Ubertragungsnetze bilden das Riickgrat der

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Energiewende, vor allem um in Norddeutschland nachhaltig
erzeugte Energie zu den Verbrauchsschwerpunkten in Sid-
deutschland zu transportieren (Seite 62). Wir erwarten perspek-
tivisch einen direkten beziehungsweise potenziellen Einfluss auf
viele Top-Leistungskennzahlen. Ein weiteres Beispiel sind die
Digitalisierungsinitiativen. Die digitale Transformation folgt bei
der EnBW den drei Stoflrichtungen Produkte und Prozesse,
Technologien sowie Menschen und Organisation (Seite 39).
Durch die anstehenden vielfiltigen Verdnderungen erwarten wir
perspektivisch einen direkten beziehungsweise potenziellen
Einfluss auf viele Top-Leistungskennzahlen.

Die direkt beeinflussten Top-Leistungskennzahlen stehen im
Mittelpunkt der Grafiken und sind perspektivisch tiberwiegend
direkt messbar. Die Zusammenhédnge hinsichtlich der finan-
ziellen und strategischen Top-Leistungskennzahlen sind im
Wesentlichen ebenfalls direkt messbar und in den folgenden
Beispielgrafiken anhand orangefarbener Pfeile dargestellt. Die
Zusammenhange mit den weiteren nichtfinanziellen Top-
Leistungskennzahlen sind schwerer messbar und in der Regel
eher potenzieller beziehungsweise langfristiger Natur. Sie wurden
anhand grauer Pfeile dargestellt. Im Geschaftsjahr 2018 wurden
diese Zusammenhidnge im Einzelnen nicht gemessen. Ihre
Abbildung basiert auf internen Diskussionen mit den jeweiligen
Fachbereichen und den Kennzahlenverantwortlichen. Die nach
oben gerichteten Pfeile zeigen einen positiven Einfluss auf die
Top-Leistungskennzahlen, die nach unten gerichteten Pfeile
einen negativen Einfluss.

Wirkungszusammenhinge der Top-Leistungskennzahlen am Beispiel des Aufbaus von HGU-Verbindungen

——  Kunden/Gesellschaft ——

A durch Aktivitaten zur
Schaffung von Transpa-
renz und Vertrauen

Reputations-
index

N durch mangelnde Legi-
timation von Projekt-
und Offentlichkeitsmaf-
nahmen

T4
AN

Strategie

A ab Beginn der Investitions-
maBnahmen (Erlése aus
Netznutzung durch Riick-
fluss aus Investitionstatig-

keit)

oA

—— Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ———

A durch Sicherung der
MCI Wettbewerbs- und
Zukunftsfahigkeit

Direkter Einfluss

> Potenzieller/Langfristiger Einfluss

Aufbau von HGU-
Verbindungen SuedLink
und ULTRANET durch
die TransnetBW

[B8 Ergebnisanteil Netze
am Adjusted EBITDA

A~
ill}

————— Finanzen ——

A ab Beginn der
InvestitionsmafBnahmen Adjusted
(Erlose aus Netznutzung EBITDA
durch Rickfluss aus
Investitionstatigkeit)
A ab Beginn der Investi-
tionsmafBnahmen ROCE
A ab Inbetriebnahme
N in Investitionsphasen Innen-
finanzierungs-
kraft

\Y"

————————— Umwelt —m—y

A durch bessere Versor-
gung mit Strom aus EE vor >
allem in Studdeutschland

CO,-
Intensitat

A Positiver Einfluss auf Top-Leistungskennzahl
N Negativer Einfluss auf Top-Leistungskennzahl
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Wirkungszusammenhange der Top-Leistungskennzahlen am Beispiel von Digitalisierungsinitiativen

—— Kunden/Gesellschaft ———

R

————— Finanzen —————

A durch Optimierung von A durch Innovationen

N in Umsetzungsphasen

Reputations- < Prozessen und Optimierung von Adjusted
index Prozessen EBITDA
Digitalisierungs-
A durch Optimierung von initiativen A ab erfolgreicher Imple-
Kunden- Prozessen mentierung von Innova- Innenfinan-
sufriedenheits- < tionen und Optimierung zierungskraft
index von Prozessen

A durch verstarkte Netz-

SAIDI automatisierung, intelli- A ab erfolgreicher Imple-

gente Ausnutzung der
Daten fir Erneuerungs-
strategien und Entsto-
rungsprozesse

1%
AR

Strategie

A durch Innovationen und
Optimierung von Prozessen

v

mentierung von Innova-
tionen und Optimierung
von Prozessen

in Umsetzungsphasen

ROCE

I8 Ergebnisanteil der

—— Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ———

oA

MCI"

A durch Sicherung der

Wettbewerbs- und
Zukunftsfahigkeit

Direkter Einfluss

> Potenzieller/Langfristiger Einfluss

einzelnen Segmente
am Adjusted EBITDA

A durch Steigerung der

Betriebsstunden der
EE-Anlagen aufgrund
besserer Anlagen-
Giberwachung und
optimierter Instand-
haltungsprozesse

CO,-
Intensitat

A Positiver Einfluss auf Top-Leistungskennzahl
N Negativer Einfluss auf Top-Leistungskennzahl

1 Darlber hinaus sehen wir einen potenziellen negativen Einfluss auf den Mitarbeitercommitmentindex aufgrund der digitalen Transformation im Konzern.

Ein solches Risiko wird jedoch durch Integration der Mitarbeiter in den Veranderungsprozess kompensiert.
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Corporate Governance

Unternehmensfuhrung

Gute Corporate Governance ist bei der EnBW wesentlicher Be-
standteil der Unternehmenskultur. Wir sind davon tiberzeugt,
dass eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmens-
fihrung das Vertrauen von Kunden, Kapitalgebern, Mitarbeitern
und der Offentlichkeit in das Unternehmen stirkt und zum
langfristigen Unternehmenserfolg beitragt. Vorstand und Auf-
sichtsrat haben den Anspruch, die Unternehmensleitung und
-Uiberwachung tber die blofie Erfiillung gesetzlicher Vorgaben
hinaus an anerkannten Maf3stdben guter Unternehmensfiihrung
auszurichten und im Einklang mit den Prinzipien der sozialen
Marktwirtschaft fiir den Bestand des Unternehmens und seine
nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Daher entspricht die
EnBW auch samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (www.enbw.com/corporate-governance).

Als Corporate Governance Verantwortlicher im Vorstand Uber-
wachte Dr. Bernhard Beck wie in den vergangenen Jahren die
Einhaltung des Kodex bei der EnBW und berichtete in Vorstand
und Aufsichtsrat ausfiihrlich tber aktuelle Corporate Gover-
nance Themen. Beide Organe nahmen seinen Bericht zur
Kenntnis und haben sich mit den Empfehlungen und An-
regungen des Kodex befasst. Sie verabschiedeten darauthin am

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

5.Dezember 2018 die jahrliche Entsprechenserklirung gemaf3
§161 Aktiengesetz (AktG). Die aktuelle Entsprechenserkldrung
sowie die Erklarungen der Vorjahre sind unter www.enbw.com/
entsprechenserklaerung veroffentlicht.

Der Vergiitungsbericht ist im Lagebericht auf Seite 124 ff. ent-
halten.

Leitung und Uberwachung

Vorstand

Der Vorstand fithrt die Geschafte des Konzerns in gemeinschaft-
licher Verantwortung. Neben dem Ressort des Vorstandsvor-
sitzenden gliedern sich die Aufgaben des Vorstands in die
Ressorts ,Finanzen®, ,Personal, Recht und Compliance, Revision”
sowie ,Technik”. Zum 31. Dezember 2018 bestand der Vorstand
der EnBW AG aus vier Mitgliedern. Am 1.Médrz 2019 trat
Colette Ruckert-Hennen als Nachfolgerin von Dr. Bernhard Beck
in den Vorstand ein und tibernahm das Personal- und Fihrungs-
krafte- sowie das Gesundheitsmanagement. Dr. Bernhard Beck
wird bis zum 30. Juni 2019 im Amt verbleiben und bis dahin die
weiteren Aufgaben laut Geschaftsverteilungsplan verantworten.

Geschéftsverteilung Vorstandsressorts (Stand: 31.12.2018)

Dr. Frank Mastiaux Thomas Kusterer

Vorstandsvorsitz Finanzen

Dr. Bernhard Beck

Dr. Hans-Josef Zimmer

Personal, Recht und Technik

Compliance, Revision

> Unternehmensentwicklung/ > Rechnungswesen
Nachhaltigkeit > Steuern
> Strategie/Energiewirt- > Controlling
schaft .
> Finanzen

> Kommunikation/Politik )
. > Investor Relations
> Transformation/IT/

Einkauf/Infrastruktur > Mergers and Acquisitions

> Risikomanagement/IKS
> Handel

> Innovationsmanagement

> Vertrieb, Marketing und
Operations

> Wertschopfungskette Gas

> Eskalation: Risikomanage-
ment Handel

v

v

v

v

v

v

v

>

Personal- und Fiihrungs-
kraftemanagement

Recht
Revision

Compliance-Management/
Datenschutz

Regulierungsmanagement

Gremien/Aktionars-
beziehungen

Beteiligungsmanagement
Gesundheitsmanagement

> Erzeugung (erneuerbar,
konventionell, nuklear)

> Entsorgung/Umwelt-
dienstleistungen

> Ubertragungsnetz und
Gasfernleitungsnetz

> Verteilnetze
(Strom und Gas)

> Netztechnik
> Forschung und Entwicklung

> Arbeitssicherheit/Umwelt-
schutz/Krisenmanagement

www.enbw.com/vorstand

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der EnBW AG besteht gemdfd § 8 Abs. 1 der
Satzung aus 20 Mitgliedern. Gemafd dem deutschen Mit-
bestimmungsgesetz ist er paritatisch mit Vertretern der Anteils-

eigner und der Arbeitnehmer besetzt, wobei die Gewerkschaft
ver.di drei Arbeitnehmervertreter nominiert. Der Aufsichtsrat
bestellt die Mitglieder des Vorstands und berat diese bei der
Leitung des Unternehmens. Gemeinsam mit dem Vorstand
erortert er regelmafliig Geschaftsentwicklung, Planung und
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Strategie des Unternehmens und stellt den Jahresabschluss fest.
Bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen ist der Aufsichtsrat stets eingebunden. Rechts-
geschifte und Mafinahmen, die der Zustimmung durch den
Aufsichtsrat bedurfen, sind in seiner Geschéftsordnung fest-
gelegt. Der Aufsichtsrat hat zur optimalen Wahrnehmung seiner
Aufgaben als standige Ausschusse einen Personalausschuss,
einen Finanz- und Investitionsausschuss, einen Prifungsaus-
schuss, einen Nominierungsausschuss und einen Vermittlungs-
ausschuss gemaf § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG),
einen Digitalisierungsausschuss sowie einen Ad-hoc-Ausschuss
gebildet.

Weitere Informationen zu Vorstand und Aufsichtsrat finden
sich in diesem Bericht unter ,Organe der Gesellschaft” (Seite 145 ff)
und in der Erklirung zur Unternehmensfiihrung 2018 des
EnBW-Konzerns und der EnBW AG einschliefdlich Corporate
Governance Bericht 2018 sowie im Bericht des Aufsichtsrats
[www.enbw.com/corporate-governance).

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung tiben die Aktiondre ihre Rechte in
den Angelegenheiten der Gesellschaft aus. Die Hauptver-
sammlung beschlief’t Giber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Gewinnverwendung und
die Wahl des Abschlusspriifers. Die Beschliisse der Haupt-
versammlung bedtirfen in den meisten Fallen einer einfachen
Stimmenmehrheit. Jede Stlckaktie gewdhrt eine Stimme.
Weitere Informationen zur Hauptversammlung finden sich

unter http://hv.enbw.com.

Die Aktien der borsennotierten EnBW AG sind im General Stan-
dard der Deutschen Borse gelistet. Das Land Baden-Wiirttem-
berg halt tber seine 100-prozentige Tochtergesellschaft
NECKARPRI GmbH und diese wiederum tber ihre 100-prozentige
Tochtergesellschaft NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH
ebenso wie der Zweckverband Oberschwibische Elektrizitats-
werke (Zweckverband OEW) Uber seine 100-prozentige Toch-
tergesellschaft OEW Energie-Beteiligungs GmbH jeweils 46,75%
am Grundkapital der EnBW AG.

Insgesamt ist die Aktiondrsstruktur zum 31. Dezember 2018 im
Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Aktionare der EnBW

Anteilein %’

OEW Energie-Beteiligungs GmbH 46,75
NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH 46,75
Badische Energieaktiondrs-Vereinigung 2,45
Gemeindeelektrizitatsverband Schwarzwald-Donau 0,97
Neckar-Elektrizitatsverband 0,63
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 2,08
Sonstige Aktiondre 0,39

1 Abweichung zu 100 % aufgrund von Rundungen.
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Compliance

Compliance-Management-Systeme

Die selbstverstindliche Einhaltung relevanter gesetzlicher Vor-
gaben und innerbetrieblicher Regeln bildet die Basis des unter-
nehmerischen Handelns der EnBW und ist Bestandteil unserer
Unternehmenskultur. Die bei der EnBW vorhandenen Com-
pliance-Management-Systeme (CMS) und -Funktionen sind
jeweils individuell ausgestaltet: Sie basieren auf unternehmens-
und branchenspezifischen Prioritaiten und Risiken, der Unter-
nehmensgrofie und anderen Faktoren. Sie sollen die jeweiligen
Gesellschaften — und somit den Gesamtkonzern — dabei unter-
stitzen, Risiken, Haftungs- und Reputationsschidden zu ver-
meiden.

Fir die Umsetzung werden die personalfiithrenden compliance-
relevanten Gesellschaften je nach gesellschaftsrechtlicher Be-
herrschung unmittelbar beziehungsweise mittelbar in das CMS
der EnBW eingebunden.

Das CMS bei der EnBW wird kontinuierlich intern durch die
Revision oder durch die Compliance-Organisation selbst liber-
pruft und weiterentwickelt. Es umfasst unmittelbar eingebun-
dene Gesellschaften. Im Fokus stehen die Pravention, Auf-
deckung und Sanktionierung von Korruption, die Pravention
von Verstoflen gegen das Wettbewerbs- und Kartellrecht, die
Geldwaschepravention sowie der Datenschutz, der bei der EnBW
Teil des Compliance-Bereichs ist. Im Berichtsjahr waren bei der
EnBW 27 Gesellschaften unmittelbar in das CMS eingebunden.
Neu zu integrierende Gesellschaften werden auf Grundlage
eines risikobasierten Ansatzes in das CMS eingebunden.

Auch in die CMS der mittelbar eingebundenen Gesellschaften
sind relevante Beteiligungen dieser Gesellschaften einbezogen.
In das CMS der Energiedienst Holding (ED) waren drei Gesell-
schaften aus der ED-Gruppe eingebunden, zwei Tochtergesell-
schaften steuern die Compliance eigenverantwortlich. Bei der
Prazskd energetika (PRE) waren sieben personalfiihrende Gesell-
schaften in das CMS integriert, bei den Stadtwerken Diisseldorf
(SWD) drei und bei der Unternehmensgruppe VNG 18.

Zur Absicherung des Geschaftserfolgs gegen Compliance-
Risiken — insbesondere zur Bekampfung von Bestechung und
Korruption - sind bei der EnBW und den compliancerelevanten
Gesellschaften sowie den ITOs (Independent Transmission
Operator) (Glossar, Seite 153) praventiv Risikoerhebungsmetho-
den, Beratungsangebote sowie Schulungskonzepte eingerichtet.

Jahresaktivitaten

Bei den Compliance-Schulungen 2018 standen im Rahmen des
EnBW-CMS vor allem der Einkauf und die Baukoordination im
Fokus der Prasenztrainings. Daneben wurde eine Vielzahl von
Kartellrechtstrainings in sensiblen Bereichen durchgefthrt. Fur
neue EnBW-Mitarbeiter ist die Durchfiihrung eines E-Learnings
oder die Teilnahme an einfithrenden Prdsenztrainings obliga-
torisch.
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Anzahl Teilnehmer an Compliance-Schulungen®

38
1274 162 |
2014 I . 1.474
46
546 186 |
2015 I W 778
47
523 184 |
2016 I . 754
363 158 441
2017 I — 962
13 -2,2%
746 182 |
2018 I 941

M Sensible Bereiche
Fihrungskrafte

B Neue Fiihrungskréfte /Mitarbeiter

1 Beider EnBW AG und unmittelbar eingebundenen Gesellschaften.

Die EnBW fiithrt jahrlich einen Compliance-Day durch. Die
Veranstaltung am 22. Oktober 2018 in Karlsruhe bot den rund
115 Teilnehmern ein breit gefachertes Programm, das Themen
wie Data-Compliance und die Gefahr und Vermeidung von
Cyberangriffen umfasste.

Fir junge, innovative Unternehmen, die in wettbewerbs-
intensiven und volatilen Mdrkten agieren, konnen umfassende
Konzernregelungen zur Herausforderung werden. Daher haben
der Bereich Compliance und Datenschutz und der EnBW-Inno-
vationscampus 2018 gemeinsam die Basic Rules entwickelt. Diese
stellen Mindestanforderungen an Innovationsprojekte, Micro
Business Units und Start-ups. Als schlankes Regelwerk sollen sie
die Verantwortlichen im Innovationscampus zur Gewahrleistung
der Compliance befahigen. Kernprinzipien bei der Festlegung
der Basic Rules waren unter anderem die Sicherstellung der
Wettbewerbsfdhigkeit, basierend auf einem Risikomanagement-
ansatz, groflere Verantwortung bei den zustandigen Managern,
der notwendige Schutz der EnBW-Interessen und der Fokus auf
kurze pragnante Regelungen (Seite 67).

Alle mittelbar einbezogenen Gesellschaften fithrten Schulungen
zur Starkung der Sensibilisierung der Mitarbeiter durch. Hierbei
bedienten sich die Gesellschaften der Moglichkeiten, entweder
Préasenz- oder Onlineschulungsangebote zu nutzen.

Die jahrlichen Compliance-Risk-Assessments bei der EnBW
untersuchen das Korruptions-, Kartellrechts-, Betrugs- und
Datenschutzrisiko und bilden die Basis fiir das Compliance- und
das Datenschutzprogramm sowie fiir dezentrale praventive
Aktivitaten. Sie wurden 2018 bei den unmittelbar in das CMS
einbezogenen Gesellschaften durchgefiihrt. Die vertiefte Risiko-
erhebung und -sensibilisierung durch Prdsenztrainings in
sensiblen Bereichen wurde 2018 weiter verfolgt und wird 2019
fortgesetzt. Die Zusammenfassung der wesentlichen Com-
pliance-Risiken ist im Chancen- und Risikobericht enthalten
(Seite 118 und 121). In den mittelbar einbezogenen Gesellschaften
sowie den ITOs werden ebenfalls systematisch Risiken erhoben.
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Das Beratungsangebot des EnBW-Compliance-Bereichs, das ein
weiteres Kernelement der Privention darstellt, wurde 2018
ahnlich stark genutzt wie in den Vorjahren. Bei der Compliance-
Hotline, die personlich, per E-Mail oder telefonisch erreichbar ist,
gingen rund 1000 Anfragen zu den Schwerpunktthemen
Zuwendungen, Spenden und Sponsoring sowie zu weiteren
Themen wie Interessenkonflikten und Geschaftspartnerpri-
fungen ein. Bei den mittelbar einbezogenen Gesellschaften wird
das Beratungsangebot rund um Compliance-Themen ebenfalls
angenommen.

Compliance-Verstofle

Die EnBW und die unmittelbar eingebundenen Gesellschaften
haben Meldewege etabliert, iiber die unternehmensinterne,
vereinzelt auch unternehmensexterne Hinweisgeber Meldun-
gen zu Verdachtsfallen geben kénnen. Hinweisgeber haben stets
ein Recht auf eine vertrauliche und ziigige Behandlung ihrer
Meldungen zu Verdachtsfillen und konnen sich stets an die
jeweiligen Compliance-Bereiche oder, unter Zusicherung voll-
standiger Anonymitdt gegeniiber den Unternehmen, an externe
Stellen wenden (eingerichtet bei EnBW, ED, PRE, SWD und Trans-
netBW). Im Berichtsjahr gab es zehn Verstofie, davon einen
wesentlichen. Hinweise auf Korruptionsfille gibt es keine.

Bei der terranets bw gab es im Berichtsjahr einen Compliance-
Verstof3, bei der VNG haben sich zwei Verdachtsfille als begriindet
erwiesen. Und bei der PRE gab es vier Compliance-Verstofie.

Im Geschiftsjahr 2018 wurde der EnBW-Konzern weder mit
kartellrechtlichen Buf3geldverfahren noch mit kartellrechtlich
begriindeten Klagen Dritter konfrontiert. Die Ermittlungsver-
fahren der Strafverfolgungsbehorden gegen einzelne Mitarbeiter
beziehungsweise frithere Organmitglieder wegen der sogenann-
ten Russlandgeschdfte und wegen des sogenannten Umsatz-
steuerkarussells im CO,-Zertifikate-Handel (Glossar, Seite 152)
dauerten auch 2018 an. Ein konkretes Ende dieser Verfahren ist
aktuell nicht abzusehen.

Datenschutz

Das Wirksamwerden der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) zum 25. Mai war 2018 ein zentrales Thema. Im Rahmen
eines funktions- und bereichsiibergreifend besetzten Projekts
wurde unter der Leitung des Bereichs Compliance und Daten-
schutz der erforderliche Anpassungsbedarf identifiziert und
dessen Umsetzung eingefordert. Innerhalb des Projekts wurden
unter anderem im Rahmen von Arbeitsgruppen, die quer durch
den Konzern vernetzt waren, relevante Themen aus der DSGVO
bearbeitet, konzeptionelle Standards definiert und etabliert.

Ein neu eingefiihrtes verpflichtendes E-Learning und zahlreiche
Prasenzveranstaltungen in besonders betroffenen Bereichen
sorgen fur eine Sensibilisierung fiir Themen des Datenschutzes
im Konzern. Des Weiteren bedingt die fortschreitende Digi-
talisierung sowohl interner Prozesse als auch vertrieblicher
Projekte eine intensive Befassung mit Anforderungen aus dem
Datenschutzrecht. Der Bereich Compliance und Datenschutz
begleitet die Fachbereiche dabei beratend. 2018 gab es ins-
besondere nach Stirkung der Betroffenenrechte durch die
DSGVO eine Vielzahl von Auskunftsersuchen von Betroffenen.
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Im Dialog mit unseren Stakeholdern

Unsere Stakeholder

Der kontinuierliche und systematische Austausch mit unseren
internen und externen Stakeholdern ist ein wichtiges Element
bei der Bestimmung von Schwerpunkten im Rahmen unserer
Unternehmensaktivititen. Zu den wichtigen Stakeholder-
gruppen zdhlen unter anderem Aktiondre und Kapitalmarkt,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kunden, Kommunen und
Stadtwerke, Gesellschaft und Umwelt, Lieferanten und Geschafts-
partner sowie Politik und Medien. Eine Grundlage des Stake-
holderdialogs bilden die Identifizierung und Priorisierung der
Anspruchsgruppen zu strategisch bedeutenden und aktuellen
Themen, insbesondere im Hinblick auf die Energiewende.

Die Umsetzung erfolgt tber verschiedene Kommunikations-
kandle — von Konferenzen bis Social-Media-Plattformen. Im
direkten Austausch mit unseren Stakeholdern nehmen wir deren
Interessen und Erwartungen an die EnBW auf und bertck-
sichtigen diese bei der strategischen Ausrichtung des Unter-
nehmens und bei geschiftlichen Entscheidungen. Gleichzeitig
informieren wir alle wesentlichen Stakeholder tber die Beduirf-
nisse des Unternehmens und die Voraussetzungen fir eine
effiziente, zuverldssige und nachhaltige Energieversorgung. Im
Rahmen dieses Dialogs ist uns auch die Auseinandersetzung mit
kritischen Meinungen wichtig, zum Beispiel bei Veranstal-
tungen unserer Stiftung Energie & Klimaschutz. Hier wurde im
Jahr 2018 insbesondere das Thema Kohleausstieg und Braun-
kohleférderung in Deutschland kontrovers durch Blog-Beitrage
und bei Veranstaltungen diskutiert. Durch den zielgerichteten
Austausch von Erkenntnissen und Perspektiven nehmen
wechselseitiges Verstandnis, gesellschaftliche Akzeptanz und
Vertrauen weiter zu. Dartiber hinaus werden auch zentrale
Entwicklungen und Schliisselthemen frithzeitig identifiziert.

Wesentlichkeitsanalyse

Basierend auf der erstmals 2013 systematisch durchgefiihrten
Wesentlichkeitsanalyse hat die EnBW in den vergangenen
Jahren die Identifizierung wesentlicher Themen und die gleich-
zeitige Verknlipfung mit dem Prozess der Strategieentwicklung
kontinuierlich ausgebaut. Wesentliche Aspekte werden auf
Grundlage des Rahmenwerks des International Integrated
Reporting Council (IIRC) sowie geméafd den GRI-Standards fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global Reporting Initiative
(GRI) bestimmt. Weitere aktuelle Entwicklungen flief}en bei der
Bestimmung kunftiger Schwerpunktthemen mit ein, wie die
Arbeiten der Arbeitsgruppe Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) (Glossar, Seite 155) zur klimabe-
zogenen Risikoberichterstattung.

Einerseits werden Themen als wesentlich erachtet, die einen
mafgeblichen Einfluss auf die langfristige Wertschdpfung und

damit auf die Performance und Zukunftsfahigkeit der EnBW
haben. Von besonderer Bedeutung sind hier Beitrdge zur strate-
gischen Ausrichtung als nachhaltiger und innovativer Infra-
strukturpartner. Andererseits werden Aspekte berticksichtigt,
die die wichtigen 6konomischen, 6kologischen und gesell-
schaftlichen Auswirkungen der Organisation widerspiegeln und
die Einschatzungen von Stakeholdern mafigeblich beeinflussen.

Die wesentlichen Themen werden in den Funktional- und
Geschaftseinheiten sowie in den einzelnen Gesellschaften der
EnBW kontinuierlich umgesetzt. Dartiiber hinaus flieSen die
Erkenntnisse aus der Wesentlichkeitsanalyse beispielsweise in
den Strategieprozess und das Stakeholdermanagement mit ein.

Der Prozess der Wesentlichkeitsanalyse wurde im Geschaftsjahr
2018 weiterentwickelt. Er umfasst drei Schritte: die Erstellung
einer Ubersicht jeweils zu strategischen und kommunikativ
relevanten Themen, die Erarbeitung einer Themenliste unter
Nachhaltigkeitsaspekten sowie die Ableitung wesentlicher
Themen aus der Reputationsanalyse. Parallel dazu findet
kontinuierlich ein Abgleich mit den Themenschwerpunkten
statt, mit denen sich der Aufsichtsrat 2018 befasst hat. Jeder
Prozessschritt fuhrt zu einer ausgepragten Priorisierung der
Themen und schlieSlich zu einer Ergebnisliste an Top-Themen,
die sich den Kategorien Portfolioumbau, Wachstum und
Nachhaltigkeit zuordnen lassen.

Der Portfolioumbau in den verschiedenen Segmenten wird
durch folgende Themen bestimmt:

> Segment Vertriebe

> Intelligente Produkte: Die Speicherung von privat erzeug-
tem Solarstrom gewinnt zunehmend an Bedeutung. Von
unseren intelligenten Energieerzeugungs- und -speicher-
16sungen profitieren unsere Kunden (Seite 94 f.

> Digitalisierung: Die Umgestaltung der Kundenprozesse und
der Ausbau des digitalen Produktportfolios stellen weiterhin
einen Schwerpunkt fiir die EnBW dar (Seite 39 und Seite 94 ff.).

> Elektromobilitdt: Die EnBW baut ihr Produktportfolio mit
individuellen Losungen flr Privathaushalte und Kom-
munen weiter aus (Seite 94 f.

> Segment Netze

> Ausbau Verteilnetze: Die Entwicklung eines intelligenten
Verteilnetzes zur Integration erneuerbarer Energien durch
innovative Betriebsmittel sind fir die EnBW und ihre
Netztochter zentrale Aspekte einer erfolgreichen Energie-
wende (Seite 49 f.).

> Ausbau Transportnetze: Die TransnetBW baut HGU-
Leitungen (Glossar, Seite 153) fiir den Transport Uber weite
Distanzen aus, um die teilweise heute schon vorhandenen
Stromiiberschiisse aus dem Norden in den Siiden zu
transportieren (Seite 55).



60 Lagebericht > Im Dialog mit unseren Stakeholdern

> Segment Erneuerbare Energien
> Wind offshore: Der konsequente Ausbau im Bereich Wind
offshore wird mit dem Bau der Windparks EnBW Hohe See
und EnBW Albatros vorangetrieben. Die Winderzeugung auf
See stellt einen wesentlichen Baustein fur das zunehmend
aus erneuerbaren Energien bestehende Portfolio der EnBW
dar (Seite 49 f).

> Segment Erzeugung und Handel
> Riickbau Kernkraft: Der umweltschonende Riickbau der
Kernkraftwerke und der Bau der Reststoffbearbeitungszen-
tren in Philippsburg und Neckarwestheim sind deutlich
fortgeschritten (Seite 45).

Im Bereich Wachstum sind folgende Themen wesentlich:

> Ausbau erneuerbare Energien: Die Fotovoltaik soll neben Wind
offshore und Wind onshore als weitere tragende Sdule im
Geschift der EnBW mit erneuerbaren Energien in Deutschland
ausgebaut werden (Seite 50).

> Weitere Internationalisierung: Im Jahr 2018 ist der Markt-
eintritt in Schweden erfolgt. In Frankreich, Taiwan und den
USA haben erste Aktivitaten stattgefunden. Kuinftig wollen wir
in diesen Markten erneuerbare Energien ausbauen (Seite 43).

> Versorgungszuverldssigkeit: Die Versorgungsqualitdt soll
durch den Ausbau der Transport- und Verteilnetze fiir Strom
und Gas durch unsere Netztochter im Zuge der Energiewende
gewahrleistet werden (Seite 96).

> Infrastrukturanbieter: Die EnBW ist einer der grofiten
Infrastrukturanbieter im Bereich Elektromobilitdt in Baden-
Wiirttemberg (Seite 95). Wir wollen uns zu einem nachhaltigen
und innovativen Infrastrukturpartner entwickeln und neue
Wachstumschancen jenseits des Energiesektors erschlieflen
(Seite 50).

Zugleich hat die EnBW ihr Nachhaltigkeitskonzept weiterent-
wickelt und in die Unternehmensstrategie integriert. So wird eine
verstarkte Verzahnung mit dem Kerngeschift sichergestellt. Wir
orientieren uns dabei an folgenden strategischen Leitplanken mit
Nachhaltigkeitsbezug:

> Nachhaltiges Wirtschaften: Wir sind bestrebt, alle unsere
Aktivititen nachhaltig zu gestalten, angefangen bei der ver-
antwortungsvollen Beschaffung von Rohstoffen (Seite 70 f.) bis
hin zum Angebot intelligenter Energielosungen fiir unsere
Kunden (Seite 94 f.). Dartiber hinaus betétigen wir uns aktivim
Bereich Sustainable Finance], was unter anderem durch die
Mitgliedschaft des EnBW-Finanzvorstands Thomas Kusterer in
der im Juni 2018 neu gegriindeten Technical Expert Group on
Sustainable Finance (TEG) (Glossar, Seite 155) und in der Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) (Glossar,
Seite 155) deutlich wird (Seite 73 und Seite 86). Als Teil seiner
Mitarbeit in den genannten Klimaschutzinitiativen berich-
tete er regelmaBig in internen Gremien uber klimabezogene
Chancen und Risiken.

> Klima- und Umweltschutz: Die EnBW setzt sich fiir die Ein-
fihrung eines Mindestpreises fiir CO, ein. Mittels Investi-
tionen in klimafreundliche Projekte und Geschaftsmodelle
leisten wir einen Beitrag zum Klimaschutz (Seite 73 und 85 f.).
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> Stakeholderorientierung und Bereitschaft zum Dialog: Wir
binden unsere Stakeholder aktiv in die Energiewelt der
Zukunft ein — durch umfassende Informationen und durch
Dialogangebote, beispielsweise Uber die Stiftung Energie &
Klimaschutz (Seite 63).

> Kundenndhe: Um die Bediirfnisse unserer Kunden noch
besser zu erfiillen, entwickeln wir innovative Produkte,
beispielsweise im Bereich der Stromspeicherung (Seite 94 f.)
oder bei der Versorgung mit Biogas (Seite 65).

> Mitarbeiterorientierung: Wir machen unseren Mitarbeitern
attraktive Angebote, zum Beispiel in den Bereichen Gesundheit,
Altersvorsorge und klimafreundliche Mobilitét (Seite 96 ff.).

> Regionale Verankerung: Wir haben unsere Wurzeln in Baden-
Wirttemberg und tibernehmen in dieser Region in besonderer
Weise Verantwortung — durch Investitionen in bestehende
Infrastrukturen (Seite 87 f), aber auch durch unser ehrenamt-
liches Engagement (Seite 61 f.).

Entwicklung der Nachhaltigkeitsratings

Die EnBW pflegt einen intensiven Austausch mit fithrenden
Nachhaltigkeitsratingagenturen und bezieht deren Analysen und
Bewertungen zu Unternehmensstrategie, -situation und -aus-
sichten in ihre Entscheidungsfindung mit ein. Bei der Auswahl
von Agenturen stehen unter anderem transparente und nachvoll-
ziehbare Bewertungen sowie effiziente Arbeitsprozesse zwischen
Ratingagenturen, Unternehmen, Investoren und Nachhaltigkeits-
analysten im Vordergrund. Die EnBW ist bestrebt, ihre Ratings
durch anerkannte Agenturen im Bereich Nachhaltigkeit kon-
tinuierlich zu verbessern. Sie will dadurch ihre Positionierung als
verantwortungsbewusst und nachhaltig agierendes Unterneh-
men starken und auch filir diejenigen Finanzinvestoren, deren
Anlageentscheidungen ganz oder teilweise auf Nachhaltigkeits-
kriterien basieren, ein attraktives Investment sein. Die EnBW
konnte im Jahr 2018 ihre Spitzenposition bei bedeutenden
Nachhaltigkeitsratings im Energiebereich festigen:

> Im Rating von ISS-oekom hat die EnBW weiterhin den guten
Wert B- (auf einer zwolfstufigen Skala von D- bis A+). Damit
erreicht sie den Prime-Status und gehort zur Spitzengruppe
der von ISS-oekom bewerteten Versorgungsunternehmen
(Platz 3 von 39 Unternehmen, Stand: Oktober 2018). Die
Agentur beurteilt die Unternehmensperformance in Bezug
auf Sozial, Governance- und Umweltaspekte anhand von
Uiber 100 branchenspezifischen Kriterien.

> Im Rating von Sustainalytics, bei dem Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekte beurteilt werden, wurde die EnBW auf
einer Skala von 0 bis 100 mit 73 bewertet. Damit hat die EnBW
den Status Outperformer und nimmt eine fithrende Position
im Vergleich zu anderen Unternehmen des Versorgungs-
sektors ein.

> Beim Klimaschutz-Rating des Carbon Disclosure Project (CDP)
erhielt die EnBW fur ihre Klimaberichterstattung im Jahr 2018
die Bewertung B/Management, nachdem das CDP die An-
forderungen nochmals erhoht hatte. Mit dieser Bewertung
nimmt die EnBW in der deutschsprachigen DACH-Region
nach wie vor eine fiihrende Position in der Energiebranche
ein. Im Jahr 2018 haben weltweit tiber 7.000 Unternehmen an
der Informationsabfrage des CDP teilgenommen.
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Weitere Informationen zu Nachhaltigkeitsratings finden sich
unter www.enbw.com/nachhaltigkeit. Weitere Ausfihrungen zu
den nichtfinanziellen Kennzahlen sind auf Seite 94 ff. dargestellt,
Informationen zu den finanziellen Ratings durch die Ratinggesell-
schaften Moody’s, Standard & Poor’s und Fitch auf Seite 86 f.

Soziales Engagement

Die EnBW ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung be-
wusst. Thr Engagement fiir gesellschaftliche Belange richtet sie
auf die Zielgruppen Endkunden, Geschaftspartner und Kom-
munen innerhalb ihres Uberwiegenden unternehmerischen
Wirkungskreises in Baden-Wirttemberg aus. Die Unterstiitzung
fur ubergeordnete gesellschaftliche Themen konzentriert sich
auf die Kernbereiche Breitensport, Bildung und Soziales,
Umwelt sowie Kunst und Kultur.

Die Konzernrichtlinie zu Corporate Sponsoring, Mitglied-
schaften, Spenden und Hochschulengagements regelt die Ziele,
Verantwortlichkeiten, Standards, Prinzipien und Prozesse fiir alle
Gesellschaften, an denen die EnBW AG die Mehrheit der Anteile
oder Stimmrechte hilt. Die Spendenaktivititen der EnBW
werden dem Vorstand jahrlich in einem Spendenbericht
vorgelegt. Im Jahr 2018 beliefen sich die Spenden des EnBW-
Konzerns auf 2,2 Mio.€, nach 1,0 Mio.€ im Jahr zuvor. Davon
entfielen auf die EnBWAG 604.000€ (2017: 383.000€). Die
Anstiege sowohl im Konzern als auch in der AG resultieren im
Wesentlichen aus hoheren Unterstiitzungen konzerneigener
Stiftungen. Der EnBW-Vorstand verzichtet seit vielen Jahren auf
Weihnachtsgeschenke an Geschéftspartner. Stattdessen werden
Spenden fiir soziale Zwecke in Baden-Wiirttemberg getatigt. Im
Rahmen der Weihnachtsspendenaktion wurden 2018 insgesamt
32.000€ an acht karitative Spenden-/Leseraktionen regionaler
Tageszeitungen in Baden-Wirttemberg geleistet. Auch die
Tochtergesellschaft Netze BW spendete 2018 fiir soziale Zwecke
an gemeinnttzige Einrichtungen in Baden-Wiirttemberg.

Die Prazskd energetika (PRE) unterstiitzte 2018 die Stiftung der
Charta 77 — Barrieren-Konto — und das Jedlicka-Institut, das Aus-
bildungsplatze und soziale Dienstleistungen fir korperlich
behinderte junge Menschen bereitstellt. Die Stadtwerke Duissel-
dorf (SWD) helfen seit vielen Jahren Schulen bei ihrer Aufgabe,
junge Menschen an die Arbeitswelt heranzufithren. Daneben
beteiligen sie sich an schullibergreifenden Wettbewerben, wie
beispielsweise dem ,Disseldorfer Schulpreis” flir herausragende
Schiilerprojekte in den Bereichen Soziales, Gesundheit oder
Kultur. Die Weihnachtsspende der SWD geht an jeweils vier
gemeinniitzige Dusseldorfer Vereine, die jahrlich ausgewahlt
werden. Die VNG unterstitzt seit 2001 das Netzwerk ,Verbund-
netz der Warme“, das sich die Forderung von gemeinniitzigem
Engagement in Deutschland zum Ziel gesetzt hat. Dartber
hinaus unterstttzt die Tochtergesellschaft ONTRAS im Rahmen
ihres Forderprogramms ,ONTRAS.Stadtbekannt” einzelne ge-
meinnitzige Projekte von Vereinen und Initiativen und hat sich
an der Stiftung fiir Ehrenamt und biirgerschaftliches Engagement
in Mecklenburg-Vorpommern beteiligt.

Im Rahmen der Kampagne ,Wir machen das schon”
[www.enbw.com/wir-machen-das-schon] leistete die EnBW auch
2018 mit dem Macher-Bus einen Beitrag zu sozialen oder
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gemeinnitzigen Vorhaben. Vereine und karitative Einrich-
tungen konnten sich mit Projekten bewerben. Die Gewinner
erhielten dann von einem bis zu zehnkopfigen EnBW-Team mit
Manpower, Motivation und Material im Wert von jeweils bis zu
5.000€ Unterstitzung. Insgesamt wurden bislang 17 Projekte
erfolgreich umgesetzt. Mehr Informationen hierzu finden sich
unter www.enbw.com/macherbus.

Die EnBW stellt regelmdfig jungen Kiinstlern Rdume in ihren
Gebduden fiir Ausstellungen zur Verfligung: ,MaterialGestalten”
war die dritte Schau der Ausstellungsreihe ,Design now!, die im
Juni und Juli 2018 in der EnBW City zu sehen war. Von
November 2018 bis Ende Februar 2019 fand die EnBW-Forder-
ausstellung ,Ateliereinblicke” in Karlsruhe mit Arbeiten von
Marie Lienhard statt.

Die EnBW unterstitzt die Stiftung Energie & Klimaschutz
finanziell und personell. Die Stiftung fuhrt zahlreiche Ver-
anstaltungen durch — zu Fragen der Energiewirtschaft, zu den
Themen Klimawandel und Innovation. Bei den Urban Climate
Talks am 14.Juni 2018 stand beispielsweise der Beitrag jedes
Einzelnen zum Klimaschutz im Mittelpunkt. Weitere Themen
waren Speichertechnologien, der Kohleausstieg oder die Finan-
zierung der Energiewende (www.energie-klimaschutz.de).

Anfang 2018 flhrte der Bereich Arbeitsmedizin und Gesund-
heitsmanagement der EnBW die zweite Typisierungsaktion fiir
die Deutsche Knochenmarkspenderdatei (DKMS) durch. 600
Mitarbeiter liefden sich registrieren, nach 1.000 Mitarbeitern bei
der ersten DKMS-Typisierungsaktion im Jahr 2011. Die DKMS
dient dazu, mogliche Spender von Stammezellen zu identifizieren,
um an Blutkrebs erkrankten Menschen eine Heilungschance zu
eroffnen.

Der Zustrom von Flichtlingen nach Deutschland bleibt eine
grof3e gesellschaftliche, politische und wirtschaftliche Heraus-
forderung. Die EnBW engagiert sich auf mehreren Ebenen:
Bereits 2015 entwickelte sie ein Ausbildungskonzept fir Flticht-
linge mit dem Ziel, eine nachhaltige Hilfe mit Blick auf die
Zukunft der betroffenen Menschen und ihrer Herkunftslander
zu leisten. Seit 2016 fuhren die EnBW in Karlsruhe und ihre
Tochtergesellschaft Netze BW in Stuttgart ein mehrstufiges
Berufsintegrationsprogramm durch. Seit Anfang 2018 wurden
in der ersten Stufe 150 Teilnehmer mittels Schnuppertagen und
Praktika an technische Berufe herangefithrt. An der anschlie-
flenden Einstiegsqualifizierung als zweiter Stufe nahmen ab
September 2018 37 Personen teil. In der dritten Stufe erlernen
seit September 2018 17 Teilnehmer aus dem Vorjahrespro-
gramm im Rahmen einer dualen Berufsausbildung einen IHK-
zertifizierten technischen Ausbildungsberuf bei der EnBW
beziehungsweise der Netze BW. Daneben untersttitzt die EnBW
in der Fliichtlingshilfe ehrenamtlich tatige Mitarbeiter. Gefor-
dert werden eine Vielzahl kleiner Hilfsprojekte mit den Schwer-
punkten Sprachausbildung, Sport und sinnvolle Freizeit-
gestaltung. Aus dem hierfur von der EnBW bereitgestellten
Spendentopf, der seit Dezember 2015 zur Verfligung steht,
wurden bis Ende 2018 rund 45 % abgerufen.

Seit Januar 2018 beteiligt sich die EnBW an der Unternehmer-
Initiative ,Bleiberecht durch Arbeit. Ziel der Initiative ist, einen
Beitrag fiir das Gelingen der Integration durch Arbeit zu leisten.
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Dartliber hinaus ist die EnBW seit September 2018 Mitglied im
Netzwerk ,Wir zusammen — Integrations-Initiativen der deutschen
Wirtschaft“. Die gemeinsame Plattform www.wir-zusammen.de
bietet neben Transparenz und Orientierung auch Beispiele fiir
bereits erfolgreich etablierte Projekte.

Wir verweisen auf’erdem auf unsere Ausfithrungen im Chancen-
und Risikobericht (Seite 118).

Burgerdialoge

Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist ein wichtiges Ziel, das
die EnBW mit Engagement verfolgt. Wir planen, bauen und
betreiben Windparks und Fotovoltaikanlagen in direkter Partner-
schaft und mit Beteiligung von Kommunen und Blrgern. An
verschiedenen Standorten bieten wir das ganze Jahr tiber kosten-
lose Fithrungen fur Besucher und Besuchergruppen an.

Der Netzausbau zur Anbindung der erneuerbaren Energien ist
zunehmend ins Bewusstsein der Medien und der Offent-
lichkeit gertickt. Im Vordergrund stehen die zentralen Infra-
strukturprojekte der Energiewende zum Ausbau des Uber-
tragungsnetzes mit den zwei Nord-Stid-Trassen SuedLink und
ULTRANET durch unsere Tochtergesellschaft TransnetBW. Im
Projekt SuedLink wird jeder Verfahrensschritt durch offentliche
Veranstaltungen in allen von der Planung betroffenen sechs
Bundeslandern und 36 Landkreisen begleitet. Zudem besteht
mit dem Onlineplanungstool WebGIS jederzeit die Moglichkeit,
Hinweise fur die raumliche Optimierung in die Planungen
einzubringen. Auch bei der Planung und Umsetzung von
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ULTRANET bestehen sowohl im Vorfeld als auch wahrend der
offentlich-rechtlichen Verfahren umfassende Moglichkeiten
der Biirgerbeteiligung.

2018 informierte die EnBW-Tochter Netze BW die Biirger in
mehreren Dialogveranstaltungen Uber ihre Netzausbaupldne
im 110-kV-Hochspannungsnetz. Zu den Ausbaupldanen des
Pumpspeicherkraftwerks in Forbach informierte die EnBW die
Birger im April. Und im November fand in Marbach am Neckar
eine Birgerinformationsveranstaltung tber die besonderen
netztechnischen Betriebsmittel statt, die die EnBW an ihrem
bestehenden Kraftwerksstandort plant und mit der sie sich an
der Ausschreibung der TransnetBW beteiligen wird.

Die Energiewende und der damit verbundene Ausstieg aus der
Kernenergie umfassen neben wirtschaftlichen und technischen
Aspekten auch Elemente der gesellschaftlichen Verantwortung.
Die EnBW Ubernimmt ausdrticklich die Verantwortung fiir den
sicheren Riickbau der von ihr betriebenen Kernkraftwerke. Fir
den Dialog mit der Bevolkerung sind beispielsweise die
jahrlichen Infotage zum Riickbau eine etablierte Plattform, die
die EnBW 2018 bereits zum sechsten Mal angeboten hat. Zu den
Veranstaltungen an den Standorten Philippsburg, Neckarwest-
heim und Obrigheim waren alle interessierten Biirgerinnen und
Biirger eingeladen. Dariiber hinaus standen die Verantwortlichen
beispielsweise bei offentlichen Gemeinderatssitzungen, Erorte-
rungsterminen und Informationsveranstaltungen Rede und
Antwort. Hinzu kommt der Austausch mit den zahlreichen
Burgerinnen und Burgern sowie Funktionstragern, die 2018 an
Besucherfilhrungen an den Kernkraftwerksstandorten teilge-
nommen haben.
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Stakeholderdialog
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Ausgewahlte Aktivitaten im Dialog mit unseren Stakeholdern

Stakeholder Dialogangebot Wesentliche Themen Weitere Informationen
Finanzberichte Finanzielle und nichtfinanzielle Unternehmens- www.enbw.com/finanzpublikationen
entwicklung
Hauptversammlung Dialog mit den Aktionaren http://hv.enbw.com
Tmi Telefonkonferenzen/ Wirtschaftliche Unternehmensentwicklung und www.enbw.com/telefonkonferenz
— Gesprache mit Analysten Positionierung am Kapitalmarkt www.enbw.com/investoren-update
Aktionare/ und Investoren

Kapitalmarkt

Bankentag und
Kapitalmarkttag

Aktuelle Entwicklungen bei der EnBW und in der
Energiebranche

www.enbw.com/bankentag
www.enbw.com/kapitalmarkttag

Roadshow Griine Anleihe

Prasentation des EnBW-Rahmenwerks fiir griine
Finanzinstrumente und der ausgewahlten Projekte

www.enbw.com/gruene-anleihe
Seite 85 f.

oA

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

EnBW aktuell

Zwei Veranstaltungen mit aktuellen Einblicken in
die Themen Digitalisierung und Netzgeschaft

Strategiedialog 2018 Insgesamt 1.300 Teilnehmer diskutieren in Work- Seite 96
shops liber die Umsetzung der Strategie 2025
Leadership Forum 2018 Konzernweites Meeting fiir das Management und Seite 97

Mitarbeiter in Fiihrung mit 700 Kollegen

Aktionen zum Thema Vielfalt

Teilnahme der EnBW beim Christopher Street Day
in Stuttgart; Berufsinformationstag ., Frauenpower
fur das Stromnetz” der Netze BW

www.csd-stuttgart.de
Seite 97 f.

Kunden

Teilnahme an Messen und
Kongressen

Zum Beispiel Aktionstag Elektromobilitat,
Strategiedialog Automobilwirtschaft, Hannover
Messe oder Handelsblatt Jahrestagung Gas

Plattformen zum Dialog und
Austausch mit Kunden

Zum Beispiel Kundenparlament, Strategietage
Energie oder EnBW Bautrager Energietag

Kundenmagazin, -blog,
Social-Media-Kanale, News-
letter und Vor-Ort-Prasenzen

Informationen tiber Neuigkeiten, Angebote,
Services und Veranstaltungen

www.twitter.com/enbw
www.facebook.com/enbw
www.enbw.com/blog

Kommunaler Energietag

Prasentation von Produkten und Innovationen vor
rund 1.000 Vertretern von Stadten und Kommunen

www.enbw.com/kommunaler-energietag

Kommunen/ Energie-Team Baden- Gemeinsame Dialogplattform von Stadtwerken,
Stadtwerke Wiirttemberg Regionalversorgern und EnBW
Macher-Bus-Aktion EnBW-Mitarbeiter unterstiitzen bei sozialen und www.enbw.com/macherbus
gemeinnitzigen Vorhaben Seite 61
.Energie auf Tour” Neues Bildungsprojekt tiber die Energieversorgung www.enbw.com/energie-auf-tour
S o der Zukunft fir weiterfihrende Schulen
|® o
'== Besichtigungen und Tage Mehr als 30.000 Besucher in den EnBW-Infocentern www.enbw.com/besichtigungen
Gesellschaft/ der offenen Tir und bei Veranstaltungen in Kraftwerken
Umwelt Biodiversitat: Férderprogramm In der Férderrunde 2018 werden acht Amphibien- www.enbw.com/biodiversitaet
.Impulse fir die Vielfalt” bzw. ReptilienschutzmafBnahmen unterstiitzt Seite 104
Nachhaltigkeitswoche 2018 6. Nachhaltigkeitswoche von NaturEnergie+ zum www.naturenergieplus.de
Thema .Upcycling”
Dialog zum verantwortungs- Besuch einer EnBW-Delegation von staatlichen www.enbw.com/kohlebeschaffung
\l.ll vollen Umgang bei der Kohle- und nichtstaatlichen Organisationen in Kolumbien, Seite 71
AL beschaffung Austausch mit NGOs in Russland
Lieferanten/ Urban Innovation - Lésungen Présentation von Innovationen der EnBW und ihren www.urbaninnovation-event.de
Geschéftspartner fur die Stadt von morgen Beteiligungen fiir externe Partner aus Wirtschaft, Seite 68
Politik und der Start-up-Szene
Projekte im Nachwuchsbereich Zum Beispiel ,Energie-Campus”, ..Green Innovation www.energie-klimaschutz.de
and Investment Forum” oder ,Energie-Reporter”
Diskussionsveranstaltungen Urban Climate Talks 2018, fiinf Debatten-Abende, www.energie-klimaschutz.de
rund um Energiewirtschaft Kooperationsveranstaltungen: ., Mobilitat in meiner
' und Klimaschutz Stadt”, WELT Energiegipfel etc.
2
. Energie- und WirtschaftsClub Veranstaltungen zu den Themen Sektorkopplung -
= der EnBW (EWC) Verkehrswende trifft Verteilnetze, Elektromobilitat
Politik / und Klimaschutz
Medien

Stiftung 2°

Die EnBW tritt dem Forderkreis der Stiftung
2° - Deutsche Unternehmer fiir Klimaschutz - bei

www.stiftung2grad.de
Seite 73

Aktive und transparente Kom-
munikation tiber die Medien

GrofBe Beitrage in Tageszeitungen und Magazinen
wie Stiddeutsche Zeitung, Manager Magazin, WAZ;
Veranstaltungen mit dem Tagesspiegel oder der Welt

www.enbw.com
www.twitter.com/enbw
www.facebook.com/enbw
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Forschung, Entwicklung und Innovation

Forschung und Entwicklung:
Ziele, Leitlinien und Prozesse

Ziel von Forschung und Entwicklung bei der EnBW ist, wichtige
Trends und technologische Entwicklungen frithzeitig zu erken-
nen und in Pilot- und Demonstrationsprojekten neue Fahig-
keiten fir kinftige Geschiftstdtigkeiten aufzubauen. Dazu
werden gemeinsam mit den operativen Einheiten der EnBW
oder mit Kunden Forschungsprojekte direkt am Ort ihres
spateren Einsatzes durchgefiihrt. Sie bilden ein fir alle EnBW-

Einheiten zentral koordiniertes Projektportfolio. So werden erfolg-
reiche Forschungsprojekte zu Innovationen fiir die EnBW. Die
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sind in ein externes
und internes Partnernetzwerk eingebunden.

Forschung, Entwicklung und Innovation fiihren vielfach auch zu
Erfindungen und Patenten. So wuchs das Patentportfolio im
Jahr 2018 um 25 Patente (Vorjahr: neun); zum Jahresende hielt
der EnBW-Konzern 208 Patente (Vorjahr: 183). Der Schwerpunkt
der Patente liegt in den Bereichen Erzeugung und Netze.

Der Forschungsprozess bei der EnBW

Neue Technologien Wissenschaft

v v

Forschung und Entwicklung <

Geschaftseinheiten > Markt

A A

Strategie Trends

Forschung und Entwicklung: Schwer-
punkte und ausgewahlte Ergebnisse

Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte der EnBW sind die
erneuerbaren Energien, griine Gase und Speicher fiir die smarte
digitale Energiewelt.

Erneuerbare Energien

Windenergie: Offshore-Windanlagen mit festem Fundament sind
auf seichte Gewdsser beschrankt. Mit schwimmenden Platt-
formen — der sogenannten Floating-Technologie — kann das
Windkraftpotenzial in tieferen Gewdssern gehoben werden.
Gemeinsam mit Partnern untersucht die EnBW vielfaltige Kon-
zepte flir schwimmende Offshore-Windpark-Projekte, die sich fiir
die ErschlieBung neuer internationaler Offshore-Windenergie-
Regionen eignen. Im Berichtsjahr fihrten Verhandlungen tber
die Beteiligung an einem danischen Schwimmfundamentkonzept
nicht zur Einigung. Alternativen werden untersucht.

Daruber hinaus ist die EnBW Mitglied eines Konsortiums unter
Leitung des Herstellers Senvion, das mit Férderung der EU den
Prototyp einer Offshore-Anlage mit tiber 10 MW Leistung kon-
zipiert und in einer Vorserienanordnung aufbauen will. Grof3ere
Windturbinen sind die Voraussetzung fiir weiter sinkende
Stromproduktionskosten von Offshore-Windparks. In Erwartung

dieser Entwicklung wurden in den jiingsten Ausschreibungen
bereits Gebote vorgelegt, die auf eine Forderung Uber garan-
tierte Einspeiseverglitungen verzichten. Die Wettbewerbs-
fahigkeit von Offshore-Windenergie im Strommarkt erhoht sich
dadurch weiter. Das bis 2021 laufende Projekt nahm 2018 mit
dem Design des Prototyps seine Arbeit auf.

Kinstliche Intelligenz (KI) ist eine Schlisseltechnologie der
Zukunft und befasst sich mit der Automatisierung intelligenten
Verhaltens. Dabei sollen selbstlernende Algorithmen ihr
Handeln aufgrund von Erfahrungen aus fritheren Rechen-
operationen anpassen und Probleme eigenstandig losen. Der
Aufbau von KI-Know-how erfolgt bei der EnBW entlang der
Wertschopfungskette und kann erhebliche Wettbewerbsvorteile
erschliefen. So hat die EnBW beispielsweise zur friihzeitigen
Identifizierung technischer Schiden an Windenergieanlagen
und zur Vermeidung von Folgeschdden ADAZ (Anwendung zur
Diagnose, Analyse und Zustandsiiberwachung) entwickelt. Das
System wertet Daten mit Abtastraten von bis zu 50.000
Messdaten pro Sekunde aus. Dadurch konnen Schaden frih-
zeitig erkannt und Reparaturkosten verringert werden. 2018
wurden bereits Windenergieanlagen mit einer Gesamtleistung
von 720 MW durch ADAZ tUberwacht. Dadurch konnten Ein-
sparungen von mehreren Millionen Euro erzielt werden. Die
Dienstleistungen um ADAZ werden bereits extern angeboten.
Zusatzlich wird fiir einen grofen potenziellen Kunden ein Pilot
betrieben.
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Fotovoltaik: Die Universitat Stuttgart hat Laserprozesse ent-
wickelt, mit denen schadstofffreie Silizium-Solarzellen mit hohem
Wirkungsgrad kostenglinstig hergestellt werden konnen. Hohe
Leistungen erreichen diese Zellen, weil sie elektrisch vollstindig
von der Zellriickseite angeschlossen sind und kein Kontakt-
finger auf der Vorderseite den Lichteinfall behindert. Seit August
2017 beteiligt sich die EnBW an diesem regierungsgeforderten
Forschungsprojekt. Im Jahr 2018 wurde ein Wirkungsgrad von
Uber 22% erstmals auf 16-Zoll-Zellen erreicht. Die im Dezember
2017 gegriindete EnBW-Tochtergesellschaft EnPV hat ihre Arbeit
zur Vermarktung des patentgesicherten Verfahrens aufge-
nommen.

Geothermie: Die Partner Electricité de Strasbourg und EnBW
betreiben gemeinsam das Geothermiekraftwerk im elsdssischen
Soultz-sous-Foréts, das ein gut erforschtes Erdwarmereservoir in
5.000 Meter Tiefe nutzt. Die elektrische Leistung des Kraftwerks
betragt 1,7 MW brutto. Im Jahr 2018 gewann die Anlage wie im
Vorjahr 7,7 GWh Strom und erreichte eine Verfiigbarkeit von
96% (8.400 Betriebsstunden, Vorjahr: 90 %, entspricht 7.900 Be-
triebsstunden). Gemeinsam mit den Stadtwerken Bruchsal
betreibt die EnBW dartiber hinaus seit 2009 das Geothermie-
kraftwerk Bruchsal. Die Demonstrationsanlage gewinnt mit
120 Grad heif}em Thermalwasser aus 2.500 Meter Tiefe Strom
mit einer Nennleistung von 0,5 MW. Das Kraftwerk erzeugt aber
nicht nur Strom, sondern kann zusatzlich Nahwiarme aus Geo-
thermie an eine offentliche Einrichtung liefern. Die Warme-
leitung wurde 2018 gebaut und Anfang 2019 in Betrieb ge-
nommen. Damit erweitert die EnBW ihre Geothermiekom-
petenz um Warmelieferungen an Kunden.

Griine Gase

Langfristig wollen wir unseren Kunden auch gasformige
Energietrager CO,-frei zur Verfligung stellen. 2018 startete die
EnBW ein Konzernprojekt, das die erforderlichen Schritte zu
einer Gasversorgung mit sinkenden fossilen CO,-Emissionen bis
2030 aufzeigen und technologische Moglichkeiten fiir die Zeit
danach abschatzen soll. Die Erfahrungen aus diversen Pilot- und
Demonstrationsprojekten helfen uns dabei. Mit Bundes- und
Landesforderung untersuchte die EnBW von 2011 bis 2018 an
Wasserstofftankstellen in Karlsruhe und Stuttgart die Be-
tankungsinfrastruktur beim Schnelltanken mit bis zu 700 bar
Druck und flexibler Wasserstoffelektrolyse, zuletzt fiir Linien-
busse in Stuttgart. Seit Anfang 2019 gewinnt die EnBW-Tochter-
gesellschaft ZEAG mit Landesforderung griinen Wasserstoff.
Eingesetzt wird eine 1-MW-PEM-Elektrolyse (PEM = Proton
Exchange Membrane), die Okostrom aus dem Windpark ,Hart-
hauser Wald“ in griinen Wasserstoff umwandelt. Mobilitats-
initiativen in Baden-Wirttemberg, die Warmeerzeugung in
Blockheizkraftwerken und der Raketenpriifstand des Deutschen
Zentrums fir Luft- und Raumfahrt (DLR) im nahen Lampolds-
hausen nutzen den griinen Wasserstoff. Schon im November
2018 eroffnete die Energiedienst Holding (ED) eine alkalische
Wasserstoffelektrolyseanlage mit 1 MW elektrischer Leistung in
Wyhlen - betrieben mit Okostrom aus Wasserkraft. Zielmarkt ist
der Verkehrssektor.

Mit Biohybrid hat die EnBW-Tochtergesellschaft Erdgas Stidwest
ein Konzept entwickelt, Biogas in Erdgasqualitdt Uberall ver-
figbar zu machen, wo Kunden Strom und Warme ohne fossile
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CO.-Emissionen bendtigen. Kern von Biohybrid ist, Blomethan
in flussiger Form vorzuhalten und bei Bedarf wieder in das
Gasnetz einzuspeisen. Als flissiger Kraftstoff ist dieses soge-
nannte Bio-LNG (LNG = Liquiefied Natural Gas) jedoch auch fur
den Einsatz im Verkehrssektor geeignet. Aufgrund der Emissions-
situation zeichnet sich fur Bio-LNG ein Markt ab. Fur die erste
Biohybridanlage werden geeignete Standorte insbesondere in
Baden-Wirttemberg untersucht. Schon heute kiimmert sich die
EnBW-Tochtergesellschaft bmp greengas um die Vermarktung
von Biogasprodukten. Auch die ED untersucht die Mdglich-
keiten CO,-neutraler flissiger Energietriger in einem Pilot-
projekt, das sich in der Detailplanung befindet. Zusammen mit
Partnern sollen in Laufenburg aus CO, und Wasserstoff synthe-
tischer Diesel und Paraffin gewonnen werden. Die Baugeneh-
migung wurde 2018 erteilt.

Speicher fir die smarte digitale Energiewelt

Lastmanagement Elektromobilitit: Unsere Netztochter Netze BW
startete 2018 in Ostfildern bei Stuttgart das NETZlabor
E-Mobilitdts-Allee. Kunden eines Stralenzugs mit elf Elektro-
fahrzeugen, einem Hausspeicher und einer Netzbatterie ver-
setzen uns in die Lage, Nutzerverhalten und Netzzustand in
einer elektromobilen Zukunft zu analysieren, um daraus Kon-
zepte zum effizienten Netzbetrieb und -ausbau zu entwickeln
und die Moglichkeiten mobiler und ortsfester Speicher flr
intelligente Stromnetze noch besser zu nutzen.

Neue Technologien fiir die Ladeinfrastruktur: Der EnBW-
Konzern untersucht auch alternative Ansatze fur die Elektri-
fizierung des Verkehrs: Bis Ende 2019 entsteht im Landkreis
Rastatt zwischen Gernsbach-Obertsrot und Kuppenheim eine
Teststrecke flr den elektrischen Lkw-Gliterverkehr mit Ober-
leitungen. An dem bis 2022 laufenden Pilotprojekt ,eWayBW*
des Verkehrsministeriums Baden-Wirttemberg arbeitet unsere
Tochtergesellschaft Netze BW als strategischer Projektpartner
mit. Zugleich beschiftigt sich die EnBW auch mit Induktions-
systemen. Eine Machbarkeitsstudie mit dem Karlsruher
Institut fiir Technologie (KIT) fithrte 2018 zu dem Ergebnis, dass
alternative Betriebsstrategien das beriihrungslose Laden tiber
die Fahrbahn wihrend der Fahrt attraktiv machen kénnen. Die
Erforschung der neuen Moglichkeiten wird fortgesetzt.

Speicher fiir Gewerbekunden: Die EnBW kooperierte bis 2018 in
einem Demonstrationsprojekt mit dem Speicheranbieter ads-tec,
den Solarexperten von Pohlen Solar und dem Einzelhandels-
unternehmen Aldi Siid, um herauszufinden, wie der Discounter
noch mehr selbst erzeugten Solarstrom fiir seine Filialen nutzen
kann. Das Projekt wurde nun erfolgreich abgeschlossen und hat
ergeben, dass der solare Eigenverbrauch der Filialen mit Batterie-
speichern noch erhoht werden kann. Die Herausforderung
besteht darin, die Wirtschaftlichkeit des Systems bei heutigen
Speicher- und Energiepreisen zu gewahrleisten. Die EnBW
konnte mit dem Praxistest zeigen, wie grof$ das Potenzial von
Solaranlagen in Kombination mit Speichern abhdngig vom
Algorithmus der Steuerung ist.

Speicher fiir Haushaltskunden: Im Herbst 2016 wurden drei
Haushaltskunden mit Speichern ausgestattet, um eine intel-
ligente Steuerung zu entwickeln, mit der der Strombezug aus
dem Netz ohne Komforteinschriankungen zeitlich verschoben
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und an das Stromangebot im Netz angepasst werden kann. Das
Projekt endete im Juni 2018 nach zwei Betriebsjahren. Es hat
gezeigt, dass viele Haushaltskunden ihren Strombezug bei guter
Batteriesteuerung signifikant verschieben konnen. Die Erkennt-
nisse aus den Speicherprojekten bei Kunden flieflen auch in die
Entwicklung vertrieblicher Angebote im Tochterunternehmen
SENEC ein, das die EnBW 2018 erworben hat.

Kraftwerksspeicher: Bereichsiibergreifende Uberlegungen zum
Mehrwert von Speichern mindeten in eine Kooperation mit
Bosch zur Entwicklung von Batterielosungen fiir den Energie-
markt. Die am Kohlekraftwerk Heilbronn errichtete Grof3batterie
mit 5 MW Leistung wurde im April 2018 eingeweiht. Mit ihr kann
das Kraftwerk noch besser auf schwankende dezentrale
Einspeisung reagieren. Die EnBW Ubernimmt in diesem Joint
Venture die Vermarktung der Speicherenergie.
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Uber die Schwerpunkte erneuerbare Energien, griine Gase und
Speicher hinaus verfolgt die EnBW immer wieder auch interes-
sante Einzelprojekte wie das Phosphorrecycling: Gemeinsam mit
ihrem Tochterunternehmen MSE Mobile Schlammentwdésserung
hat die EnBW ein Verfahren entwickelt, mit dem Phosphor in
mobilen Einheiten am Kldarwerk zurtickgewonnen werden kann,
bevor der entwésserte Schlamm in Kraftwerken mitverbrannt
wird. Phosphor ist fir das Wachstum von Pflanzen essenziell,
aber in Deutschland eine Mangelressource. Nach erfolgreichen
Tests in sieben Klaranlagen gewann die MSE 2018 in zwei Kom-
munen in Baden-Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen Auf-
trage zur Phosphorriickgewinnung. Sie bietet ihren Kunden
damit ressourcenschonende Klarschlammverwertung nach der
novellierten Klarschlammverordnung. Das bei der Riickgewin-
nung entstehende Magnesiumammoniumphosphat ist ein wert-
voller Pflanzendiinger (www.mse-mobile.de).

Innovationsmanagement: Ziele, Leitlinien und Prozesse

Der Innovationsprozess bei der EnBW

Interne Projekte
> Innovationscampus
> Innovationsbox

> Innovationsimpulse

Innovation

Innovationsportfolio

Externe Start-ups
> EnBW als Wagniskapitalgeber

v > Connected Home v
> Vernetzte Mobilitat

Inkubation

> Geschaftsmodellentwicklung
> Methoden

> Virtuelles Kraftwerk
> Urbane Infrastruktur

Minderheitsbeteiligungen
> Professioneller Investor
> Venture-Capital-Methode

A <

Company Builder
> Wachstum

> Skalierung

> N
Mehrheitsbeteiligungen

> Strategischer Investor

Mit dem zentralen Innovationsmanagement entwickelt die
EnBW neue Geschiftsmodelle auflerhalb ihres Kerngeschifts,
um kurzfristig neue Erlésquellen fir den Konzern zu identi-
fizieren und an den Markt zu bringen. Die Innovationsstrategie
konzentriert sich auf zwei wesentliche Stofirichtungen: die
interne Generierung und Skalierung neuer Geschéftsmodelle in
internen Projekten und die Beteiligung an externen Start-ups
durch die EnBW New Ventures GmbH. Nach erfolgreicher
Entwicklung von neuen Geschiftsmodellen entstehen neue
Herausforderung fiir die EnBW Start-up-Teams in der Wachs-
tums- und Skalierungsphase. Um die Teams dabei wirksam zu
begleiten, hat das Innovationsmanagement den Company
Builder etabliert: Er stellt den Start-ups zusatzliche Kompetenzen
Uber Experten aus Controlling, Vertrieb und Marketing zur Seite,
damit sie ihre Produkte optimieren und am Markt platzieren
koénnen. Daneben umfasst die Unterstiitzung der Start-ups die

Prozessautomatisierung sowie die Kostenoptimierung beim
Ausbau bestehender und beim Aufbau neuer Vertriebskanile.

Die EnBW New Ventures beteiligt sich an Start-ups, die die
zusammenwachsenden Markte fir Energie, Mobilitit und
urbanes Leben vorantreiben. Im Fokus stehen Unternehmen, die
mit skalierbaren Geschéftsmodellen und neuen Technologien
Mehrwert realisieren. Mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von
100 Mio.€ werden Minderheitsbeteiligungen zwischen 10% und
30% an bis zu 20 Start-ups angestrebt. Die EnBW New Ventures
nimmt dabei die Rolle eines aktiven Investors ein, unterstiitzt die
Start-ups als Sparringspartner und ist in deren Gremien vertreten.
Die Start-ups erhalten tiber die EnBW New Ventures Zugang zu
professioneller Investor-Expertise und zu einem Kunden- und
Lieferantennetzwerk im Energiemarkt. Dartiber hinaus ist eine
kommerzielle Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten der
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EnBW moglich. Kinftig wird sich die EnBW uiber die Aktivititen
der EnBW New Ventures hinaus auch an Unternehmen mit getes-
tetem Businessmodell und erfolgreich eingefiihrtem Produkt-/
Dienstleistungsangebot beteiligen, um substanzielles Wachs-
tum zu erzielen.

Innovation: Schwerpunkte und
ausgewahlte Ergebnisse

Virtuelles Kraftwerk (Glossar, Seite 155): Das Energiesystem wird
mehr und mehr zu einem Okosystem aus vielen kleinen und
dezentralen Anlagen, die Strom erzeugen, speichern oder ver-
brauchen: Fotovoltaikanlagen, Windrader, Batterien, Elektro-
mobile oder Warmepumpen. Es entstehen komplexe Energie-
netzwerke, die neue Fahigkeiten erfordern. Die EnBW nutzt ihr
Know-how zum Betrieb hochkomplexer Systeme und trans-
feriert dieses Wissen in den Aufbau neuer Geschaftsmodelle und
einer digitalen Plattform. Die Aktivitdten der EnBW umfassen die
Direktvermarktung auch von kleinsten regenerativen Anlagen,
Stromgemeinschaften (P2P), digitale Handelszugidnge und
dynamische Tarife sowie Flexibilititsmanagement.

Sowohl die Geschiftsmodelle als auch die Plattform sind so
zugeschnitten, dass neue Themen schnell angedockt werden
konnen, aus dem Bestand Geschéftsmodelle tiber bestehende
Fahigkeiten schnell rekombiniert werden koénnen und von
Anfang an auf eine moderne digitale Prozesslandschaft geachtet
wird. Die Direktvermarktung ermoglicht es den Kunden, ihre
eigene Energie zu vermarkten — dies wird nach Auslaufen der
EEG-Forderung zur Normalitdt. Das Projekt konnte mittlerweile
neben den etablierten Aktivitdten im kleinteiligen Bereich ein
Portfolio von Uber 250 MW und eine dreistellige Kundenanzahl
aufbauen. Das Flexibilitaitsmanagement steuert die Lasten dabei
so, dass fiir den Kunden und das Energiesystem Mehrwert
entsteht. Digitale Handelszugidnge sorgen dafiir, dass kunftig
auch kleine Unternehmen von schwankenden, zum Teil
negativen Preisen am Markt profitieren kénnen. Dort werden
die Supercharger der EnBW angebunden, vernetzt und be-
liefert — mittlerweile mehr als 110 Hochleistungsladestationen.
Vertraglich gesichert sind rund 600 Stiick. Stromgemein-
schaften bringen Stromerzeuger und -verbraucher innerhalb
einer Region oder virtuell zusammen und ermoglichen dieser
Gemeinschaft, Strom aus definierter Herkunft gemeinsam zu
nutzen und zu teilen. Hierbei entstanden gemeinsam mit dem
Start-up Lumenaza, einem Portfoliounternehmen der EnBW
New Ventures, Uber die EnBW bereits mehrere Regionalcluster.

Erste Micro Business Unit: Um Campusprojekten innerhalb der
EnBW bessere Wachstumsmaoglichkeiten zu bieten, hat das Inno-
vationsmanagement gemeinsam mit dem Bereich Compliance
und Datenschutz die Moglichkeit der internen Ausgriindung
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geschaffen (Seite 58). Reifere Projekte, deren Geschaftsmodell
marktfahig ist, zur EnBW-Strategie passt und die bereits erste
Umsatze erzielt haben, kénnen jetzt zur sogenannten Micro
Business Unit ausgegriindet werden. Mit SMIGHT ging im Mai
2018 die erste Micro Business Unit an den Start. Fuir SMIGHT
bedeutet dies eine Fortentwicklung vom Campusprojekt zum
eigenstindigen Bereich. Dabei wurde fur die Micro Business
Units mit den sogenannten Basic Rules auch eine neue
Governance geschaffen. Die wesentliche Besonderheit der Basic
Rules: Als Micro Business Unit kann SMIGHT Konzernleistungen
der EnBW, wie Rechtsberatung, Einkaufs- und IT-Leistungen, in
Anspruch nehmen. Die Regelung schafft einerseits den benotig-
ten Handlungsspielraum flir die Weiterentwicklung des Ge-
schaftsmodells, ist andererseits aber an feste Ziele und Vorgaben
seitens des Innovationsmanagements gebunden. So gelang es
dem SMIGHT-Team, den Umsatz von 2017 auf 2018 nahezu zu
verdreifachen.

EnBW-Inkubationsprogramm: Das EnBW-Innovationsmanage-
ment betreut Start-up-Projekte in der Inkubationsphase von
der Idee bis zum Start in den Markt und begleitet reifere
Projekte mit dem Company Builder beim Wachstum und bei
der Skalierung. Insgesamt wurden in den vergangenen vier
Jahren mehr als 30 Start-up-Projekte aufgesetzt, verprobt,
weiterentwickelt und zum Teil auch wieder verworfen. Mit
einem neuen Programm soll der Innovationsprozess kinftig
noch effizienter und stringenter werden. Aktuell nehmen acht
EnBW-Projekte im Rahmen des sogenannten 16-hoch-4-
Inkubationsprogramms teil, das am 1. Oktober 2018 auf dem
Innovationscampus in Karlsruhe startete. Seit Januar 2019
konnen sich auch externe Teams fur das Programm bewerben
(www.sparkthefuture.de).

Flnf weitere Projekte haben die erste Inkubationsphase bereits
hinter sich und befinden sich in der Marktstartphase. Dazu
zahlen auch die zwei externen Unternehmerteams binando mit
Losungen fir digitales Abfallmanagement auf Internet-of-
Things (IoT)-Basis und vialytics mit Entwicklungen fiir kiinst-
liche Intelligenz im Straflenmanagement.

Vier reife Projekte befinden sich in der Wachstumsphase:

> LIV-T, ein eigenstdandiges Joint Venture von EnBW und der
mantro GmbH, das ausgegriindet wurde und datenbasierte
IoT-Produkte entwickelt, mit denen die Energieinfrastruktur
in Gebduden intelligent vernetzt werden kann

> SMIGHT, mit deren Hilfe bestehende Infrastrukturen wie
Strafienlaternen, Trafohduschen oder Ladesaulen mit Sensorik
ausgestattet und Verkehrsflisse optimiert, das Stromnetz
uberwacht oder freie Parkplitze angezeigt werden konnen

> das intelligente Energiemanagementsystem energybase zur
Optimierung des Eigenverbrauchs

> die ausgezeichnete digitale Lernplattform WTT CampusONE

67
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Innovationsmanagement: Projekte in Inkubation und Company Building

r Inkubation

Ideentiiberpriifung

Pilotierung

Marktvalidierung

Company Builder —

Wachstum Skalierung

Von der Idee bis zum Start in den Markt
(Geschaftsmodellentwicklung)
16 Wochen Inkubationsprogramm seit Oktober 2018

> 8 Projekte aus dem EnBW-Konzern im Innovationscampus in Karlsruhe
Fokus: Geschaftsmodellentwicklung

> 5 Projekte in der Marktstartphase
Fokus: Marktvalidierung

> binando: digitales Abfallmanagement auf Internet-of-Things(loT)-Basis
(www.binando.com)

Darunter auch zwei externe Unternehmerteams, an denen die EnBW beteiligt ist:

> vialytics: kiinstliche Intelligenz im StraBenmanagement (www.vialytics.de)

Reifere Projekte
(Wachstum und Skalierung)

4 reife Projekte in der Wachstumsphase
Fokus: Skalierung Vertrieb, Produktion, Organisation

> LIV-T: ausgegriindetes eigenstandiges loT-Joint-
Venture von EnBW und der mantro GmbH
(www.liv-t.com)

> SMIGHT: intelligente urbane Infrastruktur:
Verkehrsiiberwachung, Ladestationen, Umweltsen-
sorik, innovative StraBenlaterne (www.smight.com)

> energybase: intelligentes Energiemanagement-
system zur Optimierung des Eigenverbrauchs
(www.energybase.com)

> WTT CampusONE: webbasierte Lernplattform,
2017 ausgegriindet (www.wtt-campusone.com)

Der ganzheitliche Ansatz des EnBW-Innovationsmanagements
wurde 2018 von der Zeitschrift Capital aufgrund seiner Stringenz
und seines Tiefgangs mit der Note , sehr gut” ausgezeichnet.

Urbane Infrastruktur: Bei der ersten EnBW-Innovationskonferenz,
die im September 2018 im Karlsruher Innovationscampus statt-
fand, prasentierten der EnBW-Konzern und ausgewahlte Start-ups
innovative Losungen flir die Stadt von morgen. Mit dem Event
zeigte die EnBW, welche Innovationskraft im Unternehmen steckt
und was den Konzern und die Start-up-Welt verbinden kann.
Gerade im Hinblick auf die kiinftige Weiterentwicklung hin zum
urbanen Infrastrukturanbieter wurden auch EnBW-Tochtergesell-
schaften und Kooperationspartner bei der Suche nach urbanen
Innovationen einbezogen. Ein Konzept, das aufging: Am Ende
prasentierten mehr als 30 Aussteller rund 500 Gisten aus
Wirtschaft, Politik und Start-up-Szene Losungen fiir die Stadt von
morgen. Begleitet wurde die Ausstellung von einem Vortrags-
programm mit namenhaften Gastrednern.

Aufwand und Personal

Der EnBW-Konzern hat im Geschéftsjahr 2018 40,6 Mio.€ (Vor-
jahr: 39,8 Mio.€) fiir Forschung, Entwicklung und Innovation
aufgewendet. Gegenlaufige Ertrage des Innovationsmanage-
ments beliefen sich auf 6,4 Mio.€. Offentliche Forschungs-
forderung erhielt der Konzern in Hohe von 2,3 Mio.€ (Vorjahr:
2,9 Mio.€). In den Bereichen Forschung, Entwicklung und
Innovation waren 2018 63 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 61).
169 Mitarbeiter (Vorjahr: 193) befassten sich im Rahmen ihrer
operativen Arbeit auch mit Forschungs- und Entwicklungs-
projekten. Weitere 110 Mitarbeiter (Vorjahr: 105) waren in Inno-
vationsprojekte eingebunden.

Aufwand fir Forschung, Entwicklung und Innovation
in Mio. €
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Beschaffung

Effiziente und nachhaltige
Beschaffungsprozesse

Die Einkaufsorganisation der EnBW versteht sich als Wert-
schopfungspartner im Konzern. Sie sichert die Versorgung mit
Materialien und Dienstleistungen in einem bestmdglichen
Qualitats-Kosten-Verhéltnis und starkt damit die Wettbewerbs-
fahigkeit des Unternehmens. Die EnBW legt groflen Wert auf die
effiziente Gestaltung der Beschaffungsprozesse fur wirtschaft-
liche Einkaufsergebnisse sowie auf eine nachhaltige Beschaffung
unter Beruicksichtigung der Anforderungen aus nationalen
Gesetzen, EU-Recht und konzerninterner Richtlinien. Zur Steue-
rung der Beschaffungsprozesse kommt ein Kennzahlensystem
mit diversen Leistungsindikatoren zur Anwendung. Es ver-
mittelt kontinuierlich ein realistisches Bild von der aktuellen
Situation im Einkauf und ermoglicht einen Soll-Ist-Vergleich
sowie zeitnahe Steuerungsmafinahmen.

Das Beschaffungsvolumen des EnBW-Konzerns (ohne ITOs)
(Glossar, Seite 153) belief sich 2018 auf rund 2,5 Mrd.€ (Vorjahr:
rund 4,1 Mrd.€).

Beschaffungsvolumen des EnBW-Konzerns nach Segmenten
in %

7,8
Erneuerbare Energien ‘
(2017: 43,0)
46,1
Netze
(2017: 27,8)
46,1

Vertriebe/Erzeugung
und Handel/Sonstiges
(2017:29,2)

Zur Leistungserstellung der EnBW trigt eine grofle Zahl von
Lieferanten und Dienstleistern bei. Sie spielen eine wesentliche
Rolle bei den Anstrengungen des Unternehmens, eine Spitzen-
position im Energiemarkt zu erreichen. Das Lieferantenmanage-
ment fordert die erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen Liefe-
ranten und der EnBW, da es die Leistung der Lieferanten trans-
parent macht und eine gemeinsame kontinuierliche Optimierung
ermoglicht. Die sorgfaltige Auswahl unserer Geschaftspartner ist
Teil unseres Risikomanagements, sie unterstiitzt die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben und intern definierter Qualitatsstandards.

Nachhaltige Beschaffung beginnt bei der sorgféltigen Auswahl
der Geschaftspartner. Der Zentraleinkauf der EnBW AG nutzt
hierfiir einen einheitlichen Priqualifizierungsprozess. In Ab-
hingigkeit von der Warengruppe und der internen Risikoklassi-
fizierung werden unterschiedliche Schwellenwerte angesetzt.
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Die Lieferanten missen in einer Selbstauskunft auf dem Liefe-
rantenportal der EnBW darlegen, ob sie nachhaltige Mafinahmen
in den Bereichen Datenschutz, Qualititsmanagement, Umwelt-
management, Achtung der Menschenrechte, Korruptions-
bekampfung, Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit praktizieren.
Diese Selbstauskunft haben, gemessen am Beschaffungsvolumen,
zum Jahresende 2018 90 % unserer Lieferanten abgegeben. Uber
die zentrale Dokumentation von Zertifikaten wird sichergestellt,
dass alle fiir eine Beauftragung bendtigten Pramissen erfullt
sind. In der Regel findet alle drei Jahre eine Uberpriifung der
Angaben auf Grundlage einer erneuten Selbstauskunft statt. In
den Allgemeinen Einkaufsbedingungen des EnBW-Konzerns
verpflichtet sich der Lieferant zur Einhaltung der Bestimmun-
gen zum Arbeitsschutz, zur Zahlung des Mindestlohns, zu
Compliance und zur Einhaltung von Umweltgrundsitzen der
EnBW. Des Weiteren verpflichtet er sich in den Zusatzlichen
Einkaufsbedingungen Arbeitsschutz zur Einhaltung der Bestim-
mungen des Arbeitsschutzgesetzes, der gesetzlichen Vorgaben
Uber technische Arbeitsmittel, der Unfallverhtitungsvorschrif-
ten, der Vorschriften tber Gefahrstoffe und sicherheitstech-
nischer und arbeitsmedizinischer Regeln.

Mit wachsender Dezentralisierung der Energieerzeugungsstand-
orte durch einen Fokus auf erneuerbare Energien steigt die
Komplexitdt der Lieferkette und damit die Bedeutung eines
integrierten Supply-Chain-Managements. Dies erfordert die
vollstandige Betrachtung der Wertschopfungskette und die
frithzeitige Identifikation von Chancen und Risiken. Besonders
mit Blick auf die selektive Internationalisierung des Geschafts
entwickelt der Zentraleinkauf ein integriertes Supply-Chain-
Management in enger Zusammenarbeit mit den Geschafts- und
Funktionaleinheiten. Mit dem Markteintritt in Schweden sowie
ersten Aktivitdten in Frankreich, Taiwan und den USA im Jahr
2018 setzte die EnBW ein weiteres Zeichen fur die Erschlieffung
ausgewahlter internationaler Wachstumsmarkte im Bereich der
erneuerbaren Energien.

Im Rahmen der Rezertifizierung nach ISO 14001:2015 wurde be-
stdtigt, dass im Zentraleinkauf die Belange des Umweltmanage-
mentsystems im Prozessablauf fest eingebunden sind und die
Lebenszyklusbetrachtung bei relevanten Giitern nachweislich
vorhanden ist. Der Einkauf hat die Nachhaltigkeit und den
Schutz der Umwelt in den allgemeinen Einkaufsbedingungen
fest verankert. Dort verpflichtet sich der Lieferant unter dem
Punkt Umweltmanagement, die Umweltgrundsitze der EnBW —
insbesondere die Themen Umwelt- und Energiemanagement,
Klimaschutz und Energieeffizienz, Immissionsschutz, Bio-
diversitat, Gewasser- und Bodenschutz sowie Ressourceneinsatz —
zu unterstutzen.

Die Tochtergesellschaften der EnBW, die nicht iber den Zentral-
einkauf betreut sind, adressieren mit eigenen Mechanismen
nichtfinanzielle Aspekte im Einkauf.
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Die Energiedienst Holding (ED) arbeitet bei der Beschaffung
wesentlicher Warengruppen tiber gemeinsame Ausschreibungen,
die Nutzung von Rahmenvertragen und damit verbundene Pra-
qualifizierungen eng mit dem Zentraleinkauf der EnBW AG
zusammen. Daneben werden Uberwiegend regionale Lieferanten
aus Deutschland, der Schweiz oder den angrenzenden EU-Lan-
dern beauftragt. Die Zusammenarbeit mit diesen Lieferanten hat
sich aus Sicht der ED aufgrund von guten Lieferanten-
beziehungen und kurzen Reaktionszeiten bewdhrt. Die Einkaufs-
bedingungen der Unternehmensgruppe ED wurden 2018 hinsicht-
lich der Anforderungen an das Umweltmanagement tiberarbeitet.

Der Einkauf der Prazska energetika (PRE) achtet bei Lieferanten
darauf, dass unter anderem Sozialabgaben abgefiihrt wurden,
Steuerschulden beglichen sind und keine Geldwasche betrieben
wird. Potenzielle Lieferanten mussen bei Ausschreibungen die
Einhaltung dieser Aspekte entweder durch Abgabe einer Ehren-
erklarung oder durch Vorlage entsprechender Zertifikate
nachweisen. Zudem wird die Erfullung dieser Verpflichtungen
auch in Lieferantenvertragen festgehalten.

Bei den Stadtwerken Disseldorf (SWD) sind Nachhaltigkeits-
aspekte in den Compliance-Richtlinien, Umweltmanagement-
handbiichern und Prozessbeschreibungen verankert. Insbeson-
dere achten die SWD im Bereich der Beschaffung auf den Einsatz
umweltschonender und nachhaltiger Produkte und regeln tiber
Lieferantenvertrage die Bekampfung von Korruption und Beste-
chung sowie die Einhaltung von arbeits- und sozialrechtlichen
Bestimmungen.

Bei der VNG sind die wesentlichen Grundsiatze fur die
Beschaffung in einem Verhaltenskodex, dem Management-
handbuch sowie den Konzernrichtlinien geregelt. Aspekte wie
Korruptionspravention, eingebettet im Compliance-Manage-
ment-System und Umweltschutz, sind fester Bestandteil der
Beschaffungsprozesse.

Verantwortungsvolle Rohstoff-
beschaffung im Bereich Kohle

Herkunft der Kohlelieferungen

Die Steinkohle spielt als Energietrager bei der EnBW weiterhin
eine wichtige Rolle zur Gewahrleistung einer sicheren und wirt-
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schaftlichen Stromversorgung. 2018 wurden 3,82 Mio. t Kohle an
die EnBW-Kraftwerke geliefert (Vorjahr: 4,55 Mio. t Kohle). Dies
entspricht einem Beschaffungsvolumen von knapp 300 Mio. €.

Russland konnte seine fithrende Position auf dem insgesamt
ruckldufigen westeuropdischen Markt aufgrund der geogra-
fischen Nahe der Verladehafen stark ausbauen. Die kolumbiani-
sche Kohle spielt dagegen in Westeuropa nur noch eine unter-
geordnete Rolle, weil die kolumbianischen Minenunternehmen
in Amerika, Asien und im Mittelmeerraum hohere Preise flr
ihre Kohle erzielen. Aus kommerziellen Grinden und unab-
hingig von Nachhaltigkeitsaspekten bezog die EnBW daher
deutlich weniger Kohle aus Kolumbien als noch im Vorjahr.

Aufgrund der Vielzahl von Kohleminen und Kohleproduzenten
in Russland lésst sich die Herkunft der Kohle aus diesem Land
lediglich auf die Forderregion Kusnezker Becken (Kusbass)
eingrenzen. Ahnlich ist die Situation in Stdafrika, wo die Kohle
aus der Provinz Mpumalanga stammt. Dagegen ldsst sich die
Herkunft der Kohle aus Kolumbien genau zurilickverfolgen, da
die drei groflen kolumbianischen Kohleproduzenten iber
eigene Verschiffungshifen verfiigen. Die EnBW AG bezog 2018
kolumbianische Kohle von den Produzenten Drummond und
Glencore fiir ihre Kraftwerke. Die US-amerikanische Kohle
stammte fast ausschliefdlich aus Untertagebergbau im Illinois
Basin und in den nordlichen Appalachen.

Die EnBW legt Wert auf ein ausgewogenes Beschaffungs-
portfolio, um eine Abhdngigkeit von einzelnen Forderldndern,
Produzenten oder Hiandlern und die damit verbundenen Preis-
und Lieferrisiken zu vermeiden. Den grofdten Teil ihres Kohle-
bedarfs deckt die EnBW mittlerweile tiber Vertrage direkt mit
ausgewahlten Produzenten. Dariiber hinaus werden Vertriage
mit Handlern geschlossen, in denen {Ublicherweise eine
Standardqualitét, aber nicht die Herkunft der Kohle definiert ist.
Weitere Informationen zur Kohlebeschaffung der EnBW finden
sich unter www.enbw.com/kohlebeschaffung.

Die Chancen und Risiken im Zusammenhang mit der
Beschaffung und Rohstoffbeschaffung sind im Chancen- und
Risikobericht enthalten (Seite 118).

Herkunft der Kohlelieferungen an EnBW-Kraftwerke
in Mio. t
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Positionierung, ubergeordnete Konzepte und
menschenrechtliche Sorgfaltspflichten

Im Sinne der Prinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der
Vereinten Nationen ist die EnBW bestrebt, die Kohlebeschaffung
verantwortungsvoll zu gestalten und damit ihrer menschen-
rechtlichen Verantwortung gerecht zu werden. Ausgehend von
den besonderen Herausforderungen der Kohlebeschaffung wird
weiterhin regelmaflig auf Basis der EnBW-Verhaltensgrundsétze
zur verantwortlichen Beschaffung von Steinkohle und anderen
Rohstoffen (www.enbw.com/verhaltenskodex) die laufende CSR-
Performance (Glossar, Seite 152) aktueller und potenzieller Kohle-
lieferanten diskutiert und das weitere Vorgehen abgeleitet. Die
Bewertung der Kohlelieferanten erfolgt auf Basis einschlagiger
internationaler Standards, wie zum Beispiel des UN Global
Compact, der OECD-Leitsdtze und der IFC (International Finance
Corporation) Performance Standards. Aktuelle Studien von Wett-
bewerbern und internationalen Initiativen fliefen ebenso in die
Bewertung von Produzenten mit ein wie Hinweise und Beitrage
von zivilgesellschaftlichen Organisationen.

Unsere Verhaltensgrundsitze in Verbindung mit einem internen
Leitfaden bilden die Grundlage fiir die gezielte Umsetzung einer
verantwortungsvollen Kohlebeschaffung. Die jahrliche Bewertung
der Kohleproduzenten erfolgt tiber das EnBW-Nachhaltigkeits-
register, das alle Themenbereiche der Verhaltensgrundsatze ab-
deckt. Neben der turnusmafiigen Priifung der Nachhaltigkeits-
performance der Geschaftspartner tritt bei vermuteten Verstofen
gegen die Grundsatze ein mehrstufiger Priifungsprozess in Kraft,
der zur Beendigung der Geschiftsbeziehung oder zum Ausschluss
aus unserem Beschaffungsprozess fithren kann. Die Ergebnisse
der Analysen im Nachhaltigkeitsregister werden unter Beteiligung
aller relevanten Fachbereiche im Ausschuss fiir verantwortungs-
volle Beschaffung von Rohstoffen per Regelprozess mindestens
einmal jahrlich diskutiert. In diese Analyse flieflen die Erkennt-
nisse aus Stakeholderdialogen mit externen Anspruchsgruppen,
wie Vertretern der Zivilgesellschaft, Linder- und Menschenrechts-
experten, ein. Bei Abweichungen von den Mindeststandards
werden bei bestehenden Liefervertragen in Zusammenarbeit mit
den Produzenten AbhilfemafSnahmen erarbeitet. Im Jahr 2018 trat
der Ausschuss fur die verantwortungsvolle Beschaffung zweimal
zusammen und diskutierte die Nachhaltigkeitsperformance aller
wesentlichen Lieferantenunternehmen auf Basis der vorliegen-
den Erkenntnisse aus dem Nachhaltigkeitsregister sowie aktuelle
Fragestellungen rund um Rohstoffimporte.

Aktuelle Entwicklungen

Die EnBW verfolgte im Berichtsjahr ihren Ansatz zur verant-
wortungsvollen Kohlebeschaffung weiter und setzte die vom
Vorstand 2017 beschlossenen Mafinahmen um. Obwohl die
Importe aus Kolumbien — wie oben beschrieben unabhingig
von Nachhaltigkeitsfragen — 2018 stark zurtickgegangen sind,
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fiihrte sie den Dialog mit kolumbianischen Produzenten fort,
um eine kontinuierliche Verbesserung der CSR-Performance zu
erreichen. Im Februar 2018 besuchten Vertreter der EnBW zwei
Kohleproduzenten in der Minenregion Cesar. Zudem fanden
zahlreiche Einzelgesprache mit verschiedenen staatlichen und
nichtstaatlichen Akteuren statt. Der Informations- und Meinungs-
austausch behandelte unter anderem die Arbeits- und Lebens-
bedingungen in der Region, die Bedeutung der Kohleexporte
fur die Entwicklung Kolumbiens sowie den Beitrag der Kohle-
produzenten fir die Umsetzung des Friedensprozesses in
diesem Land.

Die Reise nach Kolumbien diente auch der Informations-
sammlung fiir die Erstellung eines Fortschritts- und Ent-
wicklungsberichts. Zweck des Berichts ist, die erreichten Ver-
besserungen der Arbeits- und Lebensbedingungen im kolum-
bianischen Kohlebergbau im Zeitraum 2013 bis 2018 zu
analysieren — insbesondere unter Bertcksichtigung des Engage-
ments von Kohleimporteuren. Auf Basis der Studienergebnisse
sollen Handlungsoptionen fiir die EnBW abgeleitet werden, die als
Grundlage fiir den weiteren Dialog mit Kohleproduzenten dienen
konnen. Ziel ist hier, gemeinsam mit den Kohleproduzenten
einen klaren Fahrplan zu vereinbaren, wie Kohleproduzenten
ihrer Verantwortung fiir Menschenrechte gerecht werden konnen.
Die Fertigstellung des Berichts ist fiir 2019 geplant.

Die EnBW intensivierte 2018 auch ihre Informationssammlung
zum Kohleabbau in Russland, vor allem zu den Arbeits- und
Lebensbedingungen in der wesentlichen Abbauregion Kusbass.
Dazu gehorte auch die Abfrage von CSR-Informationen bei den
Kohleproduzenten. Weitere Einblicke vermittelte der Austausch
mit Vertretern russischer und deutscher zivilgesellschaftlicher
Organisationen, die sich mit den sozialen und 6kologischen
Auswirkungen des Kohleabbaus in Russland auseinandersetzen.
Bei diesen Gespriachen wurde vor allem tber die unzureichende
Informationslage zu CSR-Aspekten vor Ort und die Probleme bei
Besuchen von Kohleminen diskutiert. Dariiber hinaus wurde
auch deutlich, dass NGOs in Russland einen anderen Zugang
bei der Diskussion potenzieller Probleme wihlen: Eine direkte
Konfrontation mit Unternehmen vor Ort ist unublich, ein
offener Dialog auf Augenhohe zwischen Unternehmen und
NGOs findet in der Regel nicht statt. Umso wichtiger ist es fur
die EnBW, in diesem Bereich Mdglichkeiten zu finden, auf CSR-
Anstrengungen der russischen Kohleproduzenten einwirken zu
konnen. Um solche Mafinahmen zu identifizieren, werden auch
Gesprache mit anderen Unternehmen, die Kohle aus Russland
beziehen, geflihrt.

Als Vorbereitung fiir kiinftige (Flissig-)Gasvertrage mit Ge-
schaftspartnern aus diversen Lindern wurden menschen-
rechtliche Vorprifungen durchgefiihrt, die in den weiteren
Prozess mit einflief3en.

71



72 Lagebericht > Rahmenbedingungen

Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Externe Einflusse

Auf den Geschaftsverlauf der EnBW nehmen zahlreiche externe
Faktoren wesentlichen Einfluss. Dazu gehoren vor allem die
Entwicklung der Grofshandelsmarktpreise fiir Strom, die politisch-
regulatorischen Rahmenbedingungen sowie die Witterungs-
verhaltnisse. Der Strompreis hangt dabei nicht nur von der
Nachfrage, sondern auch von der Entwicklung auf den globalen
Markten fiir Brennstoffe und CO,-Zertifikate (Glossar, Seite 152)
ab. In einem Umfeld mit stetig wachsenden Erzeugungs-
anteilen erneuerbarer Energien werden die Ertrdge naturgeméafd
durch Wetterbedingungen beeinflusst. Wichtige Faktoren sind
dabei beispielsweise die Windstdrke auf See und an Land, die
Dauer und Intensitat der Sonneneinstrahlung oder die Nieder-
schlagsmengen, die sich auf die Wasserfihrung der Flisse
auswirken. Uber diese Faktoren hinaus unterliegt die Energie-
branche weiterhin grundlegenden Veranderungen durch den
Ubergang zu einer zunehmend klimaneutralen Energieer-
zeugung. Auf den Absatzmirkten flr unsere Produkte und
Dienstleistungen herrscht ein sehr intensiver Wettbewerb mit
immer neuen Akteuren am Markt. Zudem verdndern sich das
Nachfrageverhalten der Kunden, die Marktstrukturen und die
technologischen Anforderungen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Konjunktur

Die fir die EnBW relevanten Volkswirtschaften wiesen 2018
unterschiedliche Konjunkturverldufe auf: In Deutschland ver-
langsamte sich das Wirtschaftswachstum gegentiber dem Vor-
jahr auf nach wie vor hohem Niveau, wobei der private
Verbrauch wesentliche Saule der Expansion blieb. Auch im
gesamten Euroraum lief3en die konjunkturellen Auftriebskrafte
etwas nach. Demgegeniiber war in der Schweiz eine Beschleu-
nigung des Wachstumstempos zu verzeichnen. Die Tiirkei erlitt
einen kraftigen Konjunktureinbruch — aufgrund zunehmender
politischer Unsicherheiten verringerten sich beispielsweise der
Zufluss ausldndischer Investitionen und das Tourismusgeschaft.
Generell nahmen 2018 die politischen und wirtschaftlichen
Risiken in der Tiirkei zu.

Das Wirtschaftswachstum in Europa und in Deutschland diirfte
sich 2019 leicht abschwichen. Fir die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der Geschaftstatigkeit der EnBW gehen
wir 2019 von einer Beruhigung aus.

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in % 2019 2018 2017°
Welt 35 3,7 38
Euroraum 1,6 18 2,4
Deutschland 13 1.4 2,5
Schweiz 18 3,0 1,7
Tschechien 3,0 3,1 4,3
Tiirkei 0,4 3,5 7,4

1 Vorjahreszahlen angepasst.

Zinsentwicklung

Wiahrend die US-Notenbank die Leitzinsen im Jahr 2018 mehr-
fach anhob, blieb die Europdische Zentralbank (EZB) unver-
andert bei ihrem expansiven Kurs. Im zweiten Halbjahr gaben
die Renditen aufgrund von politischen Ereignissen (Italienwahl),
zunehmendem Protektionismus (Handelszolle) und einem sich
global eintriibenden Konjunkturumfeld wieder deutlich nach.

Die Diskontierungszinssdtze fiir Pensions- und Kernenergie-
ruckstellungen von Unternehmen verharrten im Jahr 2018 auf
einem niedrigen Niveau, sodass auch die Barwerte der Pensions-
verpflichtungen der EnBW keinen und die der Kernenergie-
verpflichtungen geringen zinsgetriebenen Veranderungen
unterlagen.

Die Konsensprognose fiir den EZB-Hauptrefinanzierungssatz
liegt unverandert bei 0,00 %.

Branchenentwicklung und
Wettbewerbssituation

Der Energiesektor befindet sich auch weiterhin mitten in einem
fundamentalen Wandel. Dies betrifft den Umbau der Erzeugungs-
landschaft, aber auch die Verkehrswende, die Wiarmewende
sowie Effizienzsteigerungen beim Energieverbrauch. Lingerfristig
werden vor allem erneuerbare Energien ihren Anteil in den
Bereichen Mobilitdit und Warme steigern. Parallel dazu ver-
andern sich die Geschiftsmodelle der Energieversorgungsunter-
nehmen und es treten auch neue, branchenfremde Akteure in
den Energiemarkt ein. Dies betrifft besonders das Commodity-
und Losungsgeschatt.

Zugleich findet eine Neuaufteilung entlang der traditionellen
Wertschopfungskette der Branche mit einer Spezialisierung
auf bestimmte Geschaftsfelder statt. Prominentes Beispiel im
vergangenen Jahr war hierfiir die Transaktion zwischen RWE
und E.ON.
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Ein weiterer Aspekt ist das Bestreben von Stadten und Gemeinden
zur Rekommunalisierung der Strom- und Gasversorgung im
regulierten Netzbereich. Vor diesem Hintergrund miissen die
klassischen Energieversorgungsunternehmen ihre Wettbewerbs-
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fahigkeit in den einzelnen Geschaftsbereichen uberprifen, die
Potenziale eines verdanderten Marktumfelds nutzen und ihre
Strategien zukunftsorientiert ausrichten (Seite 38 f. und 48 ff].

Auswahl an internationalen, nationalen, regionalen und neuen Wettbewerbern

Neue Wettbewerber !

—— Etablierte Wettbewerber

RWE, Vattenfall,
Verbund

National und Regional Commodity-/
international Badenova, Losungsanbie-
ALPIQ, EDF, Enel, Entega, EWE, ter/Start-ups
Engie, E.ON, EVN, Mainova, . 1&1, bliss.energy,
Fortum, Iberdrola, MVYV, N—Eﬂrg|e, Fastned, Kessel-
innogy, rsted, SWM, Thiiga held, Lichtblick,

NEXT Kraftwerke,
Sonnen, stromio

Erneuerbare Andere Finanz-
Energien Industrien investoren
BayWar.e., Daimler, Google, Capital Stage,
ENERTRAG, PNE Shell, Tesla, KGAL, Talanx
Wind, theolia, VW/EL

wpd

> Schwerpunkt in den Bereichen erneuerbare
Energien, Netze, Vertrieb/Lésungen

> Zum Teil Spezialisierung bei inter-
nationalen Wettbewerbern

> Eintritt neuer Marktteilnehmer verstarkt den Wettbewerb und fiihrt zu einer Dekonstruktion
der Wertschopfungskette

> Neue Wettbewerber mit starker Fokussierung/Spezialisierung auf ein Geschéftsfeld

Segmentibergreifende
Rahmenbedingungen

Klimaschutz

Der Klimaschutz bleibt eine globale Herausforderung. Lang
anhaltende Trockenheit und hohe Temperaturen im ,Jahrhun-
dertsommer” 2018 gaben dabei bereits einen Ausblick auf die
moglichen Folgen des Klimawandels in Deutschland.

Im Dezember 2018 fand in Katowice die 24. UN-Klimakonferenz
statt. Die Staatengemeinschaft verstandigte sich auf gemeinsame
Mafinahmen zur Begrenzung der Erderwdarmung auf deutlich
unter zwei Grad Celsius gemafd dem Abkommen von Paris im
Jahr 2015. Im verabschiedeten allgemeinen Regelwerk wurden
unter anderem verbindliche Mindeststandards zur Berichter-
stattung Uiber Treibhausgasemissionen (Glossar, Seite 155) und
andere Klimaschutzmafinahmen festgelegt. Nach einer Ein-
schatzung des Weltklimarats IPCC von Oktober 2018, die von der
Staatengemeinschaft zur Kenntnis genommen wurde, mussen
die CO,-Emissionen zur Beschrankung der Erderwdrmung auf
1,5 Grad Celsius bis zum Jahr 2030 gegentliber 2010 um 45%
reduziert werden und im Jahr 2050 null erreichen.

Der Europiische Rat beschloss 2018 Mafinahmen zur Starkung
des Klimaschutzes. Dazu gehoren eine neue Energieeffizienz-
Richtlinie, die fir 2030 ein Energiesparziel von mindestens
32,5% im Vergleich zu 2007 festlegt, und eine Neufassung der
Erneuerbare-Energien-Richtlinie mit dem Ziel, 2030 mindes-
tens 32% des Endenergieverbrauchs durch erneuerbare Ener-
gien zu decken. Zudem verabschiedete das EU-Parlament die
Reform des Europaischen Emissionshandels, wonach ab 2021
der jahrliche Reduktionsfaktor von 1,7% auf 2,2% angehoben
wird. Ein zeitweiser Anstieg der Preise im Emissionshandel auf
bis zu 25€/tCO, war die Folge.

In Deutschland werden die nationalen Klimaziele fiir das Jahr
2020 verfehlt. Um die Zielabweichung 2020 zu minimieren und
die Ziele fiir 2030 zu erreichen, sind zusatzliche Mafinahmen
erforderlich. Die Bundesregierung kiindigte daher unter anderem
neue gesetzliche Regelungen an. Der Anteil erneuerbarer Ener-
gien am Bruttostromverbrauch soll bis zum Jahr 2030 auf 65%
ansteigen. Das Energiesammelgesetz, das im November 2018
vom Bundestag verabschiedet wurde, umfasst im Zeitraum 2019
bis 2021 Sonderausschreibungen fiir Onshore-Wind- und Foto-
voltaikanlagen im Umfang von jeweils 4 GW. Auch in der Wirt-
schaft gewinnt der Klimaschutz zunehmend an Bedeutung. So
engagiert sich die Stiftung 2°, eine Initiative deutscher Unter-
nehmer, fiir den Klimaschutz und eine Begrenzung der Erd-
erwarmung auf deutlich unter zwei Grad Celsius. Ihr gehoren
seit Mai 2018 auch die EnBW und ihr Vorstandsvorsitzender
Dr. Frank Mastiaux an. Ziel der Initiative ist, die Politik bei der
Schaffung marktwirtschaftlicher Rahmenbedingungen fiir den
Klimaschutz zu unterstiitzen.

Die EnBW setzt sich dartiber hinaus fur die Einfuhrung eines
Mindestpreises fur CO, ein, um die notwendige Lenkungs-
wirkung von Investitionen in klimaschonende Technologien zu
unterstiitzen. Ein Mindestpreis kann in Deutschland eingefiihrt
werden, sollte aber moglichst viele europdische Staaten, wie
zum Beispiel Frankreich, einschlie8en.

Der Finanzvorstand der EnBW, Thomas Kusterer, ist Mitglied der
Technical Expert Group on Sustainable Finance (TEG) (Glossar,
Seite 155), die die Europaische Kommission bis Ende 2019 bei der
Entwicklung gesetzlicher Rahmenbedingungen fiir nachhaltige
Finanzierungsmoglichkeiten unterstiitzt. Thomas Kusterer enga-
giert sich auflerdem als Mitglied der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) (Glossar, Seite 155) fir den
Ausbau einer klimabezogenen Risikoberichterstattung. Im Okto-
ber 2018 verdffentlichte die EnBW ihr erstes Green Financing
Framework (Rahmenwerk fiir griine Finanzinstrumente) und
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platzierte ihre erste Griine Anleihe (Glossar, Seite 153) mit einem
Volumen von 500 Mio.€ (Seite 85 f.).

Die Strategie der EnBW, sich bei Investitionen auf erneuerbare
Energien, Netzausbau und die Entwicklung neuer, zunehmend
digitaler Geschiftsmodelle zu konzentrieren, zahlt auf das Er-
reichen der Ziele der Weltklimakonferenz ein und wird ihrerseits
durch die internationalen Anstrengungen zum Klimaschutz
bestatigt.

Kohlekommission

Die Bundesregierung hat in ihrem Koalitionsvertrag die Ein-
richtung der Kommission fiir Wachstum, Beschiftigung und
Strukturwandel beschlossen. Die Kommission hatte die Auf-
gabe, ein Enddatum flr die Kohleverstromung in Deutschland
festzulegen sowie Mafinahmen zu entwickeln, mit denen
Deutschland die Liicke zur Erreichung des Klimaschutzziels 2020
verkleinern und das Ziel 2030 erreichen kann. Zudem sollte sie
Handlungsempfehlungen fiir den Strukturwandel in den
Regionen geben, die vom Ende der Kohleférderung betroffen
sind. Die Kommission hat im Juni 2018 ihre Arbeit auf-
genommen und am 26.Januar 2019 ihren Abschlussbericht
vorgelegt. Sie schlagt vor, das Ende der Kohleverstromung in
Deutschland auf 2038 zu terminieren. Falls eine 2032 durch-
zufithrende Uberpriifung ein friheres Enddatum zuléssig
erscheinen ldsst, kann dieser Zeitpunkt auf 2035 vorgezogen
werden. Bis 2022 sollen die deutschen Braun- und Steinkohle-
kapazitaten der Energiewirtschaft auf jeweils 15 GW zurtck-
gefiihrt werden (Gesamtbestand Braun- und Steinkohle aktuell
circa 42 GW). Bis zum Jahr 2030 soll ein weiterer Kapazitits-
abbau auf dann insgesamt 17 GW erfolgen. Die Kommission hat
fir den Zeitraum bis zum Jahr 2030 Entschddigungsregeln fir
die Betreiber stillzulegender Anlagen skizziert. Bis 2022 werden
demnach sowohl fiir Braun- als auch fiir Steinkohle Still-
legungen auf Grundlage freiwilliger Vereinbarungen empfohlen.
Diese Regelung gilt fiir Braunkohlekraftwerke bis 2030. Fir den
Zeitraum von 2023 bis 2030 soll fiir die Steinkohlekraftwerke
eine Stilllegungspramie ausgeschrieben werden, die degressiv
ausgestaltet werden soll. Details zur Ausgestaltung der Ent-
schadigungsregelung sind bislang nicht bekannt.

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Aktivitaten in der Tiirkei

Die EnBW ist seit dem Jahr 2009 in einem Joint Venture
gemeinsam mit ihrem tiirkischen Partner Borusan beim Ausbau
der Stromerzeugung in der Turkei, vor allem durch Investitio-
nen in Windkraftanlagen, aktiv. Aktuell betreiben wir gemein-
sam mit Borusan das viertgrofite Windkraftportfolio in der
Tirkei mit einer installierten Leistung von 436 MW. Weitere
potenzielle Windkraftprojekte mit einer Gesamtleistung von
circa 600 MW befinden sich in der Entwicklung. Wir halten den
tlrkischen Markt langftistig fiir weiterhin attraktiv, die aktuellen
politischen und wirtschaftlichen Turbulenzen haben jedoch viele
Investoren verunsichert. Gemeinsam mit unserem Partner beo-
bachten wir die Entwicklungen in der Tuirkei sorgfaltig.

Segment Vertriebe

Strom- und Gaspreise fiir Privat- und
Industriekunden

Gemafd der Strompreisanalyse des Bundesverbands der Energie-
und Wasserwirtschaft (BDEW) vom Januar 2019 belief sich die
durchschnittliche monatliche Stromrechnung fiir einen Muster-
haushalt mit einem Jahresverbrauch von 3.500 kWh im Jahr 2018
auf 85,94€, nach 85,42€ im Vorjahr. Uber die Hélfte des Preises
entfallt dabei auf Steuern und Abgaben. Die Strompreise in der
Grundversorgung hat die EnBW zum 1. April 2018 um circa 32€
pro Jahr erhoht. Ursache hierfiir waren die gestiegenen Netz-
nutzungsentgelte. Fur Industriekunden in der Mittelspannungs-
versorgung stieg der durchschnittliche Strompreis inklusive
Stromsteuer nach Berechnungen des BDEW von 17,09 ct/kWh im
Vorjahr um 51% auf 17,96 ct/kWh im Jahr 2018.

Die Preise fiir Erdgas lagen nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamts im Jahr 2018 fiir private Haushalte um 1,4% unter
dem Wert des Vorjahres; fiir Industriekunden erhoéhte sich der
Preis fiir den Gasbezug um 14,9 %.

Durchschnittlicher Strompreis eines Drei-Personen-Haushalts (Jahresverbrauch von 3.500 kWh)

in ct/kWh

7,51 6,88
2017 I —

7,29 6,79
2018 I ——

B Netzentgelt' M EEG-Umlage? Beschaffung, Vertrieb

M Mehrwertsteuer

0,80
5,71 467 205 166 |
| 29,28
0.77 +0,65%
6,20 471 205 166 |
| 29,47
Stromsteuer Konzessionsabgabe Sonstige Umlagen

1 Inklusive Messung und Messstellenbetrieb.
2 Ab 2010 Anwendung Ausgleichsmechanismusverordnung (AusglMechV).
Quelle: BDEW | Stand: Januar 2019
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Strukturelle Veranderungen

Bis 2030 sind die Emissionen von Treibhausgasen (Glossar
Seite 155) im Verkehrsbereich aus Griinden des Klimaschutzes
um 42% gegeniber 1990 zu reduzieren. Um dies zu erreichen,
ist eine schrittweise Dekarbonisierung des Verkehrssektors not-
wendig. CO,-neutrale Kraftstoffe wie Wasserstoff oder synthe-
tische Kraftstoffe (E-Fuels) konnen dazu beitragen. Daneben wird
vor allem der Umstieg auf batterieelektrische Fahrzeuge das Er-
reichen dieser Ziele ermdglichen. Die Anzahl der neu zuge-
lassenen Elektrofahrzeuge ist 2018 um 24% gestiegen und
betrug 1,9% der Neuzulassungen. 2018 wurde durch die EU eine
Verscharfung der Grenzwerte fiir Flottenemissionen fiir Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge beschlossen. Der CO,-Flottengrenzwert,
der ab dem 1.Januar 2021 einzuhalten ist, liegt bei 95 gCO,/km,
er reduziert sich in zwei Schritten bis 2030 um 37,5% auf dann
59 g CO,/km (in 2030). Um diese Grenzwerte zu erreichen, muss
der Anteil der Elektrofahrzeuge in den kommenden Jahren
deutlich gesteigert werden. Férderprogramme der Regierung
wie die ab Januar 2019 geltende Besserstellung elektrisch
betriebener Dienstwagen schaffen Kaufanreize. Parallel wird die
Ladeinfrastruktur (Glossar Seite 153] weiter ausgebaut. Neben
dem Laden zu Hause gewinnt das Laden am Arbeitsplatz und
auf Parkpldtzen an Bedeutung. Grofe Kaufhduser und Bau-
markte risten ihre Parkpldtze mit Schnellladesdulen aus. Ent-
lang von Autobahnen entsteht ein Netz aus Schnellladesdulen
mit immer hoheren Ladeleistungen. 2018 erreichten die 150-kW-
Ladesaulen ihre Marktfahigkeit. Kinftig werden diese durch
weitere 350-kW-Sdulen erganzt werden. Mitte 2018 gab es
deutschlandweit 13.500 Offentliche und teiloffentliche Lade-
punkte an 6.700 Ladesaulen, ein Plus von 25% gegeniber dem
Vorjahr. Die EnBW engagiert sich beim Ausbau der Ladeinfra-
struktur bei Haushaltskunden sowie gewerblichen und kommu-
nalen Partnern. Durch Vertriebsaktionen konnten 2018 tber
500 Elektrofahrzeuge an Mitarbeiter und Kunden ausgeliefert
werden.

Ziel der Bundesregierung ist, 2050 einen klimaneutralen Gebaude-
bestand zu erreichen. Eine hohe Gebdudeenergieeffizienz ist
hierfir ein Schlisselfaktor. Mit dem Gebdudeenergiegesetz
(GEG), dessen Verabschiedung fiir Sommer 2019 geplant ist,
werden die verschiedenen gesetzlichen Anforderungen an die
energetischen Eigenschaften von Gebduden in einem Gesetz
zusammengefasst. Die strengeren energetischen Anforde-
rungen wurden in der Praxis beim Errichten von Neubauten
jedoch vielfach schon vorweggenommen. Durch den geringeren
Warmebedarf der Gebdaude konnen Warmepumpen als energie-
effiziente Beheizungsart eingesetzt werden. lhr Anteil in
Neubauten steigt seit Jahren an und lag 2017 bei 27%. Auch in
Bestandsgebauden kann eine Steigerung der Energieeffizienz
durch eine Erneuerung der Heizungsanlage erreicht werden.
Derzeit werden circa 3% der Heizungen pro Jahr ausgetauscht.
Aufgrund der Altersstruktur der Heizungen wird diese Rate in
den kommenden Jahren zunehmen. Im Schnitt sind 17% aller in
Wohnungen verbauten Heizungen 30 Jahre oder alter. Zwei
Drittel der Heizungsanlagen gelten als ineffizient. Ein Heizungs-
austausch ist haufig mit einem Wechsel des Energietragers hin
zu Erdgas, Fernwdrme oder erneuerbaren Energietrigern
verbunden. Die EnBW sieht in der Dynamik des Warmemarktes
eine grofe Wachstumschance und bietet ihren Kunden eine
breite Produktpalette fiir energieeffiziente und CO,-arme

Lagebericht > Rahmenbedingungen

Wirmelosungen fiir Neubauten und Bestandsgebdaude — auch
als Contractingangebote —an.

Der Zubau bei der Energieerzeugung aus erneuerbaren Quellen
muss in den kommenden Jahren gesteigert werden, um das Ziel
eines Anteils von 65% erneuerbarer Energien am Bruttostrom-
verbrauch im Jahr 2030 zu erreichen. Neben einem verstarkten
Ausbau der Windenergie ist hierflir auch eine Verdopplung der
derzeitigen EEG-Zielgrofle des jdhrlichen Fotovoltaikzubaus
notwendig. Nach einem zu geringen Zubau in den vergangenen
Jahren wurde die Zielmarke von 2,5 GW 2018 erstmals wieder
erreicht, mehr als zwei Drittel des Fotovoltaikzubaus 2018
erfolgte durch Aufdachanlagen bis 750 kWp im Gewerbe, in der
Wohnungswirtschaft und auf Privatgebduden. Zur Erhéhung
des Eigenstromverbrauchs in Privatgebduden wurden 50% der
neu installierten Fotovoltaikanlagen mit einem Batteriespeicher
ausgestattet. Die EnBW setzt auf eine Stirkung des Eigen-
verbrauchs durch Solarenergie und bietet Kunden innovative
Fotovoltaikspeicherlosungen an.

Der Markt fiir Heimspeicher wéchst dynamisch, 2018 waren
circa 100.000 dezentrale Speicher in Haushalten installiert. Wir
erwarten auch weiterhin hohe Zuwachsraten und gehen davon
aus, dass ein wachsender Anteil von Fotovoltaikanlagen im
Haushaltsbereich mit Heimspeichern kombiniert wird. Die
EnBW ist am Markt fiir Heimspeicher Uber ihre Tochtergesell-
schaft SENEC vertreten.

Dekarbonisierung, Digitalisierung und die Steigerung der
Energieeffizienz sind notwendige Voraussetzungen fir das
Gelingen der Energiewende. Die neue Energiewelt wird kinftig
immer stdrker sektoreniibergreifend gestaltet. Fiir Stadte und
Gemeinden wird Klimaschutz zu einer entscheidenden
Aufgabe — dazu gehort auch die nachhaltige Ausrichtung von
Quartieren. Die Kundenbediirfnisse in Bezug auf Strom,
Wiarme, Kilte, Mobilitit und Kommunikation sind integriert
zu betrachten und die hierfiir benoétigten Infrastrukturen
aufeinander abzustimmen. Die EnBW unterstiitzt ihre Kunden
bei dieser komplexen Aufgabe durch eine sektoreniibergrei-
fende Planung und Umsetzung kundenorientierter Quartiers-
16sungen.

Segment Netze

Die Festlegung regulatorischer Rahmenbedingungen fiir die
Strom- oder Gasnetze in der dritten Regulierungsperiode pragte
das Jahr 2018. Vor allem die Kostenpriifungen haben eine hohe
Relevanz flr die Netzbetreiber, da sich die Ergebnisse wesentlich
auf deren Erldssituation auswirken.

Die von der Bundesnetzagentur fir die dritte Regulierungs-
periode festgelegten Eigenkapitalzinssatze fiir Strom- und Gas-
netze hat das Oberlandesgericht Disseldorf am 22. Mdrz 2018
aufgehoben: Die Zinssidtze seien zu erhohen. Gegen diese Auf-
hebung hat die Bundesnetzagentur am 25. April 2018 Rechts-
beschwerde beim Bundesgerichtshof eingelegt. Das Urteil steht
noch aus.

Ab der dritten Regulierungsperiode ist gemaf} Anreizregu-
lierungsverordnung der generelle sektorale Produktivitdtsfaktor
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(Xgen) (Glossar, Seite 154) vor Beginn der jeweiligen Periode von
der Bundesnetzagentur neu zu ermitteln. Fir die Dauer der
dritten Regulierungsperiode Gas (2018 bis 2023) hat die
Bundesnetzagentur fiir Gasnetzbetreiber einen Xgen in Hohe
von 0,49 % festgelegt. Gegen diese Festlegung haben Hunderte
Gasnetzbetreiber beim Oberlandesgericht Dusseldorf geklagt.
Den generellen Produktivitatsfaktor fiir die Betreiber von Strom-
netzen fiir die nachste Regulierungsperiode Strom (2019 bis
2024) hat die Beschlusskammer 4 der Bundesnetzagentur am
28.November 2018 auf 0,9% festgelegt. Dabei ist bemerkens-
wert, dass der Xgen fiir Stromnetze im Vergleich zu Gasnetzen
fast doppelt so hoch sein soll. Auch dieser wird von Netzbe-
treibern, unter anderem der Netze BW, beklagt.

Am 8.Juni 2018 hat der Bundesrat die Verordnung zur schritt-
weisen Einfiihrung bundeseinheitlicher Ubertragungsnetz-
entgelte beschlossen. Die Vereinheitlichung der Netzentgelte
der vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) begann
am 1. Januar 2019. Die Angleichung erfolgt nach den neu in die
Stromnetzentgeltverordnung eingefligten Vorschriften bis 2023
in finf Schritten zu jeweils 20%. Die Netzentgelte unserer
Tochtergesellschaft TransnetBW werden daher steigen.

Am 12. Dezember 2018 hat das Bundeskabinett dem Gesetzes-
entwurf zur Beschleunigung des Energieleitungsausbaus zu-
gestimmt. Das Gesetz novelliert das sogenannte Netzausbau-
beschleunigungsgesetz Ubertragungsnetz (NABEG). Wesentliches
Ziel sind einfachere und schnellere Genehmigungsverfahren fir
Neubau, Verstarkung und Optimierung von Hoch- und Hochst-
spannungsleitungen. Das Gesetz ist ein Baustein, um einen fur
das Gelingen der Energiewende erforderlichen zuigigen Netz-
ausbau zu ermoglichen. Es soll innerhalb des ersten Halbjahrs
2019 in Kraft treten. Die EnBW erhofft sich von diesen Maf3-
nahmen verbesserte Rahmenbedingungen, die es den Uber-
tragungsnetzbetreibern erlauben, die dringend bendtigten
Netzausbaumafinahmen fristgerecht umzusetzen.

Fir den néchsten nationalen Netzentwicklungsplan Strom (NEP
Strom) (Glossar, Seite 154) mit Zieljahr 2030 haben die deutschen
UNB am 4. Februar 2019 einen ersten Entwurf zur Konsultation
vorgelegt. Grundlage hierfur ist der von der Bundesnetzagentur
am 15.Juni 2018 festgelegte Szenariorahmen. Er bertcksichtigt
insbesondere die Zielsetzung der Bundesregierung, den Anteil
erneuerbarer Energien bis 2030 auf 65% des Bruttostrom-
verbrauchs auszuweiten. Nach Einschitzung der UNB sind
aufgrund der Zielerhohung rund 1.600 km zusdtzlicher Netz-
neubau bis 2030 erforderlich. Nach Abschluss der Konsulta-
tionsphase miissen die UNB der Bundesnetzagentur einen
Uberarbeiteten NEP (zweiter Entwurf) zur Bestdtigung vorlegen.

Dartiber hinaus riickte beim Aus- und Umbau der Energienetze
neben der Integration erneuerbarer Energien die Sektor-
kopplung (Glossar, Seite 154) immer stdrker in den Fokus.
Beispielsweise muss das Stromnetz auch fir den erwarteten
Hochlauf bei E-Fahrzeugen gertistet sein. Unsere Tochter-
gesellschaft Netze BW hat das Pilotprojekt E-Mobilitats-Allee in
Ostfildern gestartet, um das Ladeverhalten der E-Auto-Nutzer
und die Auswirkungen auf das Stromnetz zu testen. Als weiteren
wichtigen Baustein der Energiewende hat die Netze BW im
Dezember 2018 als erster grundzustdndiger Messstellenbetreiber
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ein BSI-zertifiziertes intelligentes Messsystem (Glossar, Seite 153)
in einem Privathaushalt installiert.

Es besteht weiterhin ein hoher Bedarf am Ausbau der Stromnetze,
insbesondere der Hoch- und Hochstspannungsleitungen, um
einen regionalen und Uiberregionalen Ausgleich von Erzeugung
und Verbrauch zu gewihrleisten. Aber auch im Stromverteil-
netz sind kinftig in den unteren Spannungsebenen aufgrund
der vor allem durch Elektromobilitit und elektrische Warme-
anwendungen fortschreitenden Sektorkopplung (Glossar, Seite
154) signifikante Investitionen erforderlich. Im regulierten Netz-
geschaft ist insgesamt ein steigender Anspannungsgrad zu
erwarten, zum Beispiel durch die sinkende Eigenkapitalver-
zinsung. Investitionen in den Netzausbau konnen den Ergebnis-
druck der Netzbetreiber zwar reduzieren, dennoch ist eine
angemessene Rendite erforderlich, um den Netzausbau weiterhin
voranzutreiben und die Versorgungssicherheit in Deutschland zu
gewahrleisten. Insgesamt gehen wir daher davon aus, dass das
Netzgeschaft der EnBW-Netztochter sich kinftig wirtschaftlich
anspruchsvolleren Rahmenbedingungen gegentibersehen wird.

Prognostizierte Investitionen in den Ausbau
des deutschen Stromnetzes bis 2030

in Mrd. €
33 20 17
Stand 2017 I I 70
52 24 24
Stand 2018 I D 100

B Ubertragungsnetze B Verteilnetze

Netzanbindung Offshore-Windparks

Quelle: Entwurf NEP Strom 2030, Version 2019, NEP Strom 2030, Version 2017,
BMWi-Verteilnetzstudie 2014, eigene Einschatzung

Uber den unmittelbaren Netzausbau hinaus haben die Uber-
tragungsnetzbetreiber 2018 weitere Mafinahmen zur langfristigen
Gewihrleistung der Netzstabilitdt ergriffen. Dazu gehort, neben
dem Vorhalten von 6.600 MW stillgelegter, aber als systemre-
levant eingestufter Bestandskraftwerke, insbesondere die Aus-
schreibung von 1.200 MW neu zu errichtender Kraftwerks-
kapazititen durch die deutschen Ubertragungsnetzbetreiber
einschliefSlich der TransnetBW. Die EnBW hat sich mit einem
Neubau am Standort Marbach an der Ausschreibung beteiligt.

Die Gasfernleitungsnetzbetreiber haben am 29. Mérz 2018 der
Bundesnetzagentur einen Uberarbeiteten Entwurf des Netz-
entwicklungsplans Gas (NEP Gas) (Glossar, Seite 154 fir den
Zeitraum 2018 bis 2028 libermittelt. Anhand der vorgeschlagenen
Mafinahmen besteht bis 2028 ein Investitionsbedarf von rund
7Mrd.€, um den Transportbedarf fiir Deutschland und Zentral-
europa abzusichern. Die Bundesnetzagentur hat den NEP Gas am
20. Dezember 2018 mit Anderungsverlangen und Nebenbestim-
mungen genehmigt. Daruber hinaus haben die Fernleitungs-
netzbetreiber Mitte 2018 aufgrund von Schaden an einer der
beiden Erdgasleitungen TENP (Trans-Europa-Naturgas-Pipeline)
ergdnzend zum NEP drei weitere Netzausbaumafinahmen
vorgeschlagen (54 km Leitungsneubau, 171 Mio.€ Investitions-
volumen). Diese sind insbesondere fiir die Sicherung der
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Versorgung in Baden-Wiirttemberg notwendig, da die Transport-
kapazitat des TENP-Leitungssystems bis 2020 voraussichtlich nur
eingeschrankt zur Verfligung stehen wird. Um der steigenden
Kapazitdtsnachfrage in Baden-Wirttemberg gerecht zu werden,
baut unser Fernleitungsnetzbetreiber terranets bw seine Infra-
struktur bedarfsgerecht aus. Der NEP sieht hierzu unter anderem
den Neubau der sogenannten Neckarenztalleitung und die
Erweiterung der Verdichterstation Scharenstetten vor.

Die Novelle der Gasnetzzugangsverordnung (GasNZV) vom
7.Juli 2017 schreibt eine Zusammenlegung der beiden deutschen
Gasmarktgebiete NetConnect Germany (NCG) (Glossar, Seite 154)
und GASPOOL (Glossar, Seite 153) bis spatestens 1. April 2022
vor. Die Fernleitungsnetzbetreiber und die Bundesnetzagentur
haben sich bereits auf den 1. Oktober 2021 als Startzeitpunkt fur
das gemeinsame Marktgebiet verstandigt. Der Termin ist zu-
gleich Beginn eines Gaswirtschaftsjahres und daher fur alle
Marktteilnehmer am besten geeignet. Aus Sicht der EnBW kann
die Zusammenlegung der deutschen Marktgebiete einen Schritt
zur Weiterentwicklung des deutschen Gasmarktes bedeuten.

Lagebericht > Rahmenbedingungen

Segment Erneuerbare Energien

Die Kosten flir die Nutzung erneuerbarer Energien haben sich
2018 weltweit deutlich verringert, das sehr dynamische Markt-
wachstum setzte sich fort. Zahlreiche Linder erarbeiten derzeit
Fordermechanismen und Ziele, was eine anhaltende Expansion
erwarten ldsst. In Europa wurden 2018 erste Grof3projekte zur
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien, die ohne staat-
liche Férderung auskommen, realisiert.

Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien nahm in
Deutschland 2018 erneut deutlich zu. So stieg der Anteil nach-
haltiger Energieerzeugung an der gesamten deutschen Strom-
erzeugung nach Angaben des Fraunhofer ISE (www.energy-
charts.de) auf knapp Uiber 40% (2017: circa 38,%). Die installierte
Kapazitat erneuerbarer Energien in Deutschland erhohte sich
2018 um rund 7,3 GW (davon Fotovoltaik circa +3,6 GW, Wind
onshore circa +2,7 GW und Wind offshore circa +1 GW). Die im
Koalitionsvertrag der Bundesregierung angekiindigten, von der
EnBW begriifiten Sonderausschreibungen fiir erneuerbare Ener-
gien (jeweils 4 GW Fotovoltaik und Onshore-Windenergie) werden
voraussichtlich in den Jahren 2019 bis 2021 durchgefiihrt, woge-
gen die ebenfalls im Koalitionsvertrag angekiindigte Anpassung
des Ausbauziels 2030 fiir Offshore-Windenergie bislang noch
nicht umgesetzt wurde.

Installierte Nettoleistung zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien in Deutschland

in GW/Jahr

50,29

2017 I ——

53,01
2018

B Wind onshore M Solar Biomasse Wind offshore

0,99
379 693 558
89,02
3,43
3933 703 | 559
96,62
413
4041 706 | 559
101,99
42,82 7.38 527 5,60
111,36
+6,5%
4593 773 641 550
118,58

Wasserkraft

Quelle: AGEE, BMWi, Bundesnetzagentur | Stand: 31.1.2019

In den deutschen Auktionen fiir Onshore-Windenergie war 2018
ein deutlicher Riickgang an teilnahmeberechtigten Projekten zu
verzeichnen. Ursache ist, dass beispielsweise Privilegien fiir
Blirgerenergiegesellschaften (Glossar, Seite 152) und zunehmende
regionale Genehmigungshiirden zu einer deutlichen Verzo-
gerung zahlreicher Projekte gefiihrt haben. Die daraus resul-
tierende angebotsseitige Verknappung spiegelt sich auch in den
durchschnittlichen Zuschlagswerten wider, die im Vergleich zum
Vorjahr deutlich (von circa 4,6ct/kWh im Jahr 2017 auf tber
5,7¢t/kWh im Jahr 2018) angestiegen sind. Politisch noch nicht
umgesetzt ist der Plan, eine regionale Steuerung des Ausbaus der
Onshore-Windkraft gesetzlich zu verankern. Auch die EnBW war
2018 von dieser Eintrlibung des Investitionsumfelds fiir On-

shore-Windenergie in Deutschland betroffen. Wir treten dartber
hinaus flir eine regionale Steuerung des Ausbaus der Onshore-
Windkraft ein, um insbesondere im Stiden Deutschlands Chancen
eines verbrauchsnahen Ausbaus der erneuerbaren Energien zu
nutzen.

Im Rahmen der technologietbergreifenden Ausschreibungen
im Jahr 2018 haben ausschliefilich Fotovoltaikprojekte den
Zuschlag erhalten. Dieses Ergebnis bestdtigt den weltweiten
Trend, wonach Fotovoltaik sich zur glinstigsten Technologie im
Bereich der erneuerbaren Energien entwickelt hat. Zu erkennen
ist dieser Trend auch in den reguldren Ausschreibungen fiir
Freiflaichen-Solarprojekte in Deutschland. So sanken die durch-
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schnittlichen Zuschlagswerte fiir grofie Solarprojekte von rund
5,7ct/kWh im Jahr 2017 auf rund 4,5ct/kWh im Jahr 2018. Die
EnBW will Vorreiter in Deutschland fur forderfreie Freiflichen-
Fotovoltaikanlagen werden (Seite 50).

Segment Erzeugung und Handel

GroBhandelsmarkt Strom

Die Preise am Grofthandelsmarkt fiir Strom sind im Jahres-
verlauf 2018 deutlich gestiegen. Der durchschnittliche Spot-
marktpreis (Glossar, Seite 154] lag mit 44,47€/MWh um rund
10€/MWh Uber dem Vorjahresniveau. Verantwortlich fir diese
Entwicklung waren zum einen steigende Preise fiir Kohle, Gas
und CO,-Zertifikate (Glossar, Seite 152). Zum anderen fiihrten die
Niedrigwasserstande insbesondere auf dem Rhein im zweiten
Halbjahr zu Transporteinschrankungen und stark steigenden
Logistikkosten sowie zu verringerten Verfligbarkeiten der Kraft-
werke. Gleichzeitig lagen die Einspeisungen aus Windkraft-
anlagen deutlich unter dem Niveau eines Normaljahres.

Auch am Terminmarkt (Glossar, Seite 155] bewegte sich die
Notierung des Frontjahresprodukts Base (Glossar, Seite 152) mit
rund 44€/MWh deutlich iber dem Vorjahresniveau. Dabei war
von Marz bis Mitte September 2018 ein kontinuierlicher Anstieg
zu verzeichnen, an den sich eine Seitwartsbewegung mit hoher
Volatilitat anschloss. Flr die Zukunft weisen die Terminmarkt-
preise in Deutschland bis in das Jahr 2022 einen rucklaufigen
Trend auf. Diese Entwicklung reflektiert — neben sinkenden
Preisen fur Importkohle — die Erwartung der Marktteilnehmer,
dass der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien kiinftig zu
strukturellen Anpassungen in der konventionellen Erzeugung
fiuhren wird. Insgesamt bleibt die Abhdngigkeit der Preis-
entwicklung fiir Strom von der Brennstoff- und CO,-Preisent-
wicklung weiterhin hoch. Mittelfristig kann das Preisniveau
zunehmend durch energie- und umweltpolitische Verdnder-
ungen im In- und Ausland beeinflusst werden.

Entwicklung der Preise fiir Strom (EPEX),
Grundlastprodukt Base

in €/MWh Durchschnitt Durchschnitt

2018 2017
Spot 44,47 34,19
Rollierender Frontjahrespreis 43,84 32,38

Gasmarkt

Langfristige Gasimportvertrage bilden eine wesentliche Grund-
lage der Gasversorgung in Deutschland. Die Gro8handelsmarkte
wie die niederlandische TTF und der Handelspunkt des Markt-
gebiets NetConnect Germany (NCG) (Glossar, Seite 154] sind
weitere wichtige Bezugsquellen flir Erdgas. Die Preisbildung
orientiert sich dabei zeitversetzt an der Entwicklung der Ol-
preise. Mit dem steigenden Angebot an Liquefied Natural Gas
(LNG) aus den USA und Australien sinkt allerdings in Europa die
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Abhingigkeit des Gaspreises vom Olpreis. Daneben wird der
Gaspreis vor allem durch die Temperaturen im Winterhalbjahr
beeinflusst. Obwohl die durchschnittlichen Temperaturen im
Winter 2017/2018 nahe an den langjéhrigen Durchschnittswerten
lagen, fuhrte die Kiltewelle in Nordwesteuropa und Deutschland
von Ende Februar bis Anfang Mirz zu einem kurzfristigen
Preisanstieg. Aufgrund der Kaltewelle waren die Fullstinde der
Gasspeicher in den Sommermonaten sehr niedrig, was zu einer
erhohten Nachfrage flihrte. Daneben blieben die Lieferungen
von LNG nach Nordwesteuropa aufgrund einer starken Nach-
frage aus dem asiatischen Raum unter den Markterwartungen.
Zusammen mit den im Vorjahresvergleich hohen Olpreisen
schlugen sich diese Faktoren in einem erhohten Preisniveau am
Spot- und Terminmarkt nieder. Der monatliche Grenziibergangs-
preis fur Erdgas des Bundesamts fiir Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle (BAFA) lag im November 2018 mit 20,80€/MWh um
14,7% Uber dem Wert im Dezember 2017 (18,13€/MWh) und um
18,2% Uber dem Wert des Vorjahresmonats (17,60€/MWh).
Aufgrund der guten Versorgungslage an den Gasmarkten und
relativ hoher Fillstande der Gasspeicher in Deutschland rechnen
wir kurzfristig nicht mit weiter steigenden Preisen.

Entwicklung der Preise fiir Erdgas an der TTF
(niederlandischer GroBhandelsmarkt)

in €/MWh Durchschnitt Durchschnitt

2018 20171
Spot 22,98 17,33
Rollierender Frontjahrespreis 20,70 17,00

1 Vorjahreszahlen angepasst.

Olmarkt

Die Forderkiirzungen der OPEC und einiger Nicht-OPEC-Staaten
inklusive Russland, eine anhaltend riicklaufige Olproduktion
Venezuelas sowie die weltweit dynamisch zunehmende Nach-
frage nach Ol und Olprodukten fithrten 2018 zunéchst zu einem
Absinken der globalen Lagerbestande. Ab Marz befanden sich die
Lagerbestande in den OECD-Lindern erstmals wieder unter dem
Finfjahresdurchschnitt. Eine weitere Angebotsverknappung ent-
stand durch die Wiedereinfiihrung der US-Sanktionen gegen den
Iran und dessen Olsektor im Zuge des Ausstiegs der USA aus
dem internationalen Atomabkommen mit diesem Land. Diese
Faktoren flihrten bis Anfang Oktober zu einem starken Anstieg
der Roholpreise (Brent) auf iber 85US-$/bbl. Ab Oktober setzte ein
heftiger Stimmungsumschwung ein, in dessen Folge der Olpreis
zwischenzeitlich auf unter 60US-$/bbl fiel. Die wesentlichen
Ursachen fiir diesen Riickgang waren ein erneuter Anstieg der
OECD-Lagerbestande infolge einer unerwartet hoheren globalen
Olproduktion sowie Sorgen hinsichtlich der weiteren Entwicklung
der Weltwirtschaft vor dem Hintergrund des Handelsstreits
zwischen den USA und China und damit des Olnachfragewachs-
tums. Die weitere Preisentwicklung wird mafigeblich vom Grad
der Umsetzung der beschlossenen OPEC-Produktionskirzung,
der Angebotsentwicklung aufierhalb der OPEC und vom Fortgang
des Handelsstreits zwischen den USA und China abhdngen.
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Preisentwicklung auf den Olmarkten

in US-$/bbl Durchschnitt Durchschnitt
2018 2017

Rohél (Brent) Frontmonat (Tagesquotes) 71,69 54,75

Rohél (Brent), rollierender Front-

jahrespreis (Tagesquotes) 68,94 54,87

Kohlemarkt

Nach einem Riickgang der Kohlepreise im ersten Quartal 2018
infolge deutlicher Preisriickginge am chinesischen Kohlemarkt
erholten sich die Notierungen bis zum Ende des zweiten Quartals
und uberschritten das Niveau vom Jahresanfang. Verantwortlich
dafiir waren im Wesentlichen ein sehr starker Anstieg der
Nachfrage in China und gleichzeitig steigende Olpreise. Nach
einer kurzen Konsolidierungsphase im Sommer flihrten die-
selben Einflussfaktoren zu einem weiteren Anstieg der Kohle-
notierungen und sorgten dafiir, dass erstmals seit 2012 ein API2-
Frontjahresprodukt wieder iber 100US-$/t notierte. Ab Mitte
Oktober gaben die Preise fiir Kohle infolge riicklaufiger Olpreise,
einer schwicheren chinesischen Nachfrage sowie angekiindigter
Restriktionen fiir Kohleimporte nach China wieder deutlich nach.
Zusatzlicher Verkaufsdruck resultierte aus tbervollen Kohle-
lagern im Kohle-Handelsraum Amsterdam-Rotterdam-Antwer-
pen aufgrund der Niedrigwassersituation auf dem Rhein.

Die kiinftige Preisentwicklung fiir Kohle wird maf3geblich von
dem mit Abstand groiten Verbraucher China bestimmt. Die
teilweise erheblichen und hinsichtlich Art und Zeitpunkt nicht
vorhersehbaren Eingriffe der chinesischen Behorden zur Regu-
lierung des heimischen Kohlemarktes fihren zu einer erhéhten
Preisvolatilitat. Eine Abkithlung der Weltwirtschaft infolge einer
Verscharfung der internationalen Handelskonflikte und ein
Anhalten der aktuellen Stdrke des US-Dollar-Wechselkurses
konnten zu fallenden Kohlepreisen fiihren. Daneben wirken sich
auch die Frachtraten und der Olpreis wesentlich auf die
kiinftigen Notierungen am Kohlemarkt aus.

Preisentwicklung auf den Kohlemarkten

in US-$/t Durchschnitt Durchschnitt
2018 2017

Kohle - API #2, rollierender Front-

jahrespreis 87,03 73,70

Kohle - API #2, Spotmarktpreis 91,91 84,52
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CO2-Zertifikate

Fir CO,-Emissionen aus Kraftwerken missen im Rahmen des
Europdischen Emissionshandels CO,-Zertifikate (Glossar, Seite 152)
in entsprechender Hohe nachgewiesen werden. Im Jahr 2018
waren Angebot und Nachfrage auf etwa dem gleichen Niveau.
Dennoch gab es 2018 einen starken Preisanstieg fiir EUA-Zertifikate
(Glossar, Seite 153) von rund 8€/tCO, auf etwa 25€/tCO,. Dies
war in erster Linie auf spekulative Nachfrage in Erwartung weiter
steigender Preise zurlickzufithren, da die Market Stability Re-
serve(MSR)-Reform — ein von der EU-Kommission entworfenes
Instrument, um das Europdische Emissionshandelssystem lang-
fristig zu reformieren - in den néchsten vier Jahren zu einer
deutlichen Angebotsreduktion flihrt. Im Jahr 2019 und in den
Folgejahren ist daher mit weiter steigenden Preisen zu rechnen.

Entwicklung der Preise fiir Emissionszertifikate/Tagesquotes

in €/tC0O2 Durchschnitt Durchschnitt

2018 2017
EUA - rollierender Frontjahrespreis 15,62 5,77
CER - rollierender Frontjahrespreis 0,24 0,23

Kernenergie

Der Koalitionsvertrag der Bundesregierung setzt den Rahmen
der aktuellen Kernenergiepolitik: Wesentliche Ziele sind der
Erhalt von Fachpersonal und Fachwissen, ein zligiges Voran-
kommen bei der Suche eines Endlagers fiir hoch radioaktive
Abfille (bis 2031) sowie eine rasche Inbetriebnahme des End-
lagers fiir schwach und mittel radioaktive Abfille (nach gegen-
wartiger Planung 2027). Dies soll verhindern, dass Zwischenlager
an Kraftwerksstandorten zu faktischen Endlagern werden. Im
Juli 2018 ist die 16. Novelle des Atomgesetzes in Kraft getreten.
Auf Basis des Urteils des Bundesverfassungsgerichts vom
6. Dezember 2016 sollen Betreiber von Kernkraftwerken Kom-
pensationszahlungen fiir Investitionen im Zeitraum zwischen der
Entscheidung fiir die Laufzeitverlaingerung (28. Oktober 2010)
und deren Ricknahme (ab 16. Mérz 2011) sowie fiir in eigenen
Kraftwerken nicht mehr verstrombare Reststrommengen er-
halten. Eine Transparenzverordnung des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Energie konkretisiert die Auskunftspflichten
der Betreiber hinsichtlich ihrer Riickstellungen fur Stilllegung
und Ruickbau ihrer Kernkraftwerke sowie fiir die Verpackung
radioaktiver Abfélle. Auf Basis des offentlich-rechtlichen Vertrags
in Anlehnung an das Gesetzespaket zur Neuordnung der
Verantwortung in der kerntechnischen Entsorgung wurde im
Auftrag der EnBW der Antrag auf eine Transportgenehmigung
zur Ruckfilhrung von radioaktiven Abfillen aus der Wieder-
aufbereitung aus Frankreich in das Zwischenlager am Standort
des Kernkraftwerks Philippsburg gestellt. Ein konkreter Zeit-
punkt fir den Transport steht noch nicht fest.
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Unternenmenssituation des EnBW-Konzerns

Zieldimensionen Finanzen und Strategie

Ertragslage

Stromabsatz gestiegen, Gasabsatz durch Vollkonsolidierung der VNG im Plus

Stromabsatz des EnBW-Konzerns (ohne Netze)

in Mrd.kWh Vertriebe Erneuerbare Energien Erzeugung und Handel Gesamt (ohne Netze) Verande-

rungin %
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Privat- und Gewerbekunden (B2C) 14,9 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,9 15,0 -0,7

Geschafts- und Industriekunden

(B2B) 21,5 23,7 0,0 0,0 0,4 0,0 21,9 23,7 -7,6

Handel 0,9 1,0 2,4 2,2 96,7 80,1 100,0 83,3 20,0

Gesamt 37,3 39,7 2,4 2,2 97,1 80,1 136,8 122,0 12,1

Der Stromabsatz des EnBW-Konzerns lag im Geschaftsjahr 2018
uber dem Vorjahresniveau. Der gesunkene Absatz im Bereich
Geschifts- und Industriekunden (B2B) aufgrund des Ruckzugs
aus dem B2B-Commodity-Geschift unter den Marken EnBW
und Watt konnte im Handel durch die Vollkonsolidierung der
VNG im zweiten Quartal 2017 sowie gestiegene Handels-
aktivititen mehr als ausgeglichen werden. Die Auswirkungen

der Handelsaktivitaten auf die Ertragskraft des Unternehmens
sind jedoch begrenzt. In einem weiterhin herausfordernden
Wettbewerbsumfeld lag der Stromabsatz im Geschaft mit Privat-
und Gewerbekunden (B2C) auf Vorjahresniveau. Bereinigt um
Effekte, die sich aus Anderungen des Konsolidierungskreises
ergeben haben, stieg der Stromabsatz des EnBW-Konzerns um
10,7%.

Gasabsatz des EnBW-Konzerns (ohne Netze)

in Mrd.kWh Vertriebe Erneuerbare Energien Erzeugung und Handel Gesamt (ohne Netze) Verande-

rungin %
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Privat- und Gewerbekunden (B2C) 171 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 14,4 18,8

Geschafts- und Industriekunden

(B2B) 39,2 42,6 0,0 0,0 105,3 51,1 144,5 93,7 54,2

Handel 0,2 0,3 0,1 0,0 166,4 141,7 166,7 142,0 17,4

Gesamt 56,5 57,3 0,1 0,0 271,7 192,8 328,3 250,1 31,3

Der Gasabsatz des EnBW-Konzerns erhohte sich 2018 gegentiber
dem Vorjahreszeitraum deutlich. Der Gasabsatz im Privat-
kundengeschiaft (B2C) lag insbesondere aufgrund der Voll-
konsolidierung der VNG im zweiten Quartal 2017 sowie eines
leichten Anstiegs der Kundenzahl tber Vorjahresniveau. Auch
der Absatz an Geschifts- und Industriekunden (B2B) profitierte
von der Vollkonsolidierung der VNG, gegenlaufig wirkte der
Ruckzug aus dem B2B-Commodity-Geschaft unter den Marken

EnBW und Watt. Die Handelsaktivitaiten weiteten sich gegen-
Uber dem Vorjahr aus, Uberwiegend bedingt durch die
Vollkonsolidierung der VNG. Die Auswirkungen der Handels-
aktivitdten auf die Ertragskraft des Unternehmens sind jedoch
gering. Bereinigt um Effekte, die sich aus Anderungen des
Konsolidierungskreises ergeben haben, lag der Gasabsatz des
EnBW-Konzerns mit 0,6 % Abweichung auf Vorjahresniveau.
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AuBlenumsatz insbesondere durch Erstanwendung des IFRS 15 unter Vorjahr

AuBlenumsatz des EnBW-Konzerns nach Segmenten

in Mio.€" 2018 2017 Veranderung

in %
Vertriebe 7.061,4 7.354,3 -4,0
Netze 3.2154 7.471,8 -57,0
Erneuerbare Energien 4775 507,5 -5,9
Erzeugung und Handel 9.856,2 6.631,1 48,6
Sonstiges/Konsolidierung 7,0 9,3 =247
Gesamt 20.617,5 21.974,0 -6,2

1 Nach Abzug von Strom- und Energiesteuern.

Bereinigt um Effekte, die sich aus Anderungen des Konsoli-
dierungskreises ergeben haben, lag der Aufienumsatz mit einer
Verdnderung von 12,9 % oder 3.048,3 Mio.€ deutlich unter dem
Vorjahresniveau. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen durch
die erstmalige Anwendung des IFRS 15 und des daraus re-
sultierenden Nettoausweises der EEG-Umsitze bedingt. Weitere
Informationen finden sich in der Berichterstattung zu IFRS 15 im
Anhang zum Konzernabschluss
downloads].

(www.enbw.com/bericht2018-

Vertriebe: Im Segment Vertriebe lag der Auflenumsatz im
Geschaftsjahr 2018 unter dem Vorjahreswert. Bereinigt um
Effekte, die sich aus Anderungen des Konsolidierungskreises
ergeben haben, hatte der Rickgang 6,1% oder 462,2Mio.€
betragen. Dies ist im Wesentlichen auf die gesunkenen Ab-
satzmengen aufgrund des Rickzugs aus dem B2B-Commodity-
Geschift unter den Marken EnBW und Watt zurtickzuftihren.

Netze: Im Segment Netze sank der Auflenumsatz 2018 gegen-
uber dem Vorjahr aufgrund der Anwendung des IFRS 15 und des
daraus resultierenden Nettoausweises der EEG-Umsitze. Berei-
nigt um Effekte, die sich aus Anderungen des Konsolidier-
ungskreises ergeben haben, hitte der Rickgang 57,5% oder
4.344,9 Mio.€ betragen.

Erneuerbare Energien: Das Segment Erneuerbare Energien wies
im Geschaftsjahr 2018 einen geringeren Auflenumsatz als im
Vorjahr aus. Ursdchlich hierfiir sind niedrigere Umsatzerlose
insbesondere aufgrund der witterungsbedingt geringeren Er-
zeugung von Offshore-Windparks und Laufwasserkraftwerken.
Bereinigt um Effekte, die sich aus Anderungen des Konsoli-
dierungskreises ergeben haben, hitte sich ein Rickgang um
8,4% oder 43,8 Mio.€ ergeben.

Erzeugung und Handel: Der Auflenumsatz des Segments
Erzeugung und Handel erhohte sich vor allem durch die Voll-
konsolidierung der VNG im zweiten Quartal 2017 deutlich.
Daneben trug die Ausweitung der Handelsaktivititen zum
Umsatzwachstum bei. Bereinigt um Effekte, die sich aus
Anderungen des Konsolidierungskreises ergeben haben, stieg
der Umsatz um 22,4 % oder 1.805,0 Mio.€.

Wesentliche Entwicklungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Umsatzerlose und der Materialaufwand lagen vor allem
aufgrund der Erstanwendung des IFRS 15 und des daraus
resultierenden Nettoausweis bei den Umsatzerlosen und
Materialaufwendungen um 6,2% (Umsatzerlose) beziehungs-
weise 8,4% (Materialaufwand) unter dem Vorjahresniveau. Der
vorgenommene Nettoausweis hat dabei keine Auswirkungen
auf das EBITDA. Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen
und sonstigen betrieblichen Aufwendungen ging von
1.587,2 Mio.€ im Vorjahr auf -77,8 Mio.€ im Berichtsjahr zurtick.
Der Ruckgang ist vor allem durch die Ruckerstattung der im Juni
2017 als verfassungswidrig erkldarten Kernbrennstoffsteuer
(Glossar, Seite 153), den Verkauf von jeweils 49,89 % der Anteile an
der EnBW Hohe See GmbH & Co. KG und an der EnBW Albatros
GmbH & Co. KG sowie die Neubewertung der verbleibenden
Anteile im Vorjahreszeitraum bedingt. Ertragsteigernd wirkte im
Berichtsjahr dagegen der Verkauf der VNG Norge AS und ihrer
Tochtergesellschaft VNG Danmark ApS. Das Finanzergebnis
verringerte sich 2018 gegenuber dem Vorjahr deutlich um
575,0 Mio.€ auf -380,4 Mio.€ (Vorjahr: 194,6 Mio.€). Dies ist im
Wesentlichen auf die Rickerstattung der auf die Kern-
brennstoffsteuer angefallenen Prozesszinsen sowie auf hohere
Ergebnisse aus der Verauflerung von Wertpapieren im Vorjahr
zuruckzufithren. Die Verduflerungen im Vorjahr wurden zur Vor-
bereitung der Zahlung an den ,Fonds zur Finanzierung der
kerntechnischen Entsorgung” (Entsorgungsfonds) realisiert.
Auflerdem trug ein hoherer Aufwand aus der Marktbewertung
von Wertpapieren sowie eine rickdufige Entwicklung des
Diskontierungszinssatzes flir Kernenergiertickstellungen zu der
Ergebnisverschlechterung bei. Insgesamt belief sich das Ergebnis
vor Ertragsteuern (EBT) im Geschéftsjahr 2018 auf 596,3 Mio.€,
nach 2.857,9 Mio.€ im Vorjahr. Der vollstindige Konzern-
abschluss findet sich unter www.enbw.com/bericht2018-downloads.

Ergebnis

Das auf die Aktiondre der EnBW AG entfallende Konzern-
ergebnis fiel von 2.054,1 Mio.€ im Jahr 2017 um 1.719,9 Mio.€ auf
334,2 Mio.€ im Berichtsjahr. Das Ergebnis je Aktie belief sich im
Geschaftsjahr 2018 auf 1,23 €, nach 7,58 € im Vorjahr.
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Adjusted und neutrales Ergebnis

Die Summe aus Adjusted und neutralen Ergebnisgrofien ergibt
jeweils die Ergebnisgrofie aus der Gewinn- und Verlustrech-
nung. Im neutralen Ergebnis sind Effekte enthalten, die von der
EnBW entweder nicht prognostiziert beziehungsweise nicht
direkt beeinflusst werden konnen und damit nicht steuerungs-
relevant sind. Eine Darstellung und Erlduterung erfolgt im
Abschnitt ,Neutrales EBITDA®. Fir die interne Steuerung wie

Adjusted EBITDA und
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auch fiir die externe Kommunikation der aktuellen und kiinf-
tigen Ergebnisentwicklung der EnBW kommt der steuerungs-
relevanten Geschéftstitigkeit besondere Bedeutung zu. Zu
deren Darstellung verwenden wir das Adjusted EBITDA —das um
neutrale Effekte bereinigte Ergebnis vor Beteiligungs- und
Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen — als zen-
trale Berichtsgrofie.

Anteil der Segmente am Adjusted EBITDA

Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns nach Segmenten

in Mio. € 2018 2017 Verdnderung Prognose 2018
in %
Vertriebe 270,6 330,0 -18,0 -5% bis -15%
Netze 1.176,9 1.045,9 12,5 +5% bis +15%
Erneuerbare Energien' 297,7 331,7 -10,3 -10% bis +5%
Erzeugung und Handel 428,6 3771 13,7 0% bis -10%
Sonstiges/Konsolidierung -16,3 28,3 - -
Gesamt 2.157,5 2.113,0 2,1 0% bis +5%

1 Die Prognose des Segments Erneuerbare Energien wurde unterjahrig angepasst.

Anteil der Segmente am Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns

in% 2018 2017 Prognose 2018
Vertriebe 12,5 15,6 10% bis 15%
Netze 54,5 49,5 45% bis 60%
Erneuerbare

Energien’ 13,8 15,7 10% bis 15%
Erzeugung und

Handel 19,9 17,8 15% bis 20%
Sonstiges/

Konsolidierung -0,7 1,4 -
Gesamt 100,0 100,0

1 Die Prognose des Segments Erneuerbare Energien wurde unterjahrig angepasst.

Das Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns hat sich im Jahr 2018
gegeniiber dem Vorjahr leicht um 2,1% erhoht. Der Ergebnis-
anstieg liegt damit innerhalb der Bandbreite unserer Prognose
fir das Geschaftsjahr 2018 von 0% bis +5%. Bereinigt um Effekte,
die sich aus Anderungen des Konsolidierungskreises ergeben
haben, lag das Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns mit -0,4%
auf Vorjahresniveau.

Vertriebe: Das Adjusted EBITDA des Segments Vertriebe sank im
Geschaftsjahr 2018 gegenuber dem Vorjahr um 18,0%. Das
Ergebnis liegt damit unter unserer Prognose von -5% bis -15%.
Bereinigt um Effekte, die sich aus Anderungen des Kon-
solidierungskreises ergeben haben, lag der Riickgang bei 21,6 %.
Hier wirkte sich im Wesentlichen noch deutlicher als erwartet
der Entfall positiver periodenfremder Effekte, beispielsweise aus
der Auflésung von Riickstellungen aus, die das Ergebnis des
Vorjahres beglinstigt hatten. Der Anteil des Segments am
Adjusted EBITDA des Konzerns liegt im Rahmen unserer
Prognose (10 % bis 15%).

Netze: Das Adjusted EBITDA des Segments Netze stieg im
Geschiftsjahr 2018 im Rahmen unserer Prognose (+5% bis +15%)
um 12,5% gegenuber dem Vorjahr. Bereinigt um Effekte, die sich
aus Anderungen des Konsolidierungskreises ergeben haben, lag
der Anstieg bei 7,7%. Somit ist die Ergebnisentwicklung in diesem
Segment erheblich durch die Vollkonsolidierung der VNG im
zweiten Quartal 2017 gepragt. Hinzu kamen hohere Erlose aus
Netznutzung im Stromnetz. Der Anteil des Segments am
Adjusted EBITDA des Konzerns hat sich im Vorjahresvergleich im
Rahmen unserer Prognose (45% bis 60 %) erhoht.

Erneuerbare Energien: Im Segment Erneuerbare Energien lag
das Adjusted EBITDA im Geschaftsjahr 2018 um 10,3% unter
dem Vorjahreswert. Das Ergebnis liegt damit unterhalb unserer
urspriinglichen Prognose (+10% bis +20%), jedoch am unteren
Ende unserer angepassten Prognose (-10% bis +5%). Bereinigt
um Effekte, die sich aus Anderungen des Konsolidierungskreises
ergeben haben, lag der Riickgang bei 11,3%. Das Jahr 2018 war in
erheblichem Mafle durch schwache Windverhadltnisse und
Niedrigwasser gepragt. Der Windertrag unserer Offshore-Wind-
parks lag dadurch unter dem des Vorjahres. Auch der
Ergebnisbeitrag der Laufwasserkraftwerke erreichte nicht den
Vorjahreswert. Diese Entwicklung konnte durch den Ergebnis-
anstieg aus den seit Mitte 2017 neu in Betrieb genommenen
Onshore-Windparks nicht kompensiert werden. Der Anteil des
Segments am Adjusted EBITDA des Konzerns liegt im Vor-
jahresvergleich im Rahmen unserer angepassten Prognose
(10% bis 15%), jedoch unter unserer urspriinglichen Prognose
(15% bis 20%).

Erzeugung und Handel: Im Segment Erzeugung und Handel ist
das Adjusted EBITDA im Geschiftsjahr 2018 gegentiber dem
Vorjahr um 13,7% gestiegen und liegt damit tber unserer
Prognose von 0% bis -10%. Bereinigt um Effekte, die sich aus
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Anderungen des Konsolidierungskreises ergeben haben, lag der
Anstieg bei 16,4 %. Positiv auf das Ergebnis wirkte sich der Entfall
der 2017 aufgetretenen Belastungen aus dem Stillstand von
Block 2 des Kernkraftwerks Philippsburg (KKP 2) wegen schad-
hafter Liftungshalterungen aus, der die Verlingerung der
Revision von Block 2 des Kernkraftwerks Neckarwestheim (GKN II)
im Jahr 2018 sowie witterungsbedingt negative Ergebnisaus-
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wirkungen bei der Stromproduktion kompensierte. Positiv
gegeniiber der Prognose ergab sich ein unerwartet hohes
periodenfremdes Ergebnis, das insbesondere aus der Klarung
offener Punkte bei Strombezugsvertragen resultierte. Der Anteil
des Segments am Adjusted EBITDA des Konzerns hat sich im
Vorjahresvergleich im Rahmen unserer Prognose (15% bis 20 %)
leicht erhoht.

Entwicklung des neutralen EBITDA durch die Erstattung der Kernbrennstoffsteuer im Vorjahr beeinflusst

Neutrales EBITDA des EnBW-Konzerns

in Mio.€ 2018 2017 Verénderung

in %
Ertrage/Aufwendungen im Bereich der Kernenergie -132,1 1.278,2 -
Ertrdge aus der Auflésung sonstiger Riickstellungen 11,8 25,7 -54,1
Ergebnis aus VerauBerungen 89,0 317,8 -72,0
Auflosung/Zufiihrung Drohverlustrickstellung Strombezugsvertrage 39,2 59,2 -33,8
Ertrdge aus Zuschreibungen 22,1 93,1 -76,3
Restrukturierung -49,1 -70,0 29,9
Sonstiges neutrales Ergebnis -48,8 -64,6 -24,5
Neutrales EBITDA -67,9 1.639,4 -

Das neutrale EBITDA sowie das neutrale EBIT gingen 2018
gegenliber dem Vorjahr deutlich zurlick. Dies ist im Wesent-
lichen durch die Rickerstattung der Kernbrennstoffsteuer, den
Verkauf von jeweils 49,89 % der Anteile an der EnBW Hohe See
GmbH & Co. KG und an der EnBW Albatros GmbH & Co. KG

sowie die Neubewertung der verbleibenden Anteile in der
Vorjahresperiode beeinflusst. Dariiber hinaus waren im Vorjahr
Zuschreibungen auf Erzeugungsanlagen enthalten. Ergebnis-
steigernd wirkte im Berichtsjahr dagegen der Verkauf der VNG
Norge AS und ihrer Tochtergesellschaft VNG Danmark ApS.

Riickgang des Konzerniiberschusses ebenfalls durch die Erstattung der Kernbrennstoffsteuer im Vorjahr getrieben

Konzerniiberschuss des EnBW-Konzerns

in Mio. € 2018 2017
Gesamt Neutral Adjusted Gesamt Neutral Adjusted

EBITDA 2.089,6 -67,9 2.157,5 3.752,4 1.639,4 2.113,0
Abschreibungen -1.213,8 -13,8 -1.200,0 -1.248,4 -134,2 -1.114,2
EBIT 875,8 -81,7 957,5 2.504,0 1.505,2 998,8
Beteiligungsergebnis 100,9 -50,6 151,5 159,3 4,1 155,2
Finanzergebnis -380,4 -18,6 -361,8 194,6 244,6 -50,0
EBT 596,3 -150,9 747,2 2.857,9 1.753,9 1.104,0
Ertragsteuern -128,7 51,9 -180,6 -681,6 -509,5 -172,1
Konzerniiberschuss/ -fehlbetrag 467,6 -99,0 566,6 2.176,3 1.244,4 931,9

davon auf nicht beherrschende Anteile

entfallendes Ergebnis (133,4) (5,1) (128,3) (122,2) (-16,4) (138,6)

davon auf die Aktionare der EnBW AG

entfallendes Ergebnis (334,2) (-104,1) (438,3) (2.054,1) (1.260,8) (793,3)

Der Rickgang des Beteiligungsergebnisses wurde vor allem
durch eine Abschreibung auf unsere tiirkische Beteiligung in der
Berichtsperiode verursacht. Der im Vorjahresvergleich deutliche
Riickgang des Finanzergebnisses ist im Wesentlichen auf die
Rickerstattung der auf die Kernbrennstoffsteuer (Glossar,
Seite 153) angefallenen Prozesszinsen sowie auf hohere Ergebnisse
aus der Verduflerung von Wertpapieren im Vorjahr zuriickzu-

fithren. Die Verduflerungen im Vorjahr waren zur Vorbereitung
der Zahlung an den ,Fonds zur Finanzierung der kerntechnischen
Entsorgung” (Entsorgungsfonds) erfolgt. Das EBT liegt mit
596,3 Mio.€ somit unterhalb unserer Erwartungen von 800 Mio.€
bis 900 Mio.€. Urséchlich flir diese Planabweichungen sind im
Wesentlichen Bewertungseffekte aus Derivaten sowie die Entwick-
lung des Diskontierungszinssatzes fiir Kernenergiertickstellungen.
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Finanzlage

Finanzmanagement der EnBW

Grundlagen und Ziele

Das Finanzmanagement verantwortet die Sicherung des finan-
ziellen Vermogens des EnBW-Konzerns in seinem Bestand und
seiner Abwicklung, die Optimierung der Finanzierung sowie die
Gewdhrleistung ausreichender Liquiditdtsreserven. Dies stellt
sicher, dass der Konzern jederzeit in der Lage ist, seine Zahlungs-
verpflichtungen uneingeschrinkt zu erfiillen. Die Treasury-Richt-
linie (Glossar, Seite 155) des EnBW-Konzerns definiert die durch
den Gesamtvorstand der EnBW zugelassenen Finanzgeschifte
und den vorgegebenen Handlungsrahmen. Der Geltungsbereich
der Richtlinie erstreckt sich tber alle Gesellschaften, die voll-
konsolidiert oder durch einen Gewinnabfiihrungsvertrag mit der
EnBW AG verbunden sind. Fur alle weiteren Unternehmen hat sie
Grundsatzcharakter. Die zentrale Steuerung des Finanz-
managements dient der Risikominimierung, Transparenz und
Kostenoptimierung.

Derivate (Glossar, Seite 152) kommen im operativen Geschaft
grundsatzlich nur zur Absicherung von Grundgeschiften zum
Einsatz, beispielsweise bei Termingeschaften im Handel mit
Strom und Primarenergietragern. Dies gilt ebenso flir Devisen-
und Zinsderivate. Darliber hinaus ist der Eigenhandel nur
innerhalb enger, klar definierter Limite erlaubt.

Eine weitere wichtige Aufgabe des Finanzmanagements ist die
Steuerung der Finanzaktiva (Asset-Management) zur Abdeckung
der entsprechenden Pensions- und Kernenergieverpflichtungen.

Treasury

Grundsitzlich werden samtliche Prozesse flr alle vollkon-
solidierten oder durch einen Gewinnabfiihrungsvertrag mit der
EnBW AG verbundenen Unternehmen durch das Treasury
(Glossar, Seite 155) gesteuert. Das Liquidititsmanagement erfolgt
im Rahmen einer systemgestiitzten rollierenden Liquiditdts-
planung fiir den oben genannten Geltungsbereich. Das Treasury
verantwortet zudem neben der zentralen Verwaltung der
Kredit- und Avallinien sowie der Vergabe von Garantie- und
Patronatserklarungen auch das Zinsrisiko- und Wahrungs-
management.

Zinsrisiko- und Wahrungsmanagement

Die Steuerung und Uberwachung verzinslicher und zins-
sensitiver Aktiva und Passiva liegen beim Zinsrisiko- und Wah-
rungsmanagement. Die einbezogenen Gesellschaften berichten
im Rahmen der rollierenden Liquidititsplanung regelmafig tiber
die bestehenden Risikopositionen. Eine quartalsweise Analyse
auf aggregierter Ebene ist Ausgangspunkt der Erarbeitung einer
Zinsrisikostrategie. Ziel ist, den Einfluss von Zinsschwankungen
beziehungsweise -risiken auf die Ertrags- und Vermogenslage zu
begrenzen.

Die Zinssatze der Finanzverbindlichkeiten des EnBW-Konzerns
sind Uberwiegend fest vereinbart. Wir schlieen Zinsderivate
ab, um das Verhaltnis fix zu variabel innerhalb vorgegebener
Grenzen zu verandern. Auf diese Weise optimieren wir das
Zinsergebnis der EnBW. Auf Basis aktueller Zinssatze und
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moglicher Veranderungen dieser Zinssatze wird das Risiko-
potenzial ermittelt.

Grundsatzlich werden die aus dem operativen Geschift resul-
tierenden Wahrungspositionen durch entsprechende Devisen-
termingeschdfte geschlossen. Insgesamt haben Wahrungs-
schwankungen aus operativer Tatigkeit keine wesentlichen
Auswirkungen auf das Ergebnis der EnBW. Translationsrisiken
werden im Rahmen des Wahrungsmanagements einzelfall-
abhidngig einem Monitoring unterzogen. Erlauterungen zum
Risikomanagementsystem befinden sich in Textziffer 24 des
Anhangs zum Konzernabschluss unter www.enbw.com/bericht2018-
downloads.

Asset-Management

Unser Ziel ist, die Pensions- und Kernenergiertickstellungen des
Konzerns innerhalb eines ckonomisch sinnvollen Zeitraums
durch entsprechende Finanzanlagen zu decken. Anhand eines
cashfloworientierten Asset-Liability-Management-Modells (ALM-
Modell) (Glossar, Seite 152) ermittelt die EnBW die sich in den
ndchsten 30 Jahren ergebenden Effekte in der Bilanz, in der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Kapitalfluss-
rechnung. Dabei werden neben den Renditeerwartungen aus
den Finanzanlagen die versicherungsmathematischen Gut-
achten zu Pensionsriickstellungen sowie branchenspezifische
externe Gutachten zu Kosten der nuklearen Stilllegung und
Entsorgung berticksichtigt. Ziel des Modells ist, die Belastung
des operativen Geschifts in Bezug auf die Inanspruchnahme aus
Pensions- und Kernenergieverpflichtungen zu begrenzen. Hier-
fur werden dann entsprechend auch Mittel aus den Finanz-
anlagen entnommen. Ebenso ermoglicht das Modell die
Simulation verschiedener Szenarien. Das Deckungsvermogen
(Glossar, Seite 152) fur die Pensions- und Kernenergie-
rickstellungen summierte sich zum 31. Dezember 2018 auf
6.279,8 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 6.273,9 Mio.€). Neben dem
Deckungsvermogen besteht zur Deckung bestimmter Pen-
sionsverpflichtungen ein Planvermdgen mit einem Marktwert
von 987,8 Mio.€ zum 31.Dezember 2018 (Vorjahr angepasst:
1.047,3 Mio.€).

Wir sind bestrebt, die vorgegebenen Anlageziele bei minimalem
Risiko zu erreichen. Das Risiko-Ertrags-Profil der Finanzanlagen
haben wir auch 2018 weiter optimiert. Der wesentliche Teil des
Deckungsvermdgens verteilt sich als Anlagevolumen auf ins-
gesamt neun Asset-Klassen. Zwei Masterfonds biindeln die
Finanzanlagen mit folgenden Anlagezielen:

> risikooptimierte, marktadaquate Performance

> Berlicksichtigung der Auswirkungen auf Bilanz sowie
Gewinn- und Verlustrechnung

> breite Diversifizierung der Asset-Klassen

> Kostenreduktion und Verwaltungsvereinfachung

Finanzierungsfazilitaten

Fir die Deckung des Gesamtfinanzierungsbedarfs standen dem
EnBW-Konzern neben der Innenfinanzierungskraft mit einem
bereinigten Retained Cashflow von 1.199,1 Mio.€ im Jahr 2018
(Vorjahr: 1.529,5 Mio.€) und eigenen Mitteln folgende Instru-
mente zur Verfligung (Stand: 31. Dezember 2018):
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> Debt-Issuance-Programm (DIP) (Glossar, Seite 152), Uber das
Anleihen begeben werden: 2,6 Mrd. € von 7,0 Mrd.€ genutzt

> Hybridanleihen: 2,0 Mrd.€

> Commercial-Paper(CP)-Programm (Glossar, Seite 152): 0,3 Mrd.€
von 2,0 Mrd.€ genutzt

> syndizierte Kreditlinie: 1,5 Mrd.€ ungenutzt, mit einer Lauf-
zeit bis 2021

> bilaterale freie Kreditlinien: 1,1 Mrd. €

> Projektfinanzierungen und zinsverbilligte Kreditdarlehen der
Europédischen Investitionsbank (EIB)

Etablierter Emittent am Fremdkapitalmarkt

Die EnBW verfiigt Uber einen jederzeit ausreichenden und
flexiblen Zugang zum Kapitalmarkt. Das Falligkeitsprofil der
EnBW-Anleihen ist nach wie vor ausgewogen. Im Rahmen der
Finanzierungsstrategie bewertet die EnBW die Entwicklung am
Kapitalmarkt laufend hinsichtlich des aktuellen Zinsumfelds
und moglicher gunstiger Refinanzierungskosten.

Am 12.Juli 2018 wurde die fillige 100-Mio.-CHF-Anleihe
zurlickgezahlt. Eine am 20. November fillige Senioranleihe in
Hohe von 750 Mio.€ wurde ebenfalls zurlickgezahlt. Hierflir war
keine Refinanzierung erforderlich.

Falligkeitsprofil der EnBW-Anleihen
in Mio. €

2021 | —— 1.000"
2022 I 99323
2023 894

2025 500
2026 500

2033 500
2034 100

2038 170%

2039 700

2044 W 50
=

2076 1.000

2077 9936

B Erste Call-Dates der Hybridanleihen
Senioranleihen

Griine Anleihe
Hybridanleihen
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Die Dokumentationen fiir kurz- und langfristige Kapitalmarkt-
aufnahmen unter dem etablierten DIP und dem CP-Programm
der EnBW sowie alle weiteren Kreditdokumentationen mit
Banken (zum Beispiel syndizierte Kreditlinien) enthalten inter-
national ubliche Standardklauseln. Die Abgabe einer Negativ-
erkldrung sowie eine Pari-passu-Klausel (Glossar, Seite 154) gegen-
uber den Gldubigern sind wesentliche Bestandteile der Finan-
zierungspolitik der EnBW. Die Verwendung der ungenutzten
Kreditlinien unterliegt keinen Beschrankungen.

Erlduterungen zu den Finanzverbindlichkeiten finden sich in
Textziffer 21 und Erlduterungen zu den sonstigen finanziellen
Verpflichtungen in Textziffer 25 des Anhangs zum Konzern-
abschluss unter www.enbw.com/bericht2018-downloads.

Griine Anleihe der EnBW*

Am 17. Oktober 2018 veroffentlichte die EnBW ein Rahmenwerk
fir nachhaltige Finanzinstrumente (Green Financing Frame-
work) und am 31. Oktober 2018 wurde die erste Griine Anleihe
(Glossar, Seite 153) der EnBW mit einem Volumen von 500 Mio.€
begeben. Die Anleihe ist mit einem Coupon von 1,875% aus-
gestattet und hat eine Laufzeit von 15 Jahren. Im Unterschied zu
einer herkdommlichen Unternehmensanleihe durfen mit den
Erlosen aus einer Griinen Anleihe ausschliefSlich klimafreund-
liche Projekte finanziert werden. Die Erlose der ersten Griinen
Anleihe der EnBW sind zu 93% Projekten aus dem Bereich
Windkraft, zu 5% Fotovoltaikprojekten und zu 2% Elektro-
mobilitatsprojekten zugeordnet. Somit folgt die Finanzierung
der Unternehmensstrategie, die den Umbau des Geschafts-
portfolios hin zu erneuerbaren Energien und intelligenten
Infrastrukturlésungen vorsieht.

Mittelverwendung Griine Anleihe im Bereich
erneuerbare Energien

Mittelver- Vermiedene

wendung Emissionen

in Mio.€ intCOz2eq"

Wind offshore 227,45 -2
Wind onshore 234,42 170.818
Fotovoltaik 26,50 14.032
Summe erneuerbare Energien 488,37 184.850

1 Quelle: Umweltbundesamt: Emissionsbilanz erneuerbarer Energietrager 2017
(Stand: Oktober 2018)
2 Projekte noch im Bau.

Mittelverwendung Griine Anleihe im Bereich Elektromobilitat

Mittelver- Anzahl Anzahl
wendung Standorte Ladevorgange
in Mio.€
Aufbau Schnelllade-
infrastruktur 8,05 1231 38.327
Summe gesamt 496,42

Erstes Call-Date: Hybrid mit Falligkeit 2076.

Erstes Call-Date: Hybrid mit Falligkeit 2077.

Inklusive 300 Mio. US-$, Coupon vor Swap 5,125 %.

100 Mio. CHF, umgerechnet in € zum Stichtag 31.12.2018.

20 Mrd. JPY (Swap in €], Coupon vor Swap 3,880 %.

Inklusive 300 Mio. US-$, umgerechnet in € zum Kurs 5.10.2016.

o Ul AW N —

1 An 89 Standorten an Deutschlands Autobahnen.

* Die Informationen zur Griinen Anleihe der EnBW sind nicht Bestandteil des
gepriften Lageberichts.
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Allokation der Griinen Anleihe

Mittelver- Nettoemissions-  Mittelallokation
wendung erlose in %
in Mio. € in Mio.€
Griine Anleihe
(XS1901055472) 496,42 496,42 100,0

Durch Sustainable Finance unterstiitzen Unternehmen die
Stabilitat und Zukunftsfahigkeit von Finanzmairkten und leisten
einen wesentlichen Beitrag zur Finanzierung globaler Trans-
formationsprozesse. Die Aktivititen der EnBW im Bereich
nachhaltiger Finanzierungen unterstreichen, dass das Unter-
nehmen bei der Weiterentwicklung von Geschiftsmodellen die
sozialen und Okologischen Auswirkungen seines unterneh-
merischen Handelns bertcksichtigt sowie die mittel- und
langfristigen Chancen und Risiken der Geschiftsaktivitdten
gezielt prift. So werden neben Finanzkennzahlen auch Nach-
haltigkeitsindikatoren als Basis flir Investitions- und Anlage-
entscheidungen mit einbezogen.

Weitere Informationen zur Grinen Anleihe inklusive ihres
Beitrags zu nichtfinanziellen Top-Leistungskennzahlen der
EnBW und zu ausgewahlten Nachhaltigkeitszielen der Vereinten
Nationen (United Nations Sustainable Development Goals
(SDGs) — SDG 7 (Bezahlbare und saubere Energie), SDG 9
(Industrie, Innovation und Infrastruktur), SDG 11 (Nachhaltige
Stadte und Gemeinden), SDG 13 (Mafnahmen zum Klima-
schutz)) finden sich unter www.enbw.com/gruene-anleihe.

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Rating und Ratingentwicklung

Die EnBW ist bestrebt, mit soliden Investmentgrade-Ratings
(Glossar, Seite 153) bewertet zu werden. Durch die Begrenzung
der zahlungswirksamen Nettoinvestitionen auf den bereinigten
Retained Cashflow, gemessen an der Innenfinanzierungskraft,
steuert die EnBW die Hohe der Nettofinanzschulden. So behalt
das Unternehmen seine hohe Finanzdisziplin bei, unabhingig
von zinsinduzierter Volatilitait der Pensions- und Kernenergie-
rickstellungen (Seite 72). Uber ihr Asset-Liability-Management
(Glossar, Seite 152) stellt die EnBW eine fristgerechte Deckung der
Pensions- und Kernenergieverpflichtungen sicher (Seite 84).
Die Belastung des operativen Geschifts durch die Inan-
spruchnahme aus Pensions- und Kernenergieverpflichtungen
wird durch einen laufenden Beitrag der Finanzanlagen auf
300 Mio.€ jéhrlich (plus Inflationszuschlag) begrenzt. Bei Errei-
chen der Volldeckung der Ruckstellungen durch die Finanz-
anlagen werden im Rahmen des Modells keine Mittel mehr aus
dem operativen Cashflow entnommen.

Mit soliden Investmentgrade-Ratings (Glossar, Seite 153) wollen
wir Folgendes gewahrleisten:

> einen uneingeschrankten Kapitalmarktzugang sicherzustellen

> eine vertrauenswiirdige Adresse fiir Finanzierungspartner zu
sein

> als zuverldssiger Geschaftspartner in unseren Handelsaktivi-
taten zu gelten

> moglichst niedrige Kapitalkosten zu erzielen

> eine angemessene Anzahl von Investitionsprojekten zu
realisieren und damit die Zukunftsfahigkeit des Unterneh-
mens zu erhalten

Ratingiiberblick EnBW - Rating/Ausblick

2018 2017 2016 2015 2014
Moody's A3/stabil Baa1/stabil A3/negativ A3/negativ A3/negativ
Standard & Poor’s A-/stabil A-/stabil A-/negativ A-/stabil A-/stabil
Fitch A-/stabil A-/stabil A-/stabil A-/stabil A-/stabil

Die Ratingagentur Moody’s hat die EnBW im Juni 2018 neu
bewertet und dabei ihre Einstufung von Baai auf A3 verbessert.
Damit liegen alle drei Ratings der EnBW im A-Bereich. Moody’s
begriindet die Heraufstufung vor allem mit der hohen Finanz-
disziplin der EnBW, insbesondere der schneller als erwartet
gesenkten Nettoverschuldung sowie der Finanzierung von
Wachstumsinvestitionen Uber die Innenfinanzierungskraft.
Auch der steigende Anteil des regulierten Netzgeschafts und die

in den vergangenen Jahren erworbene Expertise der EnBW im
Bereich der erneuerbaren Energien wurden positiv bewertet.
Moody’s geht davon aus, dass die EnBW ihre Strategie 2020
weiterhin konsequent umsetzt. Im Rahmen eines turnusge-
mafien Updates hat Standard & Poor’s (S&P) am 24. Juli 2018 das
EnBW-Rating bei A- mit stabilem Ausblick bestatigt. Fitch hat
am 28. September 2018 ebenfalls das EnBW-Rating bei A-/ stabil
bestatigt.



Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Lagebericht » Unternehmenssituation des EnBW-Konzerns

Bewertung durch Ratingagenturen

Moody's (12.6.2018)

Standard & Poor’s (24.7.2018)

Fitch (28.9.2018)

Starke Marktposition als vertikal integriertes
Energieunternehmen in Baden-Wirttemberg

Solide regionale Wettbewerbsposition und
ausgebaute Wettbewerbsposition im Gasgeschaft

Fortsetzung der Entwicklung zu einem regulierteren
Geschaftsprofil

Circa 50-prozentiger Anteil des Netzgeschafts
am EBITDA und im Rahmen der Strategie 2020
wachsender Ergebnisbeitrag der erneuerbaren
Energien

Hoher Anteil der Segmente Netze und Erneuerbare
Energien am Konzernertrag, aber weiterhin
erhebliche Risiken hinsichtlich volatiler und
rohstofforientierter GroBhandelsmarktpreise

Hohe Ertragsvisibilitat in den Bereichen Netze und
Erneuerbare Energien, teilweise aufgehoben durch ein
Restrisiko im Riickbau der Kernenergieanlagen, das
durch die Zahlung von 4,8 Mrd. € zur Ubertragung der
Verantwortung fiir die Endlagerung substanziell
verringert worden ist

Schwieriges Marktumfeld in der konventionellen
Erzeugung und hohe Wettbewerbsintensitat im
Vertrieb

Gutes Vorankommen beim Konzernumbau

Grundsatzlich Uberdurchschnittliche Finanzkennzahlen
im Vergleich zu Wettbewerbern mit Ausnahme der
Zinsdeckung

Umsetzungsrisiken der grof3en Investitions-
projekte

Externalisierung der Endlagerverpflichtungen ohne
grofere Auswirkungen auf Strategie oder
Kapitalstruktur

Sollte das Konzern-EBITDA nachhaltig zu mehr als
50% aus reguliertem Geschaft stammen, stellt Fitch
einen Notch Uplift fiir das Rating in Aussicht

Ausgewogene Finanzpolitik und Track Record
durch die bereits umgesetzten Ma3nahmen zur
Verbesserung des Finanzprofils

Umsichtige Finanzpolitik durch ressourcen-
schonende Mittelverwendung der Kernbrennstoff-
steuer-Rickerstattung unter Beweis gestellt

Starke Unterstiitzung durch stabile
Aktionarsstruktur

Investitionsanalyse

Zahlungswirksame Nettoinvestitionen des EnBW-Konzerns

in Mio.€" 2018 2017 Veranderung

in %
Investitionen in Wachstumsprojekte 23 1.323,9 1.324,2 0,0
Investitionen in Bestandsprojekte 446,0 4461 0,0
Investitionen gesamt 1.769,9 1.770,3 0,0
Klassische Desinvestitionen* -371,3 -298,5 24,4
Beteiligungsmodelle 51,9 61,9 -16,2
Sonstige Abgange und Zuschiisse -163,4 -166,6 -1,9
Desinvestitionen gesamt -482,8 -403,2 19,7
Nettoinvestitionen (zahlungswirksam) 1.287,1 1.367,1 -5,9

1 Ohne Beteiligungen, die als Finanzinvestition gehalten werden.
2 Mit dem Erwerb von vollkonsolidierten Unternehmen tibernommene flissige Mittel sind nicht enthalten. Diese betragen im Berichtszeitraum 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).
3 Im Vorjahreszeitraum sind die mit dem Verkauf von Anteilen an der EnBW Hohe See GmbH & Co. KG abgegebenen flissigen Mittel in Hohe von 51,0 Mio. € sowie die mit
dem Verkauf von Anteilen an der EnBW Albatros GmbH & Co. KG abgegebenen flissigen Mittel in Hohe von 6,8 Mio. € enthalten, da sie fur kiinftige Investitionen zur
Entstehung des Offshore-Windparks verwendet werden.
4 Mit dem Verkauf von vollkonsolidierten Unternehmen abgegebene fliissige Mittel sind nicht enthalten. Diese betragen im Berichtszeitraum 61,5 Mio. € (Vorjahr: 57,8 Mio. €).

Investitionen nach Segmenten
in %

Die Investitionen des EnBW-Konzerns lagen 2018 auf Vor-

jahresniveau. Im Wesentlichen sind die Sachinvestitionen im
Segment Netze gestiegen und gegenlaufig im Segment Erneuer-

1,6 bare Energien zuruckgegangen. Von den gesamten Brutto-
investitionen entfielen 74,8% auf Wachstumsprojekte; der

Anteil der Bestandsinvestitionen belief sich auf 25,2 %.

Im Berichtsjahr wurden 132,4 Mio.€ in die Starkung des Ver-

triebs investiert. Die Investitionen lagen in diesem Segment
leicht Gber dem Niveau des Vorjahres (110,6 Mio.€).

7,5
Vertriebe (2017: 6,2) | Sonstiges
[2017:1,5)
9,4
Erzeugung
und Handel
(2017:7,9)
54,7
Netze
26,9 [2017: 44,5)
Erneuerbare
Energien
(2017:39.,9)

Im Segment Netze beliefen sich die Investitionen auf
967,4 Mio.€, gegentiber 787,5Mio.€ im Vorjahr. Sie entfielen
hauptsachlich auf den Ausbau der Stromnetze. Der Anstieg
gegenuber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf den Bau der
Gaspipeline EUGAL sowie auf die Themen Elektromobilitat und
intelligente Netze zurlickzufUhren.
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Im Segment Erneuerbare Energien lagen die Investitionen mit
476,0 Mio.€ unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 706,4 Mio.€).
Grund hierflr war der starke Ausbau von Onshore-Windanlagen
2017. Im Jahr 2018 wurden insbesondere Onshore-Windparks in
Schweden erworben.

Die Investitionen im Segment Erzeugung und Handel beliefen
sich 2018 auf 166,5 Mio.€. Im Vorjahreszeitraum betrugen die
Investitionen 140,2 Mio.€. Griinde fir den Anstieg sind im
Wesentlichen Investitionen in das Explorations- und Pro-
duktionsgeschift der VNG sowie in die Modernisierung des
Gasheizkraftwerks Stuttgart-Gaisburg - inklusive des Fuel-
Switch auf Gas - zur Gewéhrleistung der Fernwarmeversorgung
im Grofraum Stuttgart.

Die sonstigen Investitionen lagen mit 27,6 Mio.€ geringfligig
Uiber dem Vorjahresniveau (25,6 Mio.€).

Die Desinvestitionen uberstiegen das Vorjahresniveau.

Die klassischen Desinvestitionen erhohten sich 2018 gegentiber
dem Vorjahr im Wesentlichen aufgrund des Verkaufs der VNG
Norge AS sowie ihrer Tochtergesellschaft VNG Danmark ApS.
Im Vorjahr war hier vor allem der Verkauf von jeweils 49,89 %
der Anteile an der EnBW Hohe See GmbH & Co. KG und der
EnBW Albatros GmbH & Co. KG enthalten.

Liquiditatsanalyse

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Die Desinvestitionen aus Beteiligungsmodellen umfassen im
Wesentlichen Auszahlungen aus Kapitalherabsetzungen bei
nicht beherrschenden Anteilen in Héhe von 51,8 Mio.€ (Vorjahr:
55,0 Mio.€).

Die sonstigen Abgange und Zuschusse lagen auf Vorjahres-
niveau.

Fir den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sach-
anlagen bestanden zum 31.Dezember 2018 Investitions-
verpflichtungen in Hohe von 1.142,7 Mio.€ (Vorjahr: 829,1 Mio.€).
Die Verpflichtungen zum Erwerb von Unternehmen beliefen
sich auf 476,10 Mio.€ (Vorjahr: 454,1 Mio.€). Die Investitions-
verpflichtungen werden in den Folgejahren aus dem bereinigten
Retained Cashflow finanziert.

Kunftig werden bei Investitionsentscheidungen Klimaziele
starker berucksichtigt. So wurde im Geschaftsjahr 2018 die
Investitionsrichtlinie angepasst: Fur wesentliche Investitions-
vorhaben wird kiinftig deren Einfluss auf die Umwelt- und
damit Klimaschutzziele und -kennzahlen — im Sinne der TCFD-
Empfehlungen (Glossar, Seite 155] — dargestellt. Diese Zusatz-
informationen bilden eine Grundlage der Freigabe im In-
vestitionsausschuss des Vorstands.

Retained Cashflow des EnBW-Konzerns

in Mio.€ 2018 2017 Veranderung

in %
EBITDA 2.089,6 3.752,4 -44,3
Veranderung der Riickstellungen -394,6 -472,3 -16,5
Zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage -116,0 -385,9 -69,9
Gezahlte/erhaltene Ertragsteuern -270,7 81,1 -
Erhaltene Zinsen und Dividenden 284,6 591,7 -51,9
Gezahlte Zinsen Finanzierungsbereich -247,0 -425,6 -42,0
Beitrag Deckungsstock -34,0 -6,4 -
Funds from Operations (FFO) 1.311,9 3.135,0 -58,2
Gezahlte Dividenden -312,8 -84,7 -
Retained Cashflow 999,1 3.050,3 -67,2

Der Funds from Operations (FFO) hat sich gegeniiber dem
Vorjahr mehr als halbiert. Der Rickgang resultierte haupt-
sachlich aus der 2017 erhaltenen Rickzahlung der Kernbrenn-
stoffsteuer (Glossar, Seite 153). Des Weiteren standen Ertrag-
steuerzahlungen im Berichtsjahr Ertragsteuererstattungen im
Vorjahr gegentiber. Dartiber hinaus gingen die erhaltenen Zinsen
und Dividenden zurtick. Der verringerte FFO sowie hohere Divi-

dendenzahlungen im Jahr 2018 fithrten somit zu einem Rick-
gang des Retained Cashflows.

Der Retained Cashflow ist Ausdruck der Innenfinanzierungskraft
der EnBW. Er steht dem Unternehmen nach Berticksichtigung
der Anspriche aller Stakeholdergruppen fiir Investitionen ohne
zusatzliche Fremdkapitalaufnahme zur Verfiigung.
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Innenfinanzierungskraft des EnBW-Konzerns

2018 2017 Verénderung

in%

Bereinigter Retained Cashflow in Mio. € 1.199,1 1.529,5 -21,6
Nettoinvestitionen (zahlungswirksam) in Mio. € 1.287,1 1.367,1 -5,9
Innenfinanzierungskraft in % 93,2 11,9 -16,7

1 Bereinigt um Effekte aus der Rickerstattung der Kernbrennstoffsteuer in Héhe von 200,0 Mio. € lVorjahr: -1.520,8 Mio. €).

Wir leiten den Retained Cashflow auf den bereinigten Retained
Cashflow Uber, der die Riickerstattung der Kernbrennstoffsteuer
eliminiert. Dies fithrte im Geschiftsjahr 2017 zu einer Redu-
zierung des bereinigten Retained Cashflows gegeniiber dem
Retained Cashflow und wird in den Jahren 2018 bis einschlieflich
2020 zu einer Erhohung von 685,0 Mio.€ (Kernbrennstoffsteuer,
bereinigt um Schuldentilgung) fithren. Die Riickerstattung der
Kernbrennstoffsteuer von 1.520,8 Mio.€ im Geschaftsjahr 2017
wurde von der EnBW im Jahr 2018 zur Schuldentilgung in Hohe
von 835,8 Mio.€ und fiir Investitionen in Héhe von 200,0 Mio.€
verwendet. Fir die Jahre 2019 und 2020 gehen wir von einer
linearen Verteilung des Restbetrags aus.

Durch den im Berichtsjahr gegeniiber 2017 gesunkenen berei-
nigten Retained Cashflow und die gegentiber dem Vorjahr leicht
geringeren Nettoinvestitionen verminderte sich die Innen-
finanzierungskraft. Aufgrund von steuerlichen Einmalzahlungen
liegt der bereinigte Retained Cashflow unter dem prognosti-
zierten Wert, wodurch der Zielwert der Innenfinanzierungskraft
von >100% in der Berichtsperiode leicht verfehlt wird.

Die Innenfinanzierungskraft ist die wesentliche Kennzahl fiir die
Finanzierungsfahigkeit des Konzerns aus eigener Kraft.

Free Cashflow des EnBW-Konzerns

in Mio.€ 2018 2017 Veranderung
in%
Funds from Operations (FFO) 1.311,9 3.135,0 -58,2
Veranderung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit -480,7 -4.671,4 -89,7
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -1.369,5 -1.419,2 -3,5
Verkaufe von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 77,3 52,8 46,4
Zugange von Baukosten- und Investitionszuschiissen und Steuererstattungen aus aktivierten
Explorationsaufwendungen 86,1 113,8 -24,3
Free Cashflow -374,9 -2.789,0 -86,6
Der Free Cashflow verbesserte sich im Periodenvergleich und Verbindlichkeiten aus operativer Geschéftstatigkeit

signifikant um 2.414,1 Mio.€. Der signifikante Rickgang des FFO
wird durch die Verminderung des Saldos aus Vermogenswerten

uberkompensiert. In der Vergleichsperiode war hier die Zahlung
an den Entsorgungsfonds enthalten.

Kurzfassung der Kapitalflussrechnung des EnBW-Konzerns

in Mio. € 2018 2017 Veranderung

in %
Operating Cashflow 827,6 -1.696,1 -
Cashflow aus Investitionstatigkeit -895,8 2.160,7 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -907,3 -1.541,3 411
Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel -975,5 -1.076,7 9.4
Veranderung der flissigen Mittel aufgrund von Konsolidierungskreisanderungen 6,6 300,3 -97.8
Wahrungskursveranderung der flissigen Mittel 55 -1,9 -
Risikovorsorge 0,2 0,0 -
Veranderung der fliissigen Mittel -963,2 -778,3 23,8

Der deutliche Anstieg des Operating Cashflows gegeniiber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den beiden Vorjahres-
effekten der Ruckzahlung der Kernbrennstoffsteuer sowie der

Zahlung an den Entsorgungsfonds. Zudem standen Ertragsteuer-
zahlungen im Berichtsjahr Ertragsteuererstattungen im Vorjahr
gegenuber.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit weist fiir 2018 einen
Mittelabfluss aus, dem im Vorjahr ein signifikant hoher Mittel-
zufluss gegentiberstand. Dieser Mittelzufluss im Vorjahr ergab
sich vor allem aus hoheren Wertpapierverkdufen im Zusammen-
hang mit der Finanzierung der Zahlung an den Entsorgungs-
fonds im Juli 2017.

Gegenliber dem Vorjahr hat sich der Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit deutlich vermindert: 2017 wurde eine
Hybridanleihe zurtickgezahlt; 2018 standen der Begebung der
Grinen Anleihe und der Nutzung des Commercial-Paper-Pro-

Vermogenslage

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

gramms (Glossar, Seite 152) die planmafiige Tilgung von zwei
Anleihen sowie wieder eine Dividendenausschittung an die
Anteilseigner der EnBW AG gegentber.

Die Zahlungsfahigkeit des EnBW-Konzerns war im Geschaftsjahr
2018 auf Basis der vorhandenen liquiden Mittel und der
Innenfinanzierungskraft sowie der verfugbaren externen
Finanzierungsquellen jederzeit gewahrleistet. Die kinftige
Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wird durch die solide
Finanzlage abgesichert (Seite 84 ff.).

Kurzfassung der Bilanz des EnBW-Konzerns

in Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
in %
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 26.746,0 26.766,6 -0,1
davon immaterielle Vermégenswerte (1.748,7) (1.905,9) -8,2
davon Sachanlagen (15.867,5) (15.597,4) 1,7
davon at equity bewertete Unternehmen (1.600,2) (1.388,6) 15,2
davon Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (5.426,5) (5.985,7) -9.3
davon latente Steuern (1.059,3) (956,4) 10,8
Kurzfristige Vermogenswerte 12.520,7 12.015,3 4,2
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 342,3 3,0 -
39.609,0 38.784,9 2,1

Passiva
Eigenkapital 6.273,3 5.862,9 7,0
Langfristige Schulden 22.036,9 21.919,7 0,5
davon Riickstellungen (13.246,0) (13.124,5) 0,9
davon latente Steuern (774,8) (799,4) -3,1
davon Finanzverbindlichkeiten (6.341,4) (5.952,0) 6,5
Kurzfristige Schulden 11.277,6 11.002,3 2,5
davon Rickstellungen (1.549,9) (1.598,7) -3,1
davon Finanzverbindlichkeiten (654,8) (1.306,8) -49,9
Schulden in Verbindung mit zur Verauflerung gehaltenen Vermdgenswerten 21,2 0,0 -
39.609,0 38.784,9 21

Die Bilanzsumme des EnBW-Konzerns lag zum 31. Dezember 2018
um 2,1% Uber dem Wert des Vorjahresultimos. Die langfristigen
Vermogenswerte unterschritten das Niveau des Vorjahres nur
geringfiigig. Der Anstieg der Sachanlagen ist auf die Investitionen
zuruckzufiihren. Gegenlaufig wirkten laufende Abschreibungen.
Die Zunahme bei den at equity bewerteten Unternehmen ist im
Wesentlichen das Ergebnis einer Kapitalerhohung. Der Riickgang
der Ubrigen finanziellen Vermogenswerte ist durch die Wert-
papiere getrieben. Hier wirkten im Wesentlichen die Um-
gliederung von 6% der EWE-Anteile in die zur Verduflerung
gehaltenen Vermogenswerte sowie eine fristigkeitenbedingte
Umgliederung. Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten
sich um 505,4 Mio.€, hauptsdchlich aufgrund eines Anstiegs
der Derivate. Dariiber hinaus trugen eine Erhéhung der Wert-
papiere durch fristigkeitenbedingte Umgliederungen sowie ein

Anstieg der Gasvorrdte zur Ausweitung der kurzfristigen
Vermogenswerte bei. Gegenlaufig sanken die Zahlungsmittel
vor allem bedingt durch Auszahlungen fiir Investitionen. Die
Zunahme der zur Verdauflerung gehaltenen Vermogenswerte
um 339,3 Mio. € resultierte vor allem aus den 6 %-EWE-Anteilen,
die aufgrund des ab dem 1.]Juli 2019 ausiibbaren Andienungs-
rechts an den EWE-Verband umgegliedert wurden.

Das Eigenkapital des EnBW-Konzerns erhéhte sich zum 31. De-
zember 2018 um 410,4 Mio.€. Dies ist im Wesentlichen durch den
Anstieg der Gewinnruicklagen aufgrund der erstmaligen An-
wendung von neuen [FRS-Standards bedingt. Kompensierend
wirkte hier das im Vorjahresvergleich geringere Ergebnis. Die erst-
malige Anwendung des IFRS 9 fithrte zudem zu einem Riickgang
der kumulierten erfolgsneutralen Verdnderungen. Die Eigen-
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kapitalquote stieg von 151% zum Jahresende 2017 auf 158%
zum Bilanzstichtag. Die langfristigen Schulden erhoéhten sich
um 117,2 Mio.€. Der Anstieg der Finanzverbindlichkeiten ist im
Wesentlichen durch die Aufnahme der Grinen Anleihe
bedingt. Die ubrigen Verbindlichkeiten und Zuschusse redu-
zierten sich durch die erstmalige Anwendung des IFRS 15 im
Geschaftsjahr 2018. Gegenldufig wirkten hier die Derivate. Die
kurzfristigen Schulden erhéhten sich um 275,3 Mio.€, getrieben
durch die Derivate. Der Riickgang der Finanzverbindlichkeiten
ist auf die Tilgung von zwei Anleihen zurlickzufithren. Gegen-
laufig wirkte eine kurzfristige Finanzierung am Kapitalmarkt
unter dem Commercial-Paper-Programm (Glossar, Seite 152 in
Hohe von 250 Mio.€ zum 31. Dezember 2018.

Nettoschulden

Die Nettoschulden stiegen zum 31. Dezember 2018 gegeniiber
dem Stand zum Jahresende 2017 deutlich um 1.168,3 Mio.€ an. Die
Nettofinanzschulden erhéhten sich dabei um 820,6 Mio.€. Der
Anstieg der Nettofinanzschulden ist bedingt durch die Zahlungen
fr Initial Margins, die Gasspeicherfiillung zum Jahresende sowie
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die Investitionsausgaben, die ohne den Effekt aus der Kernbrenn-
stoffsteuer iber den Einnahmen aus dem Retained Cashflow
liegen. Der Anstieg der Nettoschulden im Zusammenhang mit
Pensions- und Kernenergieverpflichtungen wurde im Wesent-
lichen durch die Erhéhung der Preissteigerungsrate von 1,7% auf
2,4% sowie einem Ruckgang des Diskontierungszinssatzes von
0,72% auf 0,59% bei den Kernenergiertickstellungen verursacht.
Daneben wirkte sich die Aktualisierung der Heubeck-Tafeln
beziiglich der Annahmen der durchschnittlichen Lebenser-
wartung negativ auf die Pensionsriickstellungen aus.

Die Deckungsquote (Glossar, Seite 152) setzt das Deckungs-
vermogen (Glossar, Seite 152) ins Verhiltnis zu den Pensions-
und Kernenergieverpflichtungen netto. Diese Quote lag zum
31. Dezember 2018 mit 51,8% auf dem Niveau des Vorjahres
(angepasst: 53,3%). Im Rahmen ihres ALM-Modells (Glossar,
Seite 152) ist die EnBW weiterhin in der Lage, die kiinftigen
Mittelabfliisse fur Pensions- und Kernenergiertickstellungen zu
decken, ohne den operativen Cashflow uberdurchschnittlich zu
belasten.

Nettoschulden des EnBW-Konzerns

in Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung
in %
Flissige Mittel, die fir den operativen Geschaftsbetrieb zur Verfligung stehen -1.954,0 -2.954,7 -33,9
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte, die fiir den operativen Geschaftsbetrieb zur Verfligung stehen -200,6 -277,0 -27,6
Langfristige Wertpapiere, die fiir den operativen Geschéftsbetrieb zur Verfligung stehen 0,0 -4,3 -100,0
Anleihen 4.869,4 4.934,3 -1.3
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 1.482,8 1.705,6 -13,1
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 6440 618,9 4.1
Bewertungseffekte aus zinsinduzierten Sicherungsgeschaften -88,8 -96,4 -7,9
Anpassung 50 % des Nominalbetrags der Hybridanleihen? -996,3 -996,3 0,0
Sonstiges -18,1 -12,3 47,2
Nettofinanzschulden 3.738,4 2.917,8 28,1
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen? 6.550,9 6.341,2 3,3
Rickstellungen im Kernenergiebereich 5.848,2 5.802,7 0,8
Verbindlichkeiten Kernenergie 63,3 0,0 -
Forderungen im Zusammenhang mit Kernenergieverpflichtungen -334,4 -369,5 -9,5
Pensions- und Kernenergieverpflichtungen netto 12.128,0 11.774,4 3,0
Langfristige Wertpapiere und Ausleihungen zur Deckung der Pensions- und Kernenergieverpflichtungen* -4.864,4 -5.487,6 -11,4
Flissige Mittel zur Deckung der Pensions- und Kernenergieverpflichtungen -295,4 -258,6 14,2
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte zur Deckung der Pensions- und Kernenergieverpflichtungen -569,1 -307,2 853
Uberdeckung aus Versorgungsanspriichen -208,8 -179,3 16,5
Langfristige Wertpapiere zur Deckung der Pensions- und Kernenergieverpflichtungen in Verbindung mit
zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten -298,9 0,0 -
Sonstiges -43,2 -41,2 4.9
Deckungsvermdgen -6.279,8 -6.273,9 0,1
Nettoschulden im Zusammenhang mit Pensions- und Kernenergieverpflichtungen 5.848,2 5.500,5 6,3
Nettoschulden 9.586,6 8.418,3 13,9

1 Vorjahreszahlen angepasst.

2 Unsere Hybridanleihen erfiillen aufgrund ihrer Strukturmerkmale grundsatzlich die Kriterien fur die Klassifizierung je zur Halfte als Eigenkapital und Fremdkapital bei den

Ratingagenturen Moody's und Standard & Poor’s.

3 Vermindert um den Marktwert des Planvermégens in Hohe von 987,8 Mio. € (31.12.2017: 1.047,3 Mio. €).

4 Beinhaltet Beteiligungen, die als Finanzinvestition gehalten werden.
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ROCE und Wertbeitrag

Die Kapitalkosten vor Steuern stellen eine Mindestverzinsung
auf das eingesetzte Kapital (durchschnittliches Capital Em-
ployed, berechnet auf Basis der jeweiligen Quartalswerte des
Berichtsjahres und des Vorjahresendwerts) dar. Ein positiver
Wertbeitrag wird erwirtschaftet, wenn die erzielte Verzinsung
(ROCE) Uber den Kapitalkosten liegt. Zur Ermittlung der
Kapitalkosten wird der gewichtete Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten zugrunde gelegt. Der Wert des Eigen-
kapitals ergibt sich dabei aus einer Marktbewertung und weicht
daher vom bilanziellen Wert ab. Die Eigenkapitalkosten basieren
auf der Rendite einer risikofreien Anlage und einem unter-
nehmensspezifischen Risikoaufschlag. Dieser bestimmt sich aus
der Differenz einer risikofreien Anlage und der Rendite des
Gesamtmarktes, gewichtet mit dem unternehmensindividuellen
Geschiftsfeldrisiko. Die Fremdkapitalkosten werden anhand der
Konditionen bestimmt, zu denen der EnBW-Konzern langfristiges
Fremdkapital aufhehmen kann.
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Der Wertbeitrag wird durch verschiedene Grofien beeinflusst.
Neben der operativen Ergebnisentwicklung ist die Hohe des
ROCE und des Wertbeitrags insbesondere vom eingesetzten
Kapital abhangig. Typischerweise fiihren Grofiinvestitionen zu
einer deutlichen Erhohung des eingesetzten Kapitals in den
Anfangsjahren, wobei sich die wertsteigernde Ergebniswirkung
uber einen lingeren und den Investitionen nachgelagerten
Zeitraum entfaltet. Dies gilt insbesondere fiir Investitionen in
Sachanlagen im Rahmen von Kraftwerksneubauten, die sich erst
nach Inbetriebnahme positiv auf das operative Ergebnis des
Konzerns auswirken, wahrend die Erzeugungsanlagen bereits in
der Bauphase im eingesetzten Kapital berticksichtigt werden.
Fur die Entwicklung des ROCE und des Wertbeitrags ergibt sich
im Vergleich einzelner Jahre damit eine gewisse Zyklizitat in
Abhiangigkeit vom Investitionsvolumen. Dieser Effekt ist somit
systemimmanent und fihrt zu einem Rickgang des ROCE in
starken Wachstums- beziehungsweise Investitionsphasen.

Wertbeitrag des EnBW-Konzerns nach Segmenten 2018

Vertriebe Netze Erneuerbare  Erzeugung und Sonstiges/ Gesamt
Energien Handel Konsolidierung
Adjusted EBIT inklusive des angepassten
Beteiligungsergebnisses ' in Mio. € 220,3 768,4 123,7 -24,2 -46,6 1.041,6
Durchschnittliches Capital Employed in Mio. € 1.037,0 7.019,8 3.667,4 2.139,1 2.190,0 16.053,3
ROCE in % 21,2 10,9 3,4 -11 - 6,5
Kapitalkostensatz vor Steuern in % 7,7 53 6,1 8,0 - 6,3
Wertbeitrag in Mio. € 140,0 393,1 -99,0 -194,7 - 32,1
1 Beteiligungsergebnis in Hohe von 59,4 Mio. €, angepasst um Steuern (Beteiligungsergebnis/0,706 - Beteiligungsergebnis; mit 0,706 = 1 - Steuersatz 29,4 %). Nicht
enthalten sind Zu-/Abschreibungen auf Beteiligungen, Ergebnis aus dem Abgang von Beteiligungen, nicht steuerungsrelevanter Anteil am Ergebnis aus at equity
bewerteten Beteiligungen und Ergebnis aus Beteiligungen, die als Finanzinvestition gehalten werden.

Wertbeitrag des EnBW-Konzerns nach Segmenten 2017

Vertriebe Netze Erneuerbare  Erzeugung und Sonstiges/ Gesamt

Energien Handel Konsolidierung

Adjusted EBIT inklusive des angepassten
Beteiligungsergebnisses?in Mio. € 262,8 686,8 164,9 -27,0 21,2 1.108,7
Durchschnittliches Capital Employed in Mio. € 836,8 5.919,2 3.276,9 2.242,4 2.844,6 15.119,9
ROCE in % 31,4 11,6 5,0 -1,2 - 7,3
Kapitalkostensatz vor Steuern in % 7,7 5,4 6,1 8,0 - 6,3
Wertbeitrag in Mio. € 198,3 367,0 -36,0 -206,3 - 151,2

1 Vorjahreszahlen angepasst.

2 Beteiligungsergebnis in Hhe von 77,6 Mio. €, angepasst um Steuern (Beteiligungsergebnis/0,706 - Beteiligungsergebnis; mit 0,706 = 1 - Steuersatz 29,4 %). Nicht
enthalten sind Zu-/Abschreibungen auf Beteiligungen, Ergebnis aus dem Abgang von Beteiligungen, nicht steuerungsrelevanter Anteil am Ergebnis aus at equity
bewerteten Beteiligungen und Ergebnis aus Beteiligungen, die als Finanzinvestition gehalten werden.

Der Wertbeitrag des EnBW-Konzerns ist im Geschéftsjahr 2018
gegeniiber dem Vorjahr auf 32,1 Mio.€ gefallen. Das Adjusted
EBIT inklusive des angepassten Beteiligungsergebnisses sank
leicht, das durchschnittliche Capital Employed hingegen er-
hoéhte sich. Die risikoadjustierten Kapitalkostensdtze blieben
gegenuber dem Vorjahr mit 6,3% unverdndert. Der ROCE liegt
mit 6,5% innerhalb der Erwartung fiir das Geschaftsjahr 2018
(Prognose 2018: 6,3% bis 7,0%).

Vertriebe: Im Segment Vertriebe verringerte sich der Wert-
beitrag 2018 um 58,3 Mio.€. Dies ist im Wesentlichen auf den
Anstieg des durchschnittlichen Capital Employed, unter
anderem aufgrund der ganzjahrigen Konsolidierung der VNG
sowie der Investitionen im Losungs- und Contractinggeschaft,
zuruckzufihren. Zudem tragt das geringere Adjusted EBIT
inklusive des angepassten Beteiligungsergebnisses zum Riick-
gang des Wertbeitrags bei.
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Netze: Der Wertbeitrag im Segment Netze konnte im Vergleich
zu 2017 leicht gesteigert werden auf 393,1 Mio.€. Sowohl das Ad-
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Vergiitungsrelevanter Funds from Operations (FFO)

justed EBIT inklusive des angepassten Beteiligungsergebnisses in Mio.€ 2018 2017
als .auch da§ Capltfal Empl.oyed lagen ubfer dem vaea.u des Funds from Operations (FFO) 13119 31350
Vorjahres. Die deutliche Steigerung des Capital Employed ist vor
allem auf die ganzjshrige Konsolidierung der VNG und die ~ Abzlglich gezahlter/erhaltener

. . A . . Ertragsteuern 270,7 -81,1
Investitionen in die Transport- und Verteilnetze zurtickzu-
fithren Vergiitungsrelevanter Funds from

’ Operations (FFO) 1.582,6 3.053,9
Erneuerbare Energien: Das Segment Erneuerbare Energien
entwickelte sich mit einem Wertbeitrag von -99,0 Mio.€ negativ Veraiit ! tei teriell
. . . . . . ergiitungsrelevante immaterielle
im Vergleich zun'q' Vorjahr. Das. Adjusted EBIT mklu'swe de's Vermégenswerte und Sachanlagen (netto)
angepassten Beteiligungsergebnisses sank auf 123,7 Mio.€. Wie
bereits im Jahr 2017 sorgten die Investitionen beim Ausbau im  inMio.€ 2018 2017
Bereich Wind onshore und Wind offshore fir eine Erhdhung der |, materielte Vermagenswerte 1.748,7 1.905.9
Kapitalbasis im Berichtsjahr.

b J Sachanlagen 15.867,5 15.597,4
Erzeugung und Handel: Der Wertbeitrag im Segment Erzeugung f\rfr:c')g?l?;']”ves‘t't'o” gehaltene - 503
und Handel liegt mit -194,7 Mio.€ leicht {iber dem Niveau von — - : '
2017. Dies resultierte zum einen aus dem leichten Anstieg des Investitionskostenzuschiisse 7 85
Adjusted EBIT inklusive des angepassten Beteiligungsergeb-  Baukostenzuschisse 8768 -1.383,6
nisses. Zum anderen verblieb das durchschnittliche Capital  Immaterielle Vermogenswerte
Employed im Berichtsjahr anniahernd auf dem Niveau des  undSachanlagen netto] 167633 16.161,5
Vorjahres. Durchschnittliche immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen

. (netto)’ 16.371,6 15.113,9
Vergiitungsrelevante Kennzahlen
Die verglitungsrelevanten Kennzahlen leiten sich wie folgt ab: 1 Durchschnittliche Berechnung auf Basis der jeweiligen Quartalswerte des

Berichtsjahres und des Vorjahreswerts.
Vergiitungsrelevantes EBT
in Mio.€ 2018 o017 Vergiitungsrelevanter ROA (Return on Assets)
EBT 596,3 2.857,9 in Mio. € 2018 2017
Abziiglich offener Handelspositionen EBIT 875,8 2.504,0
der im Trading befindlichen Derivate- . —
positionen innerhalb des EBITDA 4,1 -12,9  Abziglich offener Handelspositionen
der im Trading befindlichen Derivate-
Abziiglich Bewertung der Finanzanlagen positionen innerhalb des EBITDA -4,1 -12,9
und offener Handelspositionen der im -
Trading befindlichen Derivatepositionen Vergiitungsrelevantes EBIT 871,7 26911
innerhalb des Finanzergebnisses 38,8 -34,2 Durchschnittliche immaterielle
Vergiitungsrelevantes EBT 631,0 2.810,8 Vermdgenswerte und Sachanlagen
- (netto) 16.371,6 15.113,9
Abziiglich Anderung Inflationsrate und -
Diskontierungszinssatz Vergiitungsrelevanter ROA
in %

Kernenergieriickstellungen 133,3 - [ReturnonAssets) in % 5.3 16,5
Vergiitungsrelevantes EBT nach
Neuregelung 764,3 -

Die vollstindigen Informationen zur Vergiitung der Vorstands-
mitglieder finden sich im Vergiitungsbericht (Seite 124 ff.).
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Zieldimension Kunden
und Gesellschaft

Reputation

Eine starke Reputation ist ein wesentlicher Faktor nachhaltigen
Unternehmenserfolgs. Der gesellschaftlich gute Ruf eines Unter-
nehmens spiegelt das Vertrauen der breiten Offentlichkeit und
relevanter Stakeholdergruppen in das kompetente und verant-
wortungsvolle Handeln eines Unternehmens wider.

Gerade fir Unternehmen der Energiewirtschaft, die sich in einem
grundlegenden Umbruch befinden, ist die gesellschaftliche
Akzeptanz von grofler Bedeutung. Eine gute Reputation
signalisiert die Bereitschaft der Gesellschaft und ihrer unter-
schiedlichen Anspruchsgruppen, mit dem Unternehmen zu
kooperieren und in das Unternehmen zu investieren.

Es ist Ziel der EnBW, ihre Reputation kontinuierlich weiter zu
verbessern. Dreh- und Angelpunkt des Konzepts ist ein 2017 ein-
gerichtetes Stakeholderteam, in dem alle wichtigen Unterneh-
mensbereiche vertreten sind, die direkt oder indirekt mit
relevanten Anspruchsgruppen kommunizieren und im Dialog
stehen.

Reputationsindex
Gemessen wird die Reputation anhand der Top-Leistungs-
kennzahl Reputationsindex.

Top-Leistungskennzahl

2018 2017 Verande- Prognose
rung in % 2018
Reputationsindex 51,3 52,1 -1,5 52,7

Der Reputationsindex der EnBW sank im Berichtsjahr auf 51,3
Indexpunkte. Gegentuiber dem Zielwert fiir 2018 ergab sich aller-
dings eine deutliche Abweichung. Die Werte grofer Vergleichs-
unternehmen gaben noch etwas starker nach als die Reputation
der EnBW, wihrend Stadtwerke und Regionalanbieter auf der
Vorjahresbewertung verharrten. Im Ergebnis hat sich der Repu-
tationsvorsprung der EnBW gegentiber den nationalen Energie-
versorgern 2018 wieder etwas ausgeweitet, der Riickstand der
EnBW zu den kleineren Wettbewerbern ist jedoch gleichfalls
gewachsen. Dies kann im Vergleich zum Vorjahr unter anderem
auf eine geringere Medienprasenz der EnBW-Themen im Jahr
2018 zurlckgefiihrt werden.

Mehr zu den Reputationsrisiken findet sich im Chancen- und
Risikobericht auf Seite 118.

Nahe am Kunden

Die EnBW will einen nachhaltigen Beitrag zur Entwicklung in
Richtung Infrastrukturanbieter leisten. Beispiele hierfiir sind
partnerschaftliche Kooperationsmodelle mit Kommunen, Stadt-
werken und Versorgern. Fiir die EnBW bestehen zudem grofie
Chancen, durch passgenaue digitale Angebote und Losungen
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neue Kunden zu gewinnen und zusdtzlichen Umsatz zu
generieren.

Ein wichtiger Schritt in diese Richtung ist die Einfihrung der
Vertriebs- und Operations-Architektur EnPower. Mitte 2017 ging
EnPower erstmals fiir die Marke NaturEnergie+ an den Start, die
Einflithrung bei Yello folgte im Sommer 2018, und auch die
Marke EnBW arbeitet bereits intensiv an diesem Projekt.
EnPower ermoglicht einerseits eine verbesserte Interaktion
zwischen dem Kunden und den Marken EnBW, Yello und
NaturEnergiePlus und bildet andererseits die Grundlage fur
operative Exzellenz in Bezug auf Digitalisierung, Automa-
tisierung und Verschlankung der Abwicklungsprozesse rund
um die Stromversorgung. Auch das Non-Commodity-Geschaft
wird derzeit auf eine neue skalierbare IT-Plattform umgestellt.
Sie ersetzt bestehende Insellosungen, bildet die gesamte
Kundenbeziehung ab und ermoglicht durch ihre Schnittstelle
zu EnPower eine 360-Grad-Kundensicht. 2018 konnten bereits
erste Produkte wie die E-Mobility-Ladeinfrastruktur (Glossar,
Seite 153) auf der neuen Plattform umgesetzt werden.

Kundenzufriedenheitsindex

Die Energiebranche treibt grofle gesellschaftliche Verdnde-
rungen voran. Die neue Energiewelt bietet uns erhebliche
Chancen, die wir nutzen wollen. Unsere Kunden stehen dabei
im Mittelpunkt unserer Arbeit. Durch vernetzte Produkte und
neue Produktkombinationen, eine kontinuierliche offene
Kommunikation und bestmogliche Servicequalitdt streben
wir moglichst langfristige Kundenbeziehungen an. Denn Kun-
denbindung basiert auf einer hohen Kundenzufriedenheit.
Deren Messung erfolgt nach den Vorgaben des EnBW-Konzern-
standards zu Marktforschung und Befragungen. Er ist verbind-
lich fiir die EnBW und ihre Tochtergesellschaften. Der Kunden-
zufriedenheitsindex fiir die beiden Marken EnBW und Yello
wird auf Basis von Kundenbefragungen von einem externen
Anbieter erhoben.

Top-Leistungskennzahl

2018 2017 Verande- Prognose

rung in % 2018

Kundenzufriedenheits- 128-138/
index EnBW/Yello 120/152 143/161  -16,1/-5,6 148-159

Die Zufriedenheit der EnBW-Kunden erreichte 2018 mit
120 Punkten ein gutes Niveau. Ein gutes Werteniveau ist
erreicht, wenn die Halfte der Befragten angibt, mit der EnBW
insgesamt besonders zufrieden zu sein. Das ist ab 114 Punkten
der Fall. Ab 136 Punkten beginnt ein sehr gutes Werteniveau.
Mit 120 Punkten liegt der Kundenzufriedenheitsindex fiir die
EnBW damit unterhalb der prognostizierten Bandbreite. Das
erklart sich zum Teil daraus, dass bundesweit sowohl Regional-
versorger und Stadtwerke als auch die meisten grofien
Wettbewerber bei der Gesamtzufriedenheit gegentber 2017
schwachere Niveaus erzielten. Dieser Branchentrend tritt auch
bei der EnBW in Erscheinung. Zudem wirkte die Preiserhohung
im Frithjahr 2018 negativ auf die Kundenzufriedenheit.

Die Zufriedenheit der Yello-Kunden lag 2018 mit 152 Punkten
erneut auf einem stabilen sehr guten Niveau. Im Vergleich zum
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hervorragenden Wert im Vorjahr ist die Zufriedenheit der Yello-
Kunden jedoch gesunken. Yello hat im Sommer 2018 eine
Systemumstellung durchgefihrt. Wahrend der Umstellung
hat Yello seine Marketingaktivititen reduziert und kurzzeitig
standen manche Services furr Yello-Kunden nur eingeschrankt
zur Verfuigung,.

2018 erhielten EnBW, Yello und NaturEnergie+ mehrere Aus-
zeichnungen fiir Produkte und Kundenservice. Die EnBW wurde
im Rahmen des Energieatlas Deutschland 2018 von Focus Money
und Statista als ,Bester Stromversorger Deutschlands” aus-
gezeichnet. Die Wirtschaftswoche (10/2018) hat mit Daten des
Vergleichsportals Verivox ein Ranking der besten Gasversorger
in den 100 grofiten Stddten erstellt. Das Ergebnis: Die EnBW
gehort zu den fairsten Gasanbietern Deutschlands. Zum achten
Mal in Folge wurden sowohl Yello als auch NaturEnergie+ vom
Magazin Focus Money mit dem Siegel ,Fairster Stromanbieter”
ausgezeichnet (Ausgabe 38/2018). Dartiber hinaus hat die EnBW
2018 zum zweiten Mal nach 2010 den Contracting Award
gewonnen. Der Award wird vom Energieeffizienzverband fir
Wirme, Kilte und KWK (AGFW) sowie von der Zeitschrift
,Energie & Management" vergeben.

Die EnBW-Kampagne ,Wir machen das schon” wurde 2018 mit
neuen, weiterentwickelten Motiven fortgesetzt. Thematische
Schwerpunkte waren Elektromobilitiat, Windkraft und Kunden-
l6sungen am Beispiel von EnBW solar+. Bei der Umsetzung war
der EnBW wichtig, den Kunden stark in den Mittelpunkt der
Kampagne zu stellen. Insofern ist die Kampagne eine logische
Fortsetzung der Kampagnen 2016 und 2017 — vom Mitarbeiter-
fokus (Macher der Energiewende) zum Kundenfokus. Das Ziel ist
weiterhin, eine neue EnBW zu zeigen, die auch im Werbemarkt
frischer und unkonventioneller als frither auftritt. Zwei Videos
flankierten die Kampagne: Ein Imagevideo zeigte durch seine
Machart die Kraft, die Energie fiir die Menschen entfalten kann.
Ein zweites Video war eine Fortsetzung des Animationsfilms mit
,den Vogeln auf der Hochspannungsleitung®, die sich 2018
launig tiber das Thema Elektromobilitdt unterhielten.

Im Jahr 2018 weitete die EnBW ihr Portfolio an energie-
wirtschaftlichen Dienstleistungen und Energieldsungen aus und
fuhrte zahlreiche Vertriebsaktivititen und Kommunikations-
mafinahmen durch. Ein Schwerpunkt lag dabei auf der Elektro-
mobilitét. Hier hat sich die EnBW zu einem Full-Service-Anbieter
entwickelt und deckt mit ihren Tochterunternehmen die kom-
plette Bandbreite vom Auf- und Ausbau uber die Strom-
versorgung und den Betrieb von flachendeckender Lade-
infrastruktur (Glossar, Seite 153) bis zu digitalen Services fiir den
Verbraucher ab. Im Jahr 2018 wurden diverse Kooperationen mit
namhaften Partnern realisiert, die vor allem den deutsch-
landweiten Ausbau von Schnellladeinfrastruktur im urbanen
Raum vorantreiben. Gleichzeitig konnte die EnBW ihr Angebot
an Ladepunkten uber die EnBW mobility+ App um fast das
Dreifache ausbauen. Die Anzahl der uber die App offentlich
verfigbaren Ladepunkte in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz wurde im Jahr 2018 von 8.000 auf Uber 22.000
ausgebaut. Darliber hinaus konnen Fahrer von E-Autos ihren
geladenen Strom dort auch tberall direkt mit der App bezahlen.
Einfaches und sicheres Aufladen zu Hause bietet die EnBW
mobility+ Wallbox mit bis zu 11 kW Ladeleistung.
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Im SAFE-Projekt (flichendeckendes Sicherheitsladenetz flr
Elektroautos in Baden-Wirttemberg), das auch vom Land
Baden-Wirttemberg gefordert wird, arbeiten 77 Stadtwerke,
Versorger und Kommunen zusammen, um fiir eine umfassende
Ladeinfrastruktur in Baden-Wirttemberg zu sorgen. Die EnBW
koordiniert als Konsortialfithrer die Zusammenarbeit und ist
Ansprechpartner fur die Landesbehorden.

Mit der Solarlosung EnBW solar+ werden die Kunden selbst zum
Energieerzeuger. Eine Solaranlage inklusive Speicher ermoglicht
die Eigenerzeugung von Solarstrom und das Zwischenspeichern
zur spateren Verwendung. Dabei arbeiten wir eng mit unserer
Tochtergesellschaft SENEC zusammen. Der Erwerb der SENEC
GmbH im Berichtsjahr war fiir die EnBW ein wesentlicher Schritt
in Richtung Vollsortimenter in Sachen Energieldsungen fiir zu
Hause. Mit mehr als 20.000 verkauften Stromspeichersystemen
mit Energiemanagement gehort die SENEC mit zu den wesent-
lichen Anbietern im deutschen Heimspeichermarkt.

Mit Bundle-Angeboten (Glossar, Seite 152) schaffen wir attraktive
Angebote flir unsere Kunden, fordern die Marktdurchdringung
und stdrken die Kundenbindung: Mit neuen EnBW-Tarifen
konnen unsere Kunden aus aktuell drei Geraten ihr Wunsch-
gerdt auswahlen. Gleichzeitig startete eine Cross-Selling- und
Kunden-werben-Kunden-Kampagne in Verbindung mit Online-
werbung zur Steigerung der Aufrufe unserer Webseiten. Der
Yello Plus Tarif — ein Energievertrag in Kombination mit einem
Wunschgerat — wurde auch 2018 stark nachgefragt. Um die
Attraktivitdt des Produkts noch weiter zu erhohen, wurde die
Hardware-Auswahl kontinuierlich erweitert.

Durch Optimierungen im Angebotsprozess, Kundennahe und
kurze Reaktionszeiten gelang es, das Geschéftsfeld Contracting
wettbewerbsfahiger, transparenter und nachhaltiger zu gestalten.
Ein Beispiel ist das von der EnBW realisierte Projekt einer
Energieverbundlosung in Waldbronn bei Karlsruhe. Es umfasst
die Versorgung von zwei Industrieunternehmen und zwei
kommunalen Einrichtungen mit Warme, Kalte, Kiihlwasser und
Strom. Der Einsatz der Kraft-Warme-Kopplung und die Nutzung
der Abwiarme fiithren nicht nur zu glinstigeren Erzeugungskosten,
sondern vermeiden zudem jahrlich 680 tCO,.

Die EnBW unterstitzt Kommunen und Zweckverbdnde beim
Thema Breitband (Glossar, Seite 152) — von der Planung tiber die
Errichtung der Infrastruktur bis hin zum Betrieb und End-
kundengeschaft. Dabei haben Kosteneffizienz, eine hohe
Umsetzungsgeschwindigkeit und Kundenzufriedenheit oberste
Prioritdt. Die Gemeinde Rechtenstein beispielsweise ist eine von
drei Gemeinden bundesweit, die Fordermittel fiir eine kom-
plette GlasfasererschliefSung erhalten haben und damit zur
,Glasfasergemeinde” werden. Im Oktober 2018 begann unsere
Netztochter Netze BW mit dem Bau. Bis Ende 2019 sollen alle
Betriebe und die meisten Haushalte einen direkten Zugang
zum Glasfasernetz haben. Betrieben wird das Netz von der
NetCom BW. Die RBS wave, eine Tochtergesellschaft der Netze
BW, gewann im Juli 2018 in einer europaweiten Ausschreibung
den Auftrag als Generalplaner beim Ausbau des Breitbandnetzes
des Landkreises Rastatt. Bei dem Projekt ibernimmt die RBS
wave die Planung des Uberortlichen Glasfasernetzes (Back-
bone) fiir innerdrtliche Ausbau-/Gewerbegebiete, offentliche
Einrichtungen sowie sdmtliche Schulstandorte im Landkreis.
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Das Unternehmen ist bei allen Projektschritten bis zur Fertig-
stellung involviert und damit in allen Kommunen prasent. Ein
weiteres Beispiel fir den Auf- beziehungsweise Ausbau system-
kritischer Infrastruktur in benachbarten Geschaftsfeldern ist
die Sicherheitstechnik: So stattete die EnBW die Gemeinde
Gernsbach im Murgtal als erste Kommune in Baden-Wirttem-
berg mit dem neuen Produkt EnBW SafePlaces aus, einer
intelligenten Videosensorik, die an die EnBW-Sicherheits-
leitstelle angeschlossen ist.

Versorgungszuverlassigkeit

Die Zuverlassigkeit der Versorgung unserer Kunden mit Strom
zu gewahrleisten ist ein zentrales Ziel der EnBW und ihrer
Netztochter. Hierzu mdussen die Stromnetze ihre Verteil-
funktion mit geniigend hoher Kontinuitat erfillen. Als Indi-
kator fur die Zuverldssigkeit der Versorgung wird der SAIDI
verwendet; er gibt die durchschnittliche Ausfalldauer je ver-
sorgten Endverbraucher in Minuten pro Jahr an.

SAIDI

Der SAIDI ist eine der zentralen Steuerungsgrofien im Bereich
der Stromnetze und wird bei den Verteilnetzbetreibern der
EnBW in verschiedenen, teilweise aufeinander aufbauenden
Prozessen optimiert: Bereits in der Planung wird die langfristig
angestrebte Netztopologie (Glossar, Seite 154) auf eine Opti-
mierung des SAIDI hin ausgerichtet. Darauf aufbauend werden
im Rahmen einer IT-gestlitzten Asset-Simulation verschiedene
technische Varianten und die dafuir erforderlichen Investitions-
budgets analysiert. Fur die realisierte Variante werden die ver-
flgbaren Investitionsbudgets zur Optimierung des SAIDI
jahrlich auf die verschiedenen Projekte verteilt. Die konkreten
Mafinahmen werden anhand von Kennzahlen zur Anlagen-
zuverldssigkeit ausgewahlt.

Top-Leistungskennzahl

2018 2017 Verédnde- Prognose
rung in % 2018

SAIDI (Strom)
in min/a 17 19 -10,5 15-20

Der SAIDI erreichte im EnBW-Konzern 2018 einen dhnlich
guten Wert wie im Vorjahr und lag damit innerhalb der
prognostizierten Bandbreite.

Zieldimension Mitarbeiter

Die zentralen Aufgaben der Personalarbeit sind die Bereit-
stellung von Mitarbeitern einschlieflich der Nachwuchsfor-
derung, die Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen sowie
die Aufrechterhaltung und Forderung ihrer Motivation, ihrer
Zufriedenheit und ihrer Beschaftigungsfahigkeit. Hierbei sind
Flihrung, Unternehmenskultur, Personalentwicklung und Gesund-
heitsmanagement zentrale Aspekte. Dartiber hinaus sind die
moglichst optimale Gestaltung der Beschaftigungsbedin-
gungen, zum Beispiel tUiber die Verhandlung von Tarifvertragen,
sowie die Anpassung der Organisationsstruktur an die unter-
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nehmerischen Rahmenbedingungen wichtige Elemente einer
erfolgreichen Personalarbeit.

Daher sehen wir die Werttreiber unserer Personalarbeit in den
Stofrichtungen:

Fihrung

Kompetenzen sichern und férdern
Beschiftigungsbedingungen und Strukturen
Gesundheitsmanagement

v Vv v v

Mitarbeitercommitment

Mitarbeitercommitmentindex (MCI)
Die Top-Leistungskennzahl MCI ist fir die EnBW ein wichtiger
Indikator, um die Verbundenheit der Mitarbeiter mit dem
Unternehmen zu messen. Die jdhrliche Messung dieses
Indikators ermoglicht es uns, frithzeitig und spezifisch auf
negative Trends zu reagieren.

Top-Leistungskennzahl

2018 2017 Verande- Prognose
rung in % 2018

Mitarbeitercommit-
mentindex (MCI)? 62 60 33 62

1 Abweichender Konsolidierungskreis (Beriicksichtigung der steuerungsrelevanten
Gesellschaften [ohne ITOs]).

Vom 17. September bis 5. Oktober 2018 fand die vierte Kurz-
befragung zum Monitoring des MCI statt, das sogenannte
MAB-Blitzlicht. Wie bereits im Vorjahr wurde das Blitzlicht im
Rahmen einer reprisentativen Stichprobe mit nur zwolf Fragen
durchgefihrt. Erhoben wurde, wie in den Vollbefragungen auch,
der Grad der Verbundenheit (= Commitment) der Mitarbeiter
mit dem Konzern und der jeweiligen Gesellschaft. Der MCI des
MAB-Blitzlichts 2018 zeigte eine klare Steigerung von 60 (2017)
auf 62 Punkte. Damit wurde das flir 2018 gesetzte Ziel erreicht.
Im Hinblick auf die Transformationsphase der EnBW bewegt
sich der Konzern mit dem erreichten Wert des MCI im
Branchenvergleich auf einem guten oberen Mittelplatz.

Die positive Entwicklung des MCI basiert auf einer nochmals
besseren Einschidtzung der aktuellen Wettbewerbsfahigkeit und
einem gesteigerten Vertrauen in die Zukunftsfahigkeit des
Konzerns. Der Vorstand hatte sich nach der jingsten Befragung
erneut zum Ziel gesetzt, die Verunsicherung und Skepsis der
Belegschaft hinsichtlich dieser beiden Faktoren zu reduzieren.
Dies ist durch die konsequente Umsetzung der Strategie 2020,
bei der wir erfolgreich vorangekommen sind, und durch die
Diskussion der Strategie nach 2020 in einem bereichs- und
gesellschaftsiibergreifenden Dialog mit Fihrungskraften und
Mitarbeitern (Strategiedialoge) gelungen. Insbesondere die sig-
nifikant bessere Einschdtzung der Wettbewerbsfahigkeit und
der Zukunftsfahigkeit durch das Top- und obere Management
zeigt, dass die vom Konzernvorstand vorgestellte und verfolgte
Strategie auf Akzeptanz und Unterstiitzung trifft. Es ist zudem
gelungen, diese zunehmend positive Einschiatzung auf das
Ubrige Fiihrungsteam und die Mitarbeiter zu tibertragen und sie
noch starker einzubinden.
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StoBrichtungen der Personalarbeit

Im Folgenden werden die substanziellen Mafinahmen und
Aktivititen der EnBW und der wesentlichen Tochterunter-
nehmen innerhalb dieser Stoférichtungen berichtet.

Fihrung: Die digitalisierte Energiewirtschaft ist von hoher
Komplexitit gepragt. Um in diesem Umfeld angemessen agieren
und fithren zu konnen, sind neue Kompetenzen erforderlich.
Darauf konzentriert sich die Fihrungskréafteentwicklung der
EnBW im Rahmen des Programms ,Digital Leadership” entlang
der Dimensionen Geschift flihren, neue Produkte entwickeln,
Menschen flihren, methodische Exzellenz und Selbstfithrung.
Besondere Bedeutung kommt hierbei der Verbesserung der
bereichstbergreifenden Zusammenarbeit und der Bildung
wirksamer Fihrungskoalitionen zu, die auch durch den ver-
mehrten Einsatz von Teamzielvereinbarungen gestarkt werden.
Aus dem Programm , Digital Leadership” ging die Initiative , Next
Level Leadership” hervor: Nach einer grundlegenden Orien-
tierung, welche Haltung und Fihigkeiten fiir eine immer
dynamischere und weniger planbare Welt hilfreich sind, werden
individuelle Lernreisen fiir Menschen in Fihrung beraten und
durchgefiihrt. Fiir eine Gruppe von digitalen Pionieren gibt es ein
Angebot zu spezifischen digitalen Technologien und Geschifts-
modellen. Dartiber hinaus wird die Begleitung von Change-
Projekten Uber interne und externe Beratung ,on the job“
angeboten. Dabei nutzen wir moderne Lernformate, um zeit-
gemafde Fihrungsarbeit fir die Teilnehmer unmittelbar erlebbar
zu machen. Ziel ist, die digitale Transformation des Konzerns
schneller und effektiver umzusetzen.

Beim Leadership Forum 2018 standen die Themen ,Fihrungs-
und Zusammenarbeit im Wandel“ zur erfolgreichen Umsetzung
der Strategie nach 2020 im Fokus. Dabei konnten sich mehr als
700 Fihrungskrafte und Mitarbeiter in Fithrungspositionen
ohne disziplinarische Fithrungsverantwortung zu den neuen
Herausforderungen, iiber gemeinsame Werte und ihre indivi-
duellen Lernziele austauschen.

Neben dem jahrlichen Fihrungskraftetag und kontinuierlichen
Weiterbildungsangeboten lag der Fokus bei der PRE auf
Assessment und Development Centern und der Arbeitsbe-
wertung anhand eines Kompetenzmodells. Im Rahmen der
Development Center wird in der Regel einmal jdhrlich anhand
von acht Fihrungskompetenzen der Entwicklungsbedarf fiir
neue oder bestehende Fithrungskrifte festgelegt.

Bei den Stadtwerken Disseldorf (SWD) lag der Schwerpunkt im
Bereich Fihrung im Berichtsjahr auf der Weiterfiihrung der
Formate ,Management-Dialog” und ,Gesundheitsorientierte
Fihrung” sowie auf den Konzepten ,Starthilfe fiir neue Fih-
rungskrafte“ und ,Chancengleichheit in Fihrung".

Die VNG startete im Jahr 2017 das Projekt , Fiihrungskompass®.
Im Rahmen dieses Projekts wurden gemeinsam mit den
Fihrungskriften Grundsdtze fiir eine wertschatzende Fihrung
erarbeitet. Im Jahr 2018 fanden dazu acht Treffen statt. Auch die
180-Grad-Feedbacks flir alle Fithrungskrifte der VNG-Unter-
nehmensgruppe, die eine Selbsteinschdtzung der Fithrungs-
krafte sowie eine Einschidtzung durch Vorgesetzte und Mit-
arbeiter umfassen, wurden durchgefiihrt. Dartiber hinaus gab es
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drei Fihrungs- und Mitarbeitertage zum Thema Fithrung und
Zusammenarbeit in Zeiten der Digitalisierung. Ebenso fand 2018
erstmals die Internationale VNG P-Community statt, die einen
Ubergreifenden Austausch zu aktuellen und perspektivischen
HR-Themen zum Inhalt hatte.

Kompetenzen sichern und férdern: Wesentliches Ziel der EnBW
ist, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, um bendtigte Kom-
petenzen zu gewinnen und an sich zu binden. Im Einzelnen
befassen sich die zu diesem Zweck entwickelten Konzepte und
Mafinahmen mit den Themenkreisen Vielfalt, Nachwuchs-
férderung sowie Arbeitgeberattraktivitat.

Frauenanteil und Teilzeitquote bei der EnBW

in % 2018 2017 Verande-
rung
Frauenanteil an Gesamtbelegschaft 26,4 26,2 0,2
Frauenanteil in Fiihrungspositionen 15,3 15,2 0,1
Frauenanteil in Fiihrungspositionen
EnBW AG
Erste Ebene unter Vorstand' 0,0 4,3 -4,3
Zweite Ebene unter Vorstand' 15,1 14,0 1.1
Teilzeitquote Mitarbeiter gesamt? 9,4 9,4 0,0
davon Frauen? 82,8 82,6 0,2
davon Manner? 17,2 17,4 -0,2

1 Die Werte beziehen sich auf die EnBW AG.
2 Ohne Altersteilzeit.

Die EnBW fordert die Vielfalt (Diversity) ihrer Mitarbeiter. Unter
dem Motto ,Vielfalt schafft Erfolg” setzt die EnBW auf eine
vielfaltige Belegschaft, bezogen auf zahlreiche unterschiedliche
Kriterien wie Geschlecht, Alter, Interkulturalitdt, sexuelle Orien-
tierung und Menschen mit Behinderung, aber auch Branchen-
hintergrund, unterschiedliche Arbeitsmodelle und -organisatio-
nen. Mit dieser Diversitit an Menschen und Perspektiven
wollen wir besser auf die Bediirfnisse des Marktes reagieren, die
Innovationsgeschwindigkeit beschleunigen, attraktiv als Arbeit-
geber sein und dadurch eine erfolgreiche Zukunft gestalten. Die
Moglichkeiten der Vielfalt sollen in allen Unternehmens-
bereichen so genutzt werden, dass sowohl fiir die Mitarbeiter
als auch fur die EnBW ein Mehrwert geschaffen wird. Als Be-
kenntnis zu dieser Vielfalt nahm die EnBW 2018 erstmals am
Christopher Street Day in Stuttgart mit einem eigenen Truck
teil. Das Motto lautete ,LivingDiversity“. Mit dieser Positio-
nierung wollten wir zum Ausdruck bringen, dass die Belegschaft
ein Spiegel der vielfaltigen Gesellschaft und unserer Kunden ist
und wir fiir eine offene Gesellschaft stehen. Im November 2018
wurde der zweite Kongress ,Vielfalt und Innovation” mit inter-
nen und externen Teilnehmern im Innovationscampus Karls-
ruhe durchgefiihrt. Im Fokus stand ,Vielfalt aktiv managen —
Chancen und Herausforderungen®. Ziel des Kongresses war, die
aktuelle Diversity-Agenda der EnBW zu diskutieren und
fortzuschreiben.

Der Ruckgang des Frauenanteils auf der ersten Ebene unter
dem Vorstand erkldrt sich durch einen Austritt ohne Nach-
besetzung sowie dadurch, dass im Jahr 2018 keine weiteren
Neubesetzungen auf dieser Ebene stattgefunden haben. Die
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EnBW AG legt den Schwerpunkt darauf, die Anzahl der Frauen in
der zweiten Ebene zu steigern, um potenzielle Kandidatinnen
fur die erste Ebene zu entwickeln.

Der Vorstand hat fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands als Ziel festgelegt, dass im Zeitraum vom 1.Januar
2017 bis zum 31.Dezember 2020 der Frauenanteil weiter
gesteigert werden soll. Auf der ersten Ebene (Top-Management)
und der zweiten Ebene (oberes Management) soll der Anteil von
Frauen auf mindestens 20% erhoht werden. Diese Zielgrofien
wurden im Jahr 2018 (Stand: 31. Dezember 2018) trotz erheb-
licher Anstrengungen noch nicht erreicht.

Uber die bestehenden gesetzlichen Vorgaben hinaus achtet der
Vorstand bei der Besetzung von Fithrungspositionen im EnBW-
Konzern auf Vielfalt und strebt auch dabei eine angemessene
Berticksichtigung von Frauen an. Es ist grundsatzlich Ziel der
EnBW, Frauen auf allen Hierarchieebenen einzusetzen. Nach
der Pilotierung des mehrstufigen Beratungsangebots ,Career-
Compass” im Jahr 2016 steigerte sich die Anzahl an Mitarbeite-
rinnen in der Beratung von 17 im Jahr 2017 auf 49 im Jahr 2018. Die
Beratung wendet sich speziell an Frauen mit dem Potenzial zur
Ubernahme von Fihrungsaufgaben, basierend auf bisherigen
beruflichen Erfahrungen. Das EnBW-interne Frauennetzwerk
bietet eine gut genutzte Plattform fir den Austausch zwischen
Mitarbeiterinnen mit und ohne Fithrungsverantwortung.

Bei der externen Rekrutierung weiblicher Nachwuchsfithrungs-
krafte stutzt sich die EnBW neben anderen Mafinahmen auf das
Netzwerk Femtec und engagiert sich auf frauenspezifischen
Messen und Diskussionsforen. Innerhalb der ,Initiative Chef-
sache” hat das Unternehmen in fiinf Arbeitsgruppen mitgear-
beitet. Darunter auch die Themen ,Talententwicklung neu
denken” und ,Fihrung in Teilzeit”, woraus sich der im Jahr
2018 intern durchgefiihrte Pilot ,Fiihrung in Teilzeit/Job-
sharing” als Angebot fir Mitarbeiter in Flihrung abgeleitet hat.
In den einzelnen Geschaftseinheiten werden spartenspezifische
Veranstaltungen und Aktionen umgesetzt, um so den jeweiligen
Bedarf zu adressieren. So wird beispielsweise bei der Tochter-
gesellschaft Netze BW ein jahrlicher Frauentag veranstaltet, der
sich speziell an interessierte Studentinnen richtet.

Zum Gelingen der digitalen Transformation der EnBW sowie zur
personellen Ausstattung der Wachstumsfelder wie beispiels-
weise der Elektromobilitit liegt der Fokus der Rekrutierung auf
der Gewinnung der bendtigten neuen Fihigkeiten am Markt.
Auf dem externen Bewerbermarkt wird es immer schwieriger,
qualifizierte Fachkrafte mit dem erforderlichen Know-how zu
finden. Daher baut die EnBW ein Active-Sourcing-Know-how
auf, Uber das potenzielle Kandidaten aktiv angesprochen
werden. Dabei werden Kanale und Medien sowie die Anzeigen-
schaltung und Kampagnen kandidatenorientiert ausgestaltet.
Zudem startete die EnBW in ausgewahlten Unternehmens-
bereichen ein Mitarbeiter-werben-Mitarbeiter-Programm. Fir
den Erfolg unserer Mafinahmen spricht, dass die EnBW AG
anhand eines umfangreichen Kriterienkatalogs und nach einem
externen Audit vom Top Employers Institute als Top Employer
Deutschland 2018 zertifiziert wurde.
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Nachwuchsforderung

in % 2018 2017 Veranderung
Ausbildungsquote inklusive

DH-Studierende 4,1 4,3 -0,2
Quote Werkstudierende/

Praktikanten 5,0 4,2 0,8

Ein weiterer Bestandteil der Personalarbeit ist die Nachwuchs-
forderung. Der EnBW-Konzern beschaftigte zum 31. Dezember
2018 938 Auszubildende und Studierende an der dualen Hoch-
schule (DH). Fir 2019 ist die Neueinstellung von 346 Aus-
zubildenden und DH-Studierenden geplant.

Die SWD riefen 2018 das Projekt ,Arbeitgebermarke” ins Leben.
Dabei wurden im Rahmen von Workshops die Ist- und
Sollperspektiven hinsichtlich der Zusammenarbeit und des
Miteinanders im Unternehmen erhoben. Die Ergebnisse aus
den Workshops und Interviews fasst eine Arbeitgeberpositio-
nierung zusammen, die an die Belegschaft kommuniziert und
zur Grundlage des Personalmarketings wird.

Die VNG hat 2017 mit der Berufsakademie Sachsen, Staatliche
Studienakademie Leipzig, Gespriche aufgenommen, um die
Ausbildung zum Industriekaufmann beziehungsweise zur
Industriekauffrau mittelfristig durch ein duales Studium
abzuldsen. Vor allem die Anforderungen der digitalen Welt
sollen dabei berticksichtigt werden. Ziel ist, bis 2019 ein Modul
zur Digitalisierung in Kooperation von VNG und Berufs-
akademie zu entwickeln, das rund 30% des Unterrichtsinhalts
darstellen soll. Im Jahr 2018 nahmen drei Studenten ihr duales
Studium an der Hochschule auf. Dartiber hinaus wurden sowohl
interne als auch externe Workshops zum Thema digitales
Arbeiten durchgefihrt. In der Auswertung des Wirtschafts-
magazins Focus ,Die besten Arbeitgeber Sachsens 2018 belegte
die VNG den dritten Platz.

Bei der ED startete 2018 ein Projekt zum Kompetenzmanage-
ment im Bereich Betrieb und Instandhaltung der Kraftwerke
mit den vier Aspekten Kompetenzmatrix, Kompetenzbeur-
teilung, Karriere- und Nachfolgeplanung sowie Funktions-
beschreibungen. In funf Informationsveranstaltungen wurden
die Mitarbeiter zu den Inhalten und der Anwendung der
Instrumente geschult. Ende November fand ein Fiithrungskrafte-
workshop statt, der die Erkenntnisse aus diesen Veran-
staltungen auswertete. Dartiber hinaus wurden die Fihrungs-
krifte in der Gesprichsfiihrung und der Beurteilung sowie zu
allgemeinen Themen rund um die Fihrungspersonlichkeit
geschult.

Bei der PRE bildeten zahlreiche Einzelmafinahmen zur Re-
krutierung neuer Mitarbeiter in Wachstumsfeldern und zur
Nachwuchsforderung die Schwerpunkte im Jahr 2018.

Die EnBW fithrte 2018 die neue Kommunikationsplattform
Yammer ein. Sie bietet vielfdltige Moglichkeiten, sich auszu-
tauschen, Erfahrungen zu teilen und gemeinsam an Themen zu
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arbeiten. Yammer l6st den Teamblog ab, der Ende 2014 als erstes
digitales Dialogmedium im Konzern eingefiihrt wurde. Auf der
neuen Plattform kann jeder Mitarbeiter Beitrage schreiben,
kleine Umfragen starten und sich innerhalb von offenen oder
geschlossenen Gruppen austauschen. Diese Gruppen sind nicht
an Abteilungen gebunden und kénnen von jedem Mitarbeiter
sofort eingerichtet werden. Die Einfihrung von Yammer als
Loffizieller” Kommunikationskanal ist Ergebnis eines Gemein-
schaftsprojekts der IT und der internen Kommunikation in
enger Abstimmung mit dem Betriebsrat.

Beschaftigungsbedingungen und Strukturen: Bis 2020 sind
weitere Effizienzmafinahmen in Teilen der operativen Bereiche
und Funktionaleinheiten der EnBW AG notwendig, um zu-
satzliche Einsparungen zu erzielen. In den Funktionaleinheiten
lag der Schwerpunkt auf der Umsetzung der Neuausrichtung
des IT-Bereichs. Hier kamen 2018 der Weiterentwicklung der
Mitarbeiter und der Rekrutierung neuer Schlusselkompetenzen
im Hinblick auf die Digitalisierung und die weiter verstarkte
Geschéftsorientierung der IT besondere Bedeutung zu. Die
laufenden Effizienzsteigerungsprogramme in der konventio-
nellen Erzeugung wurden konsequent fortgefithrt. In der
nuklearen Erzeugung wurden weitere Maffnahmen zum Uber-
gang in den Riickbau der Erzeugungsanlagen vereinbart. Als
Reaktion auf den gestiegenen Marktdruck und zum Erhalt
beziehungsweise Ausbau der Markt- und Wettbewerbsfahigkeit
und damit zur Sicherung der Beschiftigung werden innerhalb
der Geschiftseinheit Operations die B2C-Dienstleistungen sowie
die Aktivitaten fur den Drittmarkt neu ausgerichtet. Dazu ge-
hort neben der zum 1. April 2018 umgesetzten Optimierung der
Aufbauorganisation die erfolgreiche Einfuhrung neuer agiler
crossfunktionaler Arbeitsmethoden. Bei der Weiterentwicklung
der Ablauforganisation wurde mit dem ,Go-Live“ der Marke
Yello auf der neuen IT-Plattform ein weiterer herausfordernder
Meilenstein erreicht. Damit wird tiberdies die Reduzierung der
Personalausstattung im Planungszeitraum tiber sozialvertrag-
liche Instrumente ermdoglicht. Weitere Effekte wurden durch die
Anpassung tariflicher Regelungen zum 1. April 2018, wie die
Erh6éhung der Wochenarbeitszeit, die Erweiterung der Rahmen-
arbeitszeit und die Anpassung der Eingruppierung, erzielt.

Trotz schwieriger Umfeldbedingungen hat die EnBW auch 2018
ihre ambitionierten Ergebnisziele erreicht. Der Vorstand
wirdigt die grofde Kraftanstrengung des gesamten EnBW-Teams
mit der Entscheidung, fiir 2018 eine Erfolgsbeteiligung zu
zahlen. Die geltende Vereinbarung, nach der flir 2018 keine
Erfolgsbeteiligung gezahlt werden sollte, wurde in Abstimmung
mit den Betriebsriten erneut ausgesetzt.

Die Gewerkschaft verdi und der Arbeitgeberverband der
Elektrizitaitswerke Baden-Wirttemberg haben am 19.Februar
2018 vereinbart, dass die Vergiitungen ab 1.Februar 2018 um
3,0%, fur die Auszubildenden um einheitlich 70€ steigen. Das
tarifliche Urlaubsgeld wurde um 9,0% aufgestockt. Dieser Ver-
gutungsabschluss wurde durch die Gewerkschaft fristgemaf3
zum 28. Februar 2019 gekiindigt. Die Verhandlungen tiber einen
Folgeabschluss fiihrten am 28. Februar 2019 zu einer Einigung,
wonach sich die Tarifvergiitungen in drei Stufen Uber eine
Gesamtlaufzeit bis mindestens 28.Februar 2021 erhohen:
Ab 1.Midrz 2019 um 2,5%, ab 1.November 2019 um weitere
1,9% sowie ab 1.Juli 2020 nochmals um weitere 1,9%. Die
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Ausbildungsvergiitungssatze steigen zu diesen Zeitpunkten um
80%€, 50€ sowie weitere 50€. Bei der PRE wurde der Tarifvertrag
Anfang 2018 um zwei Jahre verlangert. Die vereinbarte
Erhohung der Vergltungen lag aufgrund der Herausforde-
rungen am tschechischen Arbeitsmarkt Uber der im alten
Tarifvertrag garantierten Mindesterhohung.

Gesundheitsmanagement: Die Firsorge fir die Mitarbeiter ist
seit jeher ein wichtiges Thema fiir die EnBW. Im Rahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements bietet das Unter-
nehmen in den Kerngesellschaften verschiedene Aktivitaten
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz an. So wurde Anfang
Oktober 2018 am Standort Karlsruhe eine Aktionswoche unter
dem Motto ,Blof? kein Stress mit dem Stress” durchgefiihrt, in
der Mitarbeiter der EnBW an Vortrigen und Workshops
teilnehmen konnten. Dariiber hinaus konnten sie sich einer
Herzratenvariabilititsmessung unterziehen, um Informationen
zu ihrem personlichen Stresslevel zu erhalten. Ein anderes
Beispiel sind die Gesundheitstage, die die EnBW mit Beginn
des Ausbildungsjahrgangs 2018 fir die neuen kaufmannischen
und technischen Auszubildenden an den Standorten Karls-
ruhe, Stuttgart, Heilbronn und Biberach ausrichtete. Im Rahmen
dieser Gesundheitstage konnten sich die Auszubildenden
einen Uberblick tber die Gesundheitsangebote der EnBW
verschaffen — von arbeitsmedizinischen Untersuchungen tber
Gesundheitskurse bis hin zu zielgruppenspezifischen Pra-
ventionsmafinahmen. Darliber hinaus unterstitzten die
jeweiligen Polizeiprasidien an den Ausbildungsstandorten die
praventive Tétigkeit der EnBW mit Vortrdgen und Workshops
zu Themen wie Alkohol-, Drogen-, Handy-, Internet- und Spiel-
sucht sowie Verkehrssicherheit, Cybermobbing, dem richtigen
Umgang mit digitalen Medien und Gewaltpravention.

Bei der ED wurden 2018 alle Teams und Bereiche zum Thema
,Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen” befragt und
daraus bereits erste Maflinahmen abgeleitet. Daneben wurden
im Rahmen der Bestatigung des Zertifikats ,berufundfamilie”
die Moglichkeiten fiir eine Tatigkeit im Homeoffice und fur
mobile Arbeitsformen erweitert. Die PRE bietet unter anderem
ein umfangreiches Vorsorgeprogramm in den Bereichen Brust-,
Haut- und Prostatakrebs an. Bei den SWD kommt auf Ebene der
Teamleiter(innen) ein Programm zur gesundheitsorientierten
Fihrung zum Einsatz. Daneben bestehen zahlreiche Angebote
zur Starkung der personlichen Fitness und Vorsorgeangebote
wie beispielsweise die saisonale Grippeschutzimpfung. Die VNG
bietet eine umfassende arbeitsmedizinische Vorsorge in den
Bereichen Herz-, Kreislauf-, Stoffwechsel- und Skeletterkrank-
ungen durch die Betriebsarzte an und fithrt Seh- und Hortests
sowie EKG- und Laboruntersuchungen durch. Darliber hinaus
vermittelt sie Uber eine Zusammenarbeit mit einem medizi-
nischen Versorgungszentrum in Leipzig kurzfristig Termine bei
Facharzten.

Krankheitsquote

in % 2018 2017 Veranderung

Krankheitsquote 51 50 0,1

Die Krankheitsquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
signifikant verandert.
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Weitere Kennzahlen

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Mitarbeiter des EnBW-Konzerns'

31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

in %

Vertriebe 3.657 3.331 9.8
Netze 8.920 8.858 0,7
Erneuerbare Energien 1.144 1.050 9,0
Erzeugung und Handel 5.419 5.457 -0,7
Sonstiges 2.635 2.656 -0,8
Gesamt 21.775 21.352 2,0
In Mitarbeiterdquivalenten? 20.379 19.939 2,2

1 Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende und ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse. Der Begriff Mitarbeiter bezeichnet weibliche und mannliche Beschaftigte.

2 Umgerechnet in Vollzeitbeschaftigungen.

Der EnBW-Konzern beschaftigte zum 31. Dezember 2018 21.775
Mitarbeiter. Da Neueinstellungen im Wesentlichen nur in stra-
tegischen Wachstumsfeldern erfolgen, liegt die Mitarbeiterzahl
geringfligig Uber dem Jahresendstand 2017. Der Aufbau im
Segment Vertriebe beruhte im Wesentlichen auf konzerninter-
nen Umstrukturierungen. Gegenldufig wirkte der Rickzug aus
dem B2B-Commodity-Geschidft unter den Marken EnBW und
Watt. Die Mitarbeiterzahl im Segment Netze stieg im Stichtags-
vergleich. Dahinter stehen gegenlaufige Entwicklungen: Einer-
seits der Wechsel von Mitarbeitern in die Segmente Vertriebe
und Erneuerbare Energien aufgrund von Umstrukturierungen,
andererseits ein Personalaufbau wegen der wachsenden Be-
deutung des regulierten Geschafts und die Erstkonsolidierung
der Technologie Service Heilbronn GmbH. Der Abbau im
Segment Erzeugung und Handel ist im Wesentlichen auf die
Entkonsolidierung der VNG Norge zuriickzufiihren. Konzern-
interne Umstrukturierungen und der damit verbundene
Wechsel von Mitarbeitern in das Segment Vertriebe sowie der
planmagBige Austritt von Mitarbeitern, der auf einem friheren
Restrukturierungsprogramm beruht, fithrten zu einem Riick-
gang der Mitarbeiterzahl im Segment Sonstiges. Diese beiden
Abbaueffekte werden jedoch teilweise durch Neueinstellungen
in den Aufgabengebieten Digitalisierung und kritische Infra-
struktur kompensiert.

Arbeitssicherheit

Die wesentlichen Ziele der EnBW im Bereich Arbeitsschutz
umfassen die Vermeidung von Unfillen und arbeitsbedingten
Erkrankungen, die Schaffung der Voraussetzungen fiir sicheres
Arbeiten sowie die klare Regelung von Verantwortlichkeiten,
Rollen und Prozessen. Um diese Ziele zu erreichen, wurde bei
der EnBW bereits im Jahr 2003 der Arbeitskreis Arbeitsschutz
(AK KAS) gegriindet. Der AK KAS hat die Aufgabe, gesellschafts-
Ubergreifende Themen konzerneinheitlich zu regeln. Der
Geltungsbereich umfasst die Gesellschaften, die den LTIF als
Steuerungsgrofie verwenden. Der AK KAS wird vom technischen
Vorstand der EnBW geleitet und hat gemaf? Geschaftsordnung
Beschlusskraft.

LTIF

Mit unserer Top-Leistungskennzahl LTIF messen wir die Zahl der
Arbeitsunfalle und die dadurch entstandenen Ausfalltage. Jede
im Konsolidierungskreis des LTIF berticksichtigte Konzern-
gesellschaft erhdlt vom Vorstand eine individuelle Zielvorgabe
fur das jeweils relevante Jahr — die Erfullung dieses LTIF-Ziels
flief3t in die monetare Bewertung der jeweiligen Zielerreichung
ein. Darliber hinausgehende Ziele setzen sich die Gesellschaften
individuell.

Fluktuation

Top-Leistungskennzahl

in% 2018 2017 Veranderung

Fluktuationsquote 6,5 7.0 -0,5

Im Gegensatz zu 2017 gab es 2018 keine neuen Re-
strukturierungsprogramme. Deshalb sinkt die Fluktuations-
quote im Vergleich zum Vorjahr.

Auf unseren Internetseiten sind zusdtzliche Personalkenn-
zahlen unter www.enbw.com/weitere-kennzahlen zu finden, wie
zum Beispiel die regionale Verteilung oder die Altersstruktur
unserer Mitarbeiter.

Wir verweisen auflerdem auf unsere Ausfithrungen im Chancen-
und Risikobericht (Seite 118).

2018 2017 Verande- Prognose
rung in % 2018
LTIF? 2,3 3,0 -233 <372

1 Abweichender Konsolidierungskreis (Beriicksichtigung aller Mitarbeiter
steuerungsrelevanter Gesellschaften ohne externe Leiharbeiter und
Kontraktoren).

2 Dreijahresziel fur die Jahre 2017, 2018 und 2019.

Im Jahr 2018 hat sich der LTIF mit 2,3 im Vergleich zum Vorjahr
nochmals deutlich verbessert, nachdem bereits 2017 eine spir-
bare Absenkung dieser Kennzahl erreicht wurde. Die durch-
schnittlichen Ausfalltage sind mit 22,2 allerdings etwas ange-
stiegen (Vorjahr: 16,8). Wir sehen die erhebliche Verbesserung
der Arbeitssicherheit bei der EnBW als Ergebnis einer stetigen,
guten und wirksamen Leistung im Arbeits- und Gesundheits-
schutz.
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Im Berichtsjahr ereignete sich ein todlicher Unfall bei einer
Fremdfirma, die im Auftrag des EnBW-Konzerns tatig war.

Die Maflnahmen zur Zielerreichung legen die Konzerngesell-
schaften eigenverantwortlich fest. Im Jahr 2018 gab es ver-
schiedene Aktivitdten im Bereich der Arbeitssicherheit:

Die neue Software EcoWebDesk (EWD), die seit Oktober 2018 den
Namen Quentic trdgt, wurde in weiteren Bereichen der EnBW
eingefiihrt. Die technischen Vorbereitungen fiir den Einsatz von
Quentic sind grofitenteils abgeschlossen. Wesentliche Elemente
von Quentic sind die Dokumentation von Gefahrdungsbeur-
teilungen und das Gefahrstoffmanagement. Bei unserer Tochter-
gesellschaft Netze BW wird 2019 mit der Einflihrung des Moduls
,Risks & Audits” (Auditmanagement) begonnen.

Im Segment Netze wurden 2018 eine Reihe von Aktionen zur
weiteren Starkung der Sicherheitskultur durchgefihrt:

> Im April fand ein Treffen der Sicherheitsbeauftragten statt, bei
dem aktuelle Themen im Mittelpunkt standen. Dartiber hinaus
stellten einige Hersteller ihre Produkte zur personlichen
Schutzausriistung bei dieser Grof3veranstaltung vor. Seit Ende
2017 werden Seminare fiir die Sicherheitsbeauftragten ange-
boten, um deren Rolle zu starken.

> Das Arbeitsschutzmanagementsystem wurde im September
erfolgreich rezertifiziert.

> Im November fiihrte die Netze BW erstmals einen standort-
ubergreifenden |, Blitzlicht-Tag“ zur Sensibilisierung der Mitar-
beiter fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz durch.

> Das Projekt ,Sicher arbeiten im Netz“ (SaiN) zur Gewdhr-
leistung einer ausreichenden Qualifikation der Mitarbeiter,
die im Auftrag der Netzbetreibergesellschaft tatig sind, wurde
2018 abgeschlossen.

Im Bereich der konventionellen und erneuerbaren Erzeugung
fand an den Kraftwerksstandorten jeweils eine zweitagige Aktion
,Tage der Arbeitssicherheit” statt. Auch die Rettungskonzepte
(Retten aus Hohen und Tiefen) an den einzelnen Standorten
wurden weiter verbessert. Dariiber hinaus wurde die 2015
begonnene Aktion ,100 Tage unfallfrei” fortgefuihrt. Dieses Ziel
konnte an mehreren Kraftwerksstandorten insgesamt 16 Mal
erreicht werden.

Bei den SWD lagen die Schwerpunkte auf den folgenden
Aktivitdten:

> Im Rahmen des Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-
Programms AS/GS-Programm 2015plus wurde ein Konzept
fir den Umgang mit ,Beinahe-Unfillen” erstellt.

> Der verhaltensbasierte Workshop im Rahmen des AS/GS-
Programms 2015plus wurde fortgefiihrt.
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> Im Rahmen des Projekts ,RheinSchiene” fand in Dusseldorf
erstmals ein gesonderter Tag der Sicherheitsbeauftragten statt.

Wir verweisen aufierdem auf unsere Ausfiihrungen im Chancen-
und Risikobericht (Seite 118].

Zieldimension Umwelt

Die fiir Umweltbelange wesentlichen Tochtergesellschaften der
EnBW verfligen tiber ein nach DIN EN ISO 14001:2015 zertifiziertes
Umweltmanagementsystem. Hierzu zdhlen unter anderem die
EnBWAG, die Netze BW, die Stadtwerke Dusseldorf und die
Energiedienst Holding. Die Umweltmanagementsysteme folgen
entsprechend den DIN-Vorgaben dem Konzept der kontinuier-
lichen Verbesserung der Umweltleistung, basierend auf der
Methode Planen — Ausfithren — Kontrollieren — Optimieren (Plan-
Do-Check-Act-Zyklus, PDCA). Es umfasst die Festlegung und
Umsetzung der Umweltziele mit deren Leistungsindikatoren und
entsprechenden Mafinahmen, die Verfahrensweisen und Zustan-
digkeiten sowie die Bestimmung der umweltrelevanten Risiken
und Chancen. Neben den Konzernumweltzielen, die mithilfe von
Top-Leistungskennzahlen abgebildet werden, haben die fiir
Umuweltbelange wesentlichen Tochtergesellschaften tber ihre
Umweltmanagementsysteme erganzende quantifizierte Umwelt-
ziele vor allem fiir die Bereiche Energieeinsparung/-effizienz
und Mobilitit festgelegt. Uber etablierte Due-Diligence-
Prozesse und interne Auditprogramme werden die getroffenen
Regelungen und Vorgaben hinsichtlich der rechtlichen und
anderer Anforderungen sowie der festgelegten Umweltziele
uberwacht. Darlber hinaus wird die Wirksamkeit der Maf3-
nahmen und Zielsetzungen durch jdhrliche Konformitats-
prifungen der Umweltmanagementsysteme durch externe
Zertifizierungsstellen tberprift. Falls notwendig werden die
Prozesse und Vorgaben sowie die Zielsetzungen und Maf3-
nahmen angepasst. Durch die konsequente Umsetzung und
Weiterentwicklung des Umweltmanagementsystems soll ge-
wahrleistet werden, dass wesentliche negative Auswirkungen
auf die Umwelt bestmdglich vermieden werden. Grundsatzlich
bestehen Risiken im Bereich des Umweltschutzes durch den
operativen Betrieb von Energieerzeugungs- und Ubertragungs-
anlagen mit moglichen Folgen fur Luft, Wasser, Boden und
Ozonschicht. Diesen begegnet die EnBW mit einem konzern-
weit implementierten Notfall- und Krisenmanagementsystem
mit umfassenden organisatorischen und prozessualen Maf3-
nahmen.

Unsere Konzernumweltziele beziehen sich auf den Ausbau der
erneuerbaren Energien und auf unseren Beitrag zum Klima-
schutz. Diese Ziele werden anhand der Top-Leistungskenn-
zahlen ,Installierte Leistung erneuerbare Energien (EE) und
Anteil EE an der Erzeugungskapazitit” sowie anhand der CO,-
Intensitét (Glossar, Seite 152) abgebildet.
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Erneuerbare Energien ausbauen

Top-Leistungskennzahl

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Installierte Leistung erneuerbare Energien (EE) und Anteil
EE an der Erzeugungskapazitat
Im Berichtsjahr erhohte sich die installierte Leistung erneuer-
barer Energien um 387 MW auf rund 3,7 GW und liegt damit im

2018 2017  Verinde-  Prognose  prognostizierten Rahmen. Dies ist insbesondere auf die Inbe-
rung in % 2018 triebnahme des Pumpspeicherkraftwerks Obervermuntwerk II
Installierte Leistung zuruckzufihren. Daneben entfielen 178 MW auf den Zubau und
EE in GW und Anteil Kauf mehrerer Onshore-Windparks mit insgesamt 81 Wind-
EE an der Erzeu- 3,6-3,7/ . . . . .
gungskapazitat in %" 3.7/27.9 3.4/258 8.8/8,1 27-28  turbinen. Weiterhin wurden 22 MW in Fotovoltaikanlagen zuge-
baut. Insgesamt erhohte sich der Anteil EE an der Erzeugungs-
1 Vorjahreszahlen angepasst. T
kapazitat —im Rahmen der Prognose —auf 27,9 %.
Aufteilung des Erzeugungsportfolios des Eigenerzeugung des EnBW-Konzerns' nach
EnBW-Konzerns'(zum 31.12.) Primarenergietragern
Elektrische Leistung2?in MW 2018 2017 in GWh 2018 2017
Erneuerbare Energien 3.738 3.351 Erneuerbare Energien 8.414 8.290
Laufwasserkraftwerke 1.006 1.004 Laufwasserkraftwerke 4.846 5.012
Speicherkraftwerke/ Speicherkraftwerke/
Pumpspeicherkraftwerke natirlicher Zufluss von
mit natirlichem Zufluss? 1.507 1.327 Pumpspeicherkraftwerken 1.030 946
Wind onshore 718 540 Wind onshore 996 661
Wind offshore 336 336 Wind offshore 1.233 1.416
Sonstige erneuerbare Energien 17 144 Sonstige erneuerbare Energien 309 255
Thermische Kraftwerke* 9.661 9.656 Thermische Kraftwerke? 45.078 41.904
Braunkohle 875 875 Braunkohle 6.048 6.027
Steinkohle 3.491 3.523 Steinkohle 12.868 12.977
Gas 1.468 1.431 Gas 3.518 3.436
Sonstige thermische Kraftwerke 349 349 Sonstige thermische Kraftwerke 198 211
Pumpspeicherkraftwerke ohne Pumpspeicherkraftwerke ohne
natirlichen Zufluss? 545 545 natirlichen Zufluss 1.790 1.721
Kernkraftwerke 2.933 2.933 Kernkraftwerke 20.656 17.532
Installierte Leistung des Eigenerzeugung des
EnBW-Konzerns® 13.399 13.007 EnBW-Konzerns 53.492 50.194
davon erneuerbar in % 27,9 25,8 davon erneuerbarin % 15,7 16,5
davon COz2-arm in %¢ 15,0 15,2 davon COz2-arm in %3 9.9 10,3

1 Im Erzeugungsportfolio sind auch langfristige Bezugsvertrdge und teileigene
Kraftwerke enthalten.

2 Vorjahreszahlen angepasst.

3 Leistungswert unabhangig von der Vermarktungsart, bei Speichern:
Erzeugungsleistung.

4 EinschlieBlich Pumpspeicherkraftwerken ohne natiirlichen Zufluss.

5 Darlber hinaus wurden Anlagen mit einer installierten Leistung von 1.706 MW zur
endgiiltigen Stilllegung angemeldet. Jedoch wurden diese von der Bundesnetz-
agentur und der TransnetBW als systemrelevant eingestuft und dienen daher der
TransnetBW als Netzreservekapazitat.

6 Ohne erneuerbare Energien, nur Gaskraftwerke und Pumpspeicherkraftwerke
ohne nattrlichen Zufluss.

1 Inder Eigenerzeugung sind auch langfristige Bezugsvertrage und teileigene
Kraftwerke enthalten.

2 EinschlieBlich Pumpspeicherkraftwerken ohne natirlichen Zufluss.

3 Ohne erneuerbare Energien, nur Gaskraftwerke und Pumpspeicherkraftwerke
ohne natiirlichen Zufluss.

Die Eigenerzeugung des EnBW-Konzerns stieg 2018 gegenuber
dem Vorjahr auf rund 53,5 TWh. Die Erzeugung auf Basis er-
neuerbarer Energien erhohte sich insbesondere durch den
Ausbau der Onshore-Windkraft. Gegenlaufig wirkte die nied-
rigere Erzeugung aus Wind offshore wegen unguinstiger Wind-
verhaltnisse sowie aus Laufwasserkraftwerken aufgrund Niedrig-
wasser im zweiten Halbjahr 2018. Der Anteil der Eigenerzeugung
aus erneuerbaren Quellen sank trotz der Mehrproduktion
gegenuber 2017 dennoch auf 15,7%. Ursache war insbesondere
eine Erh6éhung der Eigenerzeugung aus Kernenergie, bedingt
durch die Revisionsverldngerung und damit Minderproduktion
von KKP 2 im Vorjahr.

Im Oktober 2018 wurde eine Griine Anleihe (Glossar, Seite 153
unter anderem zur Finanzierung des weiteren Ausbaus des
Onshore-Windparkportfolios begeben (Seite 85 f.).
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Klimaschutz

Top-Leistungskennzahl

2018 2017 Verande- Prognose
rung in % 2018

CO2-Intensitat
in g/kWh 553 556 -0,5 -10% bis 0%

CO:-Intensitat

Die CO,-Intensitdt (Glossar, Seite 152) der Eigenerzeugung Strom
exklusive nuklearer Erzeugung nahm im Vergleich zum Vorjahr
geringfiigig um 0,5% auf 553 g/kWh ab und liegt damit in der
prognostizierten Bandbreite. Dieser Riickgang basiert auf der
gegeniiber dem Jahr 2017 hoheren Erzeugung aus erneuerbaren
Quellen bei gleichzeitig nahezu konstanter Stromerzeugung
fossil befeuerter Anlagen.

Weitere Kennzahlen

Uber die Top-Leistungskennzahlen im Bereich Umwelt hinaus
verwendet die EnBW eine breite Palette zusétzlicher Umwelt-
kennzahlen zur Messung, Kontrolle und Darlegung der weiteren
Ergebnisse ihrer umweltrelevanten Aktivitaten. Die wichtigsten
Kennzahlen enthélt nachfolgende Tabelle auf Seite 104. Eine
umfassende Darstellung der Umweltkennzahlen der EnBW ist
im Internet unter www.enbw.com/umweltschutz abrufbar.

Hier finden sich auch weitere Informationen Uber unsere
vielfaltigen Mafinahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz,
zur Erhaltung der biologischen Vielfalt und zum Natur- und
Artenschutz, beispielsweise tiber das EnBW-Amphibienschutz-
programm oder uiber 6kologische Aufwertungsmafinahmen im
Bereich unserer Wasserkraftwerke. Dartiber hinaus finden sich
im Internet weitere Daten gemaf3 der Global Reporting Initiative
(GRI-Standards).

CO,-Fuflabdruck: Die direkten CO,-Emissionen werden haupt-
sachlich vom Einsatz der Erzeugungsanlagen bestimmt. Im
Wesentlichen fiihrte die geringfligige Abnahme der Strom-
erzeugung aus Kohle zu einer entsprechenden Verminderung
der direkten CO,-Emissionen von 16,7 auf 16,6 Mio. tCO,eq.
Geringere indirekte CO,-Emissionen aus den Netzverlusten re-
sultierten in einem Riickgang der Scope-2-CO,-Emissionen von
1,1 Mio. tCO,eq auf 1,0 Mio. tCO,eq. Die Scope-3-CO,-Emissionen
werden mafdgeblich durch den Gasverbrauch unserer Kunden
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beeinflusst. Mit dem Erwerb der VNG hat die EnBW ihren
Gasabsatz erheblich ausgeweitet. Im Jahr 2017 wurde die VNG
erst im zweiten Quartal vollkonsolidiert. Der Gasabsatz des
ersten Quartals ist daher erstmals im Geschaftsjahr 2018 in der
Bilanzierung enthalten. Dies fihrte zu einem deutlichen Anstieg
der Scope-3-Emissionen. Durch die erhohte Erzeugung aus
erneuerbaren Quellen und eine Steigerung des Biomethan-
einsatzes nahmen die vermiedenen CO,-Emissionen von 6,3 auf
6,9 Mio. tCO,eq zu.

Energieverbrauch: Der Gesamtendenergieverbrauch enthdlt
den Verbrauch an Endenergie fiir die Geschaftstitigkeiten der
EnBW. Nicht enthalten sind Umwandlungsverluste bei der
Energieerzeugung und Netzverluste. Der Gesamtendenergiever-
brauch ist gepragt von der Pumpenergie und dem Eigenbedarf
beziehungsweise Betriebsverbrauch der Erzeugungsanlagen; er
blieb mit 3.252 GWh gegentiber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Der Anteil der erneuerbaren Energien am Endenergieverbrauch
erhohte sich von 49% im Jahr 2017 auf 51% im Jahr 2018. Dies
ergibt sich in erster Linie aus dem Anstieg der Pumpenergie bei
den Pumpspeicherkraftwerken der Vorarlberger Illwerke, die
hierfiir Griinstrom verwenden.

Der Energieverbrauch unserer Gebdaude umfasst die benotigte
Energie fir Raumwarme, fir die Bereitstellung von Warmwasser
und den Strombedarf. Der Energieverbrauch der Gebaude pro
Mitarbeiter ist von 10.214 kWh im Jahr 2017 auf 10.482 kWh im
Jahr 2018 gestiegen. Diese Zunahme liegt nicht an einem
hoéheren Energiebedarf, sondern ist dem Sachverhalt geschuldet,
dass die VNG im Jahr 2017 erst im zweiten Quartal voll-
konsolidiert wurde. Dementsprechend ist der witterungs-
bedingt hohe Heizenergieverbrauch der VNG des ersten
Quartals im Jahr 2017 nicht eingeflossen und flihrte zu einem
reduzierten Energiebedarf pro Mitarbeiter.

Umweltschutzausgaben: Die Umweltschutzausgaben berichten
wir gemift den Anforderungen der statistischen Amter und
anhand eines Leitfadens unseres Branchenverbands BDEW. Die
Investitionen in den Ausbau erneuerbarer Energien lagen im
Jahr 2018 unter dem Vorjahreswert. Ursache war der starke
Ausbau von Onshore-Windparks 2017. Dies fiihrt zu einer
Abnahme der Investitionen fiir den Umweltschutz auf
535 Mio.€ und zu einer Verringerung der laufenden Aufwen-
dungen im Umweltschutz auf 268 Mio.€ im Vergleich zum
Vorjahr.
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Umweltkennzahlen

Einheit 2018 2017
CO0:-FuBabdruck
Direkte COz-Emissionen (Scope 1) 2 Mio. tCOzeq 16,6 16,7
Indirekte COz-Emissionen (Scope 2)2 Mio. tCOzeq 1,0 1,2
Sonstige indirekte CO2-Emissionen (Scope 3)* Mio. tCOzeq 33,6 23,7
Vermiedene CO2-Emissionen25 Mio. tCOzeq 6,9 6,3
COe-Intensitat der dienstlichen Fahrten und Reisen¢ g COz/km 181 176
Energieverbrauch
Gesamtendenergieverbrauch?’ GWh 3.252 3.254
Anteil erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch 8 % 51 49
Energieverbrauch Geb&ude pro Mitarbeiter (MA)2? kWh/MA 10.482 10.214
Umweltschutzausgaben ™
Investitionen in Umweltschutz Mio. € 535 650
Laufende Aufwendungen im Umweltschutz? Mio.€ 268 345

Vorlaufige Daten.
Vorjahreszahlen angepasst.

1
2
3 Enthalt Treibhausgasemissionen durch Stromnetzverluste und durch Stromverbrauche der Anlagen im Gas- und Stromnetz, der Wasserversorgung und der Gebaude.
4 Enthalt Treibhausgasemissionen durch Verbrauch zugekaufter Strommengen beim Kunden, Verbrauch von Gas beim Kunden, durch die Brennstoffbereitstellung und

durch Geschéftsreisen.

5 Enthélt vermiedene CO2-Emissionen durch Ausbau der erneuerbaren Energien, durch Energieeffizienzprojekte bei Kunden/Partnern und durch Erzeugung und Verkauf

von Bioerdgas.

6 Enthélt alle dienstlich veranlassten Fahrten und Reisetatigkeiten (Scope 1 und Scope 3).
7 Enthélt Endenergieverbrauch der Erzeugung, inklusive Pumpenergie, Energieverbrauch der Netzanlagen (Strom, Gas, Wasser) ohne Netzverluste, Energieverbrauch

der Gebaude und Fahrzeuge.

8 Bei Stromverbrauchen, bei denen der Anteil an erneuerbaren Energien nicht bekannt ist, wurde ein Anteil an erneuerbaren Energien gemaf3 dem aktuellen Bundesmix-
Stromlabel von 32 % angenommen. Fir Kraftstoffe wurde allgemein ein Anteil von 5% Bioethanol angenommen.

9 Ermittlung basiert teilweise auf Annahmen und Schatzungen.

10 GemalB UStatG und BDEW-Leitfaden zur Erfassung von Investitionen und laufenden Aufwendungen im Umweltschutz (April 2007).

Mobilitdt bei der ENnBW: Die EnBW hat im Jahr 2018 ihre Flotte
an Elektrofahrzeugen auf 167 Fahrzeuge weiter ausgebaut und
verfolgt weiterhin konsequent das Ziel, einer der grofiten
Elektroflottenbetreiber in Deutschland zu werden.

Um die Mitarbeiter zu motivieren, alternative, umweltfreund-
lichere Losungen fiir die tagliche Fahrt zu ihrem Arbeitsplatz zu
nutzen, hat die EnBW 2018 attraktive Anreize fiir die Mitarbeiter
eingefiihrt. Hierzu zahlt beispielsweise ein Zuschuss beim Erwerb
einer Jahreskarte zur Nutzung des offentlichen Personennahver-
kehrs in Karlsruhe und Stuttgart. Mit einem Job-Fahrrad ermog-
licht die EnBW als Arbeitgeber ihren Mitarbeitern, hochwertige
Fahrrader und E-Bikes zu glnstigen Konditionen zu erwerben.
Mit der Aktion ,Dein BMW i3“ wurden unter zahlreichen Be-
werbern 180 Mitarbeiter ausgelost, die das neueste BMW i3
Modell zu vergiinstigten Konditionen erwerben konnten, um
kunftig ihren taglichen Weg zur Arbeit elektrisch zurtickzulegen.

Wasserkraft: Strom aus Wasserkraft schont das Klima. Gleichwohl
bedeutet die Nutzung der Wasserkraft auch einen Eingriff in die
Natur. Daher engagiert sich die EnBW, um Wasserkraft und
Okologie in Einklang zu bringen. Entstehen durch Kraftwerke
Verdnderungen in der nattrlichen Landschaft, gleichen wir dies
durch okologische Aufwertungsmafinahmen aus. So schaffen
beziehungsweise verbessern wir die Durchgingigkeit der Flief3-
gewasser durch Bau oder Optimierung von naturnahen Fisch-
passen und Fischabstiegs- beziehungsweise Fischaufstiegs-
anlagen, zum Beispiel im Kleinwasserkraftwerk Maulburg. Durch

den Bau von Dotierturbinen stellen wir ausreichende Restwasser-
mengen sicher und sorgen dafiir, dass diese auch zur klima-
freundlichen Energieerzeugung genutzt werden wie beispiels-
weise in den Wasserkraftwerken Wyhlen und Ladenburg.

Erhalt der biologischen Vielfalt: Die EnBW initiierte 2011
gemeinsam mit der LUBW Landesanstalt fiir Umwelt Baden-
Wirttemberg das EnBW-Amphibienschutzprogramm ,Impulse
fur die Vielfalt”. Aufgrund des grofien Erfolgs und der positiven
Resonanz in den ersten finf Jahren wurde das Férderprogramm
im Jahr 2016 weiterentwickelt und umfasst seither auch die
Forderung von Schutzmafinahmen fiir Reptilien. Das EnBW-
Forderprogramm ,Impulse fiir die Vielfalt” ist Bestandteil von
,Wirtschaft und Unternehmen fiir die Natur”, einem Projekt-
baustein der Landesinitiative ,Aktiv fiir die Biologische Vielfalt".
Es ist nach wie vor sowohl in Baden-Wirttemberg als auch
bundesweit das einzige Schutzprogramm eines Unternehmens,
das nicht nur eine einzelne Art, sondern zwei ganze Arten-
gruppen landesweit fordert. Im Berichtsjahr wurden in diesem
Rahmen neun weitere Projekte realisiert. Insgesamt wurden seit
Beginn des Forderprogramms Uber 100 Mafinahmen in ganz
Baden-Wiirttemberg umgesetzt und fiir zahlreiche gefahrdete
Arten im Land die Lebensbedingungen erfolgreich verbessert.
Die EnBW wird das Forderprogramm auch im Jahr 2019 auf
bewahrte Weise fortsetzen.

Wir verweisen auflerdem auf unsere Ausfihrungen im
Chancen- und Risikobericht (Seite 118 f.
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Unternehmenssituation der EnBW AG

Der Jahresabschluss der EnBW AG ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB), des Aktiengesetzes (AktG) und des
Gesetzes Uber die Elektrizitdts- und Gasversorgung (Energie-
wirtschaftsgesetz — EnWG) aufgestellt. Es gelten die Vorschriften
fiir grof3e Kapitalgesellschaften.

Der von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, gepriufte Jahresabschluss sowie der mit dem Konzern-
lagebericht zusammengefasste Lagebericht der EnBW AG werden
im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Ertragslage der EnBW AG

Flr Aussagen, die zum Verstandnis der Unternehmenssituation
der EnBW AG notwendig sind und die nicht im folgenden Teil
explizit enthalten sind, insbesondere zur Strategie und zu den
wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen, ver-
weisen wir auf die Ausfithrungen zum EnBW-Konzern (Seite 48 ff.
und 72 ff.). Der vollstdndige Jahresabschluss der EnBW AG steht als
Download zur Verfiigung (www.enbw.com/bericht2018-downloads).

Fir die EnBW AG ist der Jahresiiberschuss als Basis der Dividen-
denfahigkeit wesentlicher Leistungsindikator.

Kurzfassung der Gewinn- und Verlustrechnung der EnBW AG

in Mio.€" 2018 2017 Veranderung

in %
Umsatzerldse 24.883,1 16.734,6 48,7
Materialaufwand -24.364,2 -15.969,4 52,6
Abschreibungen -458,1 -436,4 50
Sonstiges Betriebsergebnis -502,6 1.228,7 -140,9
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -441,8 1.557,5 -128,4
Finanzergebnis -73,0 673,9 -111,4
Steuern -285,9 -241,7 18,3
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -800,7 1.989,7 -140,4

1 Nach deutschem Handelsrecht.

Die EnBWAG weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
800,7Mio.€ aus. Der deutliche Rickgang im Vergleich zum
Vorjahr wird mafigeblich durch das um 1.999,3Mio.€
schlechtere Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit sowie den
Riickgang des Finanzergebnisses um 746,9 Mio.€ verursacht.

Das operative Ergebnis der EnBW AG wird im Wesentlichen von
den erwirtschafteten Umsatzerlosen aus dem Strom- und Gas-
absatz sowie dem damit verbundenen Materialaufwand bestimmt.

In dem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit steht den um
8.148,5 Mio.€ gestiegenen Umsatzerlosen ein Anstieg des
Materialaufwands um 8.394,8 Mio.€ gegeniiber.

Die Umsatzerldse (nach Abzug der Strom- und Energiesteuern) in
Hohe von 24.883,1 Mio.€ beinhalten im Wesentlichen Erlose aus
dem Stromabsatz in Hohe von 11.904,0 Mio.€ sowie aus dem
Gasabsatz in Hohe von 11.771,5 Mio.€. Der Strom- und Gasabsatz
umfasst sowohl das Handelsgeschaft mit Lieferungen an Handels-
partner und an Borsenplatze als auch Vertriebstatigkeiten in Form
der direkten Belieferung von Endkunden mit Energie.

Als Folge der deutlichen Ausweitung der Handelsaktivitaten 2018
hat das Handelsgeschaft einen Anstieg der Umsatzerlose in Hohe

von 8.042,6 Mio.€ auf insgesamt 21.780,3 Mio.€ zu verzeichnen.
Durch die steigende Preisentwicklung an den Energiemarkten
wird dieser Effekt weiter verstarkt. Allerdings stehen den erhdhten
Umsatzerlosen auch gestiegene Materialaufwendungen in Hohe
von 8.177,5 Mio.€ auf 21.207,5 Mio.€ gegentiber.

Aus den Vertriebstatigkeiten entfallen 1.746,0 Mio.€ auf Strom
und 189,6 Mio.€ auf Gas, was insgesamt einem Ruckgang um
128,5 Mio.€ entspricht.

Im Privat- und Endkundenbereich (B2C) blieb der Stromabsatz aus
Vertriebstatigkeit mit 6,9 Mrd. kWh um 0,3 Mrd.kWh unter dem
Vorjahresniveau, unter anderem aufgrund zunehmender Energie-
effizienz und des leicht sinkenden Vertragsbestands, was sich
auch im Ruckgang der Umsatzerlose widerspiegelt. Der Gasabsatz
lag im selben Zeitraum aufgrund steigender Vertragszahlen mit
3,9 Mrd.kWh um 0,1 Mrd.kWh tber dem Vorjahr. Der Umsatz lag
dabei in etwa auf Vorjahresniveau.

Im Zuge der Schlieffung des Commodity-Vertriebs einer Toch-
tergesellschaft wurden die B2B-Ersatzversorgung sowie die
konzerninternen Liefervertrage auf die EnBW AG Ubertragen.
Daher lag der Geschéftskunden-Absatz (B2B) im Stromgeschéft bei
0,8 Mrd.kWh und damit um 0,7 Mrd.kWh tiber dem Vorjahr. Der
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B2B-Gasabsatz stieg im selben Zeitraum um 0,1 Mrd.kWh auf
0,3 Mrd. kWh.

Im Materialaufwand sind Aufwendungen fiir Strombezug in
Hohe von 10.507,8 Mio.€ und Aufwendungen fiir Gasbezug in
Hohe von 11.600,4 Mio. € enthalten.

In den Abschreibungen sind neben den planméfigen auch
auflerplanmaifiige Abschreibungen in Hohe von 90,4 Mio.€
enthalten.

Der deutliche Rickgang des sonstigen Betriebsergebnisses wird
maf3geblich durch den im Vorjahr enthaltenen positiven Einmal-
effekt des auf die EnBW AG entfallenden Anteils aus der Riick-
erstattung der Kernbrennstoffsteuer in Hohe von 1.340,0 Mio.€
verursacht. Weitere wesentliche Effekte im Geschiftsjahr be-
treffen geringere Ertrdge aus Zuschreibungen in Hohe von

Vermogenslage der EnBW AG

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

132,5 Mio.€ und geringere Ertrage aus Anlagenabgangen in Hohe
von 192,6 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahr.

Die negative Entwicklung des Finanzergebnisses ist im Wesent-
lichen beeinflusst durch im Vorjahr vereinnahmte Sonder-
ausschiittungen von Fonds in Hohe von 364,0 Mio.€, hohere
Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hoéhe von 98,8 Mio.€
sowie hohere Zinsaufwendungen fiir Personalriickstellungen in
Hohe von 219,2 Mio.€. Diese beinhalten im Wesentlichen die
um 59,1 Mio.€ hohere Aufzinsung der Rickstellungen und die
um 144,0 Mio.€ niedrigeren Bewertungseffekte innerhalb des
Contractual Trust Arrangements (CTA) gegeniiber dem Vorjahr.

Der Steueraufwand betrug im Geschiftsjahr 2859 Mio.€ und
entspricht einem Anstieg um 44,2 Mio.€. Die Steuern beinhalten
im Wesentlichen Zufiihrungen fiir steuerliche Betriebsprifungs-
risiken. Vom Bilanzierungswahlrecht bei aktivem Uberhang von
Steuerlatenzen wurde kein Gebrauch gemacht.

Bilanz der EnBW AG

in Mio.€" 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
in %
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6354 762,2 -16,6
Sachanlagen 1.248,4 1.385,3 -9.9
Finanzanlagen 20.130,5 19.558,1 2,9
22.014,3 21.705,6 1,4
Umlaufvermdgen
Vorrate 446,7 594,9 -24,9
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 3.336,4 3.123,1 68
Wertpapiere 119,2 14,3 4,3
Fliussige Mittel 628,1 1.655,7 -62,1
4.530,4 5.488,0 -17,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1.226,3 545,0 125,0
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung 268,1 266,1 0,8
28.039,1 28.004,7 0,1
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 708,1 708,1 0,0
Eigene Anteile -14,7 -14,7 0,0
Ausgegebenes Kapital (693,4) (693,4) (0,0)
Kapitalriicklage 776,0 776,0 0,0
Gewinnriicklagen 1.872,5 2.124,5 -11,9
Bilanzgewinn 2791 963,2 =714
3.621,0 4.557,1 -20,6
Sonderposten 24,0 23,6 1,7
Riickstellungen 11.032,4 10.965,9 0,6
Verbindlichkeiten 12.414,7 12.044,4 3,1
Rechnungsabgrenzungsposten 947,0 413,7 128,9
28.039,1 28.004,7 0,1

1 Nach deutschem Handelsrecht.
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Die Vermogenslage der EnBW AG zum 31. Dezember 2018 wird
mafigeblich von ihrem Anlagevermdgen, insbesondere den
Finanzanlagen, ihren Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstinden sowie den flissigen Mitteln bestimmt. Dem
gegenuber stehen im Wesentlichen langfristige Verbindlich-
keiten sowie Ruckstellungen aus dem Kernenergiebereich und
fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Das Finanzanlagevermogen beinhaltet im Wesentlichen Anteile
an verbundenen Unternehmen in Hoéhe von 13.463,3 Mio.€,
Wertpapiere des Anlagevermdgens in Hohe von 2.751,7 Mio.€
und Beteiligungen in Hohe von 1.914,0 Mio.€. Die Zunahme des
Finanzanlagevermogens um 572,4 Mio.€ beinhaltet zum einen
die Anteile an verbundenen Unternehmen, im Wesentlichen
aufgrund von Zuzahlungen in die Kapitalriicklage bei der EnBW
Offshore 3 GmbH in Hohe von 258,0 Mio.€ sowie der EnBW
Renewables International GmbH in Hohe von 82,7 Mio.€. Zum
anderen erhohten sich die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen um 134,7 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
784,2 Mio.€ beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus der
Handelstatigkeit und Verbrauchsabgrenzungen fiir noch nicht
in Rechnung gestellte Strom- und Gaslieferungen und liegen
um 587,2 Mio.€ unter dem Vorjahreswert.

Die flissigen Mittel der EnBWAG in Hohe von 628,1 Mio.€
bestehen im Wesentlichen aus Guthaben bei Kreditinstituten,
die in Hohe von 492,7Mio.€ als Termingelder angelegt sind.
Nahere Erlauterungen zur Entwicklung dieser Position werden
unter ,Finanzlage der EnBW AG" beschrieben.

Bei der EnBWAG sind Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen in Hohe von 4.768,5 Mio.€ aus der
Zusage betrieblicher Altersversorgung sowie sonstiger Betriebs-
vereinbarungen der wesentlichen Tochtergesellschaften und
der ENnBW AG gebtindelt. Die hieraus resultierenden jahrlichen
Aufwendungen fir die Altersversorgung werden von den
jeweiligen Tochtergesellschaften vergiitet. Der Anstieg der
Ruickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
um 504,5 Mio.€ wird, wie im Vorjahr, im Wesentlichen durch
den Effekt des weiter gesunkenen Abzinsungssatzes verursacht.
Des Weiteren sind Ruckstellungen aus dem Kernenergiebereich
in Hohe von 3.921,3 Mio.€ erfasst, die auf Basis offentlich-
rechtlicher Verpflichtungen und Auflagen in den Betriebsgeneh-
migungen gebildet werden.

Von den Verbindlichkeiten in Hohe von 12.414,7 Mio.€ haben
6.470,4 Mio.€ eine Restlaufzeit von tiber einem Jahr. Insgesamt
8.233,3 Mio.€ bestehen gegentiiber verbundenen Unternehmen
und resultieren im Wesentlichen aus dem konzerninternen
Verrechnungsverkehr im Rahmen des zentralen Finanz- und
Liquiditdtsmanagements sowie Darlehensbeziehungen.

Die Zunahme der Verbindlichkeiten um insgesamt 370,3 Mio.€
resultiert im Wesentlichen aus der Erhdhung der sonstigen
Verbindlichkeiten aus Marginzahlungen um 362,9 Mio.€ und aus
erhaltenen Optionspramien um 70,9 Mio.€. Gegenldufig wirkte
die Tilgung von Bankdarlehen in Hohe von 70,5 Mio.€.
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Die langfristigen Verbindlichkeiten bestehen in Hoéhe von
2.622,0 Mio.€ gegentiiber der EnBW International Finance B.V. im
Rahmen des Debt-Issuance-Programms (DIP) (Glossar, Seite 152),
in Hohe von 1.992,6 Mio.€ aus der Begebung von drei Hybrid-
anleihen und in Héhe von 668,2 Mio.€ aus Darlehen gegentber
Kreditinstituten.

Ziel ist, die langfristigen Pensions- und Kernenergiertick-
stellungen innerhalb eines 6konomisch sinnvollen Zeitraums
durch entsprechende Finanzanlagen zu decken. Insgesamt steht
dem Finanzanlagevermogen in Hohe von 20.130,5 Mio.€ lang-
fristiges Fremdkapital in Hohe von 14.758,3 Mio. € gegentiber.

Die Liquiditait der EnBWAG zum Bilanzstichtag stellt die
Zahlungsfahigkeit fir die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus
dem operativen Geschaftsbetrieb sicher.

Finanzlage der EnBW AG

Im Vergleich zum Vorjahresstichtag hat sich die Liquiditéat der
EnBW AG von 1.6557 Mio.€ um 1.027,6 Mio.€ auf 628,1 Mio.€
verringert.

Grundsatzlich resultieren die Zahlungsstrome der EnBW AG im
Wesentlichen sowohl aus dem eigenen operativen Geschift als
auch aus dem ihrer Tochtergesellschaften, die im Rahmen der
zentralen Finanz- und Liquiditatssteuerung am konzerninternen
Cashpooling (Glossar, Seite 152] teilnehmen und dadurch Aus-
beziehungsweise Einzahlungen uber die Bankkonten der
EnBW AG ausgleichen.

Im Folgenden werden wesentliche Geschéftsvorfille zusammen-
gefasst, die Auswirkungen auf die Finanzlage der EnBW AG im
Geschiftsjahr hatten:

Ein wesentlicher liquiditatswirksamer Sachverhalt im Geschafts-
jahr waren Investitionen im Bereich der erneuerbaren Energien
in Hohe von 305,9 Mio.£.

Die im Rahmen des DIP begebenen Anleihen der EnBW Inter-
national Finance B.V. mit einem Gesamtvolumen in Hohe von
8358 Mio.€ wurden durch diese fristgerecht zurtickgezahlt.
Gegenlaufig wirkte die Aufnahme einer Anleihe in Hohe von
500,0 Mio.€ sowie von Commercial Paper (Glossar, Seite 152)
in Hoéhe von 250,0Mio.€. Die in diesem Zusammenhang
bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber der EnBW Inter-
national Finance B.V. veranderten sich entsprechend.

Als Sicherheiten fiir Handelsgeschifte sind liquide Mittel in
Hohe von 219,1 Mio.€ abgeflossen.

Als Dividende wurden an die Aktiondre der EnBW AG insgesamt
135,4 Mio.€ ausgeschuttet.

Die EnBW AG leistete im Geschiftsjahr Steuernachzahlungen
fir Ertragsteuern von Vorjahren (inklusive darauf anfallender
Zinsen) in Hohe von insgesamt 131,3 Mio. €.
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Gesamtbeurteilung der wirtschaft-
lichen Lage der EnBW AG und
Entwicklung der EnBW AG

Die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
EnBW AG zum 31. Dezember 2018 beurteilen wir unter Berlick-
sichtigung der nachfolgend beschriebenen nicht steuerungs-
relevanten Effekte als zufriedenstellend. Im Vorjahr wurde fur
das Jahr 2018 ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 400 Mio.€
erwartet. Der Jahresfehlbetrag 2018 belduft sich auf 800,7 Mio.€
und ist mafigeblich durch nicht steuerungsrelevante Effekte
beeinflusst, die sowohl bei der EnBW AG selbst als auch bei
Tochtergesellschaften aufgetreten sind und sich tber Ergebnis-
beziehungsweise Gewinnabfithrungsvertrage auf die EnBW AG
ausgewirkt haben.

Wesentliche nicht steuerungsrelevante Effekte waren die
hoheren Zinsaufwendungen bei Riickstellungen flir Altersver-
sorgungsverpflichtungen und bei Riickstellungen im Kernenergie-
bereich, resultierend aus sinkenden Diskontierungszinssatzen,
in Hohe von insgesamt 571,5 Mio.€ (davon im Zinsaufwand der
EnBW AG 518,0 Mio.€) und damit um 33,5 Mio.€ hoher als
erwartet. Des Weiteren wirkten Zufithrungen zu Riickstellungen
im Kernenergiebereich, im Wesentlichen aus dem Anstieg der
Kostensteigerungsrate, in Hohe von 284,0 Mio.€ (davon im
Materialaufwand der EnBW AG 208,8 Mio.€) negativ, die damit
um 160,0 Mio.€ hoher lagen als erwartet. Weitere Belastungen
entstanden durch periodenfremde Ertragsteuern (im Wesent-
lichen aus steuerlichen Betriebsprifungsrisiken) in Hohe von
319,9 Mio.€, auflerplanmaifdige Abschreibungen auf Finanz-
anlagen in Hohe von 104,3 Mio.€ sowie auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande und Sachanlagen in Hohe von insgesamt
90,4 Mio.€. Weitere negative Ergebnisauswirkungen resultier-
ten aus der Verliangerung der Revision von Block 2 des Kern-
kraftwerks Neckarwestheim (GKN II) und witterungsbedingt aus
geringerer Stromproduktion durch Niedrigwasser.

Gegenldufig wirkten hauptsachlich die Auflésung von Droh-
verlustriuckstellungen in Hohe von 278,0 Mio.€ sowie Zu-
schreibungen im Sach- und Finanzanlagevermogen in Hohe von
190,2 Mio.€.

Ausgehend von dem Jahresfehlbetrag in Hohe von 800,7 Mio.€
und unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrags in Hohe von
827,8 Mio.€ sowie der Entnahmen aus anderen Gewinnrtcklagen
in Hohe von 252,0 Mio.€ ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von
279,1 Mio.€.

Fur das Jahr 2019 erwarten wir einen Jahresiiberschuss in der
Grofenordnung von 200 Mio.€. Das Jahresergebnis wird durch
hohe Zinsaufwendungen fur langfristige Ruckstellungen negativ
beeinflusst. Aufgrund der Niedrigzinsphase wird der Durch-
schnittszins in Zukunft weiter sinken. Flir das Jahr 2019 rechnen
wir insgesamt mit einer Ergebnisbelastung zwischen 500 Mio.€
und 600 Mio.€ durch nicht steuerungsrelevante Effekte. Diesen
Ergebnisbelastungen stehen erwartete Ergebnisentlastungen
aus nicht steuerungsrelevanten Effekten in Hohe von 500 Mio. €
entgegen. Bereinigt um diese Effekte wird der Jahrestiberschuss
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zwischen 200 Mio.€ und 300 Mio.€ betragen. Der ausschuittungs-
gesperrte Betrag aus der Bewertung der Ruckstellungen fiir
Altersversorgungsverpflichtungen und der Bewertung des
Deckungsvermogens (Glossar, Seite 152) im CTA wird zum
31. Dezember 2019 rund 850 Mio.€ betragen. Fir die Jahre 2020
und 2021 rechnen wir mit einem Ruckgang der Ergebnis-
belastungen aus dem sinkenden Durchschnittszins.

Chancen und Risiken

Die Lageberichte des EnBW-Konzerns und der EnBW AG werden
zusammengefasst, da der Geschiftsverlauf, die wirtschaftliche
Lage und die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
der EnBW AG nicht vom Geschaftsverlauf, von der wirtschaft-
lichen Lage und von den Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung des EnBW-Konzerns abweichen (Seite 114 ff.).

Anmerkungen zur Berichtsweise

Der Konzernabschluss der EnBW AG wird entsprechend § 315 e
Abs. 1 HGB zu den am Bilanzstichtag verpflichtend in der
Europdischen Union anzuwendenden International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB) aufgestellt. Die EnBW AG, als vertikal
integriertes Energieunternehmen im Sinne des EnWG, Ubt
andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors, andere
Tatigkeiten innerhalb des Gassektors und andere Tatigkeiten
auflerhalb des Elektrizitats- und Gassektors nach § 6 b Abs. 3
Satz 3 und Satz 4 EnWG aus.

EnBW-Aktie und Dividendenpolitik

Aufgrund des geringen Streubesitzes der EnBW-Aktie
(www.enbw.com/aktionaersstruktur) haben die Finanzmarktge-
schehnisse beziehungsweise die Entwicklung des DAX in der
Regel nur einen geringen Einfluss auf den Kursverlauf der
EnBW-Aktie. Die EnBW-Aktie startete mit 28,80€ in das Jahr
2018 und lag dann zum Jahresende bei 29,20€ (www.enbw.com/
aktienchart).

Das Vertrauen der Kapitalmarktteilnehmer in die EnBW basiert
auf den vom Unternehmen geschaffenen Werten. Vor diesem
Hintergrund verfolgt die EnBW das Ziel, eine positive Innen-
finanzierungskraft auszuweisen und keine zusitzlichen Netto-
finanzschulden aufzubauen. Daher orientiert sich auch die
Dividendenhohe an der Hohe der Nettoinvestitionen und dem
Retained Cashflow, wobei die EnBW grundsatzlich eine Ausschiit-
tungsquote zwischen 40% und 60% des Adjusted Konzern-
Uberschusses anstrebt. Ausgehend vom Jahresfehlbetrag der
EnBW AG in Héhe von 800,7 Mio.€ und unter Bertcksichtigung
des Gewinnvortrags in Hohe von 8278 Mio.€ sowie der
Entnahmen aus den anderen Gewinnriicklagen in Hohe von
252,0 Mio.€ ergibt sich flir das Geschaftsjahr ein Bilanzgewinn in
Hohe von 279,1 Mio.€, somit erfolgt fiir das Geschiftsjahr 2018
eine Dividendenzahlung. Die auszuschiittende Dividende wird
fur das Geschaftsjahr 2018 bei entsprechendem Beschluss durch
die Hauptversammlung 0,65€ betragen.
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Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen

Lage des Konzerns

Der Energiesektor in Deutschland befindet sich durch die
Energiewende seit 2012 in einem tief greifenden Umbruch. Der
Anteil der erneuerbaren Energien an der Erzeugung steigt,
angetrieben durch regulatorische Fordermechanismen, einen
Trend zur Dezentralitdt und den technischen Fortschritt. Die
nukleare Stromerzeugung wird bis 2022 beendet. Die Nutzung
fossiler Energietrager, vor allem von Braun- und Steinkohle,
wird derzeit politisch intensiv diskutiert. Zusatzliche Treiber des
Wandels in der Energiebranche sind ein neues Nachfragever-
halten der Kunden durch zunehmendes Streben nach Autarkie
und Nachhaltigkeit sowie sinkende Energieverbrauche durch
verbesserte Energieeffizienz. Die Energielandschaft vernetzt sich
zunehmend mit anderen Wirtschaftssektoren, beispielsweise im
Bereich der Elektromobilitait. Damit werden fiir Energiever-
sorgungsunternehmen neue Geschiftsmodelle und eine Dyna-
misierung der Geschiftskultur notwendig.

Mit der Strategie EnBW 2020 befindet sich die EnBW auf gutem
Weg, 2020 wieder das Ertragsniveau des Jahres 2012 zu erreichen —
allerdings auf Basis eines neu ausgerichteten Geschaftsport-
folios. 2018 bestitigte die EnBW die im Vorjahr vollzogene
Ergebniswende und erreichte weitere wichtige Schritte in
Richtung der Strategieziele 2020.

Das operative Geschift des EnBW-Konzerns entwickelte sich
2018 insgesamt wie erwartet und wie zu Jahresbeginn prognosti-
ziert: Das Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns erhohte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 2,1%. Die Vollkonsolidierung der
VNG im zweiten Quartal 2017 war ein wesentlicher positiver
Effekt, der sich auch auf nahezu alle Segmente auswirkte.
Bereinigt um Effekte, die sich aus Anderungen des Konsoli-
dierungskreises ergeben haben, wire das Adjusted EBITDA
mit -0,4% nahezu konstant geblieben. Das Ergebnis des Seg-
ments Vertriebe entwickelte sich im Berichtsjahr negativ. Das
gestiegene Ergebnis des Segments Netze war wesentlich durch
die Vollkonsolidierung der VNG gepragt. Daneben erhohten sich
die Erldse aus Netznutzung im Stromnetz. Das im Vorjahres-
vergleich gesunkene Ergebnis im Segment Erneuerbare Ener-
gien wurde durch unglinstige Witterungsverhéltnisse gepragt.
Das Ergebnis des Segments Erzeugung und Handel entwickelte
sich besser als erwartet, im Wesentlichen bedingt durch ein
positives periodenfremdes Ergebnis aus der Kldrung offener
Punkte bei Strombezugsvertragen. Insgesamt tragen die Seg-
mente Netze und Erneuerbare Energien rund zwei Drittel zum
Adjusted EBITDA der EnBW bei.

Das neutrale Ergebnis, das nicht steuerungsrelevante Effekte
umfasst, ging 2018 gegeniiber dem Vorjahr erheblich zuruck.
Ursache war der Entfall einer Reihe positiver Sondereffekte, wie
beispielsweise die Riickerstattung der Kernbrennstoffsteuer, die
2017 wirksam waren.

In Summe flihrten diese Entwicklungen — zusammen mit den
Verdnderungen bei Beteiligungs- und Finanzergebnis sowie
Ertragsteuern — zu einem den Aktiondren der EnBW zuzu-
rechnenden Konzernergebnis fir das Geschaftsjahr 2018 von
334,2 Mio.€. Im Vorjahr belief sich dieses Ergebnis auf
2.054,1 Mio.€. Das Ergebnis je Aktie sank daher von 7,58€ im
Vorjahr auf 1,23€ im Jahr 2018.

Die finanzielle Lage des Unternehmens ist weiterhin solide. Die
Zahlungsfahigkeit des EnBW-Konzerns war im Geschaftsjahr
2018 auf Basis der vorhandenen liquiden Mittel und der
verflugbaren externen Finanzierungsquellen jederzeit gewahr-
leistet. Im Oktober 2018 emittierte die EnBW ihre erste Griine
Anleihe (Glossar, Seite 153) mit einem Volumen von 500 Mio.€,
die vom Markt sehr gut aufgenommen wurde. Die Top-
Leistungskennzahl Innenfinanzierungskraft lag 2018 aufgrund
eines gesunkenen bereinigten Retained Cashflows mit 93,2%
geringfligig unter unserem Zielwert von > 100 %. Der Rickgang
der Top-Leistungskennzahl ROCE resultierte im Wesentlichen
aus dem gestiegenen durchschnittlichen Capital Employed.

In der Zieldimension Kunden und Gesellschaft sank der
Reputationsindex der EnBW 2018 geringfligig gegenuber dem
Vorjahr, auch aufgrund einer geringeren Medienprasenz der fur
die EnBW relevanten Themen. Die Zufriedenheit der EnBW- und
Yello-Kunden bewegte sich weiterhin auf einem guten Niveau,
verminderte sich aber 2018 infolge des allgemeinen Branchen-
trends sowie durch einzelne Mafinahmen wie eine Preisan-
passung und Systemumstellung. Die Versorgungszuverldssig-
keit lag auch 2018 auf dhnlich hohem Niveau. In der Ziel-
dimension Mitarbeiter verbesserte sich der Mitarbeitercommit-
mentindex aufgrund der verbesserten Einschdtzung der
aktuellen Wettbewerbsfahigkeit der EnBW und des gestiegenen
Vertrauens der Mitarbeiter in die Zukunftsfahigkeit des Kon-
zerns. Die Arbeitssicherheit hat sich 2018 bei der EnBW erneut
spurbar verbessert, was sich in einem Riickgang des LTIF
ausdriickt. In der Zieldimension Umwelt schreitet der Ausbau der
erneuerbaren Energien planmafdig voran. Die CO.Intensitdt
(Glossar, Seite 152) der Eigenerzeugung nahm aber nur geringfiigig
ab, weil die Erzeugung aus erneuerbaren Energien von un-
glinstigen Witterungsverhéltnissen gepragt war.

Nach Einschdtzung des Vorstands hat sich das operative
Geschaft des EnBW-Konzerns 2018 zufriedenstellend entwickelt.
Das operative Ergebnis erhohte sich insgesamt erwartungs-
gemafl, obwohl es in einzelnen Segmenten zu Planabwei-
chungen kam. Auch in den nichtfinanziellen Zieldimensionen
befindet sich die EnBW generell auf Kurs. Die EnBW wird die mit
der Strategie 2020 verfolgten Ziele mit sehr hoher Wahrschein-
lichkeit erreichen.
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Prognosebericht

In unserem Prognosebericht gehen wir, soweit moglich, auf die
erwartete kiinftige Entwicklung der EnBW in den Jahren 2019 bis
2021 ein.

Die erwarteten wirtschaftlichen, politischen und regulatorischen
Rahmenbedingungen sind im Kapitel ,Rahmenbedingungen”
dargestellt (Seite 72 ff.). Potenzielle Einflussfaktoren fir die
Prognose werden ausfihrlich im Chancen- und Risikobericht
erldutert (Seite 114 ff.).

Erwartete Entwicklung in den Ziel-
dimensionen Finanzen und Strategie

Investitionen im Dreijahreszeitraum

Um weiterhin die Energiewende aktiv mitgestalten zu konnen,
sind fir den Zeitraum 2019 bis 2021 Gesamtinvestitionen in
Hohe von 6,4 Mrd.€ vorgesehen. Dies entspricht im Schnitt
21 Mrd.€ pro Jahr. Auf Bestandsprojekte entfallen 1,4 Mrd.€
(22%), fiir Wachstumsprojekte sind 5,0 Mrd. € (78 %) geplant. Der
Grofdteil der Gesamtinvestitionen soll im regulierten Geschéft
(Erneuerbare Energien und Netze) vorgenommen werden.

Investitionen gesamt 2019-2021
in %

7.4 6,6
Erzeugung und ‘ ‘ Vertriebe
Handel/Sonstiges (davon Wachstums-
(davon Wachstums- investitionen 3,8)
investitionen 4,3)

277 - 583
Erneuerbare Energien Netze
(davon Wachstums- (davon Wachstums-
investitionen 27,1) investitionen 42,4)

Rund 58% der Investitionen flieffen in das Segment Netze,
wovon rund 42% Wachstum und 16% Bestand betreffen. Um
den Transport der erneuerbaren Energien aus dem Norden in
den Siiden Deutschlands zu ermdglichen, sind im Uber-
tragungsnetz Mittel fiir die Realisierung der beiden im Netz-
entwicklungsplan (Glossar, Seite 154) enthaltenen HGU-Projekte
ULTRANET und SuedLink vorgesehen, an denen unsere Tochter-
gesellschaft TransnetBW beteiligt ist. Zudem sind umfangreiche
Investitionen in den Ausbau und die Ertuchtigung der be-
stehenden Netze geplant.
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Auf das Segment Erneuerbare Energien entfallen rund 28 % der
gesamten Investitionen — davon 27% Wachstumsinvestitionen.
Hierin enthalten sind Mittel fiir die Realisierung der Offshore-
Windparks EnBW Hohe See und EnBW Albatros mit insgesamt
609 MW, die 2019 in Betrieb genommen werden sollen. Dartiber
hinaus sind Mittel fiir die Errichtung von Onshore-Windparks
zum Erreichen des 1.000-MW-Ziels im Jahr 2020 sowie fiir Foto-
voltaikparks aus unserer umfangreichen Projektpipeline vorge-
sehen (Seite 50).

Im Segment Vertriebe fallen rund 7% der Investitionen an, circa
halftig flir Wachstums- und Bestandsinvestitionen. Im Wesent-
lichen sind die Wachstumsinvestitionen fiir den Ausbau der
Elektromobilitat sowie flir die Entwicklung von Energie-
l16sungen vorgesehen.

In den Segmenten Erzeugung und Handel sowie Sonstiges fallen
rund 7% der Investitionen an. Der Anteil der Wachstums-
investitionen betragt dabei etwas mehr als die Halfte. Dies ist im
Wesentlichen auf Investitionen aufgrund der Ausschreibung zu
besonderen netztechnischen Betriebsmittel zurtickzuftihren.

Das Investitionsprogramm des EnBW-Konzerns reflektiert
damit unsere Strategie zum Ausbau der erneuerbaren Energien
und zur Gewdhrleistung der Versorgungssicherheit in den
regulierten Bereichen des Ubertragungs- und Verteilnetzes.

Das Ziel aus der Strategie EnBW 2020, im Zeitraum 2012 bis 2020
rund 14 Mrd.€ Bruttoinvestitionen (Basisjahr 2012) zu tatigen,
wird damit voraussichtlich um rund 2Mrd.€ Ubertroffen
(Seite 49).

Um das gesamte Investitionsvolumen von rund 6,4 Mrd.€ zu
finanzieren, sind in den Jahren 2019 bis 2021 Desinvestitionen in
Hohe von knapp 1 Mrd. € vorgesehen. Darin enthalten sind Desin-
vestitionen im Onshore-Bereich, die auf unseren bereits realisier-
ten Beteiligungsmodellen aufbauen. Die restlichen Desinvesti-
tionen entfallen auf den Erhalt von Baukostenzuschiissen sowie
auf Verauflerung verbleibender Minderheitsanteile an der EWE.

Mit den bis Ende 2018 realisierten Desinvestitionen in Hohe von
rund 4,4 Mrd.€ und den geplanten knapp 1 Mrd.€ wird voraus-
sichtlich das Ziel aus der Strategie 2020 von 5,1 Mrd.€ (Basisjahr
2012) leicht Gibertroffen (Seite 49).

Aus dem Saldo der Bruttoinvestitionen und den Desinvesti-
tionen ergeben sich die Nettoinvestitionen, die 54 Mrd.€
beziehungsweise durchschnittlich 1,8 Mrd.€ im Jahr betragen.
Sie sollen vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert werden.
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Anteil der Segmente am Adjusted EBITDA

Entwicklung 2019 (Adjusted EBITDA und Anteil der Segmente am Adjusted EBITDA) gegeniiber dem Vorjahr

Ergebnisentwicklung (Adjusted EBITDA)

Entwicklung Anteil der Segmente am

gegeniiber dem Vorjahr Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns

2019 2018 2019 2018

Vertriebe 225 bis 300 Mio. € 270,6 Mio. € 5% bis 15% 12,5%
Netze 1.300 bis 1.400 Mio. € 1.176,9 Mio. € 50 % bis 60% 54,5%
Erneuerbare Energien 425 bis 500 Mio. € 297,7 Mio. € 15% bis 25% 13,8%
Erzeugung und Handel 350 bis 425 Mio. € 428,6 Mio. € 10% bis 20% 19,9%
Sonstiges/Konsolidierung -16,3 Mio. € -0,7%
Adjusted EBITDA Konzern 2.350 bis 2.500 Mio. € 2.157,5 Mio.€ 100,0%

Der Ausweis der Ergebnisentwicklung (Adjusted EBITDA)
gegenuber dem Vorjahr wurde angepasst, um dem laufenden
Portfolioumbau der EnBW besser Rechnung tragen zu kénnen.
Die Bandbreite der prognostizierten Ergebnisentwicklung wird
nun in der Einheit Mio. € angegeben statt in prozentualer Hohe.

Im Segment Vertriebe erwarten wir im Jahr 2019 ein Ergebnis
auf Vorjahresniveau. Wir gehen daher von einem stabilen Anteil
des Segments am Adjusted EBITDA des Konzerns aus.

Das Adjusted EBITDA des Segments Netze wird 2019 weiter
ansteigen. Es wird damit weiterhin das ergebnisstarkste Segment
sein. Im Vergleich zum Vorjahr erwarten wir hohere Erlose aus
Netznutzung aufgrund von Ruckflissen aus gestiegener Inves-
titionstatigkeit aus Projekten, die in den Netzentwicklungs-
planen Strom und Gas enthalten sind. Der Anteil des Segments
am Adjusted EBITDA des Konzerns diirfte sich stabil entwickeln.

Das Adjusted EBITDA des Segments Erneuerbare Energien wird
sich 2019 signifikant erhohen. Im Bereich Offshore-Windkraft
erfolgt ein Zubau durch die geplante Inbetriebnahme unserer
Offshore-Windparks EnBW Hohe See und EnBW Albatros. Zu-
dem wirkt sich der 2018 realisierte sowie der flir 2019 geplante
Zubau und -kauf von Onshore-Windparks, unter anderem in
Schweden, positiv auf das Ergebnis aus. Die Prognose der
Erzeugungsmengen der Laufwasserkraftwerke basiert auf einem
langjahrigen Durchschnitt der Wasserfuhrung. Die Prognose
von Windertrigen orientiert sich ebenfalls am langjahrigen
Durchschnitt. Da 2018 schlechte Windverhiltnisse herrschten
und die Wasserfithrung durch Niedrigwasser negativ beeinflusst
wurde, erwarten wir fiir 2019 ein deutlich hoheres Ergebnis im
Vergleich zum Vorjahr. Wir gehen von einem steigenden Anteil
des Segments am Adjusted EBITDA des Konzerns aus.

Das Adjusted EBITDA des Segments Erzeugung und Handel
wird im Jahr 2019 den Vorjahreswert voraussichtlich nicht
uberschreiten. Im Vorjahresvergleich rechnen wir mit einem
geringeren periodenfremden Ergebnis, bedingt im Wesent-
lichen durch die Klirung offener Punkte bei Strombezugs-
vertragen, die 2018 erfolgswirksam waren. Der Entfall der Er-
gebnisbeitrdge aufgrund des Verkaufs der VNG Norge AS und
ihrer Tochtergesellschaft VNG Danmark ApS im Jahr 2018 wird
ebenfalls zu einem Ergebnisriickgang fiihren. Gegenldufig ent-
fallt die Belastung aus der Verlangerung der Revision von Block 2

des Kernkraftwerks Neckarwestheim (GKN II) im Jahr 2018. Wir
gehen von einem leicht sinkenden Anteil des Segments am
Adjusted EBITDA des Konzerns aus.

Das Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns wird 2019 weiter
ansteigen und in einer Bandbreite von 2350 Mio.€ bis
2.500 Mio.€ liegen. Dies ist im Wesentlichen auf die Wachs-
tumsthemen in den Segmenten Netze und Erneuerbare
Energien zurlckzufithren. Zusatzlich wirkt das fiir 2019 ange-
strebte vorzeitige Erreichen unseres Effizienzziels in Hohe von
650 Mio.€. Auch fiir 2020 gehen wir von einer weiteren Stei-
gerung des Adjusted EBITDA des Konzerns aus, die insbesondere
durch die ganzjdhrigen Ergebnisbeitrige unserer Offshore-
Windparks EnBW Hohe See und EnBW Albatros gestutzt wird.
Dies bedeutet, dass wir das strategische Ziel fur das Adjusted
EBITDA im Jahr 2020 von 2,4 Mrd.€ voraussichtlich nicht nur
erreichen, sondern tbertreffen.

Die Entwicklung des EBITDA 2019 und 2020 folgt der des Ad-
justed EBITDA. Wesentliche neutrale Sachverhalte sind in der
Prognose nicht enthalten.

Das vergutungsrelevante EBT wird 2019 im Wesentlichen in-
folge der Steigerung des Adjusted EBITDA voraussichtlich in
einer Bandbreite von 850 Mio.€ bis 950 Mio.€ liegen und somit
im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigen. In 2020 ist eine
weitere Erhohung des EBT zu erwarten. Die Prognosegiite des
EBT ist jedoch von weiteren nicht steuerungsrelevanten exo-
genen Faktoren abhédngig, die nicht planbar sind, wie auf3erplan-
mafigen Abschreibungen, Zuschreibungen oder Drohverlusten
fir Strombezugsvertrage.

Unter der Annahme eines Adjusted EBITDA in der Bandbreite
von 2.350 Mio.€ bis 2.500 Mio.€ diirfte der bereinigte Retained
Cashflow (Seite 89) eine Bandbreite von 1,3 Mrd.€ bis 1,4 Mrd.€
erreichen. Darin enthalten ist eine Erhéhung um 245 Mio.€ aus
der Riickzahlung der Kernbrennstoffsteuer. Bereinigt um diesen
Effekt sowie um die voraussichtliche Dividendenzahlung von
rund 320 Mio.€ (einschlieBlich Zahlungen von Beteiligungen an
fremde Dritte) erwarten wir trotz hoher Ertragsteuerzahlungen
einen FFO in einer Bandbreite von 1,4 Mrd.€ bis 1,5 Mrd.€. In
2020 ist eine weitere Erhohung des bereinigten Retained Cash-
flow im Wesentlichen infolge einer erwarteten Steigerung des
Adjusted EBITDA zu erwarten.

m
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Innenfinanzierungskraft

Top-Leistungskennzahl

2019 2018

Innenfinanzierungskraft in % >8bh 93,2

Die Innenfinanzierungskraft wird wie kommuniziert im Zeit-
raum 2017 bis 2020 gesamthaft tiber 100% liegen. Dies bedeutet
jedoch, dass in einzelnen Jahren die Innenfinanzierungskraft
zeitweise unter 100% liegen kann. Flr 2019 gehen wir von einer
Innenfinanzierungskraft > 85% aus, da das stark wachsende
Investitionsvolumen fiir unsere Offshore-Windparks EnBW
Hohe See und EnBW Albatros sowie fiir Projekte, die in den
Netzentwicklungsplanen enthalten sind, nur teilweise durch das
steigende Adjusted EBITDA gedeckt werden kann. Fur 2020
gehen wir nach aktuellem Stand davon aus, dass die Innen-
finanzierungskraft wieder > 100 % betragen wird.

ROCE

Top-Leistungskennzahl

2019 2018

ROCE in % 6,0-7,0 6,5

Der ROCE wird sich im Geschéftsjahr 2019 auf Vorjahresniveau
bewegen und somit in der Bandbreite von voraussichtlich 6,0%
bis 70% liegen. Generell fithren Investitionen zunachst
tendenziell zu einem sinkenden ROCE aufgrund der anfinglich
noch geringen Ergebnisbeitrage. Gemafi unserer Strategie
erwarten wir auch in den Folgejahren ein hohes Investitions-
volumen bei einem wieder steigenden Ergebnis. Nach Inbetrieb-
nahme unserer Offshore-Windparks EnBW Hohe See und EnBW
Albatros gehen wir ab 2020 wieder von einem steigenden ROCE
aus. Einem zunehmenden Adjusted EBIT als Folge des steigen-
den Adjusted EBITDA steht ein signifikant hoheres Capital
Employed aufgrund geplanter Investitionen gegeniiber.

Die Entwicklung des ROA folgt der Entwicklung des ROCE. Im
Jahr 2019 wird der ROA in der Bandbreite von 4,5% bis 5,5%
liegen, fiir 2020 gehen wir nach aktuellem Stand von einem
Anstieg gegeniiber 2019 aus.

Erwartete Entwicklung in der Ziel-
dimension Kunden und Gesellschaft

Top-Leistungskennzahlen

2019 2018
Reputationsindex 54,1 51,3
Kundenzufriedenheitsindex EnBW/Yello 114-141/148-159 120/152
SAIDI (Strom) in min/a 15-20 17
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Reputationsindex

Die EnBW strebt in den kommenden Jahren eine kontinuier-
liche und sptrbare Verbesserung ihrer Reputation an, auch
wenn 2018 ein Ruckgang zu verzeichnen war. Der Reputations-
index ist eine wichtige nichtfinanzielle Kennzahl, weil eine
ganze Reihe von Faktoren, die fiir die Zukunftsfahigkeit unseres
Unternehmens wesentlich sind, diesen Indexwert mit beein-
flussen. Das bestehende Reputationsmanagement und das 2017
neu eingerichtete Stakeholderteam der EnBW koénnen fiir die
Optimierung der Reputation Empfehlungen zu notwendigen
Mafinahmen aussprechen.

Kundenzufriedenheitsindex

Wir erwarten fliir 2019 weiterhin einen hohen Wettbewerbs-
druck von direkten Konkurrenten aus dem Energieumfeld sowie
zunehmend aus anderen Branchen, die bereits in den Energie-
markt eingetreten sind oder in Kiirze eintreten werden. Dartiber
hinaus konnen exogene Faktoren die Zufriedenheit der Kunden
zunehmend belasten, wie die Diskussionen tber die Zukunft der
Kohleverstromung, die Entwicklung staatlicher Umlagen sowie
steigende Kosten und Verzogerungen beim Netzausbau. Zur
Starkung der Kundenzufriedenheit treiben wir auch 2019 den
Ausbau unseres Angebots an nachhaltigen energiewirtschaft-
lichen Dienstleistungen und Energieldsungen voran und
richten unsere vertrieblichen Aktivitaten gezielt darauf aus. Im
Sinne eines ,Okosystemangebots” fiir unsere Kunden kombi-
nieren wir kiinftig verstarkt klassische Energieprodukte (Strom
und Gas) mit haushalts- und energienahen Zusatzprodukten.
Neue, digitale Fahigkeiten erlauben es uns, weiterhin uber-
zeugende, zeitgemafe und individuell zugeschnittene Kunden-
erlebnisse auf hohem Niveau zu schaffen. Auf dieser Grundlage
streben wir im Geschéftsjahr 2019 einen Indexwert zwischen 114
und 141 Punkten an.

Auch die Zufriedenheit der Yello-Kunden wollen wir 2019 auf
einem hohen Niveau stabilisieren. Mit der im Jahr 2018
erfolgreich durchgefiihrten Systemumstellung baute Yello seine
digitalen Dienstleistungen weiter aus und kann kiinftig das
Produktportfolio noch besser an den Bediirfnissen der Kunden
ausrichten. Zudem ist Yello seit Januar 2019 mit einer neuen
Kampagne im TV und online prasent. Unter diesen Voraus-
setzungen streben wir im Geschéftsjahr 2019 einen Indexwert
zwischen 148 und 159 Punkten an.

SAIDI

Die Netztochter der EnBW gewahrleisten seit jeher eine hohe
Versorgungszuverldssigkeit in ihrem Netzgebiet und fiir ihre
Kunden. Die entsprechende Top-Leistungskennzahl SAIDI, die
die durchschnittliche Dauer der Versorgungsunterbrechung je
angeschlossenen Kunden im Jahr angibt, belief sich 2018 auf
17 Minuten. Fur das Geschaftsjahr 2019 und fir die Folgejahre
streben wir einen Wert in der Bandbreite von 15 bis 20 Minuten an.



Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Erwartete Entwicklung in der
Zieldimension Mitarbeiter

Lagebericht > Prognosebericht

Erwartete Entwicklung in der
Zieldimension Umwelt

Top-Leistungskennzahlen

Top-Leistungskennzahlen

2019 2018 2019 2018
Mitarbeitercommitmentindex Installierte Leistung EE in GW und Anteil
(MCI)? 63 62 EE an der Erzeugungskapazitat in % 4,4-4,5/31-32 37/21,9
LTIF? <3,7° 2,3 COz-Intensitat in g/kWh -10% bis 0% 553

1 Abweichender Konsolidierungskreis (Beriicksichtigung der steuerungsrelevanten
Gesellschaften [ohne ITOs]).

2 Abweichender Konsolidierungskreis (Berticksichtigung aller Mitarbeiter steuerungs-
relevanter Gesellschaften ohne externe Leiharbeiter und Kontraktoren).

3 Dreijahresziel fiir die Jahre 2017, 2018 und 2019.

Mitarbeitercommitmentindex

Im Jahr 2018 hat sich der Mitarbeitercommitmentindex (MCI)
von 60 auf 62 Punkte erhoht. Die Strategieumsetzung 2020 ist
auf einem guten, positiven Weg und die Einschdtzung der
Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des Konzerns hat sich
weiter signifikant verbessert. Insgesamt erreicht das Mitarbei-
tercommitment ein sehr zufriedenstellendes Niveau. Daher
setzt sich die EnBW fiir 2019 das Ziel, dieses Niveau zu halten
und den MCT auf 63 Punkte zu steigern.

LTIF

Unser Ziel ist, die Arbeitssicherheit im Unternehmen fiir eigene
und fremde Mitarbeiter kontinuierlich zu verbessern. Die EnBW
fihrt daher zahlreiche Mafinahmen zur Unfallpravention durch.
Fir 2019 streben wir an, den Dreijahreszielwert dieser Top-
Leistungskennzahl fiir die Arbeitssicherheit weiterhin zu unter-
schreiten. Die Schwerpunkte liegen dabei auf dem Rollout der
Quentic-Software sowie der geschidrften Wahrnehmung von
unsicheren Situationen und Zustdnden. Durch die konsequente
Meldung solcher Vorfille und die Kommunikation unter-
einander uber Gefdhrdungssituationen will die EnBW eine
starkere Sensibilisierung der Mitarbeiter erreichen. Die EnBW
beabsichtigt, den LTIF langfTistig in kleinen Schritten zu senken.

Weitere wesentliche Entwicklungen

In Anbetracht der schwierigen Umfeldsituation wird es in den
kommenden Jahren darum gehen, weitere Effizienzsteige-
rungen im gesamten Unternehmen zu realisieren. Im Zuge des
Umbaus des Geschiftsportfolios wird es zu einem moderaten
Personalaufbau in den Segmenten Erneuerbare Energien und
Netze kommen. Gegenlaufig werden sich weitere Mafinahmen
zur Optimierung von Prozessen im gesamten Unternehmen
mit Schwerpunkten in den Funktionaleinheiten, im Vertrieb
und in den Operations der EnBW AG sowie im Bereich der
thermischen Erzeugung auswirken.

Installierte Leistung erneuerbare Energien (EE)
und Anteil EE an der Erzeugungskapazitat

Die installierte Leistung erneuerbare Energien wird 2019 ins-
besondere durch die Inbetriebnahme der Offshore-Windparks
EnBW Hohe See (497 MW) und EnBW Albatros (112 MW) in der
Nordsee in einer Bandbreite von 700 bis 800 MW zunehmen.
Hierdurch wird der Anteil der erneuerbaren Energien an der
Erzeugungskapazitat des Konzerns weiter spurbar steigen. Auch
fur die Folgejahre erwarten wir einen kontinuierlichen Anstieg
der installierten Leistung erneuerbare Energien. Damit erhoht
sich der Anteil EE an der Erzeugungskapazitat weiter.

COz-Intensitat

Im Jahr 2019 erwarten wir durch den weiteren Ausbau der
erneuerbaren Energien eine Zunahme der Stromeigener-
zeugung aus erneuerbaren Quellen. Auch gehen wir fiir das
laufende Jahr von einer weiterhin guten Verfiigbarkeit unserer
hocheffizienten Steinkohlekraftwerke aus. Als wesentliche
Unsicherheitsfaktoren bei der Prognose fiir das Jahr 2019 sind
die Volatilitat des Wind- und Wasserdargebots sowie die weitere
Entwicklung des Clean Dark Spreads (Glossar, Seite 152) und des
Redispatch-Einsatzes der Kraftwerke zu nennen. Insgesamt
gehen wir von einer positiven Entwicklung aus und erwarten flir
2019 eine Reduzierung der CO,-Intensitdt (Glossar, Seite 152) im
Bereich von -10% bis 0% gegentber dem Berichtsjahr 2018. In
den néchsten Jahren wird sich die CO,-Intensitdt voraussichtlich
weiterhin sukzessive verringern.

Gesamtbeurteilung der voraus-
sichtlichen Entwicklung durch die
Unternehmensleitung

Fir 2019 erwarten wir fir das Adjusted EBITDA des Konzerns
gegeniiber 2018 einen Anstieg. Die in unserer Strategie ange-
legte Verschiebung des Ergebnisses zwischen den Segmenten
setzt sich 2019 weiter fort. Wir sind auf gutem Weg, unsere
Zielwerte 2020 auf Konzern- und Segmentebene zu erreichen.
Wir halten an der Umsetzung des Desinvestitionsprogramms
fest und konnen weiterhin geniigend Investitionsmittel aus
eigener Kraft fir die aktive Gestaltung der Energiewende
bereitstellen. Dies unterstlitzt auch unsere Bestrebung, ein
solides Investmentgrade-Rating (Glossar, Seite 153) zu erhalten.
Flr unsere nichtfinanziellen Top-Leistungskennzahlen erwarten
wir 2019 eine stabile bis positive Entwicklung in Richtung
unserer Zielwerte 2020.
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Grundsatze des integrierten Chancen- und Risikomanagements

Chancen- und Risikolandkarte

— Strategisch/Nachhaltiy — ————— Operativ

T Finanziell ——  Compliance 4

Strategie Nachhaltigkeit Geschafts- Infrastruktur Umsetzung Finanz- Unternehmens- Jll Compliance
tatigkeit Wachstums- steuerung finanzierung
felder
Nachhaltige Klimawandel Geschafts- Anlagen/ Erneuerbare Marktpreise Kapitalmarkt Korruption
Erzeugungs- prozesse Netze/ Energien
struktur Speicher/IT
] ] ] ]
Marktent- Umweltschutz Operativer Information Gas-/Biogas- Liquiditats- Rating Kartellrecht
wicklung/ Bereich Security/ geschaft steuerung
Gesellschaft- Vertraulichkeit
liche Trends
]
System- Wetter-/Natur- Produkte/ Kriminalitat/ E-Mobilitat/ Ergebnis- Datenschutz
kritische ereignisse Vertrage Sabotage/ Digitalisierung steuerung
Infrastruktur Terrorismus
Intelligente Personal Operative Netzausbau Investitions- Wirtschafts-
Infrastruktur Projekte steuerung delikte
fur Kunden
]
Arbeitssicher- Genehmigun- Steuern und
heit/Gesund- gen/Lizenzen/ Abgaben
heitsschutz Patente
]
Menschen- Gesetzgebung/
rechte Regulierung/
Verfahren
]
Soziales
]
Reputation
]

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

B Corporate Social Responsibility (CSR)

Das integrierte Chancen- und Risikomanagement (iRM) der EnBW
orientiert sich an dem international etablierten COSO-II-Rahmen-
werk als Standard fiir unternehmensweites Risikomanagement.
Das iRM hat zum Ziel, in einem ganzheitlichen und integrierten
Ansatz eine wirksame und effiziente Identifikation, Bewertung
und Steuerung der Chancen und Risiken (inklusive Uberwachung)
und der Berichterstattung Uber die Chancen-/Risikolage sowie
uber die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit der Prozesse zu
gewdhrleisten. Die Risikosteuerung sieht dabei Mafinahmen zur
Risikovermeidung, -verminderung und -tiberwdlzung der bilan-

ziellen Risikovorsorge oder aber Regelungen zur Risikotoleranz
vor. Die EnBW definiert hierfiir den Begriff Chance/Risiko als
Ereignis mit Wirkung einer kiinftig moglichen Ubererfiillung/
Nichterreichung von strategischen/nachhaltigen, operativen,
finanziellen und Compliance-Zielen. Der iRM-Prozess bertck-
sichtigt zudem die Vorgaben der nichtfinanziellen Erklarung. Zur
Identifikation und Einordnung von Chancen und Risiken ist die
konzernweit verankerte Chancen- und Risikolandkarte zu ver-
wenden. Mithilfe der Landkarte werden ausdriicklich mdgliche
Chancen und Risiken gepriift, die die nachhaltige Ausrichtung der
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EnBW betreffen. Neben der Ausrichtung auf die Erflllung der
Anforderungen flr eine nichtfinanzielle Erklarung sind auch die
Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) (Glossar, Seite 155) beriicksichtigt. Dartiber
hinaus wurde die Effizienz des gesamten iRM-Prozesses und der
Berichtserstellung weiter erhoht. Unter anderem wurde hierzu die
technische Berichtserstellung weiter verbessert sowie der Prozess
zur Identifikation und Bewertung von Chancen/Risiken weiter
optimiert. Zudem wird der iRM-Prozess im Rahmen der Digita-
lisierung stetig weiterentwickelt.

Struktur und Prozess des integrierten
Chancen- und Risikomanagements

Die Strukturen und Prozesse des iRM sind konzernweit in allen
relevanten Gesellschaften, Geschafts- und Funktionaleinheiten
verankert. Die zentrale Funktionaleinheit Risikomanagement &
IKS ist fiir die konzernweite Vorgabe von Methoden, Prozessen
und Systemen, die Ermittlung der Konzernchancen- und -risiko-
position sowie die Berichterstattung verantwortlich. Zentrales
Steuerungsgremium ist der Risikoausschuss, der unter Ein-
bindung ausgewdhlter Einheiten/Gesellschaften verantwortlich
ist fiir die Klarung relevanter Sachverhalte aus verschiedenen
Konzernperspektiven sowie fiir die Festlegung von ausgewahl-
ten Top-Chancen/-Risiken.

Das iRM wird regelméfiig durch die Konzernrevision gepriift, die
Ergebnisse der Prifung werden dem Aufsichtsrat berichtet.

Struktur und Prozess des iRM

Prifungsausschuss (Aufsichtsrat)

Gesamtvorstand der EnBW AG
A

Gegebenenfalls Risikoausschuss

Aufsichtsgremium

Zentrale Funktionaleinheit
Leitung der Gesellschaften/ Risikomanagement & IKS

Einheiten

iRM-Manager der
Gesellschaften/Einheiten

A

Risikoverantwortliche

Formale Berichterstattung
> Koordination der Konzernberichterstattung

Zur Bewertung sind alle Chancen und Risiken zundchst mithilfe
des iRM-Relevanzfilters vor und nach Bertcksichtigung imple-
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mentierter und angedachter Steuerungsinstrumente zu bewer-
ten. Die Relevanzklasse ist dabei jeweils mittels quantitativer und
qualitativer Kriterien fiir die vier Dimensionen strategisch/
nachhaltig, operativ, finanziell und Compliance zu bestimmen.

Ab der Relevanzklasse 5 und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
uber 50% werden Chancen und Risiken grundsatzlich in den
Konzernchancen- und -risikobericht aufgenommen. Dies ent-
spricht, sofern eine finanzielle Bewertung moglich ist, 50 Mio.€
innerhalb des mittelfristigen Planungszeitraums. Hinzu kommen
langfristige Chancen und Risiken, sofern sie von besonderer
Bedeutung sind. Die Berichterstattung erfolgt quartalsweise in
standardisierter Form und bei wesentlichen Verdnderungen un-
verziglich mittels einer Sonderberichterstattung.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird in sechs Intervalle unterteilt:

iRM-Intervalle fiir Eintrittswahrscheinlichkeit

Intervall der Eintritts-
wahrscheinlichkeit

Bezeichnung

Sehr gering 0% bis 10%
Gering >10% bis 30%
Mittel >30 % bis 50 %
Hoch >50% bis 70 %
Sehr hoch >70% bis 90 %
Fast sicher >90% bis 100 %

Fur den Konzernchancen- und -risikobericht relevante Chancen
und Risiken sind grundsatzlich mittels quantitativer Methoden
(beispielsweise Szenariotechniken und Verteilungsfunktionen)
fur eine stochastische Modellierung relativ zum aktuellen Pla-
nungszeitraum zu bewerten. In der Betrachtung stehen maogliche
Effekte auf das Adjusted EBITDA, das Adjusted EBIT und das
Capital Employed (mit Auswirkungen auf den ROCE) sowie auf
den Retained Cashflow beziehungsweise den bereinigten
Retained Cashflow und die Nettoinvestitionen (mit Auswirkun-
gen auf die Innenfinanzierungskraft). Neben diesen finanziellen
Auswirkungen haben Chancen und Risiken auch Effekte auf die
weiteren Top-Leistungskennzahlen (Seite 51 ff), die mit den
Fachverantwortlichen diskutiert werden.

Bestehen Chancen beziehungsweise Risiken mit einer Eintritts-
wahrscheinlichkeit von bis zu 50%, wird anhand einer Einzel-
prufung beurteilt, ob diese in der nichsten Planungsrunde zu
berticksichtigen sind. Bei Chancen beziehungsweise Risiken mit
einer Eintrittswahrscheinlichkeit von iber 50% werden diese in
der Regel planerisch erfasst und es werden, soweit moglich,
bilanzielle Mafinahmen im IFRS-Konzernabschluss ergriffen.

Neben den Top-Chancen/-Risiken besteht im Konzern eine Viel-
zahl weiterer Chancen und Risiken, die in der Chancen- und
Risikolandkarte (Seite 114) den jeweiligen Risikoarten zugeordnet
und mithilfe des iRM-Relevanzfilters bewertet werden. Diese
kénnen neben den Top-Leistungskennzahlen in den Zieldimen-
sionen Finanzen und Strategie ebenfalls Effekte auf die Top-
Leistungskennzahlen in den Zieldimensionen Kunden und Ge-
sellschaft, Mitarbeiter und Umwelt haben. Auch Auswirkungen
auf die Bereiche Compliance, soziales Engagement und Be-
schaffung werden dabei gepriift.
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Relevanzfilter zur Klassifizierung von Chancen und Risiken

Strategisch/ Nachhaltig

Erreichung strategischer
Ziele, Nachhaltigkeitsziele,

z.B. Klimaschutz, Umwelt-
schutz, Reputation

Operativ

Erreichung Geschaftsziele,
Funktionsfahigkeit Prozesse,
Erhalt Wertschopfung,
Kunden-/AuBenwirkung

Finanziell

Erreichung finanzieller
Ziele i.d.R. gemaf Mittel-
fristplanung bzw. geman
genehmigter (Projekt-)
Budgets

Compliance

Einhaltung gesetzlicher/
behordlicher Bestim-
mungen und interner
Regelungen

o
(o)
=4
o
>
-
9

Relevanzklasse 0

Keine Keine Keine Keine

Relevanzklasse 1

Nicht relevante Auswirkungen > Ein abteilungs-/bereichsinternes <0,2 Mio.€ Verstof3 gegen gesetzliche/

auf die Erreichung von operatives Geschaftsziel wird nicht behordliche Bestimmungen

strategischen/Nachhaltig- erreicht und/oder interne Regelun-

keitszielen > Kurzfristige Beeintrachtigung gen mit geringe_n negativen
eines relevanten Prozesses ohne Folggn fur Abteilung/ .
wesentliche Auswirkung auf die Bereich (Bagatellverstdfie]
Aufrechterhaltung des operativen
Betriebs

Relevanzklasse 2

Die Féhigkeit, strategische/ > Mehrere abteilungs-/bereichs- >0,2 Mio.€ Verstof3 gegen gesetzliche/

Nachhaltigkeitsziele von
Gesellschaft/Geschaftsein-
heiten/Funktionaleinheiten
zu erreichen, wird beein-
trachtigt

v

interne operative Geschéftsziele
werden nicht erreicht

Kurzfristige Beeintrachtigung
eines relevanten Prozesses und
Aufrechterhaltung des operativen
Betriebs beeintrachtigt

(Relevanzschwelle fiir
kleine Gesellschaften/
Geschéftseinheiten)

behordliche Bestimmungen
und/oder interne Regelun-
gen mit negativen Folgen
fir Abteilung/Bereich

Relevanzklasse 3

Ein strategisches/
Nachhaltigkeitsziel von
Gesellschaft/Geschaftsein-
heiten/Funktionaleinheiten
wird nicht erreicht

v

v

Ein operatives Geschaftsziel
von Gesellschaft/Geschéftsein-
heiten/Funktionaleinheiten wird
nicht erreicht

Langerfristige Beeintrachtigung
eines/ mehrerer relevanter Prozesse
und Aufrechterhaltung des operati-
ven Betriebs stark beeintrachtigt

>1 Mio.€
(Relevanzschwelle fiir
mittlere Gesellschaften/
Geschaftseinheiten)

Verstof3 gegen gesetzliche/
behérdliche Bestimmungen
und/oder interne Regelun-
gen mit negativen Folgen fiir
Gesellschaft/Geschaftsein-
heiten/Funktionaleinheiten

Relevanzklasse 4

Mehrere strategische Ziele/
Nachhaltigkeitsziele von
Gesellschaft/Geschaftsein-
heiten/Funktionaleinheiten
werden nicht erreicht

v

v

Mehrere operative Geschéftsziele
von Gesellschaft/Geschéaftsein-
heiten/Funktionaleinheiten werden
nicht erreicht

Die Wertschopfung von Gesell-
schaft/Geschéftseinheiten/Funk-
tionaleinheiten ist massiv gestort

>5 Mio. €
(Relevanzschwelle fiir grofe
Gesellschaften/Geschéfts-
einheiten)

Verstol3 gegen gesetzliche/
behordliche Bestimmungen
und/oder interne Regelun-
gen mit erheblichen negati-
ven Folgen fur Gesellschaft/
Geschaftseinheiten/Funk-
tionaleinheiten

J194UI91_UOIUNS PUN -S}BYDSIY ‘YeYIS]|9Sa9

Relevanzklasse 5

Ein strategisches/
Nachhaltigkeitsziel des
EnBW-Konzerns wird
nicht erreicht

v

v

Ein wesentliches operatives
Geschaftsziel des EnBW-Konzerns
wird nicht erreicht

Die Wertschopfung ist Uber
Gesellschaft/Geschaftsein-
heiten/Funktionaleinheiten
hinweg massiv gestort

>50 Mio. €
(Relevanzschwelle fiir
Funktionaleinheiten und
EnBW-Konzern)

Verstof3 gegen gesetzliche/
behérdliche Bestimmungen
und/oder interne Regelun-
gen mit negativen Folgen
fiir den EnBW-Konzern

Relevanzklasse 6

Mehrere oder alle strategi-
schen/Nachhaltigkeitsziele
des EnBW-Konzerns werden
nicht erreicht

v

v

Mehrere oder alle operativen
Geschaftsziele des EnBW-
Konzerns werden nicht erreicht

Die Wertschopfung ist konzernweit
massiv gestort

>250 Mio. €

Verstof3 gegen gesetzliche/
behdrdliche Bestimmungen
und/oder interne Regelun-
gen mit erheblichen nega-
tiven Folgen fur den
EnBW-Konzern

uJazuoy




Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Nichtfinanzielle Erklarung

Im Rahmen der nichtfinanziellen Erklirung analysiert die EnBW
ausfihrlich in diesem Zusammenhang stehende Chancen und
Risiken fiir Compliance, soziales Engagement, Beschaffung, die
Zieldimension Kunden und Gesellschaft, die Zieldimension
Mitarbeiter und die Zieldimension Umwelt. Um die Erfullung der
Anforderungen an die nichtfinanzielle Erklarung zu gewéhr-
leisten, werden die konzernweit etablierte iRM-Methode und der
damit verbundene Prozess angewandt. Bei Uberschreiten der
Relevanzklasse 5 und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von tiber
50% wird Uiber diese Chancen und Risiken auch extern berichtet.
In diesem Zusammenhang identifiziert die iRM-Methode auch
Chancen und Risiken zum Klimaschutz und liefert somit
wichtige Impulse fir eine Umsetzung der Empfehlungen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
(Glossar, Seite 155). Hierzu finden sich weitere Informationen auf
Seite 136.

Struktur und Prozess des
rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems

Grundsatze

Neben dem tber das iRM in den Geschéftsprozessen verankerten
internen Kontrollsystem (IKS) wurde bei der EnBW ein rech-
nungslegungsbezogenes IKS etabliert, das eine ordnungsgemafie
und verldssliche Finanzberichterstattung sicherstellen soll. Die
Wirksamkeit dieses IKS wird durch eine regelméflige Priifung der
Eignung und Funktionsfahigkeit der konzernweiten Kontroll-
mechanismen auf Einzelgesellschafts- sowie Konzernebene
gewdihrleistet.

Sind bestehende Kontrollschwichen identifiziert und ist ihre
Relevanz flr den Jahresabschluss erortert, werden sie zeitnah
behoben. Basis der rechnungslegungsbezogenen IKS-Methodik
ist der COSO-II-Standard, ein international etablierter Rahmen
fur interne Kontrollsysteme.

Sofern die Kontrollmechanismen einen standardisierten und
Uberwachten Reifegrad erreichen sowie keine wesentlichen
Kontrollschwdchen vorhanden sind, wird das rechnungslegungs-
bezogene IKS als wirksam eingestuft. Die Wesentlichkeit von
Kontrollschwéachen bemisst sich nach der Eintrittswahrschein-
lichkeit und dem Umfang einer moglichen Falschaussage im
Verhiltnis zu den betroffenen Jahresabschlussposten. Als ein Teil
des rechnungslegungsbezogenen IKS definiert das rechnungs-
legungsbezogene Risikomanagementsystem Mafinahmen zur
Identifizierung und Bewertung von Risiken, die das Ziel eines
regelkonformen Jahresabschlusses gefahrden.

Trotz des etablierten IKS besteht keine absolute Sicherheit in
Bezug auf die Zielerreichung sowie die Vollstindigkeit. Die
Leistungsfahigkeit des IKS kann in Einzelfillen durch unvor-
hergesehene Verdnderungen im Kontrollumfeld, kriminelle
Handlungen oder menschliche Fehler beeintrachtigt werden.
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Struktur

Das rechnungslegungsbezogene IKS der EnBW unterteilt sich in
eine zentrale und eine dezentrale Organisation. Alle wesentlichen
Gesellschaften, Geschdfts- und Funktionaleinheiten verfligen
uber IKS-Verantwortliche. Sie Uberwachen die Wirksamkeit des
IKS und bewerten aufgetretene Kontrollschwichen. Jahrlich wird
ein Wirksamkeitsbericht erstellt, der von der Geschéftsleitung der
Gesellschaften beziehungsweise Einheiten genehmigt wird. Der
auf Konzernebene angesiedelte IKS-Verantwortliche unterstttzt
die Gesellschaften/Einheiten bei der Umsetzung der standardi-
sierten Vorgehensweise und konsolidiert die erhobenen Daten.

Prozess

Die Vollstandigkeit und Konsistenz der Jahresabschlusserstellung
und -offenlegung stellen standardisierte Prozesse sicher. Das
rechnungslegungsbezogene IKS definiert die Kontrollen zur
Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtlinien sowie der Ver-
fahrensanweisungen und Zeitpldne der einzelnen Rechnungs-
legungs- und Konsolidierungsprozesse. Im Rahmen der Konzern-
konsolidierung wird auf die konsequente Umsetzung des Vier-
augenprinzips geachtet; Stichproben und Abweichungsanalysen
erhohen die Qualitat. Ein jahrlicher Regelkreislauf tiberwacht die
Aktualitat der Dokumentation, die Eignung sowie die Funktio-
nalitdit der Kontrollen; zudem identifiziert und bewertet er
auftretende Kontrollschwéchen.

Ein risikoorientiertes Auswahlverfahren definiert die relevanten
Gesellschaften/Einheiten sowie die wesentlichen Jahresabschluss-
posten und Prozesse einschliefilich Kontrollen. Grundlage dieses
Auswahlverfahrens sind quantitative und qualitative Risiko-
indikatoren.

Phasen des rechnungslegungsbezogenen IKS

6. \ 1.
Erklarung zum Auswahlverfahren
IKS und Bericht-

erstattung

2.
5 @000
Konsolidierung Bestandsaufnahme,
der Ergebnisse Dokumentation

4, 3.
Bewertung von Beurteilung der
Kontrollschwachen Kontrollaktivitaten

Ein zentrales Dokumentationssystem erfasst die definierten
Prozesse und Kontrollen. Im Anschluss wird die Wirksamkeit
dieser Kontrollaktivititen beurteilt. Hierbei wird analysiert, ob
die Kontrollaktivititen grundsatzlich geeignet sind, die Risiken
einer fehlerhaften Finanzberichterstattung zu reduzieren. Zudem
Uberpriifen eine regelmaRige Uberwachung der Kontrolldurch-
fithrung und deren Dokumentation die Funktionsfdhigkeit der
festgelegten Kontrollen sowie die operative Wirksamkeit der
Prozesse. Werden Kontrollschwichen festgestellt, schlief3t sich
eine Bewertung der Auswirkungen auf den Jahresabschluss an.
Die Ergebnisse flielen in die Berichterstattung auf Ebene der
Gesellschaften beziehungsweise Einheiten und des Konzerns
mit ein. Daruiber hinaus fihrt die Konzernrevision im Rahmen
einer risikoorientierten Priifungsplanung IKS-Priifungen durch.
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Risiken im Zusammenhang mit der nichtfinanziellen
Erklarung

Die nichtfinanzielle Erklarung beschreibt unter anderem die in
Verbindung mit dem EnBW-Geschaftsmodell und dem daran
ausgerichteten Handeln stehenden Chancen und Risiken grund-
legender Art, die mogliche Auswirkungen auf die einzelnen Be-
lange haben konnten. Wesentliche Einzelrisiken mit sehr wahr-
scheinlich schwerwiegenden negativen Auswirkungen im Zu-
sammenhang mit den folgenden Belangen bestehen bei der
EnBW nicht.

Compliance

Die Einhaltung relevanter gesetzlicher Vorgaben und inner-
betrieblicher Regeln ist Basis unseres unternehmerischen Han-
delns. Die Steuerung von Compliance-Risiken bei der EnBW (im
Fokus stehen dabei die Korruptions-, Kartell- sowie Datenschutz-
risiken) ist die Aufgabe des Compliance-Management-Systems,
das regelmafdig entsprechende Risk-Assessments umfasst. Risiken
im Zusammenhang mit der Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung sind segmentiibergreifend auf Seite 57 . beschrieben.

Soziales Engagement

Im Bereich soziales Engagement bestehen keine Risiken.
Vielmehr nehmen wir unsere gesellschaftliche Verantwortung
fir burgerschaftliches und gemeinnttziges Engagement wahr
(Seite 61 f.).

Beschaffung

Nachhaltige Beschaffung — Einkauf: In der Beschaffung sind
Risiken aufgrund steigender Komplexitdt und der Vielzahl an
Lieferanten nicht auszuschlieflen. Der Bereich Einkauf betreibt
ein aktives Risikomanagement, wirkt den Beschaffungsrisiken
entgegen und ergreift die notwendigen Mafinahmen zur Ab-
sicherung und Risikovermeidung. Diese Risiken werden durch
definierte Prozesse und hier insbesondere im Priqualifizierungs-
prozess gesteuert (Seite 69 f.).

Rohstoffbeschaffung — Kohle und Gas: Im Wesentlichen bestehen
im Bereich der Rohstoffbeschaffung potenzielle menschen-
rechtliche Risiken und damit einhergehend in der Lieferkette. In
der Rohstoftbeschaffung erfolgt die Achtung der Menschen-
rechte iiber mehrstufige Prifprozesse im Rahmen des Beschaf-
fungsprozesses, hier werden alle Lieferanten und solche, mit
denen Lieferbeziehungen angestrebt werden, regelmafig einem
Screening unterzogen. Weitere Mafinahmen im Rahmen der
Bewertung erfolgen in direkter Zusammenarbeit mit dem
Compliance-Bereich. Beim Kohleabbau kann es zu moglichen
menschenrechtlichen Risiken bezogen auf die Arbeits- und
Lebensbedingungen der Menschen in den Kohleabbauregionen
kommen. In diesem Zusammenhang kann es zu verstirkten
zivilgesellschaftlichen Aktivititen kommen, die zu erhohten
Reputationsrisiken fihren konnen. Die EnBW ist in stetem
Austausch mit Vertretern der Zivilgesellschaft und informiert
diese Uber Fortschritte und Herausforderungen in allen
Nachhaltigkeitsthemenfeldern (Seite 70 f.).

In der Vorbereitung fiir kiinftige (Flissig-)Gasvertrage hat die
EnBW im Rahmen der Geschiftspartnerpriifung weitere men-
schenrechtliche Vorpriifungen vorgenommen. So wurden fir
das potenzielle Lieferland USA keine wesentlichen menschen-
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rechtlichen Risiken in der Lieferkette angezeigt, bei anderen
Geschaftspartnern sind gegebenenfalls weitere vertiefte Ana-
lysen erforderlich.

Zieldimension Kunden und Gesellschaft

Reputation: Samtliche Chancen und Risiken sowie nichtfinan-
ziellen Belange konnen sich positiv beziehungsweise negativ auf
die Reputation und somit auf die Top-Leistungskennzahl Reputa-
tionsindex (Seite 94) auswirken. Das Reputationsmanagement
erfasst daher Reputationschancen und -risiken, entwickelt Maf3-
nahmen zum Schutz und zur Verbesserung der Reputation, berat
Vorstand sowie Management und gibt Handlungsempfehlungen.

Nahe am Kunden: Risiken bestehen insbesondere durch den
weiterhin hohen Wettbewerbsdruck von direkten Wettbewerbern
aus dem Energieumfeld sowie zunehmend aus anderen
Branchen, die bereits in den Energiemarkt eingetreten sind oder
in Kurze eintreten werden. Damit einher geht das Risiko von
negativen Auswirkungen auf Kundenbestand beziehungsweise
Absatzmengen. Chancen bestehen vor allem durch eine breitere
und kundenindividuellere Angebotspalette wie zum Beispiel die
Vermarktung von Hardware-Bundle (Glossar, Seite 152} und Pro-
duktoptionen sowie kundenzentriertere Prozesse. Die EnBW
treibt auch 2019 den Ausbau ihres Angebots an nachhaltigen
energiewirtschaftlichen Dienstleistungen und Energielosungen
weiter voran und richtet ihre vertrieblichen Aktivititen gezielt
daraufaus (Seite 112).

Zieldimension Mitarbeiter

Mitarbeitercommitment: Aufgrund des Wettbewerbs am
Arbeitsmarkt besteht bei der Rekrutierung von Mitarbeitern das
Risiko, in den relevanten Zielgruppen nicht in ausreichendem
Mafle Mitarbeiter mit den erforderlichen Qualifikationen und
Kompetenzen flir das Unternehmen gewinnen zu konnen.
Zudem erhohen die demografische Entwicklung und die ver-
scharften Rahmenbedingungen der Energiebranche dieses
Risiko. Regelmafiige anonyme Mitarbeiterbefragungen, aus
denen wir den Mitarbeitercommitmentindex (MCI) als Top-
Leistungskennzahl ableiten, sehen wir als wichtiges Instrument,
um Chancen bei der Mitarbeiterentwicklung und -bindung
frithzeitig ergreifen zu konnen (Seite 96 ff..

Arbeitssicherheit: Grundsatzlich bestehen Risiken im Bereich der
Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes bei unseren
Geschaftsaktivitdten. Diesen Risiken begegnet der EnBW-Kon-
zern durch umfassende organisatorische und prozessuale Maf3-
nahmen wie arbeitsplatzbezogene Gefahrdungsanalysen, um die
Mitarbeiter bestmdoglich vor nachteiligen Folgen zu bewahren.
Diese Mafinahmen begreift die EnBW auch als Chance, dass die
Arbeitskraft der Mitarbeiter und die Attraktivitdt der EnBW als
Arbeitgeber erhalten bleiben. Die Arbeitssicherheit wird in Form
der Top-Leistungskennzahl LTIF (Seite 100 f.) in der Zieldimension
Mitarbeiter gemessen.

Zieldimension Umwelt

Erneuerbare Energien ausbauen: In Bezug auf den Ausbau der
erneuerbaren Energien bestehen grundsatzlich Risiken hin-
sichtlich des Ausschreibungsverfahrens und somit hinsichtlich
eines stockenden Ausbaus der Onshore-Windkraft. Aufgrund
gleichgestellter Ausschreibungsbedingungen erwarten wir un-
verandert hohen Wettbewerb. Den Ausbau der erneuerbaren
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Energien messen wir anhand unserer Top-Leistungskennzahl
JInstallierte Leistung erneuerbare Energien (EE) und Anteil EE an
der Erzeugungskapazitat” (Seite 102).

Klimaschutz: Grundsatzlich bestehen Risiken im Bereich des
Umuweltschutzes durch den operativen Betrieb von Energie-
erzeugungs- und -Ubertragungsanlagen mit moglichen Folgen
flr Luft, Wasser, Boden und Ozonschicht. Der Bedeutung des
Klimaschutzes wird unter anderem auch durch unsere Top-
Leistungskennzahl CO.-Intensitét (Glossar, Seite 152) Rechnung
getragen (Seite 103).

Die EnBW begegnet diesen Risiken unter anderem mit einem
nach DIN ISO 14001 zertifizierten Umweltmanagementsystem,
das bei wesentlichen Tochtergesellschaften eingerichtet ist
(Seite 101). Die EnBW nimmt die Sicherheit der Bevolkerung und
den Schutz der Umwelt sehr ernst. Dabei bestehen Risiken
aufgrund auflerer Umstande, wie Extremwetterlagen. Diesen
begegnet die EnBW mit einem konzernweit implementierten
Notfall- und Krisenmanagementsystem mit umfassenden
organisatorischen und prozessualen Mafinahmen. Durch regel-
maifige Kriseniibungen und andere Mafinahmen stellt die EnBW
bei Notfall- oder Krisensituationen eine schnelle, effektive und
abgestimmte Vorgehensweise zur Gefahrenabwehr sicher. Uber
ihre vielfaltigen Aktivitaten im Bereich des Umwelt-, Natur- und
Artenschutzes nutzt die EnBW auch die Chance, jenseits ihrer
Kernaktivitaten substanzielle Beitrage zur Starkung des Umwelt-
schutzes zu leisten. Dies kann sich durch eine positive Wahr-
nehmung in der Offentlichkeit auch glnstig auf unsere Top-
Leistungskennzahl Reputationsindex auswirken (Seite 94).

Gleichzeitig bestehen fiir die EnBW durch die anhaltenden
Klimaveranderungen potenzielle Risiken. So kann zum Beispiel
aufgrund zunehmender Wetterextreme, stark schwankender
Wasserstdinde oder lokaler Immissionsbegrenzungen speziell

Chancen- und Risikolage
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der Betrieb von Erzeugungsanlagen und damit die Versorgungs-
sicherheit (Stromnetze) beeintrachtigt werden. Wasserkraft-
anlagen konnen sowohl durch Wassermangel, aber auch durch
dessen Uberfluss betrieblich eingeschrénkt sein. Bei thermischen
Anlagen mit Kuthlbedarf kann sich aufgrund von Temperatur-
begrenzungen bei der Wassereinleitung moglicherweise die
Leistung reduzieren. Zunehmende Volatilitait im Dargebot von
Wind, Wasser und Sonne birgt Herausforderungen fiir die Pla-
nungssicherheit fiir den Betrieb von Anlagen sowie den Vertrieb
von Strommengen (Seite 49 ff.). Hierzu wird die Top-Chance/das
Top-Risiko Windertragsschwankungen seit dem Integrierten
Geschiftsbericht 2016 berichtet; derartige Chancen/Risiken
haben jedoch keine wesentliche Auswirkung auf die nicht-
finanziellen Belange. Dartiber hinaus bestehen Unsicherheiten
durch steigende Umweltauflagen bei der Realisierung von
Projekten zur nachhaltigen Energieerzeugung und dem Betrieb
von Anlagen. Durch interne Prozesse werden diese Risiken mit
gezielten Steuerungsmafinahmen kontrolliert und abgeschwécht.

Neben Verdnderungen physikalischer Klimaparameter und
anderer klimabedingter oder klimabezogener Entwicklungen
flieBen auch schwerpunktmafig regulatorische Vorgaben und
Marktveranderungen sowie Anderungen mit in die Risiko-
bewertung ein. So bestehen auch Chancen, beispielsweise durch
veranderte Kundenbediirfnisse (Seite 94 ff.) und eine zunehmen-
de Nachfrage nach klimafreundlichen Produkten wie E-Mobili-
tat. Diesbezuigliche Chancen und Risiken werden durch eine
systematische konzernubergreifende Erfassung regelmaifiig
erhoben. Erste Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) (Glossar, Seite 155) werden um-
gesetzt und in der Chancen- und Risikoberichterstattung
kommuniziert. Aufbauend auf der Uberarbeitung der Risiko-
landkarte 2016 finden Nachhaltigkeitsaspekte — insbesondere
Klimaschutzziele — besondere Bertlicksichtigung und sollen
kiinftig vertieft in der Risikobetrachtung verankert werden.

Top-Chancen/-Risiken zum 31.12.2018
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Chancen/Risiken managen
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Die Grafik veranschaulicht die Berichterstattung der Chancen-
und Risikolage an den Vorstand und den Prufungsausschuss des
Aufsichtsrats. Die Anordnung der Top-Chancen/-Risiken in den
Quadranten stellt dar, ob die EnBW Steuerungsmafinahmen ein-
setzen kann, um Chancen zu nutzen und Risiken entgegen-
zuwirken.

Aus den einzelnen Bewertungen der Top-Chancen/-Risiken wird
deutlich, welche Effekte sie aufgrund ihrer Chancen- und Risiko-
auspragung mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit auf das Ad-
justed EBITDA, das Adjusted EBIT, das Capital Employed, den
Retained Cashflow beziehungsweise den bereinigten Retained
Cashflow und die Nettoinvestitionen haben konnten. Die Risiken
werden nach der Umsetzung von Risikobegrenzungsmafs-
nahmen dargestellt.

Wesentliche Chancen und Risiken sind im Jahr 2018 nicht hinzu-
gekommen

Details zu den Top-Chancen/-Risiken sowie zu weiteren berichts-
relevanten Chancen/Risiken und deren moglichen Auswir-
kungen auf die relevanten Steuerungsgrofien werden im
folgenden Abschnitt erlautert.

Segmentiibergreifende Chancen und Risiken

Die EnBW unterliegt aufgrund ihrer vertraglichen Beziehungen
zu Kunden, Geschiaftspartnern und Mitarbeitern grundsatzlich
Risiken aus Rechtsverfahren. In einem geringen Umfang fithren
wir gerichtliche Verfahren auch bei Themen mit gesellschafts-
rechtlichem Hintergrund. Hierfir werden bilanzielle Risiko-
vorsorgen beziehungsweise — bei einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von < 50% — Eventualverbindlichkeiten in angemessenem
Umfang gebildet. Grundsatzlich besteht somit auch die Chance
positiver Ergebniseffekte, sofern gebildete Riickstellungen
wieder aufgelost werden konnen. Dartiber hinaus sind gegen die
EnBW verschiedene Prozesse, behordliche Untersuchungen
oder Verfahren sowie andere Anspriiche anhangig, deren Erfolg
allerdings als sehr unwahrscheinlich erachtet wird und die
daher nicht unter den Eventualverbindlichkeiten und sonstigen
finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen werden.

Im Zusammenhang mit solchen Verfahren fuhren wir das Risiko
Wasserkonzession Stuttgart. Im Gerichtsverfahren zur Uber-
nahme des Wassernetzes nach Ablauf der Wasserkonzession in
der Landeshauptstadt Stuttgart streben die Landeshauptstadt
und die EnBW weiterhin eine gltliche Einigung an. Das Ver-
fahren ruhte mittlerweile mehrfach, namlich von Januar 2015
bis Ende 2016 sowie von April 2018 bis Ende Januar 2019, um
den Parteien Gelegenheit fiir eine giitliche Einigung zu geben.
Eine solche konnte leider aufgrund unterschiedlicher Wert-
vorstellungen bislang nicht erreicht werden. Der nachste Ver-
handlungstermin findet voraussichtlich im September 2019
statt. Das Risiko eines Verlusts des Wassernetzes ohne ange-
messene Entschidigung besteht daher grundsatzlich im Jahr
2019 weiter.

Strategische Chancen und Risiken

Beteiligungsmodelle (frither Top-Chance/-Risiko Beteiligungs-
modelle und Desinvestitionen): Es bestehen Chancen bezieh-
ungsweise Risiken, dass es im Beteiligungs- und Desinvestitions-
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portfolio bei der Realisierung zu Mehr- beziehungsweise
Mindererlosen sowie zeitlichen Verschiebungen kommt. Ein
Grof3teil der geplanten Desinvestitionen ist inzwischen um-
gesetzt. Fur die Jahre 2019 und 2020 bestehen Chancen und
Risiken, die sich auf die Nettoinvestitionen und damit die Top-
Leistungskennzahl Innenfinanzierungskraft auswirken kénnen,
sofern die erzielbaren Beteiligungs- und Desinvestitionserlose
nicht unseren mittelfristigen Planungen entsprechen. Hier
sehen wir derzeit eine ausgewogene Chancen- und Risiko-
auspragung.

Finanzielle Chancen und Risiken

Marktpreis Finanzanlagen: Bei den durch das Asset-Ma-
nagement (Glossar, Seite 152) gesteuerten Finanzanlagen be-
stehen Chancen beziehungsweise Risiken, dass es aufgrund
eines volatilen Finanzmarktumfelds zu Kurs- oder anderen
Wertdnderungen kommt (Seite 84). Seit 2018 sind gemaf? IFRS 9
deutlich mehr Wertpapiere, die dem Deckungsstock zugeord-
net sind, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Die Wertschwankungen dieser Wertpapiere werden
erfolgswirksam ausgewiesen und beliefen sich im Berichtsjahr auf
-38,5 Mio.€. Dies konnte sich 2019 und 2020 tiber entsprechende
Effekte auf die Nettoschulden im niedrigen bis mittleren drei-
stelligen Millionen-Euro-Bereich sowohl positiv als auch negativ
auswirken. Bei den Marktpreisen flir Finanzanlagen sehen wir
gleichermaflen eine Chancen- und Risikoauspragung aufgrund
der erhohten Volatilititen an den Finanzmarkten.

Diskontierungszins Pensionsriickstellungen: Grundsatzlich
ergibt sich bei einer Verdnderung des Diskontierungszinses fur
die Pensionsruckstellungen eine Chance beziehungsweise ein
Risiko, da der Barwert der Pensionsrickstellungen bei einem
hoheren Diskontierungszinssatz sinkt und bei einem niedri-
geren Diskontierungszinssatz steigt. Zum Jahresabschluss 2018
lag der Diskontierungszinssatz unverdndert zum Vorjahr bei
1,8%. Die kunftige Zinsentwicklung kann sich 2019 und 2020 im
niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich positiv und im
niedrigen vierstelligen Millionen-Euro-Bereich negativ auf die
Entwicklung der Nettoschulden auswirken. Vor dem Hinter-
grund der kiinftig erwarteten Zinsentwicklung sehen wir derzeit
ein ausgewogenes Chancen-Risiken-Verhaltnis.

Liquiditdt: Aufgrund nicht vorhersehbarer Entwicklungen,
insbesondere aus Marginzahlungen, nicht abgerufenen Projekt-
mitteln oder steuerlichen Sachverhalten sowie Finanzmarkt-
krisen, unterliegt die Liquiditdtsplanung des Konzerns Un-
sicherheiten, sodass es zu Abweichungen der tatsachlichen von
den geplanten Zahlungen kommen koénnte. Grundsitzlich
besteht darlber hinaus das Risiko zusitzlicher Liquiditats-
anforderungen im Fall einer Herabstufung der Bonitats-
beurteilung durch die Ratingagenturen (Seite 87). Insbesondere
durch ausgeweitete Handelsvolumina, steigende Marktpreise
und eine erhohte Volatilitdit am Energiemarkt nimmt das Risiko
aus Marginzahlungen zu. Diese Effekte konnten sich 2019 und
2020 insgesamt im mittleren dreistelligen Millionen-Euro-
Bereich positiv und negativ mittelbar auf die Top-Leistungs-
kennzahl ROCE auswirken. Hier sehen wir derzeit eine aus-
gewogene Chancen- und Risikoauspragung.
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Compliance Chancen und Risiken

Das Compliance-Risk-Assessment konzentriert sich insbeson-
dere auf die Risikoeinschitzung und Festlegung angemessener
Praventionsmafinahmen in den Compliance-Risiken Korrup-
tion, Kartellrecht und Datenschutz.

Risiken, von denen die EnBW Mafinahmen zur Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung ableitet, existieren primdr in den
vertrieblichen kommunalen/politischen Geschiftsaktivitidten
im Umgang mit Amtstragern. Wesentliche Praventionsmaf-
nahmen, insbesondere Trainings und Beratung, sind auf Seite
57 f. beschrieben.

Des Weiteren drohen in den Vertriebsaktivitdten einiger Tochter-
gesellschaften Kartellrisiken, mit der Folge von Bufigeldern und
auch bedeutenden strategischen Implikationen und Reputations-
schiden. Diesem Risiko wird durch gemeinsame Praventionsmaf3-
nahmen der Bereiche Compliance und Recht entgegengewirkt.

Der fehlerhafte Umgang mit personenbezogenen Daten sowie
deren unerlaubte Weitergabe oder Nutzung stellen ein Daten-
schutzrisiko dar. Das Risiko besteht vor dem Hintergrund der
digitalen Transformation vieler Geschaftsaktivitaten. Beratungs-
und Sensibilisierungsangebote beziehungsweise Prozesskontrollen
sollen die Einhaltung datenschutzrechtlicher Belange im Konzern
gewahrleisten. Gesellschaftsspezifische Mafinahmen werden
uber den Bereich Compliance und Datenschutz koordiniert.

Segment Vertriebe

Finanzielle Chancen und Risiken

Wettbewerbsumfeld: Es besteht das Risiko, dass sich die
anhaltend angespannte Wettbewerbssituation auf samtliche
Marken der EnBW im Strom- und Gas- sowie beim Energie-
l6sungsgeschaft negativ auf Kundenbestand, Absatzmengen
und Preisniveau auswirkt. Die Wechselbereitschaft der Kunden
und der Preisdruck bleiben bestehen. Die Strategie EnBW 2020
umfasst auch den Auf- und Ausbau von System- und Komplett-
losungen, die spezifisch auf die verschiedenen Kundenseg-
mente zugeschnitten sind (Seite 48 ff). Die EnBW sieht gute
Chancen, indem sie ihren Kunden neben der klassischen
Versorgung mit Strom und Gas auch innovative Energie-
l6sungen in den Bereichen Energietechnik zu Hause, beispiels-
weise mit Produkten wie Fotovoltaikspeicheranlagen, Energie-
effizienz im Unternehmen oder auch Elektromobilitdt anbietet
(Seite 94 ff.). Damit sollen entsprechende Ergebnisbeitrage flr die
EnBW erzielt werden. Diese konnen sich 2019 und 2020 im
niedrigen einstelligen Millionen-Euro-Bereich positiv oder negativ
auf die Top-Leistungskennzahl Adjusted EBITDA auswirken. Wir
sehen hier derzeit eine niedrige Chancen- und Risikoauspragung.

Segment Netze

Strategische Chancen und Risiken

Kostenanerkennung  Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertra-
gungstechnik: Die TransnetBW will mit anderen Ubertragungs-
netzbetreibern neue Verbindungen in Hochspannungs-Gleich-
strom-Ubertragungstechnik (HGU) (Glossar, Seite 153) errichten.
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Fur das Projekt SuedLink gilt zusitzlich eine Verordnung zur
Erdverkabelung. Bei beiden Projekten bestehen derzeit grund-
satzlich Risiken hinsichtlich moglicher zeitlicher Verzogerungen
und Mehrkosten sowie das als gering eingestufte Risiko, dass die
Notwendigkeit in einem neuen Netzentwicklungsplan nicht
mehr bestatigt werden konnte.

Finanzielle Chancen und Risiken

Jahresendstand EEG-Bankkonto: Das EEG-Bankkonto ist gemaf}
§ 5 Ausgleichsmechanismusverordnung (AusglMechV) ein sepa-
rat gefilhrtes Bankkonto, das von sonstigen Tatigkeitsbereichen
abgegrenzt ist. Aufgrund der AusglMechV kann der Kontostand
durch Unter- beziehungsweise Uberdeckung auf die Berechnung
der Nettoschulden der EnBW vorlibergehend entlastend bezieh-
ungsweise belastend wirken. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2018 ergab sich auf dem EEG-Bankkonto unserer Tochter-
gesellschaft TransnetBW ein Uberschuss in mittlerer dreistelliger
Millionen-Euro-Hohe. Durch die fiir 2019 festgelegte EEG-Umlage
(Glossar, Seite 153) erwarten wir 2019 einen positiven Wert fiir das
Bankkonto.

Segment Erneuerbare Energien

Strategische Chancen und Risiken

B Politisches und wirtschaftliches Umfeld in der Tiirkei: Die
EnBW ist seit Jahren in der Turkei geschaftlich beim Ausbau der
Energieerzeugung aus Wind- und Wasserkraft aktiv. In den ver-
gangenen Jahren haben sich die wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen in diesem Land spurbar verschlechtert.
Die EnBW beobachtet diese Entwicklungen weiterhin sehr
genau, insbesondere aufgrund ihrer Fursorgepflicht fur die in
der Turkei tdtigen Mitarbeiter. Es besteht zwar seit einigen
Jahren ein erhohtes Sicherheitsrisiko, es ist jedoch derzeit keine
unmittelbare Gefdhrdung der lokalen Mitarbeiter zu erkennen.
Die EnBW bleibt weiterhin im regelmafiigen Austausch mit der
deutschen Botschaft, dem Generalkonsulat, unserem Partner
Borusan sowie anderen in der Tiirkei tatigen deutschen Unter-
nehmen, um moglichst frith negative Entwicklungen zu er-
kennen und rechtzeitig darauf reagieren zu konnen.

Finanzielle Chancen und Risiken

B Windertragsschwankungen: Bei Windkraftanlagen bestehen
grundsatzlich Chancen beziehungsweise Risiken aus Windertrags-
schwankungen, da die erzeugte Energiemenge dargebots-
abhédngigen Schwankungen der mittleren Jahreswindgeschwin-
digkeit unterliegt. Um diese Windschwankungen in der Planung
zu berticksichtigen, wurden Windgutachten erstellt. Bis Ende 2020
werden zudem Messkampagnen zur Ermittlung der Wind-
geschwindigkeiten durchgefiihrt. Dennoch konnten sich natur-
gemaf? diese Windschwankungen 2019 und 2020 im niedrigen
zweistelligen Millionen-Euro-Bereich positiv und negativ auf die
Top-Leistungskennzahl Adjusted EBITDA und die Top-Leistungs-
kennzahl Innenfinanzierungskraft auswirken. Hier sehen wir
derzeit eine tendenziell niedrigere Chancen- und Risikoaus-

pragung.
Segment Erzeugung und Handel

Im Zusammenhang mit dem Betrieb und Riickbau der kern-
technischen Anlagen bestehen grundsatzliche Risiken.
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Im Rahmen des Riickbaus der kerntechnischen Anlagen besteht
noch das Risiko einer verzogerten Rickfiihrung in standortnahe
Zwischenlager, mit moglichen Mehrkosten aufgrund einer
verlingerten Lagerung der Abfille in Grof3britannien und
Frankreich sowie weiteren Kosten aus Zulassungs- beziehungs-
weise Genehmigungsverfahren.

Im Jahresabschluss 2018 erfolgte im Rahmen der regelmafiigen
Uberpriifung des Diskontierungszinssatzes und der Eskalations-
rate eine Neubewertung der bei der EnBW verbleibenden Riick-
stellungen. Aus der Anderung solcher Annahmen in der Zukunft
sehen wir flir die verbleibenden Kernenergiertickstellungen der-
zeit eine niedrige Chancen- und Risikoauspragung. In Abhangig-
keit von Marktentwicklungen und den Rahmenbedingungen der
Energiewende besteht das grundsitzliche Risiko von Ergebnis-
belastungen aus Abschreibungen auf den Kraftwerkspark und
Drohverlusten aus Strombezugsvertragen.

Operative Chancen und Risiken

Verfiigbarkeit nuklearer Kraftwerkspark: Grundsatzlich be-
steht das Risiko, dass endogene und exogene Faktoren Einfluss
auf die Verfligbarkeit der Kraftwerke haben. Diesen Risiken
versuchen wir mit praventiven Mafinahmen zu begegnen. Je
nach Dauer kann eine Betriebsunterbrechung im Kraftwerks-
bereich zu einer Ent- beziehungsweise Belastung der Ertragslage
flhren. Im ersten Halbjahr 2019 erhoht sich das Risiko des
Stillstands von KKP 2 aufgrund der Umriistung des Reaktor-
gebdudekrans. Die Verfligbarkeit der nuklearen Kraftwerke
konnte sich 2019 im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich positiv beziehungsweise negativ und im Jahr 2020 im
niedrigen einstelligen Millionen-Euro-Bereich positiv und im
niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich negativ auf die
Top-Leistungskennzahl Adjusted EBITDA und auf die Top-
Leistungskennzahl Innenfinanzierungskraft auswirken. Hier
sehen wir derzeit eine eher niedrige Chancen- und Risiko-
auspragung.

Betrieb und Riickbau kerntechnischer Anlagen: Bei den
beiden Kraftwerksblocken GKN I und KKP 1 kann es im Rahmen
des Ruckbaus zu Verzogerungen und Mehrkosten durch
erhohten Aufwand beim Riickbau und bei der Entsorgung
kommen. Im Rahmen eines strategischen Ruckbauprojekts
werden die Termine und Kosten permanent Uberwacht und
gesteuert. In 2019 und 2020 ergeben sich Chancen und Risiken
im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich, welche sich
auf die Entwicklung der Nettoschulden auswirken. Hier sehen
wir derzeit eine eher niedrige Chancen- und Risikoauspragung.

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Finanzielle Chancen und Risiken

Hedge (Glossar, Seite 153): Bei der Vermarktung der EnBW-
Erzeugungsmengen besteht das Risiko sinkender Strompreise
beziehungsweise das Risiko einer ungiinstigen Entwicklung des
Brennstoff-Strompreis-Verhaltnisses. Unsere Absicherungsstra-
tegie basiert auf einem Hedgekonzept, das die Begrenzung von
Risiken, aber auch die Wahrung von Chancen umfasst. Im Jahr
2018 wendeten wir Forwards, Futures und Swaps als Sicherungs-
instrumente an. Der EnBW-Konzern ist durch die Beschaffung
und Preisabsicherung des Brennstoffbedarfs sowie durch Gas-
und Olhandelsgeschifte Risiken aus Fremdwéahrungen ausge-
setzt. Dies konnte sich im Jahr 2020 im mittleren zweistelligen
bis niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich positiv auf
die Top-Leistungskennzahl Adjusted EBITDA und auf die Top-
Leistungskennzahl Innenfinanzierungskraft auswirken. Beim
Hedge sehen wir derzeit durch steigende Brennstoff- und CO.-
Preise fur das Jahr 2020 eine hohe Chancenauspragung. Weitere
Informationen finden sich in der Berichterstattung zu den
Finanzinstrumenten im Anhang zum Konzernabschluss
(www.enbw.com/bericht2018-downloads).

Kraftwerksoptimierung: Nach Abschluss des Erzeugungs-
hedge bewirtschaftet die Geschidftseinheit Handel den Einsatz
der Kraftwerke. Dies erfolgt im Rahmen der Kraftwerksopti-
mierung am Terminmarkt (Glossar, Seite 155), durch die Ver-
marktung von Systemdienstleistungen (Glossar, Seite154), iiber
die Einsatzplanung bis in den Spot- und Intraday-Handel
(Glossar, Seite 153). Allerdings besteht hier ein weiterhin starker
Einfluss durch regulatorische Eingriffe. Insbesondere schwan-
kende Systemdienstleistungserldse sowie die Termin- und
Spotmarktvolatilitit (Glossar, Seite 154, 155) konnen sich in den
Jahren 2019 und 2020 im niedrigen zweistelligen Millionen-
Euro-Bereich positiv und negativ auf die Top-Leistungskennzahl
Adjusted EBITDA auswirken. Hier sehen wir derzeit eine von
Marktpreisentwicklungen abhdngige niedrige Risiko- und
Chancenauspragung.

Gegentuber dem Vorjahr sind folgende Chancen und Risiken
entfallen beziehungsweise werden aufgrund ihrer Bewertung in
der Konzernberichterstattung nicht mehr aufgefiihrt:

Ungeplanter Stillstand GKN II: Die Instandsetzung wurde abge-
schlossen. Das unterjahrig berichtete Risiko ist somit entfallen.

Verknupfung mit den Top-Leistungskennzahlen

Die Top-Chancen/-Risiken konnen sich auf unsere Top-
Leistungskennzahlen auswirken, wobei die Effekte auf die
nichtfinanziellen Top-Leistungskennzahlen potenzieller Natur
sind und daher in folgender Grafik abgeschwicht dargestellt
werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden diese Ver-
kniipfungen im Einzelnen nicht tiberwacht.
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Verkniipfung der Top-Chancen/-Risiken mit den Top-Leistungskennzahlen

Top-Leistungskennzahlen

Nichtfinanzielle
Kennzahlen

Finanzielle
Kennzahlen

Strategische
Kennzahlen

Top-Chancen/-Risiken A B c D E F G H | J K L M N

Marktpreis Finanzanlagen

Diskontierungszins Pensionsriickstellungen
Liquiditat
Wettbewerbsumfeld

EIER

Politisches und wirtschaftliches Umfeld in der Tirkei

Windertragsschwankungen
Verfligbarkeit nuklearer Kraftwerkspark

Betrieb und Riickbau kerntechnischer Anlagen
Hedge

Kraftwerksoptimierung

A Adjusted
EBITDA

B Innenfinan-
zierungskraft

C ROCE

L LTIF

M Installierte Leistung
EE und Anteil EE
an der Erzeugungs-
kapazitat

N CO,-Intensitat

Anteil am Adjusted H Reputationsindex

EBITDA gesamt: I Kundenzufrieden-

D .Nahe am Kunden"/ heitsindex EnBW/
Vertriebe Yello

E Netze J SAIDI (Strom)

F Erneuerbare Energien | K Mitarbeitercom-
mitmentindex
(MCI)

B Segmentiibergreifend
Vertriebe

B Erneuerbare Energien
Erzeugung und Handel

Direkte Effekte
Potenzielle Effekte

G Erzeugung und Handel

Gesamtbeurteilung durch die Unternehmensleitung

Die Risikosituation hat sich im Jahr 2018 fir den EnBW-Konzern
geringfligig verscharft. Die Veranderungen der Rahmenbeding-
ungen fur die gesamte Branche der Energieunternehmen halten
weiter an. Unsicherheiten hinsichtlich Risikopotenzial und Zahl-
ungsflissen haben sich reduziert. So war auch im Jahr 2018 durch
gestiegene Brennstoffpreise und eine Erholung der CO,-Preise ein
Aufwirtstrend der Strompreise zu verzeichnen. Weiterhin bleibt
die EnBW zahlreichen Faktoren ausgesetzt, die die Planungs-
sicherheit und somit die Erreichung ihrer wirtschaftlichen Ziele
gefahrden und hohes Risikopotenzial bergen, beispielsweise die
regulatorischen Anforderungen und Gesetzgebungen im Rahmen
einer nachhaltigen Energieerzeugung. Fir den EnBW-Konzern
resultieren daraus einschneidende Konsequenzen im operativen
Geschift und Belastungen der Ergebnissituation.

Die anhaltenden Wettbewerbs- und Marktrisiken konnten die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage beeintrichtigen. Gleichzeitig
bietet die Energiewende vielfaltige Chancen zur Entwicklung neuer

Modelle fur kunftige Geschaftsfelder, die wir tiber unsere — auf
Basis der bisher erfolgreich umgesetzten Strategie EnBW 2020 —
weiterentwickelte Strategie nach 2020 konsequent verfolgen.
Beispielsweise sieht der EnBW-Konzern Chancen durch zahlreiche
kundengerichtete Mafinahmen wie innovative Energieldsungen
in den Bereichen Energietechnik, beispielsweise Fotovoltaik-
speicheranlagen, Energieeffizienz im Unternehmen oder auch bei
der Elektromobilitdt. Die wirtschaftliche Erschliefung umwelt-
freundlicher und CO,-effizienter Energielosungen wird weiter
konsequent vorangetrieben. Die Umsetzung unserer Strategie
nach 2020 soll die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sichern
und neue Wachstumspotenziale erschlief3en.

Einige Risiken, die fir die EnBW bestehen beziehungsweise
bestanden, haben sich im Jahresverlauf 2018 reduziert oder sind
entfallen. Allerdings sind auch zusatzliche Risiken aufgetreten
beziehungsweise haben sich verscharft. Bestandsgefahrdende
Risiken sind fiir den EnBW-Konzern derzeit nicht zu erkennen.

Chancen- und Risikolage 2018

Entwicklung der Chancenlage

Entwicklung der Risikolage

Segmentiibergreifend

Vertriebe

Netze

Erneuerbare Energien
Erzeugung und Handel

Gesamtbeurteilung

Rickgang Zunahme Entspannung Verscharfung
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Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht fasst die Grundsitze zusammen, die fir
die Festlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder maf3-
geblich sind, und erlautert die Struktur und Hohe der Vorstands-
verglitung sowie die Verglitung des Aufsichtsrats.

Der Verglitungsbericht berticksichtigt dabei die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und die
Vorgaben aus dem Deutschen Rechnungslegungs Standard
(DRS) 17 (gedndert 2010). Darliber hinaus beinhaltet er die not-
wendigen Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen
Handelsrechts Bestandteil des Anhangs nach § 314 HGB be-
ziehungsweise des Lageberichts nach § 315 HGB sind.

Vergutung des Vorstands

Auf Vorschlag des Personalausschusses beschliefit der Auf-
sichtsrat Uber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand ein-
schliefdlich der wesentlichen Vertragselemente und tberpriift es
regelmafig. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergtitung sind
neben der Aufgabe und der Leistung der Vorstandsmitglieder die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die nachhaltige Wert-
entwicklung des Unternehmens sowie das Verhéltnis der Vor-
standsvergltung zur Verglitung des oberen Fiihrungskreises und
der Belegschaft insgesamt sowie in der zeitlichen Entwicklung.

Das Vorstandsvergiitungssystem ist in der aktuellen Fassung
seit dem 1. Januar 2018 glltig.

Das folgende Schaubild zeigt die Struktur der Gesamtvergiitung:

EBT

STI

Bestandteile der Zielvergiitung

Erfolgsbezogene
Vergiitung

FFO

Grundverglitung

Nebenleistungen

Erfolgsunabhangige
Verglitung

Betriebliche Altersversorgung
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Die Verglitung setzte sich im Jahr 2018 aus Grundvergiitung,
einjahriger und mehrjdhriger variabler Verglitung sowie den
Zuwendungen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
zusammen. Das Verhdltnis von einjdhriger zu mehrjahriger
variabler Vergiitung betrdgt 40% zu 60%, sodass die mehrjahrige
variable Vergiitung im Verhaltnis zur einjahrigen variablen Ver-
gutung deutlich uiberwiegt. Die variablen Vergtitungsbestandteile
haben grundsitzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
entsprechend Ziffer 4.2.3 Satz 4 DCGK. Die kurzfristige variable
Vergiitungskomponente wird im Folgenden auch als Short Term
Incentive (STI), die langfristige variable Verglitungskomponente
als Long Term Incentive (LTI) bezeichnet.

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Die erfolgsunabhdngige Verglitung umfasst eine Grundver-
gltung sowie Nebenleistungen.

Erfolgsbezogene Verglitung

Kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentive - STI)

Der STI wird fiir den Zeitraum jeweils eines Geschiftsjahres
gewdhrt und im folgenden Geschaftsjahr ausgezahlt. Bemessungs-
zeitraum fiir die Berechnung des STI ist das Geschéftsjahr der
Gewdhrung.

Kenngrof3en fiir die Berechnung der Zielerreichung des STI sind
die fir den EnBW-Konzern jeweils flir ein Geschaftsjahr er-
mittelten und nicht adjustierten Unternehmenskennzahlen.

> EBT (Earnings before Taxes = Ergebnis vor Ertragsteuern), be-
reinigt um das auf das Finanzergebnis entfallende Ergebnis
der Bewertung der Finanzanlagen und offene Handelsposi-
tionen der im Trading befindlichen Derivatepositionen sowie
(nach Beschluss des Aufsichtsrats der EnBW Baden-Wiirttem-
berg AG am 5.Dezember 2018 mit Wirkung vom 1.Januar
2019) um die Auswirkungen, die durch eine Anpassung der
Kernenergiertckstellungen entstehen und sich aus der Ande-
rung der Inflationsrate der Kosten flir Betrieb, Riickbau und
Entsorgung der Kernkraftwerke sowie des Diskontierungs-
zinssatzes ergeben

FFO (Funds from Operations), bereinigt um die Position der
gezahlten beziehungsweise erhaltenen Ertragsteuern

v

Der Aufsichtsrat bestimmt den Zielwert fiir die Kenngrofien EBT
und FFO jeweils jahrlich vor Beginn des einjdhrigen Bemessungs-
zeitraums.

Der Zielwert fiir die Kenngrofe EBT wird grundsatzlich auf Basis
des im Vorjahr erwirtschafteten Istwerts festgelegt, wobei der
Aufsichtsrat den Anspannungsgrad erhohen oder senken kann,
indem der Vorjahreswert nach freiem Ermessen unter Bertick-
sichtigung von auflerordentlichen Vorjahresereignissen und
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grundsatzlichen Erwdgungen zur Ertragsentwicklung angepasst
wird (Ziel-Ist-Vergleich).

Der Zielwert fiir die Kenngrofie FFO entspricht dem Planwert,
der in der im Jahr vor Beginn des Bemessungszeitraums be-
schlossenen einjahrigen Budgetplanung fiir die Kenngrofde fest-
gelegt worden ist (Plan-Ist-Vergleich).

Die Zielvergiitung des STI setzt sich aus zwei gleich zu gewich-
tenden Teilbetragen (50 : 50) zusammen. Der jeweilige Teilbetrag
wird erreicht, wenn der Zielwert einer Kenngrofie zu 100%
erreicht wird.

Der Einzelzielerreichungsgrad der jeweiligen Kenngrofe ergibt
sich bei Unter- oder Uberschreitung des Zielwerts aus dem Ver-
haltnis zwischen dem zuvor festgelegten Zielwert und dem flr
den Bemessungszeitraum erreichten Istwert der Kenngrofle, der
fur das Jahr der Gewdhrung im Konzernabschluss festgestellt
worden ist.

Die bei Uberschreitung der Zielerreichung maximal auszu-
zahlende Verglitung ist auf 180% der fiir die jeweilige Kenn-
grofie festgelegten Teilzielvergiitung begrenzt (Teilauszahlungs-
Cap). Aus der Summe beider Teilauszahlungs-Caps ergibt sich
der Gesamtauszahlungs-Cap STI, der 180% des Gesamtbetrags
der STI-Zielvergiitung entspricht. Bei Unterschreitung der Ziel-
erreichung ist der Betrag der kurzfristigen variablen Vergiitung
nicht nach unten begrenzt und kann bis auf einen Betrag von
o€ sinken.

Bei Festlegung der Zielwerte der kurzfristigen Vergltungskom-
ponenten bestimmt der Aufsichtsrat nach freiem Ermessen
jahrlich und jeweils fiir jede Kenngrofie separat zusatzlich einen
Minimal- und einen Hochstwert und somit die Zielbandbreite.

Die Zielbandbreite entspricht einer stiickweise linearen Funk-
tion, wie in nebenstehender Grafik dargestellt, die sich aus dem
Wert des niedrigsten Zielerreichungsgrads Xmin im Verhaltnis
zum niedrigsten Auszahlungsfaktor und dem Wert des hochsten
Zielerreichungsgrads Xmax im Verhaltnis zum hochsten Aus-
zahlungsfaktor ergibt. Aus dem Verhiltnis des Zielwerts zum
Minimal- beziehungsweise Hochstwert leitet sich jeweils der
niedrigste beziehungsweise der hochste Zielerreichungsgrad
(Xmin beziehungsweise Xmax), aus dem Verhaltnis der Zielver-
glitung zur Minimal- beziehungsweise Maximalvergtitung jeweils
der niedrigste beziehungsweise der hochste Auszahlungsfaktor
ab. Der auf die jeweilige Kenngrofie entfallende und aus dem
Einzelzielerreichungsgrad abzuleitende Teilbetrag der kurz-
fristigen variablen Vergiitung berechnet sich aus dem tat-
sachlichen Auszahlungsfaktor multipliziert mit der fir die
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Kenngrofle festgelegten Zielverglitung. Der tatsdchliche Aus-
zahlungsfaktor ergibt sich dabei aus dem erreichten Istwert der
Kenngrofle unter Anwendung der stlickweise linearen Funktion
der Zielbandbreite.

Zielbandbreite

Auszahlungsfaktor
in %
A
Zielbandbreite
180+ (Xmax; 180)
100+ (Xziel; 100)
(Xmin; 0)
T >7
Xmin XZiel Xmax Zielerreichungsgrad
in %

Andern sich die Definitionen der Kenngrofien oder Bilanzierungs-
beziehungsweise Bewertungsmethoden insbesondere aufgrund
von verdnderten Rechnungslegungsstandards, werden die Ziel-
werte und Bandbreiten wahrend des laufenden Bemessungszeit-
raums entsprechend angepasst, sofern sich daraus eine Anderung
des jeweiligen Zielerreichungsgrads im Vergleich zum ohne die
Anderung erreichten Wert um mehr als +/- 5 Prozentpunkte
ergibt. Die Summe beider auf die jeweilige Kenngrofie ent-
fallenden Teilbetrdge ergibt die vorldufige STI-Gesamtvergiitung.

Der auf Basis ausschliefilich finanzieller Kennzahlen ermittelte
Betrag der vorlaufigen STI-Gesamtverglitung wird qualitativ auf
der Grundlage zusatzlicher Kriterien bewertet. Die Anpassung
erfolgt im Wege der Multiplikation der vorldufigen Gesamt-
verglitung mit einem Faktor, dessen niedrigster Wert 0,7 und
dessen hochster Wert 1,3 betrdgt. Es sollen nur Faktoren mit
einer Nachkommastelle verwendet werden. Sofern nicht anders
vom Aufsichtsrat beschlossen, betragt der Faktor 1,0. Die Hohe
des Faktors legt der Aufsichtsrat Uberwiegend auf Grundlage
einer Bewertung von Kriterien fest, die er jahrlich im Voraus
bestimmt hat. Der Aspekt der nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung wird dabei in besonderer Weise berticksichtigt.
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Funktionsweise Short Term Incentive (STI)

Teilzielverglitung EBT X Zielerreichungsgrad EBT

Teilzielverglitung FFO X Zielerreichungsgrad FFO

Bewertungsfaktor anhand
festgelegter Kriterien

Endgiiltige

STI-Gesamtverglitung

Im Fall auflergewohnlicher Leistungen des Gesamtvorstands
oder eines Vorstandsmitglieds kann der Aufsichtsrat nach freiem
Ermessen Sondervergutungen als Teil der kurzfristigen variablen
Verglitung gewahren.

Dem Aufsichtsrat steht zur abschlieffenden Beurteilung der kurz-
fristigen variablen Vergilitung zusatzlich ein Gesamtermessen zu,
aufgrund dessen er im Fall von auflergewohnlichen, nicht vorher-
sehbaren und seitens des Vorstands nicht steuerbaren Ereig-
nissen, die erhebliche Auswirkung auf die dem Vergltungs-
system zugrunde liegenden Finanzkennzahlen haben, die Hohe
des STI angemessen anpassen kann. Das Gesamtermessen be-
zieht sich nicht auf die Erfolgsziele oder Vergleichsparameter,
deren nachtragliche Anpassung nach der Empfehlung in Ziffer
4.2.3 Abs. 2 DCGK ausgeschlossen sein soll.

Auch bei Gewahrung einer Vergltung im Sinne der beiden
vorstehenden Absidtze gilt der STI-Gesamtauszahlungs-Cap in
Hohe von 180 % der STI-Zielvergiitung.

Langfristige variable Vergiitung (Long Term Incentive - LTI)

Der LTI wird fiir den Zeitraum jeweils eines Geschiftsjahres
gewdhrt und im Geschaftsjahr nach Abschluss des Bemessungs-
zeitraums ausgezahlt. Der Bemessungszeitraum zur Berechnung
des LTI erstreckt sich auf drei Geschiftsjahre, bestehend aus dem
Jahr der Gewahrung und den beiden auf dieses Jahr folgenden
Geschéftsjahren (Performance-Periode).

Kenngroflen fiir die Berechnung der Zielerreichung des Long
Term Incentive sind die fiir den EnBW-Konzern geltenden,
jeweils fiir ein Geschéftsjahr ermittelten und nicht adjustierten
Unternehmenskennzahlen.

> EBT (Earnings before Taxes = Ergebnis vor Ertragsteuern),
bereinigt um das auf das Finanzergebnis entfallende Ergebnis
der Bewertung der Finanzanlagen und offene Handels-
positionen der im Trading befindlichen Derivatepositionen
sowie (nach Beschluss des Aufsichtsrats der EnBW Baden-
Wirttemberg AG am 5.Dezember 2018 mit Wirkung vom
1.Januar 2019) um die Auswirkungen, die durch eine
Anpassung der Kernenergiertickstellungen entstehen und sich
aus der Anderung der Inflationsrate der Kosten fiir Betrieb,
Rickbau und Entsorgung der Kernkraftwerke sowie des
Diskontierungszinssatzes ergeben

> ROA (Return on Assets = Rendite auf das fiir immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen eingesetzte Kapital, die sich
aus dem Verhdltnis des nicht adjustierten EBIT [bereinigt
analog den Regelungen zu den Abweichungen bei der Kenn-
grofie EBT] zur Summe aus immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen [bereinigt um Zuschiisse im Zusammenhang
mit Investitionen] ergibt)

Die fiir eine Performance-Periode geltenden Zielwerte fiir die
Kenngrofien EBT und ROA werden vom Aufsichtsrat jahrlich im
Einklang mit der Unternehmensstrategie und mit Wirkung fir
die jeweils im Folgejahr beginnende nédchste Performance-
Periode nach freiem Ermessen festgelegt.

Die Zielverglitung des LTI setzt sich aus zwei gleich zu gewichten-
den Teilbetrdgen (50 : 50) zusammen. Der jeweilige Teilbetrag
wird erreicht, wenn der Zielwert einer Kenngrofle zu 100%
erreicht wird.

Der Einzelzielerreichungsgrad der jeweiligen Kenngrofie ergibt
sich bei Unter- oder Uberschreitung des Zielwerts aus dem
Verhdltnis zwischen dem zuvor festgelegten Zielwert und dem
arithmetischen Mittelwert der Istwerte der Kenngrofle, die fir
die einzelnen Jahre des Performance-Zeitraums jeweils in den
Konzernabschliissen festgestellt worden sind.

Die bei Uberschreitung der Zielerreichung maximal auszu-
zahlende Verglitung ist auf 180% der fiir die jeweilige Kenngrofie
festgelegten Teilzielvergiitung begrenzt (Teilauszahlungs-Cap).
Aus der Summe beider Teilauszahlungs-Caps ergibt sich der
Gesamtauszahlungs-Cap LTI, der 180% des Gesamtbetrags der LTI-
Zielvergltung entspricht. Bei Unterschreitung der Zielerreichung
ist der Betrag der langfristigen variablen Vergiitung nicht nach
unten begrenzt und kann bis auf einen Betrag von 0€ sinken.

Bei Festlegung der Zielwerte der langfristigen Verglitungskom-
ponenten bestimmt der Aufsichtsrat nach freiem Ermessen
jahrlich und jeweils flr jede Kenngrofle separat zusdtzlich einen
Minimalwert und einen Hochstwert und somit die Zielband-
breite (siehe hierzu die Ausfiihrungen beim STI).

Der auf die jeweilige Kenngrofie entfallende und aus dem Einzel-
zielerreichungsgrad abzuleitende Teilbetrag der langfristigen
variablen Verglitung berechnet sich aus dem tatsdchlichen
Auszahlungsfaktor multipliziert mit der fiir die Kenngrofie
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festgelegten Zielvergtitung. Der tatsdchliche Auszahlungsfaktor
ergibt sich dabei aus dem erreichten Istwert der Kenngrofie
unter Anwendung der stiickweise linearen Funktion der Ziel-
bandbreite. Die Summe beider auf die jeweilige Kenngrofie
entfallenden Teilbetrdge ergibt die LTI-Gesamtvergiitung.

Andern sich die Definitionen der Kenngrofen oder Bilanzierungs-
beziehungsweise Bewertungsmethoden insbesondere aufgrund
von veranderten Rechnungslegungsstandards, werden die Ziel-
werte und Bandbreiten wahrend des laufenden Bemessungs-
zeitraums entsprechend angepasst, sofern sich daraus eine
Anderung des jeweiligen Zielerreichungsgrads im Vergleich
zum ohne die Anderung erreichten Wert um mehr als 5
Prozentpunkte ergibt.

Fir die langfristige variable Vergiitung der Bemessungszeitriume
2015 bis 2017, 2016 bis 2018 und 2017 bis 2019 gelten die
Regelungen des bis zum 31. Dezember 2017 gultigen Vorstandsver-
gutungssystems, wobei der Aufsichtsrat der EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG am 12.Juli 2018 fiir die Bemessungszeitraume
2016 bis 2018 sowie 2017 bis 2019 beschlossen hat, dass fiir den
Gesamt-LTI ein Auszahlungs-Cap in Hohe von 110% der Gesamt-
zielverglitung eingefiihrt wird. Der LTI (Wertsteigerungsbonus)
nach dem alten Verglitungssystem setzt sich aus einem Basis-LTI,
einer Wettbewerbskomponente sowie einer Nachhaltigkeitskom-
ponente zusammen. Die Summe der aus diesen drei Kompo-
nenten ermittelten variablen Vergiitungsbestandteile ergibt die
Gesamthohe des Wertsteigerungsbonus. Zielwerte, Untergrenzen
und Obergrenzen werden im Voraus durch den Aufsichtsrat fest-
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gelegt. Der Basis-LTI wird durch den aus der dreijahrigen Mittel-
fristplanung abgeleiteten kumulierten Wertbeitrag bestimmt. Er
berechnet sich aus der Differenz der Kenngroflen ROCE und
WACC (Kapitalkostensatz) multipliziert mit dem durchschnitt-
lichen eingesetzten Kapital (Capital Employed). Die Wettbewerbs-
komponente misst in der jeweiligen dreijahrigen Performance-
Periode die relative Performance des EnBW-Konzerns verglichen
mit einer Peergroup von Wettbewerbern auf Basis des Value
Spreads (= ROCE WACC). Dem Ziel einer nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung im engeren Sinne wird zusatzlich durch die
LTI-Nachhaltigkeitskomponente Rechnung getragen. Innerhalb
dieser Komponente werden die Auswirkungen der nachhaltigen
Geschiftsentwicklung auf die Bereiche Kunden, Mitarbeiter sowie
Okologie/Gesellschaft  berticksichtigt. Die Feststellung  der
Zielerreichung aller drei Komponenten erfolgt nach Ablauf der
dreijahrigen Planungsperiode, die jeweils die Bemessungs-
grundlage bildet. Der Aufsichtsrat ist bei nicht steuerungs-
relevanten Ereignissen aufierhalb des Einflussbereichs des Vor-
stands berechtigt, eine Anpassung der Zielgrofien vorzunehmen.
Die Werte des Wertsteigerungsbonus bei 100-prozentiger Ziel-
erreichung sowie der erreichbare Maximal- und Minimalwert bei
Uber- beziehungsweise Unterschreitung der vereinbarten Ziele
konnen ebenfalls der Tabelle ,Zieleinkommen der Vorstands-
mitglieder” entnommen werden. Der sich aus den jeweiligen Ziel-
erreichungen ergebende Betrag wird nach Ablauf des dreijdhrigen
Bemessungszeitraums ausgezahlt. Im Hinblick auf die Beibehal-
tung der bisherigen Zieleinkommenshohe erfolgt einmalig nach
Ablauf des dreijahrigen Bemessungszeitraums fiir zwei Jahre eine
Verzinsung des ermittelten Bonusbetrags in Hohe von 3% pro Jahr.
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Vergitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2018

Angaben in € Dr. Frank Mastiaux, Vorsitzender Dr. Bernhard Beck, LL.M.
2018 2017 2018 2017

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Grundvergiitung 990.000 990.000 515.000 515.000

Sonstige Beziige' 17.086 30.933 18.715 32.078

Erfolgsbezogene Vergiitung

ohne langfristige Anreizwirkung 802.705 999.350 413.075 593.950

mit langfristiger Anreizwirkung 1.198.8172 1.282.331 732.0212 755.354

Gesamt 3.008.608 3.302.614 1.678.811 1.896.382

1 Die sonstigen Bezlige beinhalten geldwerte Vorteile, insbesondere aus dem Zurverfiigungstellen von Dienstwagen in Hohe von insgesamt 196.687 € (Vorjahr: 126.911€).

2 Laut aktuellem Stand betragt der vorlaufige Wertsteigerungsbonus fir die Performance-Periode 2017 bis 2019 (beziehungsweise 2018 bis 2020) von Dr. Frank Mastiaux
1.130.000€ (1.314.985 €], Dr. Bernhard Beck 690.000 € (685.918 €), Thomas Kusterer 590.000 € (685.918 €] und Dr. Hans-Josef Zimmer 590.000 € (685.918 €]. Die exakte
Hohe des Wertsteigerungsbonus fur die Performance-Periode 2017 bis 2019 (beziehungsweise 2018 bis 2020) kann erst nach Ablauf des Geschaftsjahres 2019
[beziehungsweise 2020) ermittelt werden und sich innerhalb der Bandbreite des LTI gemaf der nachfolgenden Tabelle .Zieleinkommen der Vorstandsmitglieder” bewegen.

Zieleinkommen der Vorstandsmitglieder

Angabenin € Dr. Frank Mastiaux Dr. Bernhard Beck, LL.M.
Chief Executive Officer Chief Personnel Officer
2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018 2017
(min.) (max.) (min.) (max.)
Festvergiitung 990.000 990.000 990.000 990.000 515.000 515.000 515.000 515.000
Nebenleistungen 17.086 17.086 17.086 30.933 18.715 18.715 18.715 32.078
Summe 1.007.086 1.007.086 1.007.086 1.020.933 533.715 533.715 533.715 547.078
Einjahrige variable Vergiitung
Leistungsbonus 710.000 0 1.278.000 748.000 370.000 0 666.000 455.000
Mehrjahrige variable Vergiitung
LTI 2016 bis 2018 1.026.000 0 1.130.000 1.026.000 630.000 0 690.000 630.000
Summe 2.743.086 1.007.086 3.415.086 2.794.933 1.533.715 533.715 1.889.715 1.632.078
Versorgungsaufwand 546.663 546.663 546.663 545.005 112.847 112.847 112.847 222.398
Gesamtvergiitung 3.289.749 1.553.749 3.961.749 3.339.938 1.646.562 646.562 2.002.562 1.854.476

1 Diese Tabelle stellt die Vergiitung im Berichts- sowie im Vorjahr dar, die sich bei 100 % Zielerreichung ergibt (Zieleinkommen), sowie die fir das Geschéftsjahr magliche
minimale und maximale Vergitung. Beschrieben wird die Vergiitung der Vorstandsmitglieder, die im Berichts- oder Vorjahr zumindest zeitanteilig als Vorstand der

EnBW AG bestellt waren.

Zufluss an die Vorstandsmitglieder '

Angabenin € Dr. Frank Mastiaux Dr. Bernhard Beck, LL.M.
Chief Executive Officer Chief Personnel Officer
2018 2017 2018 2017
Festvergiitung 990.000 990.000 515.000 515.000
Nebenleistungen 17.086 30.933 18.715 32.078
Summe 1.007.086 1.020.933 533.715 547.078
Einjahrige variable Vergiitung
Leistungsbonus 838.069 892.250 464.059 503.050
Mehrjahrige variable Vergiitung
Deferrals aus 2014 - 445.231 - 261.901
LTI 2014 bis 2016 - 796.118 - 386.059
LTI 2015 bis 2017 1.222.921 - 718.222 -
Summe 3.068.076 3.154.532 1.715.996 1.698.088
Versorgungsaufwand 546.663 545.005 112.847 222.398
Gesamtvergiitung 3.614.739 3.699.537 1.828.843 1.920.486

1 Diese Tabelle stellt den Zufluss im Sinne des Einkommensteuergesetzes im Berichts- sowie im Vorjahr dar. Beschrieben werden die Bezlige der Vorstandsmitglieder, die

im Berichts- oder Vorjahr zumindest zeitanteilig als Vorstand der EnBW AG bestellt waren.
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Thomas Kusterer

Dr. Hans-Josef Zimmer

2018 2017 2018 2017

515.000 515.000 515.000 515.000

23.594 23.313 39.956 41.309

419.686 514.994 418.477 514.820

625.9312 651.327 625.9312 651.327

1.584.211 1.704.634 1.599.364 1.722.456

Thomas Kusterer Dr. Hans-Josef Zimmer

Chief Financial Officer Chief Technical Officer

2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018 2017
(min.) (max.) (min.) (max.)

515.000 515.000 515.000 515.000 515.000 515.000 515.000 515.000

23.594 23.594 23.594 23.313 39.956 39.956 39.956 41.309

538.594 538.594 538.594 538.313 554.956 554.956 554.956 556.309

370.000 0 666.000 390.000 370.000 0 666.000 390.000

535.000 0 590.000 535.000 535.000 0 590.000 535.000

1.443.594 538.594 1.794.594 1.463.313 1.459.956 554.956 1.810.956 1.481.309

380.180 380.180 380.180 320.993 235.725 235.725 235.725 239.981

1.823.774 918.774 2174.774 1.784.306 1.695.681 790.681 2.046.681 1.721.290

Thomas Kusterer Dr. Hans-Josef Zimmer

Chief Financial Officer Chief Technical Officer

2018 2017 2018 2017

515.000 515.000 515.000 515.000

23.594 23.313 39.956 41.309

538.594 538.313 554.956 556.309

445103 475.294 443.895 475.120

- 235.711 - 235.711

- 349.453 - 349.453

620.561 - 620.560 -

1.604.258 1.598.771 1.619.411 1.616.593

380.180 320.993 235.725 239.981

1.984.438 1.919.764 1.855.136 1.856.574
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Zusagen an den Vorstand fiir den Fall der
Tatigkeitsbeendigung

Mit Wirkung vom 1.Januar 2016 hat der Aufsichtsrat der
EnBW AG am 18. Midrz 2016 eine Neuregelung der betrieblichen
Altersversorgung der Vorstande beschlossen.

Die bis dahin gliltigen Regelungen kénnen in folgenden Ver-
offentlichungen nachgelesen werden:

> Die bis zum 31. Dezember 2015 geltenden betrieblichen Alters-
versorgungszusagen flir die Vorstandsmitglieder sind aus-
fihrlich im Vergltungsbericht fiir das Jahr 2015 dargestellt,
der im zusammengefassten Lagebericht des EnBW-Konzerns
und der EnBW AG flir das Geschaftsjahr 2015 verdffentlicht ist.

> Die Uberleitungsregelungen der bis zum 31. Dezember 2015
bestehenden Altersversorgungszusagen sind im Vergltungs-
bericht fur das Jahr 2016 beschrieben, der im zusammen-
gefassten Lagebericht des EnBW-Konzerns und der EnBW AG
fur das Geschaftsjahr 2016 veroffentlicht ist.

Das System der betrieblichen Altersversorgung fiir die Vorstands-
mitglieder der Gesellschaft ist ein modernes und marktgerechtes
Versorgungssystem, das den Vorstandsmitgliedern Flexibilitat
hinsichtlich der Wahl der Auszahlungsform der Versorgungs-
leistungen eroffnet. Mit Einflihrung des neuen Systems erfolgte
eine Umstellung der bislang leistungsorientierten Versorgungs-
zusagen auf ein beitragsorientiertes Versorgungsmodell. Dabei
werden jahrliche Versorgungsbeitrage gewahrt, die mit einem
kapitalmarktorientierten Zinssatz verzinst werden. Um die mit
der Altersversorgung verbundenen Unternehmensrisiken — ins-
besondere Zinsrisiken und biometrische Risiken — fiir die Zukunft
kalkulierbarer auszugestalten, enthalt das Zinsmodell nur einen
vergleichsweise geringen fix zugesagten Zinsanteil als Basis-
verzinsung zuzlglich nicht garantierter, an die tatsdchliche
Zinsentwicklung in der Lebensversicherungswirtschaft ange-
lehnter Uberschiisse.

Die EnBW stellt wahrend der Dauer des Anstellungsvertrags auf
einem individuellen Versorgungskonto jahrliche Festbeitrdge zur
Altersversorgung bereit. Versorgungsbeitrige werden fiur die
maximale Dauer von drei Bestellperioden (beziehungsweise 13
Bestelljahren) gewahrt. Die jahrlichen Festbeitrdge betragen
230.000%€ fiir ordentliche Vorstandsmitglieder beziehungsweise
390.000¢€ fiir den Vorstandsvorsitzenden. Im Fall der Invaliditat
werden dem erreichten Stand des Versorgungskontos als ergan-
zende Risikoleistung altersabhdngig ,fiktive“ Beitrdge bis zur
Vollendung des 60. Lebensjahres — hochstens jedoch sieben
Beitrdge — hinzugerechnet.

Zusatzlich zu den jahrlichen Beitrdgen wird eine marktorien-
tierte Verzinsung gewahrt, die aus einer garantierten Basis-
verzinsung und nicht garantierten Uberschiissen besteht. Jeder
Beitrag wird mit dem Garantiezins vorab bis zum festgelegten
Eintrittsalter fiir den Ruhestand (Alter 63) aufgezinst. Des
Weiteren kdnnen jahrliche Uberschiisse Uber den Garantiezins
hinaus zugeteilt werden. Diese richten sich nach der in der
Lebensversicherungswirtschaft im vergangenen Jahr tatsachlich
erreichten laufenden Durchschnittsverzinsung der Kapital-
anlagen und sind nicht garantiert.
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Grundsétzlich ist fiir den Versorgungsfall (Alter, Invaliditat, Tod)
die Auszahlung des Versorgungsguthabens in funf bis zehn
Raten vorgesehen. Alternativ kann auf Antrag des Vorstands-
mitglieds auch eine lebenslange Rentenzahlung — unter Ein-
schluss einer 60-prozentigen Hinterbliebenenanwartschaft —
oder eine Mischform erfolgen. Fir den/die Hinterbliebenen
stehen ebenfalls Auszahlungsoptionen zur Verfligung. Bei Aus-
scheiden vor Eintritt eines Versorgungsfalls bleibt das Ver-
sorgungskonto mit dem erreichten Stand zuziiglich eventuell
noch anfallender Uberschussgutschriften erhalten.

Den Vorstandsmitgliedern wird ermoglicht, sich selbst an der
Vorsorge flir den Ruhestand zu beteiligen und die arbeitgeber-
finanzierte Altersversorgung durch Eigenbeitrage aufzustocken.
Hierfiir kann ein Anteil der jdhrlichen STI-Zahlung bis zu einem
Maximalbetrag von 50.000€ p.a. in einen Altersversorgungs-
anspruch umgewandelt werden. Die vorstehenden Regelungen
gelten fiir die eigenfinanzierten Beitrdge entsprechend.

Anwartschaften aus dem alten Versorgungssystem: Im Rahmen
der Uberleitung bestehender Altersversorgungszusagen aus dem
alten Versorgungssystem wurden bei den amtierenden Vor-
standsmitgliedern zum 31. Dezember 2015 gemaf3 der jeweiligen
individuellen Bestelldauer folgende erreichte Anwartschaften
ermittelt: Dr. Frank Mastiaux: 80.676€ p.a, Dr. Bernhard Beck:
195.846€ p.a, Thomas Kusterer: 89.523€ p.a, Dr. Hans-Josef
Zimmer: 174.636 € p.a.

Individuelle Versorgungsbeitrige in Abweichung von den
Regelungen des neuen Versorgungssystems: Seit dem 1. Januar
2016 werden jahrliche Versorgungsbeitrage und die Verzinsung
der Beitrage grundsatzlich nach den Regelungen des neuen
Systems fir kinftig neu bestellte Vorstandsmitglieder gewahrt.
In Abweichung vom neuen System wurden im Rahmen der
Uberleitung fiir die aktuellen Vorstandsmitglieder individuelle
Versorgungsbeitrage und jeweils eine individuelle Beitragszeit
definiert. Folgende individuelle Versorgungsbeitrige wurden
dabei festgelegt: Dr. Frank Mastiaux: 360.000€ p.a., Dr. Bernhard
Beck: 170.000€ p.a., Thomas Kusterer: 215.000€ p.a., Dr. Hans-
Josef Zimmer: 120.000€ p.a.

Regelung zur Begrenzung von Abfindungszahlungen: Fiir den Fall
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit bestehen
keine Abfindungszusagen. Eine Abfindung kann sich aber aus
einer Aufhebungsvereinbarung ergeben, die im Einzelfall
individuell getroffen wird. Flr zum Bilanzstichtag bestehende
Vertrage wurde vereinbart, dass Zahlungen an ein Vorstands-
mitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund einschliefSlich Nebenleistungen den Wert von
zwei Jahresverglitungen (Abfindungs-Cap) nicht Uberschreiten
durfen und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags verglitet werden darf. Beim Abschluss oder bei der
Verlangerung von Vorstandsvertragen wird darauf geachtet,
dass bei Beendigung des Anstellungsvertrags aus einem vom
Vorstandsmitglied zu verantwortenden wichtigen Grund keine
Zahlung an das Vorstandsmitglied erfolgt.

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) ist die Mog-
lichkeit einer Abfindungszahlung flir das jeweilige Vorstands-
mitglied auf die fiir die Restlaufzeit des Vertrags anteilig zu
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gewdhrende(n) Jahresvergiitung(en) begrenzt. Der Abfindungs-
betrag darf jedoch nicht hoher als das Dreifache einer Jahres-
vergutung sein.

Bei Abschluss oder Verlangerung eines Vorstandsvertrags wird
fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
wegen eines Change of Control vereinbart, dass Ausgleichs- oder
Abfindungszahlungen das Dreifache einer Jahresvergiitung nicht
Uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des An-
stellungsvertrags verglten durfen.

Vorubergehende Dienstverhinderung: Im Fall einer vorlber-
gehenden Dienstverhinderung des Vorstandsmitglieds wegen
Krankheit oder sonstiger vom Vorstandsmitglied nicht zu ver-
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tretender Grinde werden flr die ersten sechs Monate die
Verglitung, wobei sich die Hohe der variablen Verglitung aus
dem Durchschnitt der letzten drei Jahre bemisst, und fiir weitere
sechs Monate die Grundvergltung gezahlt. Die Zahlungen flr
den Fall der Dienstverhinderung erfolgen jedoch langstens bis
zum Ende der Laufzeit des Dienstvertrags.

Aus den Versorgungsregelungen ergeben sich folgende An-
gaben fiir das Geschiftsjahr 2018. Die Darstellung erfillt die
Anforderungen des § 285 Nr. 9a HGB. Es werden der erdiente
Anspruch zum Bilanzstichtag, der Jahresaufwand flir Pensions-
verpflichtungen sowie der zum Bilanzstichtag verdiente Barwert
der Pensionsverpflichtungen angegeben.

Versorgungsregelungen

Angabenin € Dr. Frank Mastiaux,

Vorsitzender

Dr. Bernhard Beck, LL.M.

Thomas Kusterer Dr. Hans-Josef Zimmer

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Erdienter Rentenanspruch aus bisheriger
Zusage p.a. 80.676 80.676 195.846 195.846 89.523? 89.5232 174.636 174.636
Kapital aus Beitragsmodell 1.296.167 877.398 373.116 312.129 777.533 515.493 384.086 254.643
Jahresaufwand fiir Pensionsverpflichtungen' 546.663 545.005 112.847 222.398 380.180 320.993 235.725 239.981
Barwert der Pensionsverpflichtungen
(Defined Benefit Obligations) 3.396.435 2.899.870  5.216.617 4.971.364  3.151.738 2.786.574  4.845.098 4.564.216

1 Darin enthalten: Zufiihrung zum Versorgungskapital in Hhe von insgesamt 128.128 € (Vorjahr: 74.580 €). Hierbei handelt es sich um eine durch Gehaltsverzicht

eigenfinanzierte Versorgungszusage.

2 Thomas Kusterer hat zusatzlich zur Besitzstandsrente einen Sonderkapitalbaustein in Hohe von 135.000 €.

Unter dem Jahresaufwand flir Pensionsverpflichtungen werden
sowohl der Dienstzeitaufwand als auch der Zinsaufwand aus-
gewiesen. Flr die aktuellen Mitglieder des Vorstands bestehen
Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligations) nach
IFRS in Hohe von 16,6 Mio.€ (Vorjahr: 15,2 Mio.€).

Frithere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen er-
hielten im Geschiftsjahr 2018 Gesamtbezlige in Hohe von
4,8 Mio.€ (Vorjahr: 4,7 Mio.€). Die Rentenzahlungen werden ent-
sprechend den prozentualen Verdnderungen der Vergiitungen
laut Tarifvertrag dynamisiert.

Es bestehen Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obliga-
tions) gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen nach IFRS in Hohe von 99,0 Mio.€ (Vorjahr:
98,8 Mio.€).

Zum Geschiftsjahresende bestehen wie im Vorjahr keine Vor-
schiisse und Kredite gegentiiber den Mitgliedern des Vorstands.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung am 25. April 2013 hat auf Vorschlag des
Vorstands und des Aufsichtsrats die Regelungen flr die Ver-
gutung des Aufsichtsrats neu gefasst. Danach erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats fir das gesamte Geschéftsjahr 2018
neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste, nach Ablauf des
Geschaftsjahres zahlbare Vergutung in Hohe von je 40.000€.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das Zweifache, der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats das Eineinhalb-
fache des vorgenannten Betrags.

Fir die Tatigkeit in einem oder mehreren Ausschissen des
Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats zum
Ausgleich des zusatzlichen Aufwands pauschal eine feste Ver-
gutung in Hohe von je 7.500€ pro Geschaftsjahr. Der Vor-
sitzende eines oder mehrerer Ausschusse erhalt das Zweifache
der Ausschussverglitung, es sei denn, der jeweilige Ausschuss ist
im betreffenden Geschaftsjahr nicht titig geworden. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehorten oder eine
Vorsitzendenfunktion wahrgenommen haben, erhalten einen
der zeitlichen Dauer ihres Amts oder ihrer Funktion im Geschifts-
jahr entsprechenden Teil der Verglitung.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir die Teil-
nahme an Aufsichtsratssitzungen und Ausschusssitzungen ein
Sitzungsgeld in Hohe von je 750€. Fir die Teilnahme an
Vorbesprechungen wird ein Sitzungsgeld in Hohe von je 250€
gezahlt, wobei fur jede Aufsichtsratssitzung nur eine Vorbe-
sprechung verguitet wird.

Entsprechend dieser Verglitungssystematik erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2018 die in
nachfolgender Tabelle dargestellte Gesamtvergiitung (ein-
schliefdlich Sitzungsgeldern und Mandatsverglitungen von
Tochtergesellschaften).
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In den Angaben zur Vergilitung der Aufsichtsratsmitglieder sind
Sitzungsgelder in Hohe von 201.500€ (Vorjahr: 227.250€) und in
den Mandatsverglitungen von Tochtergesellschaften Sitzungs-
gelder in Hoéhe von 14.390€ (Vorjahr: 20.265€) enthalten.
Sonstige Vergiitungen oder Vorteile fir personlich erbrachte
Leistungen, vor allem Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
wurden den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewahrt. Sie haben
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Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats werden in
eine im Interesse der EnBW von ihr in angemessener Hohe
abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fir
Organe einbezogen. Fur diese D&O-Versicherung gilt fir die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt
in Hohe von jeweils 10% des Schadens bis zur Hohe des
Eineinhalbfachen der jeweiligen festen jahrlichen Vergiitung.

im Berichtsjahr auch keine Kredite und Vorschiisse erhalten.

Gesamtvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der EnBW AG

Angabenin € Vergiitung Mandatsvergiitungen von Gesamt
(inkl. Sitzungsgeldern) Tochtergesellschaften

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Lutz Feldmann, Vorsitzender 110.750 113.000 0 0 110.750 113.000
Dietrich Herd, stellv. Vorsitzender 84.750 88.500 9.500 9.800 94.250 98.300
Dr. Dietrich Birk 57.250 57.250 0 0 57.250 57.250
Stefanie Birkle! 52.000 54.250 0 0 52.000 54.250
Stefan Paul Hamm? 64.000 66.250 7.513 7.513 71.513 73.763
Volker Hiisgen (seit 1. Oktober 2018) 13.723 0 2.579 0 16.302 0
Michaela Krautter? 46.000 46.000 950 1.500 46.950 47.500
Silke Krebs 56.500 61.000 0 0 56.500 61.000
Marianne Kugler-Wendt? 56.500 56.500 6.100 6.400 62.600 62.900
Thomas Landsbek 46.000 46.000 0 0 46.000 46.000
Dr. Hubert Lienhard 54.250 55.000 0 0 54.250 55.000
Sebastian Maier 56.500 56.500 6.615 6.615 63.115 63.115
Arnold Messner 63.750 66.250 8.113 8.113 71.863 74.363
Dr. Wolf-Rudiger Michel' 54.250 54.250 0 0 54.250 54.250
Gunda Rostel 64.000 66.250 11.513 11.513 75.513 77.763
Klaus Schérnich (bis 30. September 2018) 42.777 56.500 200 11.150 42.977 67.650
Heinz Seiffert! 55.750 55.750 0 0 55.750 55.750
Edith Sitzmann? 54.250 55.750 0 0 54.250 55.750
Ulrike Weindel 56.500 56.500 0 0 56.500 56.500
Lothar Wolfle' 63.250 64.750 0 0 63.250 64.750
Dr. Bernd-Michael Zinow 66.250 68.500 12.800 12.200 79.050 80.700
Summe 1.219.000 1.244.750 65.883 74.804 1.284.883 1.319.554

1 Es gelten die Regelungen des Landesbeamtengesetzes und der Landesnebentatigkeitsverordnung des Landes Baden-Wirttemberg zur Ablieferung von Vergltungen aus
Nebentatigkeiten an den Landkreis. Fiir Herrn Seiffert gelten abweichend die Regelungen des LBeamtVG.

2 Geman der Richtlinie des DGB iber die Abfiihrung von Aufsichtsratsvergltungen wird die Vergitung an die Hans-Bockler-Stiftung und die ver.di GewerkschaftsPolitische
Bildung gGmbH abgefiihrt.

3 Die Mitglieder der Landesregierung und die politischen Staatssekretare sind verpflichtet, Vergiitungen einschliefilich Sitzungsgeldern aus Aufsichtsraten, Verwaltungsraten,
Beiraten und allen vergleichbaren Gremien, in denen sie im Zusammenhang mit ihrem Amt tatig sind und in die sie als Mitglieder der Landesregierung entsandt werden, in
entsprechender Anwendung des § 5 Landesnebentatigkeitsverordnung an das Land abzuliefern, soweit diese im Kalenderjahr insgesamt den Bruttobetrag der Stufe .Bé und
hoher” (derzeit 6.100 €] tbersteigen (Ministerratsbeschluss vom 5.7.2016).
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Angaben nach den §§ 28%9a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB
und erlauternder Bericht des Vorstands

Der Vorstand macht nachfolgend die nach den §§ 289a Abs. 1,
315a Abs. 1 HGB vorgeschriebenen Angaben und erldutert diese
zugleich gemafd § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und
Beteiligungen am Kapital

Die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals ist im Anhang
des Jahres- und Konzernabschlusses im Abschnitt ,Eigenkapital®
wiedergegeben und erldutert. Direkte oder indirekte Beteili-
gungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, sind
im Anhang des Jahresabschlusses in den Abschnitten , Aktionars-
struktur” und ,Mitteilungen nach den §§ 33 ff. WpHG" sowie im
Anhang des Konzernabschlusses im Abschnitt ,Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen® wiedergegeben und erlautert.

Angaben und Erlduterungen zu eigenen Aktien der Gesell-
schaft sind nachfolgend wiedergegeben und befinden sich
in Textziffer 18 des Anhangs zum Konzernabschluss unter
www.enbw.com/bericht2018-downloads.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Zwischen dem Zweckverband Oberschwabische Elektrizitats-
werke (Zweckverband OEW) und der OEW Energie-Beteiligungs
GmbH einerseits und dem Land Baden-Wirttemberg, der
NECKARPRI GmbH und der NECKARPRI-Beteiligungsgesell-
schaft mbH andererseits wurden am 22.Dezember 2015
Verfligungsbeschriankungen tber die von diesen gehaltenen
EnBW-Aktien sowie deren grundsatzliche gegenseitige Ver-
pflichtung zur Wahrung paritatischer Beteiligungsverhiltnisse
an der EnBW im Verhiltnis zueinander vereinbart. Beschran-
kungen, die Stimmrechte betreffen, existieren nach Kenntnis
des Vorstands nicht mehr, seit die vorgenannten unmittelbaren
und mittelbaren EnBW-Aktiondre am 22. Dezember 2015 eine bis
dahin zwischen ihnen bestehende Aktiondrsvereinbarung auf-
gehoben haben.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung uber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der
Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
obliegt dem Aufsichtsrat gemaf § 84 AktG in Verbindung mit
§ 31 MitbestG. Diese Kompetenz wird in § 7 Abs. 1 Satz 2 der
Satzung der EnBW abgebildet. Sollte ausnahmsweise ein
erforderliches Vorstandsmitglied fehlen, hat nach § 85 AktG die
Bestellung eines Vorstandsmitglieds durch das Gericht zu er-
folgen, wenn ein dringender Fall vorliegt.

Das Recht zu Satzungsanderungen liegt gemaf3 § 119 Abs. 1 Nr. 5
AktG bei der Hauptversammlung. Die entsprechenden kon-
kretisierenden Verfahrensregeln sind in den §§ 179, 181 AktG
enthalten. Aus Praktikabilitdtsgesichtspunkten wurde die Kom-
petenz flr Satzungsanderungen, die lediglich die Fassung
betreffen, dem Aufsichtsrat tibertragen. Diese durch § 179 Abs. 1
Satz 2 AktG eroffnete Moglichkeit ist in § 18 Abs. 2 der Satzung
verankert.

Beschliisse der Hauptversammlung zur Anderung der Satzung
bedtrfen nach § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals, sofern die Satzung nicht eine andere - fir die Anderung
des Unternehmensgegenstands jedoch nur eine hohere -
Kapitalmehrheit bestimmt. Nach § 18 Abs. 1 der Satzung be-
durfen die Beschlisse der Hauptversammlung der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit), soweit
nicht Gesetz oder Satzung eine grofiere Mehrheit oder weitere
Erfordernisse bestimmen. Schreibt das Gesetz eine grofiere
Mehrheit der abgegebenen Stimmen beziehungsweise des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vor, so gentigt
in den Fillen die einfache Mehrheit, in denen das Gesetz es der
Satzung Uberlasst, dies zu bestimmen.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der
Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Bei der EnBW existiert aktuell weder ein genehmigtes oder
bedingtes Kapital noch eine Ermichtigung der Haupt-
versammlung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb eigener
Aktien durch die Gesellschaft. Die Gesellschaft kann eigene
Aktien daher nur aufgrund und nach Mafigabe der Ubrigen
Erwerbstatbestande des § 71 Abs. 1 AktG erwerben. Die Gesell-
schaft verfigt zum 31. Dezember 2018 uber 5.749.677 eigene
Aktien, die aufgrund friherer Erméchtigungen nach § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG erworben wurden. Die Verdufierung eigener Aktien
der Gesellschaft kann tiber die Borse oder durch Angebot an alle
Aktiondre der Gesellschaft erfolgen. Eine Verwendung - ins-
besondere Verduf3erung — eigener Aktien in anderer Weise kann
nur im Rahmen des Beschlusses der Hauptversammlung vom
29. April 2004 erfolgen. Aus den von der EnBW gehaltenen
eigenen Aktien stehen der Gesellschaft gemaf3 § 71b AktG keine
Rechte zu.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus
folgenden Wirkungen

Folgende Vereinbarungen der EnBW stehen unter der Beding-
ung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
im Sinne der §§ 289a Abs. 1 Nr. 8, 315a Abs. 1 Nr. 8 HGB:
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Eine syndizierte Kreditlinie in Héhe von 1,5 Mrd.€, die zum
31. Dezember 2018 nicht genutzt war, kann von den Glaubigern
bei einem Kontrollwechsel bei der EnBW zur Riickzahlung fillig
gestellt werden. Dies gilt nicht, wenn es sich bei dem
Anteilserwerber um das Land Baden-Wirttemberg oder den
Zweckverband OEW oder eine andere deutsche Offentlich-
rechtliche Rechtspersonlichkeit handelt.

Von der Stadtwerke Diisseldorf AG (SWD) im Zusammenhang
mit der Finanzierung ihres GuD-Kraftwerks aufgenommene
Schuldscheindarlehen in Hohe von 200 Mio.€, zwei bilaterale
Bankdarlehen in Hohe von zusammen rund 48 Mio.€ und eine
syndizierte Kreditlinie, die zum 31.Dezember 2018 mit
186 Mio.€ valutierte, konnen jeweils bei einem — auch mittel-
baren — Kontrollwechsel bei den SWD zur Riickzahlung fillig
gestellt werden. Dies gilt nicht, wenn auch nach dem Kontroll-
wechsel die Mehrheit der Anteile an den SWD unmittelbar oder
mittelbar von deutschen Gebietskorperschaften gehalten wird
und die Stadt Dusseldorf an den SWD mindestens 25,05% der
Anteile halt.

Eine mit der VNG AG im Jahr 2018 neu vereinbarte syndizierte
Kreditlinie in Hohe von 700 Mio.€, die am 31. Dezember 2018
mit rund 59 Mio.€ genutzt war, kann bei einem - auch
mittelbaren — Kontrollwechsel bei der VNG zur Rickzahlung
fallig gestellt werden. Dies gilt nicht, wenn auch nach dem
Kontrollwechsel die Mehrheit der Anteile an der VNG von
deutschen offentlichen Anteilseignern unmittelbar oder
mittelbar Uber von diesen beherrschte juristische Personen
gehalten wird.

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Eine unter dem Debt-Issuance-Programm am 12. Dezember
2008 begebene Schuldverschreibung in Hohe von 20 Mrd. JPY
kann von den Gldubigern bei einem Kontrollwechsel bei der
EnBW gekiindigt und zur Zahlung fillig gestellt werden. Dies gilt
nicht, wenn es sich bei dem Anteilserwerber um die EDF (deren
Rechtsnachfolger als Aktionar seit Februar 2011 das Land Baden-
Wirttemberg ist) oder den Zweckverband OEW oder eine andere
deutsche offentlich-rechtliche Korperschaft handelt.

Zwei bilaterale langfristige Bankdarlehen, die am 31. Dezember
2018 mit 375 Mio.€ beziehungsweise rund 364 Mio.€ valutier-
ten, kdnnen vom Darlehensgeber bei einem Kontrollwechsel bei
der EnBW zur Ruckzahlung fillig gestellt werden, sofern sich
durch den Kontrollwechsel eine nachteilige Auswirkung auf die
kiinftige Riickzahlung des Darlehens ergibt. Dies gilt nicht, wenn
es sich bei dem Anteilserwerber um die EDF (deren Rechts-
nachfolger als Aktiondr seit Februar 2011 das Land Baden-
Wirttemberg ist) oder den Zweckverband OEW handelt.

Entschadigungsvereinbarungen

Entschadigungsvereinbarungen im Sinne der §§289a Abs. 1
Nr. 9, 315a Abs. 1 Nr. 9 HGB, die mit Mitgliedern des Vorstands
fir den Fall eines Kontrollwechsels getroffen sind, sind im
Vergiitungsbericht wiedergegeben und erlautert, der Teil des
Lageberichts ist.

Die Ziffern 4 und 5 der §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB waren bei
der EnBW im Geschaftsjahr 2018 nicht einschlagig.
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Index nichtfinanzielle Erklarung
des EnBW-Konzerns und der EnBW AG

Gemafd § 315b beziehungsweise § 289b HGB sind der EnBW-
Konzern sowie die EnBWAG seit dem Geschiftsjahr 2017
verpflichtet, eine nichtfinanzielle Erklirung abzugeben. Den
Anforderungen des Gesetzes zur Starkung der nichtfinanziellen
Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und Konzern-
lageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) entspricht die
EnBW — wie auch schon im Vorjahr — mit einer nichtfinanziellen
Erklarung, per Vollintegration im Integrierten Geschaftsbericht
im Rahmen des zusammengefassten Lageberichts des EnBW-

Konzerns und der EnBW AG. Alle im Gesetz geforderten und
dartiber hinausgehenden aus EnBW-Sicht wesentlichen Aspekte,
wie Ansehen in der Gesellschaft, Kundenzufriedenheit und
Versorgungsqualitit, erfiillen wir durch entsprechende Angaben
an den jeweils relevanten Stellen im Integrierten Geschafts-
bericht 2018. In der nachfolgenden Tabelle sind die entsprech-
enden Aspekte angegeben, die im Integrierten Geschaftsbericht
enthalten sind. Sie umfassen jeweils Erlduterungen zu den
Konzepten und Prozessen, Mafinahmen, Kennzahlen und Risiken.

Index nichtfinanzielle Erklarung des EnBW-Konzerns und der EnBW AG

Zieldimension Themen Aspekte Kapitel Seitenverweis
Compliance > Bekdampfung von > Corporate Governance Seite 57 f.
Korruption und > Chancen- und Risikobericht Seite 118
Bestechung
Soziales Engagement > Sozialbelange > Im Dialog mit unseren Stakeholdern Seite 61 f.
> Chancen- und Risikobericht Seite 118
Beschaffung > Achtung der > Beschaffung Seite 69 ff.
Menschenrechte > Chancen- und Risikobericht Seite 118
Reputation > Ansehen in der > Unternehmenssituation EnBW-Konzern Seite 94
Gesellschaft > Prognosebericht Seite 112
> Chancen- und Risikobericht Seite 118
Nahe am Kunden > Kundenzufriedenheit > Unternehmenssituation EnBW-Konzern Seite 94 ff.
Kunden und . .
Gesellschaft > Prognosebericht Seite 112
> Chancen- und Risikobericht Seite 118
Versorgungszuverlassigkeit > Versorgungsqualitat > Unternehmenssituation EnBW-Konzern Seite 96
> Prognosebericht Seite 112
Mitarbeitercommitment > Arbeitnehmerbelange > Unternehmenssituation EnBW-Konzern Seite 96 ff.
> Prognosebericht Seite 113
Oﬁ > Chancen- und Risikobericht Seite 118
. - Arbeitssicherheit > Arbeitnehmerbelange > Unternehmenssituation EnBW-Konzern Seite 100 f.
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter > Prognosebericht Seite 113
> Chancen- und Risikobericht Seite 118
Erneuerbare Energien > Umweltbelange > Unternehmenssituation EnBW-Konzern Seite 101 f.
ausbauen > Prognosebericht Seite 113
> Chancen- und Risikobericht Seite 118 f.
‘ Klimaschutz > Umweltbelange > Geschéaftsmodell Seite 39
\Y’-‘
> Rahmenbedingungen Seite 73 f.
Umwelt L .
> Unternehmenssituation EnBW-Konzern Seite 103 f.
> Prognosebericht Seite 113
> Chancen- und Risikobericht Seite 119

Die nichtfinanzielle Erkldrung wird fiir den EnBW-Konzern und
die EnBW AG zusammen abgegeben. Bei Unterschieden zwischen
den Aussagen fiir den Konzern und die EnBW AG ist dies im
Text kenntlich gemacht. Die Angaben zum Geschaftsmodell
sind im Kapitel Geschéftsmodell (Seite 38 ff.) zu finden. Wir haben

im Geschiftsjahr 2018 keine wesentlichen Einzelrisiken mit sehr
wahrscheinlich schwerwiegenden negativen Auswirkungen im
Zusammenhang mit den jeweiligen nichtfinanziellen Belangen
identifiziert.
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Die Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen orientiert sich
seit Jahren an den Leitlinien der Global Reporting Initiative
(GRI). Seit dem Berichtsjahr 2017 orientieren wir uns an den GRI-
Standards einschlief8lich der Branchenangaben fiir die Elektri-
zitdtswirtschaft (www.enbw.com/gri-index). Unsere Berichterstat-
tung Uber Nachhaltigkeit erfullt dartber hinaus die Anfor-
derungen des Communication on Progress fur den UN Global
Compact.

Die Angaben zum Diversitidtskonzept finden sich in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung www.enbw.com/corporate-

governance.

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist beauftragt,
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebe-
richt einschliefdlich der Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung
mit hinreichender Sicherheit zu priifen und im Anschluss an die
Prufung hiertber ein Urteil abzugeben.

Der vollstandige Konzernabschluss sowie der zusammen-
gefasste Lagebericht jeweils flir das Geschéftsjahr 2018 sind auf
den Internetseiten www.enbw.com/bericht2018-downloads allge-
mein zuganglich.

Index Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

Die EnBW hat 2017 begonnen, die Empfehlungen der TCFD
umzusetzen. Diese Umsetzung wurde im aktuellen Geschafts-
jahr fortgefiihrt und in den einzelnen vier Kernelementen

kontinuierlich weiterentwickelt. Im Index sind dartber hinaus
Themen enthalten, bei denen wir an der weiteren Umsetzung
der TCFD-Empfehlungen arbeiten.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Belange Thema Seitenverweis
Governance > Unternehmensfiihrung Seite 56

> Wesentlichkeitsanalyse Seite 59 f.

> Investitionsrichtlinie Seite 60 und 88

> Klimaschutzinitiativen Seite 60 und 73

> Gesamtbeurteilung durch die Unternehmensleitung Seite 109

> Vergiitung des Vorstands Seite 124 ff.
Strategie > Robustheit Gesch&ftsmodell/Szenarioanalyse Seite 39

> Strategie, strategische Weiterentwicklung Seite 48 und 50 f.

> Wirkungszusammenhange Seite 53 ff.

> Wesentlichkeitsanalyse Seite 59 f.

> Griine Anleihen Seite 85 f.

> Rahmenbedingungen, Klimaschutz Seite 73 f.

> Zieldimension Umwelt: internes Kontrollsystem Seite 117 f.
Risikomanagement > Integriertes Chancen- und Risikomanagement inklusive Chancen- und Seite 114 ff.

Risikolandkarte

> Zieldimension Umwelt: Chancen und Risiken Seite 118 ff.
Kennzahlen und Ziele > Nachhaltigkeitsratings Seite 60

> Top-Leistungskennzahlen und langfristige Ziele Seite 51 ff.

> Zieldimension Umwelt: Top-Leistungskennzahlen und weitere Kennzahlen Seite 101 ff.
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Hinweis

Der vollsténdige Jahresabschluss des EnBW-Konzerns 2018 einschliefllich
Anhang und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk sind Bestandteil des
Integrierten Geschéftsberichts 2018 - Erweiterte Fassung, der auf unseren
Internetseiten unter www.enbw.com/bericht2018-downloads als PDF zur
Verfiigung steht.
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Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio.€" Anhang 2018 2017 Veranderung
in %

Umsatzerldse inklusive Strom- und Energiesteuern 21.1931 22.622,7 -6,3
Strom- und Energiesteuern -575,6 -648,7 -11,3
Umsatzerldse (1 20.617,5 21.974,0 -6,2
Bestandsveranderung 13,9 22,7 -38,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 1021 134,9 -24,3
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 1.116,7 2.750,3 -59.4
Materialaufwand (3) -16.657,6 -18.189,3 -84
Personalaufwand (4) -1.871,8 -1.7771 53
Wertberichtigungsaufwand (24) -36,7 - -
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -1.194,5 -1.163,1 2,7
EBITDA 2.089,6 3.752,4 -44,3
Abschreibungen (6) -1.213,8 -1.248,4 -2,8
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 875,8 2.504,0 -65,0
Beteiligungsergebnis (7) 100,9 159,3 -36,7
davon Ergebnis at equity bewerteter Unternehmen (-24,1) (43,3) -
davon iibriges Beteiligungsergebnis (125,0) (116,0) 7.8
Finanzergebnis (8) -380,4 194,6 -
davon Finanzertriage (295,5) (704,1) -58,0
davon Finanzaufwendungen (-675,9) (-509,5) 32,7
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 596,3 2.857,9 =791
Ertragsteuern (9) -128,7 -681,6 -81,1
Konzerniiberschuss 467,6 2.176,3 -78,5
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis (133,4) (122,2) 9.2
davon auf die Aktionare der EnBW AG entfallendes Ergebnis (334,2) (2.054,1) -83,7
Aktien im Umlauf (Mio. Stiick), gewichtet 270,855 270,855 0,0
Ergebnis je Aktie aus Konzerniiberschuss (€)? (23) 1,23 7,58 -83,7

1 Den vollstandigen Konzernabschluss verdffentlichen wir unter www.enbw.com/bericht2018-downloads.
2 Verwassert und unverwassert; bezogen auf das auf die Aktionare der EnBW AG entfallende Ergebnis.
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Gesamtergebnisrechnung

in Mio. €' 2018 2017 Verdnderung
in %
Konzerniiberschuss 467,6 2.176,3 -78,5
Neubewertung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen -110,0 86,6 -
Ertragsteuern auf ergebnisneutral erfasste Aufwendungen und Ertrage 31,8 -14,7 -
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrdge ohne
kiinftige ergebniswirksame Umgliederung -78,2 71,9 -
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 51 46,0 -88,9
Cashflow Hedge -143,8 4,5 -
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert -16,2 - -
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte - 103,8 -
At equity bewertete Unternehmen 1,0 -4,1 -
Ertragsteuern auf ergebnisneutral erfasste Aufwendungen und Ertrage 81,5 -33,1 -
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertréage mit
kiinftiger ergebniswirksamer Umgliederung -72,4 1171 -
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrage -150,6 189,0 -
Gesamtergebnis 317,0 2.365,3 -86,6
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis (132,6) (135,6) -2,2
davon auf die Aktiondre der EnBW AG entfallendes Ergebnis (184,4) (2.229,7) -91,7

1 Weitere Angaben im Anhang unter (18] .Eigenkapital”. Den vollstandigen Konzernabschluss verdffentlichen wir unter
www.enbw.com/bericht2018-downloads.
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Bilanz

in Mio. € Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Aktiva
Langfristige Vermodgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (10) 1.748,7 1.905,9
Sachanlagen (11) 15.867,5 15.597,4
At equity bewertete Unternehmen (12) 1.600,2 1.388,6
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (13) 5.426,5 5.985,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 302,0 320,9
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (15) 741,8 611,7
Latente Steuern (20) 1.059,3 956,4
26.746,0 26.766,6
Kurzfristige Vermodgenswerte
Vorratsvermdgen 1.192,0 958,1
Finanzielle Vermdgenswerte (16) 774,7 588,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 4.515,7 4.408,7
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte (15) 3.788,9 2.847,1
Flussige Mittel (17) 2.249,4 3.213,3
12.520,7 12.015,3
Zur VerdufBerung gehaltene Vermdgenswerte (22) 342,3 3,0
12.863,0 12.018,3
39.609,0 38.784,9
Passiva
Eigenkapital (18)
Anteile der Aktiondre der EnBW AG
Gezeichnetes Kapital 708,1 708,1
Kapitalriicklage 774,2 774,2
Gewinnricklagen 4.676,4 3.636,6
Eigene Aktien -204,1 -204,1
Kumulierte erfolgsneutrale Veranderungen -1.976,7 -1.367,4
3.977,9 3.547,4
Nicht beherrschende Anteile 2.295,4 2.315,5
6.273,3 5.862,9
Langfristige Schulden
Riickstellungen (19) 13.246,0 13.124,5
Latente Steuern (20) 774,8 799 4
Finanzverbindlichkeiten (21) 6.341,4 5.952,0
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschisse (21) 1.674,7 2.043,8
22.036,9 21.919,7
Kurzfristige Schulden
Rickstellungen (19) 1.549,9 1.598,7
Finanzverbindlichkeiten (21) 654,8 1.306,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (21) 5.039,8 4.838,1
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschiisse (21) 4.033,1 3.258,7
11.277,6 11.002,3
Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten (22) 21,2 0,0
11.298,8 11.002,3
39.609,0 38.784,9

1 Den vollstandigen Konzernabschluss verdffentlichen wir unter www.enbw.com/bericht2018-downloads.
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Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2018 2017

1. Operativer Bereich

EBITDA 2.089,6 3.752,4
Verdnderung der Riickstellungen -394,6 -472,3
Ergebnis aus VerauBerungen -88,4 -317,8
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -27,6 -68,1
Veranderung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit -480,7 -4.671,4

Vorrate (-201,7) (-27,3)

Saldo aus Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (49,6) (277,6)

Saldo aus sonstigen Vermégenswerten und Schulden (-328,6) (-4.921,7)
Gezahlte/erhaltene Ertragsteuern -270,7 81,1
Operating Cashflow 827,6 -1.696,1

2. Investitionsbereich

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -1.369,5 -1.419,2
Verkaufe von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 77,3 52,8
Zugange von Baukosten- und Investitionszuschiissen und Steuererstattungen aus aktivierten

Explorationsaufwendungen 86,1 113,8
Erwerb von vollkonsolidierten und at equity bewerteten Unternehmen sowie von Anteilen an

gemeinschaftlichen Tatigkeiten -297,6 -227.9
Verkauf von vollkonsolidierten und at equity bewerteten Unternehmen sowie von Anteilen an

gemeinschaftlichen Tatigkeiten 2979 2354
Investitionen in sonstige finanzielle Vermdgenswerte -750,4 -721,2
Verkauf sonstiger finanzieller Vermdgenswerte 765,3 3.491,0
Einzahlungen/Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdisposition 10,5 44,3
Erhaltene Zinsen 94,4 4521
Erhaltene Dividenden 190,2 139,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -895,8 2.160,7

3. Finanzierungsbereich

Gezahlte Zinsen Finanzierungsbereich -247,0 -425,6
Gezahlte Dividenden -312,8 -84,7
Einzahlungen aus Anteilsveranderungen weiterhin vollkonsolidierter Unternehmen 4,6 1.5
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 1.125,1 3023
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.425,4 -1.279,8
Auszahlungen aus Kapitalverdnderungen bei nicht beherrschenden Anteilen -51,8 -55,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -907,3 -1.541,3
Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel -975,5 -1.076,7
Veranderung der flissigen Mittel aufgrund von Konsolidierungskreisanderungen 6,6 300,3
Wahrungskursveranderung der flissigen Mittel 515 -1.9
Verdnderung der flissigen Mittel aufgrund Risikovorsorge 0,2 0,0
Veranderung der fliissigen Mittel -963,2 -778,3
Flissige Mittel am Anfang der Periode? 3.212,6 3.991,6
Flissige Mittel am Ende der Periode 2.249,4 3.213,3

1 Weitere Angaben im Anhang unter (31) ,Angaben zur Kapitalflussrechnung”. Den vollstandigen Konzernabschluss verdffentlichen wir unter
www.enbw.com/bericht2018-downloads.
2 Erlauterung in den Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

in Mio.€" Kumulierte erfolgsneutrale Veranderungen
Gezeich-  Gewinn-  Eigene Neube- Unter- Cash-  Finanzielle At equity Anteile Nicht  Summe
netes riick-  Aktien  wertung schied flow Vermogens- bewertete der Aktio- beherr-
Kapital lagen von Pen- aus der Hedge werte er- Unter- nareder schende
und sionen Wahrungs- folgsneutral  nehmen EnBW AG Anteile
Kapital- und dhn- umrech- zum bei-
riicklage? lichen nung zulegenden
Verpflich- Zeitwert
tungen
Stand: 1.1.2017 1.482,3 1.582,5  -204,1 -1.784,6 -48,2 -97,7 383,1 44 1.317,7 1.898,5 3.216,2
Kumulierte erfolgs-
neutrale Veranderungen 67,7 36,2 -11,5 87,3 -4,1 175,6 13,4 189,0
Konzernliberschuss 2.054,1 2.054,1 122,2 2.176,3
Gesamtergebnis 0,0 2.054,1 0,0 67,7 36,2 -11,5 87,3 -4,1 2.229,7 135,6 2.365,3
Dividenden 0,0 -84,7 -84,7
Ubrige Verénderungen 0,0 366,1 366,1
Stand: 31.12.2017/
1.1.2018 1.482,3 3.636,6  -204,1 -1.716,9 -12,0  -109,2 470,4 0,3 3.547,4 2.315,5 5.862,9

Anderung der
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden 842,7 -4595 383,2 11,7 394,9

Stand: 1.1.2018 nach
Anderung der
Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden 1.482,3 44793  -204,1  -1.716,9 -12,0  -109,2 10,9 0,3 3.930,6 2.327,2 6.257,8
Kumulierte erfolgs-

neutrale Veranderungen -74,6 3,2 -68,2 -11,2 1,0 -149,8 -0,8 -150,6
Konzerniliberschuss 334,2 334,2 133,4 467,6
Gesamtergebnis 0,0 334,2 0,0 -74,6 3,2 -68,2 -11,2 1,0 184,4 132,6 317,0
Dividenden -135,4 -135,4 -139.2 -274,6
Ubrige Verénderungen? -1,7 -1,7 -25,2 -26,9
Stand: 31.12.2018 1.482,3 4.676,4  -204,1  -1.791,5 -88 -177,4 -0,3 1,3 3.977,9 2.295,4 6.273,3

1 Weitere Angaben im Anhang unter (18) .Eigenkapital”. Den vollstandigen Konzernabschluss verdffentlichen wir unter www.enbw.com/bericht2018-downloads.
2 Davon gezeichnetes Kapital 708,1 Mio. € (31.12.2017: 708,1 Mio. €, 1.1.2017: 708,1 Mio. €) und Kapitalriicklage 774,2 Mio. € (31.12.2017: 774,2 Mio. €, 1.1.2017: 774,2 Mio. €).
3 Davon Veranderung der Gewinnriicklagen aufgrund von Anteilsanderungen an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, in Hohe
von -1,7 Mio. € (31.12.2017: 0,0 Mio. €, 1.1.2017: 0,0 Mio. €). Davon Veranderung der nicht beherrschenden Anteile aufgrund von Anteilsanderungen an Tochterunternehmen,
die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, in Hohe von 6,2 Mio. € (31.12.2017: 0,0 Mio. €, 1.1.2017: 0,0 Mio. €).
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Angaben zum Ergebnis der Prufung des Konzern-
abschlusses und des Berichts uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2018

In dem vorstehenden, zur Einbindung in den Integrierten
Geschiftsbericht bestimmten — gekiirzten — Konzernabschluss
fir das Geschiftsjahr 2018 sind der Konzernanhang und die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2018 des EnBW-Konzerns
und der EnBW AG einschlief3lich Corporate Governance Bericht
2018 nicht enthalten. Der vollstandige Konzernabschluss — ein-
schlief’lich Konzernanhang — sowie der Bericht tiber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns jeweils fiir das Geschaftsjahr 2018
wurden von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
gepruft, die am 8. Mai 2018 als Abschlusspriifer und Konzern-
abschlussprifer von der Hauptversammlung der EnBW Energie

Baden-Wirttemberg AG gewahlt wurde. Die KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft ist dabei zu der zusammenfassen-
den Beurteilung gelangt, dass die Priifung zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt hat und hat einen uneingeschriankten Bestati-
gungsvermerk erteilt. Der vollstandige Konzernabschluss sowie
der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
jeweils fur das Geschaftsjahr 2018 sind neben dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers hierzu
auf der Internetseite der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
allgemein zuganglich.
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Der Aufsichtsrat

Mitglieder

Lutz Feldmann, Bochum
Selbststandiger Unternehmensberater
Vorsitzender

Dietrich Herd, Philippsburg

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats des
EnBW-Konzerns sowie Vorsitzender des
Spartengesamtbetriebsrats Erzeugung
und Vorsitzender des Betriebsrats des
Betriebs Kernkraftwerk Philippsburg der
Sparte Erzeugung der EnBW Energie
Baden-Wirttemberg AG, Karlsruhe
Stellvertretender Vorsitzender

Achim Binder, Stuttgart

Stellvertretender Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats des EnBW-Konzerns sowie
Vorsitzender des Spartengesamtbetriebs-
rats Netze der EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG und Vorsitzender des
Betriebsrats Regionalservice der Netze
BW GmbH, Stuttgart (seit 1. Januar 2019)

Dr. Dietrich Birk, Goppingen
Geschéaftsfiihrer des Verbands Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA],
Landesverband Baden-Wirttemberg

Stefanie Blirkle, Sigmaringen
Landratin des Landkreises Sigmaringen

Stefan Paul Hamm, Gerlingen
Gewerkschaftssekretar/Landesfach-
bereichsleiter Ver- und Entsorgung, ver.di
Landesbezirk Baden-Wirttemberg

Volker Hiisgen, Essen

Mitglied des Konzernbetriebsrats des
EnBW-Konzerns und Vorsitzender des
Betriebsrats sowie erster stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stadt-
werke Disseldorf AG (seit 1. Oktober 2018)

Michaela Krautter, Stutensee
Gewerkschaftssekretarin Fachbereich
Ver- und Entsorgung, ver.di Bezirk
Mittelbaden-Nordschwarzwald

Status
Aktives Mitglied
> Inaktives Mitglied

Stand: 7. Mdrz 2019

Marianne Kugler-Wendt, Heilbronn
Geschaftsfiihrerin ver.di Bezirke Heil-
bronn-Neckar-Franken und Rhein-Neckar

Thomas Landsbek, Wangen im Allgau
Mitglied des Konzernbetriebsrats des
EnBW-Konzerns sowie Vorsitzender des
Spartengesamtbetriebsrats Markt und
Vorsitzender des Betriebsrats des Betriebs
Stuttgart der Sparte Markt der EnBW
Energie Baden-Wirttemberg AG, Karlsruhe

Dr. Hubert Lienhard,
Heidenheim an der Brenz
Aufsichtsrat

Marika Lulay, Heppenheim
Vorsitzende der geschaftsfiihrenden
Direktoren (CEQ) und Mitglied des
Verwaltungsrats der GFT Technologies
SE, Stuttgart (seit 14. Februar 2019)

Dr. Wolf-Ridiger Michel, Rottweil
Landrat des Landkreises Rottweil

Gunda Rostel, Floha

Kaufmannische Geschéftsfihrerin der
Stadtentwéasserung Dresden GmbH und
Prokuristin der Gelsenwasser AG

Jiirgen Schafer, Bissingen

Mitglied des Konzernbetriebsrats des
EnBW-Konzerns sowie stellvertretender
Vorsitzender des Betriebsrats der
TransnetBW GmbH, Stuttgart

[seit 1. Januar 2019)

Harald Sievers, Ravensburg
Landrat des Landkreises Ravensburg
(seit 1. Januar 2019)

Edith Sitzmann MdL, Freiburg
Ministerin fir Finanzen des Landes
Baden-Wirttemberg und Mitglied des
Landtags von Baden-Wiirttemberg
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Ulrike Weindel, Karlsruhe
Betriebsratsvorsitzende des Betriebs
Karlsruhe der Sparte Funktionaleinheiten
der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG,
Karlsruhe

Lothar Walfle, Friedrichshafen
Landrat des Bodenseekreises

Dr. Bernd-Michael Zinow, Karlsruhe
Leiter der Funktionaleinheit Recht,
Revision, Compliance und Regulierung
(General Counsel) bei der EnBW Energie
Baden-Wirttemberg AG, Karlsruhe

Silke Krebs, Berlin

Seit 1. April 2018 Vorstandsreferentin fur
politische Kommunikation fir die Bundes-
tagsfraktion Bindnis 90/Die Grinen

Bis 31. Marz 2018 freiberufliche Beraterin
(Strategie- und Kommunikationsberatung)
(bis 31. Dezember 2018)

Sebastian Maier, Ellenberg

Mitglied des Konzernbetriebsrats des
EnBW-Konzerns sowie Vorsitzender des
Betriebsrats der EnBW Ostwiirttemberg
DonauRies Aktiengesellschaft

(bis 31. Dezember 2018)

Arnold Messner, Aichwald

Manager Sonderaufgaben Netze BW GmbH,
Stuttgart

Bis 26. April 2018 stellvertretender Vor-
sitzender des Konzernbetriebsrats des
EnBW-Konzerns sowie bis 26. April 2018
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
Netze BW GmbH (bis 31. Dezember 2018)

Klaus Schornich, Diisseldorf

Bis 30. September 2018 Mitglied des
Konzernbetriebsrats des EnBW-Konzerns
sowie bis 24. April 2018 Vorsitzender

des Betriebsrats der Stadtwerke
Diisseldorf AG (bis 30. September 2018)

Heinz Seiffert, Ehingen
Landrat i. R. [bis 31. Dezember 2018)

Weitere Informationen unter:

www.enbw.com/aufsichtsrat

145
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Ausschuisse

Personalausschuss

Lutz Feldmann
Vorsitzender

Achim Binder (seit 1. Januar 2019)
Stefan Paul Hamm

Dietrich Herd

Edith Sitzmann (seit 1. Januar 2019)
Lothar Wolfle

Silke Krebs (bis 31. Dezember 2018)

Arnold Messner (bis 31. Dezember 2018)

Finanz- und Investitionsausschuss

Lutz Feldmann
Vorsitzender

Achim Binder (seit 1. Januar 2019)
Dr. Dietrich Birk

Stefan Paul Hamm

Dietrich Herd

Edith Sitzmann

Lothar Wolfle

Dr. Bernd-Michael Zinow

Arnold Messner (bis 31. Dezember 2018)

Digitalisierungsausschuss
(seit 1. Januar 2019)

N. N.
Vorsitzender

Michaela Krautter

Dr. Hubert Lienhard

Marika Lulay (seit 14. Februar 2019)
Jiirgen Schafer

Harald Sievers

Ulrike Weindel

Status
Aktives Mitglied
> Inaktives Mitglied

Stand: 7. Marz 2019

Prifungsausschuss

Gunda Rostel
Vorsitzende

Stefanie Biirkle (seit 1. Januar 2019)
Volker Hiisgen (seit 1. Oktober 2018)
Marianne Kugler-Wendt

Thomas Landsbek (seit 1. Januar 2019)
Dr. Hubert Lienhard

Dr. Wolf-Riidiger Michel

Ulrike Weindel

Sebastian Maier (bis 31. Dezember 2018)
Klaus Schérnich (bis 30. September 2018)
Heinz Seiffert (bis 31. Dezember 2018)

Nominierungsausschuss

Lutz Feldmann
Vorsitzender

Dr. Dietrich Birk

Dr. Wolf-Riidiger Michel

(seit 1. Januar 2019)

Gunda Rostel

Edith Sitzmann (seit 1. Januar 2019)
Lothar Wolfle

Silke Krebs (bis 31. Dezember 2018)
Heinz Seiffert (bis 31. Dezember 2018)

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Ad-hoc-Ausschuss
(seit 7. Juni 2010)

Dr. Bernd-Michael Zinow
Vorsitzender

Dietrich Herd
Gunda Rostel
Harald Sievers [seit 1. Januar 2019)

Stefanie Biirkle (bis 31. Dezember 2018)

Vermittlungsausschuss
(Ausschuss gemaB § 27 Abs. 3
MitbestG)

Lutz Feldmann
Vorsitzender

Dietrich Herd
Thomas Landsbek

Edith Sitzmann (seit 1. Januar 2019)

Silke Krebs (bis 31. Dezember 2018)

Weitere Informationen unter:

www.enbw.com/aufsichtsrat
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Mandate der Vorstandsmitglieder

Dr. Frank Mastiaux Thomas Kusterer
Vorsitzender Netze BW GmbH

VNG AG (Vorsitzender)
Dr. Bernhard Beck

EnBW Kernkraft GmbH (Vorsitzender) Colette Riickert-Hennen
Energiedienst AG (seit 1. Marz 2019)
Stadtwerke Disseldorf AG
(Vorsitzender) Dr. Hans-Josef Zimmer
EnBW Kernkraft GmbH
- BKK VerbundPlus, Korperschaft des Netze BW GmbH (Vorsitzender)
offentlichen Rechts (alternierender terranets bw GmbH (Vorsitzender)
Vorsitzender) TransnetBW GmbH (Vorsitzender)
- Energiedienst Holding AG
- Prazska energetika a.s. - Vorarlberger Illwerke AG
Status Angaben der Mandatsinhaber gemaf § 285 Nr. 10 HGB
Aktives Mitglied Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
> Inaktives Mitglied - Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen Weitere Informationen unter:

www.enbw.com/vorstand

Stand: 7. Marz 2019
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/usatzliche Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Lutz Feldmann

Vorsitzender

- Villa Claudius gGmbH [seit 1. Oktober
2018 Vorsitzender)

- Thyssen’'sche Handelsgesellschaft mbH

Dietrich Herd
Stellvertretender Vorsitzender
EnBW Kernkraft GmbH

Achim Binder
Netze BW GmbH
NetCom BW GmbH [bis 30. Juli 2018)

Dr. Dietrich Birk
- SRH Holding (SdbR)

Stefanie Biirkle
SWEG Stdwestdeutsche
Landesverkehrs-AG

- Hohenzollerische Landesbank
Kreissparkasse Sigmaringen, Anstalt
des 6ffentlichen Rechts (Vorsitzende)

- Flugplatz Mengen Hohentengen GmbH
(Vorsitzende)

- SRH Kliniken Landkreis Sigmaringen
GmbH (Vorsitzende)

- Sparkassenverband Baden-Wirttem-
berg, Anstalt des 6ffentlichen Rechts

- Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau
GmbH [naldo) (Vorsitzende)

- Wirtschaftsférderungs- und
Standortmarketinggesellschaft
Landkreis Sigmaringen mbH
(Vorsitzende)

- Zweckverband Oberschwabische
Elektrizitatswerke (stellvertretende
Vorsitzende)

- Zweckverband Thermische
Abfallverwertung Donautal (TAD)
[stellvertretende Vorsitzende)

Stefan Paul Hamm
Netze BW GmbH

Aktives Mitglied

Volker Hiisgen
AWISTA GmbH (seit 1. Oktober 2018)
Netzgesellschaft Disseldorf mbH
(seit 12. Juli 2018)
Stadtwerke Disseldorf AG

- RheinWerke GmbH (seit 7. Juni 2018)

Michaela Krautter
- NetCom BW GmbH (bis 30. Juli 2018)
- Netze BW GmbH (seit 14. August 2018)

Marianne Kugler-Wendt
Bausparkasse Schwabisch-Hall AG
EnBW Kernkraft GmbH
SLK-Kliniken Heilbronn GmbH

- Heilbronner Versorgungs GmbH
- Stadtwerke Heilbronn GmbH

Thomas Landsbek
Gemeindewerke Bodanrick
GmbH & Co. KG
BlrgerEnergiegenossenschaft
Region Wangen im Allgau eG

Dr. Hubert Lienhard
Heraeus Holding GmbH
SGL Carbon SE [bis 29. Mai 2018)
SMS Group GmbH
Voith GmbH & Co. KGaA
(seit 1. April 2018)
Voith Management GmbH
(seit 1. April 2018)
Voith Turbo Beteiligungen GmbH
(Vorsitzender] (bis 31. M&rz 2018)

- Broetje Automation (Vorsitzender)
(seit 27. Juli 2018)

- Heitkamp & Thumann KG
(seit 24. April 2018)

- Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG
(Vorsitzender) (bis 31. Marz 2018)

- Voith Turbo GmbH & Co. KG
(Vorsitzender) (bis 31. Marz 2018)

- Voith Digital Solutions Holding GmbH
(Vorsitzender] (bis 31. M&rz 2018)

Angaben der Mandatsinhaber geman § 285 Nr. 10 HGB
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Stand: 7. Marz 2019

Marika Lulay
Wistenrot & Wiirttembergische AG

Dr. Wolf-Ridiger Michel
Kreisbaugenossenschaft Rottweil e.G.
(Vorsitzender)

- ITEQS, Anstalt des offentlichen Rechts
(seit 1. Juli 2018)

- Kreissparkasse Rottweil, Anstalt des
offentlichen Rechts (Vorsitzender)

- Schwarzwald Tourismus GmbH

- SMF Schwarzwald Musikfestival GmbH

- Sparkassen-Beteiligungen Baden-
Wirttemberg GmbH

- Sparkassenverband Baden-Wirttemberg,
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

- Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

- Zweckverband Bauernmuseum
Horb/Sulz

- Zweckverband Kommunale Informations-
verarbeitung Reutlingen-Ulm
(bis 30. Juni 2018)

- Zweckverband Oberschwébische
Elektrizitatswerke
(stellvertretender Vorsitzender)

- Zweckverband Protec
(bis 31. Dezember 2018)

- Zweckverband Ringzug Schwarzwald-
Baar-Heuberg

- Zweckverband RBB Restmiillheizkraft-
werk Béblingen (seit 1. Januar 2019)

- ZTN-Sld Warthausen
(seit 1. Januar 2019)

Weitere Informationen unter:

www.enbw.com/aufsichtsrat
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Gunda Rostel
Universitatsklinikum Carl Gustav Carus
Dresden an der Technischen Universitat
Dresden, Anstalt des offentlichen Rechts
(stellvertretende Vorsitzende)
VNG AG
Netze BW GmbH

- Hochschulrat der Technischen Uni-
versitat Dresden, Korperschaft des
offentlichen Rechts (Vorsitzende)

- Stadtwerke Burg GmbH

Jiirgen Schafer

Harald Sievers
Oberschwabenklinik GmbH
(Vorsitzender)

- Gesellschaft fir Wirtschafts- und
Innovationsférderung Landkreis
Ravensburg mbH (WiR)
(Vorsitzender)

- Ravensburger Entsorgungsanlagen-
gesellschaft mbH (REAG)
[Vorsitzender)

- Bodensee-Oberschwaben
Verkehrsverbundgesellschaft mbH
(stellvertretender Vorsitzender)

- Bodensee-Oberschwaben-Bahn
VerwaltungsGmbH

- Kreissparkasse Ravensburg
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

- SV SparkassenVersicherung -
Lebensversicherung AG

- Zweckverband Oberschwabische
Elektrizitatswerke

Organe der Gesellschaft > Zusatzliche Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Edith Sitzmann
Landesbank Baden-Wirttemberg,
Anstalt des offentlichen Rechts
[stellvertretende Vorsitzende)

Landeskreditbank Baden-Wirttemberg,

Forderbank, Anstalt des 6ffentlichen
Rechts (Vorsitzende des Verwaltungs-
rats) (Vorsitzende des Beirats)
Kreditanstalt fir Wiederaufbau,

Anstalt des offentlichen Rechts
- Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH
Ulrike Weindel

Lothar Walfle

- Abfallwirtschaftsgesellschaft der
Landkreise Bodenseekreis und
Konstanz (Vorsitzender)

- Verkehrsverbund Bodensee-
Oberschwaben der Landkreise
Bodenseekreis, Lindau und Ravensburg
(Vorsitzender) (bis 31. Dezember 2018)

- Bodensee-0Oberschwaben-Bahn
Verkehrsgesellschaft mbH

- Sparkasse Bodensee (Vorsitzender)

- Zweckverband Oberschwabische
Elektrizitdtswerke (Vorsitzender)

- Zweckverband Tierkorperbeseitigung
Protec [stellvertretender Vorsitzender)
(bis 31. Dezember 2018)

- Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Bodenseekreis GmbH (Vorsitzender)

- Regionales Innovations- und Techno-
logietransfer Zentrum GmbH (RITZ)
(Vorsitzender) (bis 31. Dezember 2018)
(stellvertretender Vorsitzender)

(seit 1. Januar 2019)

Status Angaben der Mandatsinhaber gemaf § 285 Nr. 10 HGB

Aktives Mitglied
> Inaktives Mitglied

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Stand: 7. Marz 2019

Dr. Bernd-Michael Zinow
TransnetBW GmbH
VNG AG

Silke Krebs

Sebastian Maier
EnBW Ostwirttemberg DonauRies AG
(bis 31. Dezember 2018)

- NetCom BW GmbH
(bis 31. Dezember 2018)

- Netzgesellschaft Ostwiirttemberg GmbH
(bis 31. Dezember 2018)

Arnold Messner
Netze BW GmbH
[bis 31. Dezember 2018)

Klaus Schérnich
AWISTA GmbH (bis 30. September 2018)
Netzgesellschaft Disseldorf mbH
(bis 30. September 2018)

Heinz Seiffert

Weitere Informationen unter:

www.enbw.com/aufsichtsrat
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Finanzbegriffe

Adjusted EBITDA

Die operative Ertragskraft von Unternehmen
wird oft anhand des Adjusted EBITDA (eng-
lisch fir .Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization”) gemessen.
Es handelt sich um das um neutrale Effekte
bereinigte Ergebnis vor Beteiligungs- und
Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschrei-
bungen. Die Top-Leistungskennzahl Adjusted
EBITDA ist die zentrale Ertragskennzahl fir
die EnBW.

Adjusted Ergebnisgrofien

Adjusted Ergebnisgréf3en sind operative
Ergebnisgrofen, die um neutrale Effekte be-
reinigt sind. Hierunter fallen unter anderem
das Adjusted EBIT sowie der Adjusted
Konzerniiberschuss beziehungsweise -fehl-
betrag.

Bereinigter Retained Cashflow

Der bereinigte Retained Cashflow ist der um
den Einmaleffekt der im Jahr 2017 erfolgten
Rickerstattung der > Kernbrennstoffsteuer
angepasste > Retained Cashflow. Fir das
Geschaftsjahr 2018 wird die Rckerstattung

neben der Schuldentilgung fir strategische
Investitionen verwendet. Fir den Restbetrag
gehen wir fiir den Zeitraum 2019 bis 2020 von
einer linearen Verteilung, ebenfalls zur Vor-
nahme von strategischen Investitionen, aus.
Dies fuhrt dementsprechend zu
Erhohung des bereinigten Retained Cashflows
uber den Zeitraum 2018 bis 2020.

einer

Capital Employed

Im Capital Employed (zu Deutsch
gesetztes Kapital”) werden samtliche Ver-
mogenswerte des operativen Geschafts
zusammengefasst. Dieses wird bei der EnBW
mafigeblich durch das Sachanlagevermdgen
in Form von Kraftwerken oder Netzen be-
stimmt. Unverzinsliches Fremdkapital - zum
Beispiel Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - wird hiervon abgezogen.

.ein-

EBIT

Das EBIT (englisch fur .Earnings before
Interest and Taxes') ist das Ergebnis vor Be-
teiligungs- und Finanzergebnis sowie Ertrag-
steuern.

EBITDA
Das EBITDA (englisch fir ,Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amorti-

zation”) ist das Ergebnis vor Beteiligungs-
und Finanzergebnis, Ertragsteuern und Ab-
schreibungen.

EBT
Das EBT (englisch fur .Earnings before
Taxes") ist das Ergebnis vor Ertragsteuern.

Free Cashflow

Der Free Cashflow ist der frei verfigbare
Cashflow, der dem Unternehmen fir Divi-
dendenausschittungen und zur Tilgung von
Fremdkapital zur Verfligung steht.

Funds from Operations (FFO)

Der Funds from QOperations (FFO] ist das
zahlungswirksam erwirtschaftete Ergebnis
aus operativer Geschéftstatigkeit, das dem
Unternehmen fur Investitionen, Dividenden-
ausschittungen und zur Tilgung von Fremd-
kapital zur Verfiigung steht.

Innenfinanzierungskraft

Die Top-Leistungskennzahl Innenfinanzie-
rungskraft setzt den > bereinigten Retained
Cashflow ins Verhaltnis zu den zahlungs-
wirksamen > Nettoinvestitionen und ist die

wesentliche Kennzahl fur die Finanzierungs-
fahigkeit des Konzerns aus eigener Kraft.

Nettofinanzschulden

Die Nettofinanzschulden umfassen die vom
Unternehmen aufgenommenen Finanzver-
bindlichkeiten (inklusive ~Finanzierungslea-
sing) abzlglich vorhandener Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente sowie finan-
zieller Vermogenswerte, die dem operativen
Geschaft zur Verflgung stehen. Die Finanz-
verbindlichkeiten werden um Bewertungs-
effekte aus zinsinduzierten Sicherungsge-
schaften und um die Eigenkapitalanrechnung
der Hybridanleihen bereinigt.

Nettoinvestitionen (zahlungswirksam)
Die zahlungswirksamen Nettoinvestitionen
ergeben sich aus den gesamten zahlungs-
wirksamen Investitionen abzlglich der ge-
samten zahlungswirksamen Desinvestitionen
des jeweiligen Geschéaftsjahres.

Nettoschulden

Die Nettoschulden setzen sich zusammen
aus den > Nettofinanzschulden und den
> Nettoschulden
Pensions- und Kernenergieverpflichtungen.

im__Zusammenhang _mit

Service » Finanzbegriffe

Nettoschulden im Zusammenhang

mit Pensions- und Kernenergie-
verpflichtungen

Die Nettoschulden im Zusammenhang mit
Pensions- und Kernenergieverpflichtungen
umfassen Ruckstellungen fiir Pensionen und
dhnliche  Verpflichtungen Rick-
stellungen im Kernenergiebereich. Davon
saldiert werden Forderungen im Zusammen-
hang mit dem Rickbau von Kernkraftwerken
sowie das > Deckungsvermdogen.

sowie

Neutrale Ergebnisgrofien

In den neutralen Ergebnisgréfen sind
Effekte enthalten, die von der EnBW nicht
prognostiziert beziehungsweise nicht direkt
beeinflusst werden kdnnen und damit nicht
steuerungsrelevant sind. Hierunter fallt
unter anderem das neutrale EBIT sowie der
neutrale Konzerniberschuss beziehungs-

weise -fehlbetrag.

Retained Cashflow
Der Retained Cashflow ist ausschlaggebend
fir die > Innenfinanzierungskraft der EnBW.

Er steht dem Unternehmen nach Deckung
der laufenden Kosten und Dividenden-
zahlungen fur Investitionen ohne zusatzliche
Fremdkapitalaufnahme zur Verfigung.

ROCE

ROCE steht fiir Return on Capital Employed
und misst die Verzinsung des eingesetzten
Kapitals in einem Unternehmen. Die Top-
Leistungskennzahl ROCE bildet dabei das
Verhaltnis von Adjusted EBIT inklusive des
angepassten Beteiligungsergebnisses und
dem durchschnittlich eingesetzten Kapital
und ist damit die zentrale wertorientierte
Steuerungsgrofe der EnBW zur Beurteilung
der Rentabilitat im jeweiligen Geschaftsjahr.

WACC (Kapitalkostensatz)

WACC (englisch fir .Weighted Average Cost
of Capital”) ist ein gewichteter Kapital-
kostensatz, der im Zusammenhang mit
wertorientierten Steuerungskennzahlen zur
Anwendung kommt. Zur Ermittlung der
Kapitalkosten wird der gewichtete Durch-
schnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten
zugrunde gelegt.
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A

Asset-Liability-Management(ALM]-Modell
Ein Modell fir das Bilanzstruktur- und Cash-
flow-Management. Anhand eines cashflow-
orientierten Modells werden die sich in den
nachsten 30 Jahren ergebenden Effekte der
Pensions- und Kernenergieriickstellungen in
der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie in der Kapitalflussrechnung ermittelt.
So wird sichergestellt, dass der Konzern
innerhalb eines ckonomisch sinnvollen Zeit-
raums die langfristigen Pensions- und Kern-
energierlckstellungen des Konzerns durch
entsprechende Finanzanlagen (das soge-
nannte > Deckungsvermagen) decken kann.

Asset-Management

Unter einem finanziellen Asset-Manage-
ment versteht man die aktive Verwaltung
von Kapitalanlagen, die zur Deckung der
Pensions- und Kernenergieriickstellungen
dienen. Im Mittelpunkt dieser Tatigkeit steht
die Erzielung einer angemessenen Rendite
unter Bericksichtigung des dafir einge-
gangenen Risikos.

B

Base

Grundlastprodukt. Lieferung/Abnahme mit
konstanter Leistung Uber den gesamten
Zeitraum.

Breitbandinfrastruktur

Die EnBW unterstitzt Kommunen und
/weckverbande von der Breitbandplanung
Uber die Errichtung der Infrastruktur bis hin
zum Betrieb und dem damit verbundenen
Endkundengeschéft (Internet, Telefonie und
Fernsehen).

Bundle

Bundle (Bindelangebot) beschreibt das
gemeinsame, zu einem Paket zusammen-
gefasste Angebot mehrerer Produkte oder
Dienstleistungen. Zusatzlich zu ihrem Kauf
erhalten Kunden eine passende Erweiterung.

Biirgerenergiegesellschaften
Burgerenergiegesellschaften sind Akteure
der Energiewirtschaft in der Rechtsform
einer Genossenschaft, die zumeist das Ziel
einer dezentralen, konzernunabhangigen und
dkologischen Energiegewinnung verfolgen.
Sie sind eine Form der Birgerbeteiligung,
vorwiegend auf kommunaler oder regionaler
Ebene. Sie bieten Biirgern die Mdglichkeit,
durch Anlage und Investition in lokale und
regionale Energieprojekte zur Energiewende
und zum Klimaschutz beizutragen.

C

Cashpooling

Tagliche Blindelung von liquiden Mitteln eines
oder mehrerer Unternehmen innerhalb eines
Konzerns mit dem Ziel, diese auf Ebene der
Muttergesellschaft zu konzentrieren und
transparent darzustellen, um das Zinsergeb-
nis zu optimieren.

Certified Emission Reduction (CER)
Zertifizierte Emissionsreduktion aus Clean-
Development-Mechanism(CDM)-Projekten.
Investoren aus Industrielandern erwirt-
schaften sie gemaf Kyoto-Protokoll in Ent-
wicklungslandern mit CDM-Emissionsmin-
derungsprojekten. 1 CER entspricht 1 tCO2.
CER kénnen von Unternehmen zur Erfillung
der Abgabeverpflichtung gemafl dem euro-
paischen Emissionshandelssystem verwen-
det werden.

Clean Dark Spread (CDS)
Differenz aus Strompreis und Erzeugungs-
kosten eines typischen Kohlekraftwerks, die
sich aus Kohlepreis, CO2-Preis und Wirkungs-
grad des Kraftwerks ergibt.

CO:-Intensitat

Die CO2z-Intensitat beschreibt in der Energie-
wirtschaft die mit der Stromerzeugung ver-
bundenen COz-Emissionen. Sie werden in
g/kWh oder t/MWh gemessen. Sie ist nicht
zu verwechseln mit der COz-Intensitat, die in
der Volkswirtschaft verwendet wird.
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CO2-Zertifikate

Sie werden seit 2005 an der Leipziger Strom-
borse gehandelt. Erwirbt ein Unternehmen
ein CO2-Zertifikat, ist es berechtigt, 1 tCO2
auszustoBen.

Commercial-Paper(CP)-Programm

Das CP-Programm ist ein flexibles Finan-
zierungsinstrument und dient zur Emission
von ungesicherten Schuldverschreibungen
am Geldmarkt zur kurzfristigen Finanzierung.

CSR-Performance

Die CSR-Performance erlaubt eine Aussage
Uber die gesamte Nachhaltigkeitsleistung von
Unternehmen. Zu den klassischen Dimen-
sionen der Corporate Social Responsibility
(CSR] z&hlen MaBnahmen zum Schutz der
Umwelt und von Menschenrechten, zur
Forderung der Arbeitsbedingungen und zum
Kampf gegen die Korruption, aber auch
welche Prozesse ein Unternehmen etabliert
hat, um diese zu gewahrleisten.

D

Debt-Issuance-Programm (DIP)

Das DIP, auch EMTN (Euro Medium Term
Notes] genannt, ist eine standardisierte
Dokumentationsplattform fir die Fremd-
kapitalaufnahme durch Emission von mittel-
bis langfristigen Anleihen am Kapitalmarkt.

Deckungsquote

Deckung der Pensions- und Kernenergie-
rickstellungen des Konzerns durch Finanz-
anlagen des > Deckungsvermaégens.

Deckungsvermogen
Das Deckungsvermdgen umfasst Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie
finanzielle Vermdgenswerte, die zur Deckung
der Pensions- und Kernenergieverpflichtun-
gen gehalten werden.

Derivate

Finanzinstrument, dessen Preis beziehungs-
weise Kurs von einem ihm zugrunde liegen-
den Basiswert abgeleitet wird.
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E

Energieeinsparcontracting
Gewerkelibergreifende  Optimierung  der
Gebaudetechnik und des Gebaudebetriebs
auf Basis einer partnerschaftlich gestalteten
Zusammenarbeit. Die Investitionen fir Er-
neuerungen oder Effizienzsteigerungsmaf3-
nahmen werden Uber Energiekostenein-
sparungen refinanziert.

Energieliefercontracting

Zeitlich und raumlich abgegrenzte Uber-
tragung von Aufgaben der Energieoptimie-
rung oder Nutzenergielieferung auf einen
externen Dritten.

EPEX

Die europaische Stromborse European Power
Exchange (EPEX SPOT SE] ist eine Borse fur
kurzfristigen Stromgrof3handel in Deutsch-
land, Frankreich, Osterreich, der Schweiz
und Luxemburg.

Erneuerbare-Energien-(EEG-)JUmlage
Die EEG-Umlage wird von den Ubertragungs-
netzbetreibern (UNB) erhoben. Sie deckt die
Differenzkosten zwischen den Einnahmen
der UNB aus Vermarktung des Stroms aus
EE-Anlagen einerseits und den Ausgaben
der UNB fiir die festen Einspeisevergiitun-
gen, die Marktpramienzahlungen an Direkt-
vermarkter von EE-Anlagen und die Abwick-
lungskosten des EEG andererseits. Mehr als
die Halfte des Strompreises flir Haushalts-
kunden besteht heute aus Steuern, Abgaben
und Umlagen. Die EEG-Umlage hat daran
den grofiten Anteil.

European-Allowances(EUA)-Zertifikat
EU-Emissionszertifikat. Ein EUA berechtigt
dazu, 1 tCO2 auszustoBen. Jeder EU-Staat
teilt sein Kontingent an EUA (1 EUA =1 tCO2)
den heimischen Unternehmen entweder
kostenlos oder Uber Auktionen zu.

G

GASPOOL

Die GASPOOL Balancing Services GmbH mit
Sitz in Berlin ist einer von zwei Markt-
gebietsverantwortlichen im deutschen Erd-
gasmarkt. Marktgebietsverantwortliche sind
Gemeinschaftsunternehmen mehrerer unab-
hangiger Fernleitungsnetzbetreiber. Die Gas-
netzbetreiber GASCADE Gastransport GmbH,
Gasunie Deutschland GmbH & Co. KG,
ONTRAS Gastransport GmbH und Dong

Energy Pipelines GmbH legten ihre jeweiligen
Marktgebiete 2009 zusammen und realisier-
ten damit eine Uberregionale Marktgebiets-
kooperation; zu diesem Zweck wurde die
Gesellschaft GASPOOL Balancing Services
GmbH gegriindet.

Griine Anleihen (Green Bonds)

Grine Anleihen werden ausschliellich zur
Finanzierung von klimafreundlichen Projek-
ten begeben. Die Erlése der Anleihe werden
in nachhaltige Umwelt- und Klimaschutz-
projekte investiert, wie zum Beispiel in
Windparks, Fotovoltaik oder umweltfreund-
liche Mobilitatskonzepte. Die Green Bond
Principles geben Mindestanforderungen fiir
die Integritat und Transparenz vor, die unter
anderem den Auswahlprozess fir Projekte,
die Offenlegung der Mittelverwendung sowie
Anforderungen an das Berichtswesen vorge-
ben. Die EnBW hat ihre erste Griine Anleihe
unter Bericksichtigung der Green Bond
Principles begeben.

H

Hedge

Mit dem Hedge (englisch .to hedge” = ab-
sichern] wird ein strukturiertes Vorgehen zur
Absicherung von finanziellen Risiken durch
Finanzgeschafte bezeichnet. Beim Hedge
werden Gegengeschafte zu einer Transaktion
oder zu einer bestehenden Position durch-
gefihrt. Dies findet gewdhnlich in Form von
Termingeschaften statt.

HGU

Mithilfe von Hochspannungs-Gleichstrom-
Ubertragungsleitungen (HGU-Leitungen) kann
elektrische Energie Uber grofle Entfernungen
Ubertragen werden. Die Leitungen nutzen
Gleichstrom [englisch ..Direct Current - DC")
zum Transport, weil dabei die Ubertragungs-
verluste geringer sind.

Independent Transmission Operator (ITO)
Die .unabh&ngigen Transportnetzbetreiber”
muissen die europdischen Entflechtungsvor-
gaben zur weiter gehenden Liberalisierung
des Strom- und Erdgasmarktes (3. EU-Binnen-
marktpaket), die 2011 in das deutsche Energie-
wirtschaftsgesetz (EnWG) umgesetzt wurden,
erfullen. Ziel der im EnWG festgelegten Ent-
flechtungsmafBnahmen ist die Starkung des
Wettbewerbs auf dem europaischen Energie-
markt. Eine wesentliche Voraussetzung hierfir

Service » Glossar

ist, dass die Ubertragungsnetze allen Markt-
teilnehmern diskriminierungsfrei als neutrale
Plattform zur Verfligung stehen.

Intelligentes Messsystem

Die Kombination aus einer modernen Mess-
einrichtung und einem Datenkommunika-
tionsmodul (Smart-Meter-Gateway). Das
intelligente Messsystem kann sicher in ein
Kommunikationsnetz eingebunden werden.

Intraday-Handel

Der Intraday-Handel von Strom findet
sowohl an der > EPEX SPOT in Paris statt als
auch im OTC-Handel (over the counter), also
Uber aufBerborslich ausgehandelte Vertrage
zwischen Stromkaufern und -verkaufern. Er
bezeichnet den kontinuierlichen Kauf und
Verkauf von Strom, der noch am gleichen
Tag geliefert wird. Man spricht daher auch
von kurzfristigem Stromgrofhandel.

Investmentgrade-Rating

Ein Investmentgrade-Rating liegt vor bei
einer Ratingeinstufung von mindestens Baa3
(Moody's) beziehungsweise BBB- (Standard
& Poor’s).

K

Kernbrennstoffsteuer

Sie wurde von 2011 bis 2016 mit einem
145€ pro ein-
gesetztes Gramm Kernbrennstoff erhoben.

Steuersatz in Hohe von

Sie wurde jedoch am 7. Juni 2017 als nichtig
erklart und noch im Jahr 2017 an alle
Energieversorger zuriickgezahlt.

L

Ladeinfrastruktur Elektromobilitat

Fir das Laden von Elektrofahrzeugen gibt es
derzeit vier verschiedene Steckertypen. Die
AC-Ladestation stellt je Ladepunkt Uber den
Schukostecker bis zu 3,6 kW und Uber den
Typ-2-Stecker bis zu 22 kW Wechselstrom
zur Verfigung. Die AC/DC-Ladestation
(Schnellladestation) verfiigt mit dem CCS-
und CHAdeMO-Stecker Uber bis zu 50 kW
(DC = Gleichstrom) und mit dem Typ-2-
Stecker Uber bis zu 43 kW (AC = Wechsel-
strom). Eine Ladesdule kann tber mehrere
Ladepunkte verfligen. Die tatsachlich abge-
rufene Ladeleistung hangt davon ab, wie
schnell ein Fahrzeug laden kann. 2019
beginnt die Aufristung der bestehenden
Standorte durch Schnellladestationen mit
einer Ladeleistung von bis zu 150 kW.
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N

NCG

NetConnect Germany, ein Marktgebiets-
betreiber im deutschen Erdgasmarkt; Net-
Connect Germany GmbH & Co. KG (NCG)
mit Sitz in Ratingen ist einer von zwei Markt-
gebietsverantwortlichen im deutschen Erd-
gasmarkt. Marktgebietsverantwortliche sind
Gemeinschaftsunternehmen mehrerer unab-

hangiger Fernleitungsnetzbetreiber.

Netzentwicklungsplan Gas (NEP Gas)

Die Betreiber der deutschen Gasfernlei-
tungsnetze ermitteln im Rahmen des NEP
Gas die kinftig bendtigten Transportkapa-
zitaten. Der Plan wird in enger Abstimmung
mit der Bundesnetzagentur und unter Ein-
bindung der betroffenen Marktteilnehmer
alle zwei Jahre erstellt.

Netzentwicklungsplan Strom (NEP Strom)
Er beschreibt, mit welchen MafBinahmen in
den nachsten 10 beziehungsweise 20 Jahren
das deutsche Hochstspannungsnetz an Land
aus- und umgebaut werden muss, um einen
sicheren Netzbetrieb zu gewahrleisten. Die
Mafinahmen dienen mafgeblich der Inte-
gration der schnell wachsenden erneuer-
baren Energien und damit der Energiewende.
Der NEP Strom wird seit 2016 alle zwei
Jahre gemeinsam von den vier deutschen
Ubertragungsnetzbetreibern erstellt und der
Bundesnetzagentur als zustandige Regulie-
rungsbehorde vorgelegt.

Netztopologie

Die Netztopologie beschreibt die Struktur
von Versorgungsnetzen und entwickelt sich
im Wesentlichen aus den Kriterien Ver-
sorgungssicherheit, Invest- und Betriebs-
kosten, Lastdichte, raumlichen Bedingungen
und der Funktion des Netzes (Transportnetz,
Verteilnetz). Ubliche Netztopologien sind
Strahlen-, Ring- und Maschennetze sowie
Mischformen aus diesen Grundstrukturen.

P

Pari-passu-Klausel

Die Pari-passu-Klausel (lateinisch ..pari passu”
= im gleichen Schritt] ist eine Verpflichtung
in Finanzierungsvereinbarungen (zum Beispiel
bei Anleihevereinbarungen oder Kreditver-
tragen). Der Schuldner/ Emittent verpflichtet
sich wahrend der Laufzeit von nicht besi-
cherten Finanzverbindlichkeiten (zum Bei-
spiel Anleihen oder Krediten] zum Gleich-
rang, das heiflt, kinftigen unbesicherten
Finanzverbindlichkeiten wird kein Vorrang
gegeniber der bestehenden Finanzverbind-
lichkeit eingerdaumt.

Q

Quartiersentwicklung

Die Quartiersentwicklung umfasst eine intel-
ligente und nachhaltige Stadteplanung sowie
die Erschliefung, den Bau und Betrieb von
modernen Wohnquartieren. Sie setzt sich
zusammen aus urbanen Infrastrukturthemen
wie Energie, Netze, E-Mobilitat, digitale Ver-
netzung, Sicherheit und Smart Services.

R

Repowering

Alte Anlagen zur Stromerzeugung werden
durch neue, leistungsfahigere Anlagen er-
setzt. Der Begriff wird vorwiegend im Zusam-
menhang mit Windkraftanlagen verwendet.

S

Sektoraler Produktivitatsfaktor (Xgen)

Der sektorale Produktivitatsfaktor Xgen er-
mittelt den Unterschied zwischen der Kosten-
entwicklung bei effizientem Betrieb eines
Strom- oder Gasnetzes im Vergleich zur ge-
samtwirtschaftlichen Preisentwicklung. Er ist
als Korrekturfaktor fir den Verbraucher-
preisindex zu verstehen und in der Erlosober-
grenze der Netzbetreiber zu bericksichtigen.

Integrierter Geschaftsbericht 2018 der EnBW

Sektorkopplung

Sektorkopplung ist die Verschrankung von
Strom, Warme, Mobilitat und Industrieab-
laufen zum Zwecke der Senkung von
Kohlenstoffdioxidemissionen. Da die Sektor-
kopplung Synergieeffekte bei der Integration
von hohen Anteilen erneuerbarer Energien
ermdglicht, wird sie als Schlisselkonzept
bei der Energiewende und dem Aufbau von
Energiesystemen mit 100% erneuerbaren
Energien betrachtet. Es besteht ein weit-
gehender Konsens, dass die Sektorkopplung
notwendig ist, um die Energiewende umzu-
setzen und die Klimaschutzziele zu erfillen.

Smart Grid

Intelligentes Stromnetz. Die kommunikative
Vernetzung und Steuerung von Stromerzeu-
gern, Speichern, elektrischen Verbrauchern
und Netzbetriebsmitteln in Ubertragungs-
und Verteilnetzen der Energieversorgung
erméglicht eine Uberwachung und Optimie-
rung der miteinander verbundenen Elemente.
Ziel ist die Optimierung der Energieversor-
gung auf Basis eines effizienten, zuverlas-
sigen und kostengiinstigen Systembetriebs.

Spotmarkt

Markt, auf dem Lieferungen und Beziige von
Strom fir den kommenden Tag angeboten
und nachgefragt werden.

Spread
Hier verwendet als Differenz aus Strompreis
und bei der Stromerzeugung anfallenden
Kosten fir Kohle, Gas beziehungsweise
Braunkohle sowie fir Emissionsberechti-
gungen.

Systemdienstleistungen

Summe der Dienstleistungen zur Sicher-
stellung der Qualitat der Stromversorgung:
Bereitstellung von Regelleistung, Frequenz-
haltung, Spannungshaltung, Versorgungs-
wiederaufbau, Betriebsfihrung.
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T

TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures)

Die Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) hat Empfehlungen fir
eine klimabezogene Chancen- und Risiko-
berichterstattung von Unternehmen ent-
wickelt. Unternehmen sind aufgefordert, in
den vier Kernbereichen Governance, Stra-
tegie, Risikomanagement, Kennzahlen und
Ziele klimabezogene Angaben zu tatigen,
sofern diese fir das Unternehmen als wesent-
lich eingestuft werden. Die EnBW ist mit
ihrem Finanzvorstand Thomas Kusterer in der
von den G20 eingesetzten internationalen

Arbeitsgruppe vertreten (www.fsb-tcfd.org).

TEG (Technical Expert Group on
Sustainable Finance)

Die Europdische Kommission hat im Juli
2018 eine Expertengruppe eingesetzt, die
das Ziel hat, wesentliche Eckpunkte fir die
Entwicklung eines nachhaltigen Finanz-
systems fir den Europaischen Binnenmarkt
zu entwerfen. Neben der Entwicklung einer
Taxonomie fir nachhaltige Wirtschaftstatig-
keiten sollen Mindeststandards fiir Grine
Anleihen und Nachhaltigkeitsbenchmarks
sowie eine Uberarbeitung der Non-Binding-
Guidelines unter besonderer Beriicksich-
tigung von klimabezogenen Informationen
erarbeitet werden. Der Finanzvorstand der
EnBW, Thomas Kusterer, wurde in die Exper-
tengruppe berufen.

Terminmarkt

Markt, auf dem Lieferungen und Beziige von
Strom, Brennstoffen und COz2 fir einen kinf-
tigen Zeitraum gehandelt werden. Ubliche
Zeitraume sind beispielsweise Wochen,
Monate, Quartale und Jahre. Die Erfiillung
kann entweder physisch oder finanziell
erfolgen. Der Terminmarkt hat primar die
Funktion als Preissicherungsmechanismus.

Treasury

Bereich eines Unternehmens, der sich mit
der Liquiditatssteuerung (Disposition, Liqui-
ditatsplanung, Geldhandel), dem Wahrungs-
management (Absicherung Fremdwé&hrungs-
risiken, Beschaffung von Devisen] und dem
Zinsmanagement (Absicherung von Zinséan-
derungsrisiken, Steuerung der Zinsposition)
beschaftigt.

Treibhausgasemissionen

Der Anstieg der Konzentration verschie-
dener Treibhausgase (THG), insbesondere
von Kohlenstoffdioxid (CO2), verstarkt den
Treibhauseffekt und fihrt zur globalen Er-
warmung, die ihrerseits mit zahlreichen
Folgen verbunden ist. Zu den THG zahlen
neben Kohlenstoffdioxid zudem die Gase
Methan,
wasserstoffe, Schwefelhexafluorid und Stick-

Distickstoffmonoxid, Fluorkohlen-

stofftrifluorid.
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Virtuelles Kraftwerk

Das virtuelle Kraftwerk ist ein Geschaftsfeld,
das Uber eine Plattform Produkte darstellt,
die den Wert dezentraler Energieanlagen - er-
neuerbare Energien, Speicher, Lasten - durch
Bindelung, Vermarktung und gegebenenfalls
Optimierung steigert, um diese zu vermarkten.
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Mehrjahresubersicht

Finanzielle und strategische Kennzahlen

EnBW-Konzern 2018 2017 2016 2015 2014
Ergebnis
AuBenumsatz in Mio. € 20.618 21.974 19.368 21.167 21.003
Adjusted EBITDA in Mio. € 2.158 2.113 1.939 2.110 2.167
EBITDA in Mio. € 2.090 3.752 731 1.918 2.137
Adjusted EBIT in Mio. € 958 999 1.025 1.182 1.291
EBIT in Mio. € 876 2.504 -1.663 277 0
Konzerntberschuss/-fehlbetrag’ in Mio. € 334 2.054 -1.797 158 -466
Ergebnis je Aktie aus Konzerniiberschuss/-
fehlbetrag’ in€ 1,23 7,58 -6,64 0,58 -1,72
Bilanz
Anlagevermdgen in Mio. € 24.643 24.878 23.382 24.388 25.995
Bilanzsumme in Mio. € 39.609 38.785 38.535 38.158 38.312
Eigenkapital in Mio.€ 6.273 5.863 3.216 5.123 4.546
Eigenkapitalquote in % 15,8 15,1 83 13,4 11,9
Nettofinanzschulden in Mio. € 3.738 2.918 3.654 3.329 4.403
Deckungsquote ALM? in % 51,8 53,3 60,8 74,2 -3
Cashflow
Retained Cashflow in Mio. € 999 3.050 950 1.718 =3
Innenfinanzierungskraft in % 93,2 11,9 72,1 3478 -3
Investitionen gesamt in Mio.€ 1.770 1.770 2.585 1.462 1.957

Profitabilitat

Return on Capital Employed (ROCE)? in% 6,5 7,3 7,8 95 10,0
Kapitalkostensatz vor Steuern in % 6,3 6,3 6,9 6,9 7,2
Durchschnittliches Capital Employed? in Mio. € 16.053 15.120 13.761 13.627 13.424
Wertbeitrag?2 in Mio. € 32 151 124 354 376
Absatz
Strom in Mrd. kWh 137 122 115 115 126

Gas in Mrd. kWh 328 250 139 135 17
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Finanzielle und strategische Kennzahlen

EnBW-Konzern 2018 2017 2016 2015 2014

Vertriebe

Stromabsatz in Mrd. kWh 37 40 44 48 48

Gasabsatz in Mrd. kWh 57 57 54 82 72

AuBenumsatz in Mio.€ 7.061 7.354 7.771 9.061 9.067
Adjusted EBITDA in Mio.€ 27 330 250 255 231

Netze

AuBenumsatz in Mio.€ 3.215 7.472 6.644 6.351 6.231
Adjusted EBITDA in Mio.€ 1.177 1.046 1.004 747 886

Erneuerbare Energien

Stromabsatz in Mrd. kWh 2 2 3 3 4
AuBlenumsatz in Mio. € 478 508 511 447 407
Adjusted EBITDA in Mio. € 298 332 295 287 191

Erzeugung und Handel

Stromabsatz in Mrd. kWh 97 80 68 65 75
Gasabsatz in Mrd. kWh 272 193 85 53 45
AuBenumsatz in Mio.€ 9.856 6.631 4.434 5.300 5.290

Adjusted EBITDA in Mio.€ 429 377 337 777 900

1 Bezogen auf das auf die Aktiondre der EnBW AG entfallende Ergebnis.
2 Die Zahlen des Geschéftsjahres 2017 wurden angepasst.
3 Firdie neuen Kennzahlen stehen keine Werte fir die Vergleichsperiode 2014 zur Verfligung.

Nichtfinanzielle Kennzahlen

EnBW-Konzern 2018 2017 2016 2015 2014

Zieldimension Kunden und Gesellschaft

Reputationsindex 513 52,1 50,0 48,5 -1
Kundenzufriedenheitsindex EnBW/Yello? 120/152 143/161 132/150 136/152 114/145
SAIDI (Strom) in min/a 17 19 16 15 15

Zieldimension Mitarbeiter

Mitarbeitercommitmentindex (MCI)3 62 60 59 60 56
LTIF# 2,3 3,0 3,9 3,8 4,3

Zieldimension Umwelt

Installierte Leistung erneuerbare Energien (EE) in GW und
Anteil EE an der Erzeugungskapazitat in %5 3,7/279 34/258 3,1/231 3,1/23,6 2,6/19.1

COez-Intensitat in g/kWh 553 556 577 606 -

1 Furdie neuen Kennzahlen stehen keine Werte fiir die Vergleichsperiode 2014 zur Verfligung.

2 Seit 2017 arbeitet die EnBW mit einem neuen Marktforschungsdienstleister zusammen. Trotz unveranderter Befragungsmethode und Stichprobenziehung sind aktuelle
und friihere Werte nur bedingt vergleichbar.

Abweichender Konsolidierungskreis (Beriicksichtigung der steuerungsrelevanten Gesellschaften (ohne ITOs)).

Abweichender Konsolidierungskreis (Beriicksichtigung aller Mitarbeiter steuerungsrelevanter Gesellschaften ohne externe Leiharbeiter und Kontraktoren).

5 Die Zahlen des Geschaftsjahres 2017 wurden angepasst.

~ow
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Expansion der E-Mobilitat

Die EnBW macht 2018 weitere Fortschritte im Bereich E-Mobi-
litdt. Hierzu gehdren unter anderem der Auf- und Ausbau der
Ladeinfrastruktur mit weiteren Kooperationspartnern wie Tank &
Rast, OMV, EURONICS, ECE und hagebau, die preisgekronte
EnBW mobility+ App mit neuen Funktionen, das BMW-i3-
Leasingangebot flir EnBW-Mitarbeiter, der Start des Pilotpro-
jekts . E-Mobilitatsallee” der Netze BW in Ostfildern sowie der
LSAFE"-Forderbescheid an das Konsortium aus EnBW, Stadt-
werken und Kommunen.

EnBW baut Position im Wachstums-
markt fur dezentrale Energie-
losungen aus

Mit dem Erwerb der Deutschen Energieversorgung GmbH
(DEV] wird die EnBW zum Vollsortimenter in Sachen Energie-
losungen fir zu Hause. Mit mehr als 20.000 verkauften Strom-
speichersystemen, die unter dem Namen SENEC vertrieben
werden, gehort die DEV zu den wesentlichen Anbietern im
deutschen Heimspeichermarkt. Im Herbst firmiert die DEV in
SENEC GmbH um.

Bosch und EnBW weihen neuen
Batteriespeicher ein

Der gemeinsam von Bosch und EnBW am Kraftwerksstandort
Heilbronn entwickelte Batteriespeicher mit 5 MW Leistung wird
im April eingeweiht. Mit ihm kann das Kraftwerk noch besser
auf schwankende dezentrale Einspeisung aus erneuerbaren
Energien reagieren.

EnBW erhalt vierte und letzte Abbau-
genehmigung fur den Rickbau des
Kernkraftwerks Obrigheim

Im April erhalt die EnBW vom Umweltministerium Baden-
Wirttemberg die vierte und letzte Abbaugenehmigung fir das
Kernkraftwerk Obrigheim (KWO). Der Rickbau soll im atom-
rechtlichen Rahmen bis Mitte der 2020er-Jahre abgeschlossen
sein. Insgesamt sind bereits alle finf EnBW-Kernkraftwerke in
den Rickbauprozess eingebunden.
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Baustart fir Windparks EnBW Hohe
See und EnBW Albatros

Seit April 2018 entstehen in der deutschen Nordsee die beiden
Offshore-Windparks EnBW Hohe See und EnBW Albatros. Die
insgesamt 87 Windkraftanlagen mit einer Leistung von 609 MW
sollen Ende 2019 in Betrieb gehen und jahrlich rund 2,5 Mrd.
kWh Strom erzeugen. Beim Ausbau setzt die EnBW weiter auf
das Kernland Deutschland, aber auch auf internationale Markte.
So entwickelt sie mit Partnern Offshore-Windpark-Projekte

in Nordamerika und Taiwan, onshore ist sie beispielsweise in
Schweden, Frankreich und der Tirkei aktiv.

EnBW platziert erste Griine Anleihe

Mit einem Volumen von 500 Mio. € platziert die EnBW im
Oktober erfolgreich ihre erste Grine Anleihe (Green Bond) mit
einer Laufzeit von 15 Jahren am Kapitalmarkt. Damit gehort
die EnBW zu den ersten deutschen Unternehmen, die bisher
eine Griine Anleihe in dieser GroBenordnung begeben haben.
Die Erlose der platzierten Anleihe flieBen in Projekte aus den
Bereichen Windkraft, Fotovoltaik und Elektromobilitat.

Onshore-Aktivitaten

in Schweden
Bliekevare

Sélitradberget
Hedbodberget

Robergsfjallet
Granberget

Tidaholm (im Bau)

%‘F&ahehus

Kulltorp

Service » Top-Themen 2018

EnBW zieht positive Bilanz nach
Fotovoltaikausschreibung

Bei der ersten gemeinsamen Ausschreibung durch die Bundes-
netzagentur fir Wind- und Solaranlagen an Land hat die EnBW
Zuschlage fir drei Solarparks mit insgesamt 18 MW erhalten.
Im Jahr 2018 gehen die EnBW-Solarparks Loffingen und Ingol-
dingen mit einer Gesamtleistung von rund 7 MW in Betrieb.

GroBauftrag fur RBS wave als General-
planer fur Breitbandausbau im Land-
kreis Rastatt

Im zukunftstrachtigen Breitbandgeschaft gewinnt die RBS wave,
eine Tochtergesellschaft der Netze BW, im Juli in einer europa-
weiten Ausschreibung den Auftrag als Generalplaner beim
Ausbau des Breitbandnetzes des Landkreises Rastatt. Bei dem
bislang grofBten Projekt der Firmengeschichte plant die RBS
wave unter anderem das uberortliche Glasfasernetz (Backbone).

EnBW erwirbt sieben Windparks
in Schweden

Nach Grindung der schwedischen Auslandstochter EnBW
Sverige AB und dem Baubeginn eines rund 11-MW-Windparks,
kauft die EnBW in Schweden Ende des Jahres zwei Betreiber-
gesellschaften mit sieben Windparks mit 105 MW installierter
Leistung. Bereits im Juni griindet die EnBW eine Auflenstelle
in Frankreich, um dort im Wind-onshore- und Fotovoltaikbereich
zu expandieren.
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Veroffentlichung im Bundesanzeiger

Der von der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG aufgestellte und von
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, ge-
prifte vollstandige Konzernabschluss wird nebst dem mit dem Lage-
bericht zusammengefassten Konzernlagebericht zusammen mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers im
Bundesanzeiger veroffentlicht. Die Einreichung der entsprechenden
Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers erfolgt bis spatestens
30. April 2019.

Kein Angebot und keine Anlageempfehlung

Dieser Bericht wurde lediglich zu Threr Information erstellt. Er stellt kein
Angebot, keine Aufforderung und keine Empfehlung zum Erwerb oder zur
Verduflerung von Wertpapieren dar, deren Emittent die EnBW Energie
Baden-Wiirttemberg AG (EnBW), eine Gesellschaft des EnBW-Konzerns
oder eine andere Gesellschaft ist. Dieser Bericht stellt auch keine Bitte,
Aufforderung oder Empfehlung zu einer Stimmabgabe oder Zustimmung
dar. Alle Beschreibungen, Beispiele und Berechnungen wurden lediglich
zur Veranschaulichung in diesen Bericht aufgenommen.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf aktuellen
Annahmen, Pldnen, Schiatzungen und Prognosen der Geschaftsleitung der
EnBW beruhen. Solche zukunftsgerichteten Aussagen sind daher nur zu
dem Zeitpunkt giltig, zu dem sie erstmals verdffentlicht werden.
Zukunftsgerichtete Aussagen ergeben sich aus dem Kontext, sind dartiber
hinaus jedoch auch an den Begriffen kann®, ,wird“, ,sollte”, ,plant®,
,beabsichtigt”, ,erwartet”, ,denkt”, ,schitzt®, ,prognostiziert”, ,potenziell”
oder ,fortgesetzt“ sowie dhnlichen Ausdriicken zu erkennen.

Naturgemafs sind zukunftsgerichtete Aussagen mit Risiken und Unsicher-
heiten behaftet, die durch die EnBW nicht kontrolliert oder prazise vorher-
gesagt werden konnen. Tatsdchliche Ereignisse, kiinftige Ergebnisse, die
finanzielle Lage, Entwicklung oder Performance der EnBW und der
Gesellschaften des EnBW-Konzerns konnen daher erheblich von den in
diesem Bericht getdtigten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.
Deshalb kann nicht garantiert oder sonst dafiir gehaftet werden, dass sich
diese zukunftsgerichteten Aussagen als vollstandig, richtig oder genau
erweisen oder dass erwartete prognostizierte Ergebnisse in Zukunft
tatsachlich erreicht werden.

Keine Verpflichtung zur Aktualisierung

Die EnBW Ubernimmt keinerlei Verpflichtung jedweder Art, in diesem
Bericht enthaltene Informationen und zukunftsgerichtete Aussagen an
kiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen oder sonst zu
aktualisieren. Dieser Geschaftsbericht steht in deutscher und englischer
Sprache im Internet als Download zur Verfuigung. Im Zweifelsfall ist die
deutsche Version maf3geblich.
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Unsere Lebensbereiche wachsen immer enger zusammen:
Wohnen, Arbeiten, Freizeit — die Grenzen sind flie3end.
Die EnBW liefert hierfur die entsprechenden Grundlagen:
Energie und die jeweilige Infrastruktur.

Auf Basis dieser Kernkompetenz fokussieren wir uns
beispielswelise auf die Entwicklung nachhaltiger Mobilitat
und sicherer Verkehrssteuerung sowie stabiler Telekom-
munikation und innovativer Stadt- und Quartierskonzepte.

Wir sind vorbereitet. Die Zukunft der Energie verandert
sich —und wir uns mit ihr.
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