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VergUtungsbericht

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir
die Festlegung der Verglitung der Vorstandsmitglieder maf3-
geblich sind, und erldutert die Struktur und Hohe der Vor-
standsvergtitung sowie die Vergltung des Aufsichtsrats. Der
Verguitungsbericht berticksichtigt dabei die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 7.Februar 2017 und die Vorgaben aus dem Deutschen Rech-
nungslegungs Standard (DRS) 17 (gedndert 2010). Dariiber
hinaus beinhaltet er die notwendigen Angaben, die nach den
Erfordernissen des deutschen Handelsrechts Bestandteil des
Anhangs nach §314 HGB beziehungsweise des Lageberichts
nach §315 HGB sind.

Verglitung des Vorstands

Auf Vorschlag des Personalausschusses beschlief3t der Aufsichts-
rat Uber das Verglitungssystem fiir den Vorstand einschlie8lich
der wesentlichen Vertragselemente und tberprift es regelmafiig.
Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung sind neben der
Aufgabe und der Leistung der Vorstandsmitglieder die wirtschaft-
liche Lage, der Erfolg und die nachhaltige Wertentwicklung des
Unternehmens sowie das Verhiltnis der Vorstandsvergiitung
zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt sowie in der zeitlichen Entwicklung.

Das Vorstandsvergiitungssystem in nachfolgender Form ist seit
dem 1.Januar 2018 in Kraft. Am 5.Dezember 2018 wurde mit
Wirkung zum 1.Januar 2019 die Definition von Kenngréfien
angepasst (siehe Erlduterung zur Kenngrofie EBT). Das folgende
Schaubild zeigt die Struktur der Gesamtverglitung:
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Die Verglitung setzte sich im Berichtsjahr aus Grundvergiitung,
einjahriger und mehrjahriger variabler Verglitung sowie den
Zuwendungen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
zusammen. Das Verhaltnis von einjahriger zu mehrjahriger
variabler Vergiuitung betrdgt abhdngig vom individuellen
Zieleinkommen der Vorstande circa 40 % zu 60 %, sodass die
mehrjdhrige variable Verglitung im Verhaltnis zur einjdhrigen
variablen Vergltung deutlich Gberwiegt. Die variablen Ver-
gltungsbestandteile haben grundsétzlich eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage entsprechend Ziffer 4.2.3 Satz 4 DCGK (in
der Fassung vom 7.Februar 2017). Die kurzfristige variable Ver-
glutungskomponente wird im Folgenden auch als Short Term
Incentive (STI), die langfristige variable Vergiitungskomponente
als Long Term Incentive (LTI) bezeichnet.

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Die erfolgsunabhidngige Vergiitung umfasst eine Grundver-
giitung sowie Nebenleistungen.

Erfolgsbezogene Vergiitung

Kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentive - STI)

Der STI wird fiir den Zeitraum jeweils eines Geschiftsjahres
gewdhrt und im folgenden Geschiftsjahr ausgezahlt. Bemes-
sungszeitraum fiir die Berechnung des STI ist das Geschaftsjahr
der Gewahrung.

Kenngrofien fir die Berechnung der Zielerreichung des STI sind
die fir den EnBW-Konzern jeweils fur ein Geschaftsjahr ermit-
telten und nicht adjustierten Unternehmenskennzahlen.

> EBT (Earnings before Taxes = Ergebnis vor Ertragsteuern),
bereinigt um das auf das Finanzergebnis entfallende Ergebnis
der Bewertung der Finanzanlagen und offene Handelspositi-
onen der im Trading befindlichen Derivatepositionen sowie
(nach Beschluss des Aufsichtsrats der EnBW Baden-Wirttem-
berg AG am 5.Dezember 2018 mit Wirkung vom 1.Januar
2019) um die Auswirkungen, die durch eine Anpassung der
Kernenergiertckstellungen entstehen und sich aus der Ande-
rung der Inflationsrate der Kosten flir Betrieb, Riickbau und
Entsorgung der Kernkraftwerke sowie des Diskontierungs-
zinssatzes ergeben

> FFO (Funds from Operations), bereinigt um die Position der
gezahlten beziehungsweise erhaltenen Ertragsteuern

Der Aufsichtsrat bestimmt den Zielwert flir die Kenngrofien
EBT und FFO jeweils jahrlich vor Beginn des einjahrigen Bemes-
sungszeitraums.
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Der Zielwert fur die Kenngrofie EBT wird grundsatzlich auf Basis
des im Vorjahr erwirtschafteten Istwerts festgelegt, wobei der
Aufsichtsrat den Anspannungsgrad erhohen oder senken kann,
indem der Vorjahreswert nach freiem Ermessen unter Bertick-
sichtigung von aufierordentlichen Vorjahresereignissen und
grundsatzlichen Erwdgungen zur Ertragsentwicklung angepasst
wird (Ziel-Ist-Vergleich).

Der Zielwert fiir die Kenngrofde FFO entspricht dem Planwert,
der in der im Jahr vor Beginn des Bemessungszeitraums
beschlossenen einjahrigen Budgetplanung fiir die Kenngrofie
festgelegt worden ist (Plan-Ist-Vergleich).

Die Zielvergiitung des STI setzt sich aus zwei gleich zu gewichten-
den Teilbetrdgen (50:50) zusammen. Der jeweilige Teilbetrag
wird erreicht, wenn der Zielwert einer Kenngrofie zu 100 %
erreicht wird.

Der Einzelzielerreichungsgrad der jeweiligen Kenngrofie ergibt
sich bei Unter- oder Uberschreitung des Zielwerts aus dem Ver-
haltnis zwischen dem zuvor festgelegten Zielwert und dem fiir
den Bemessungszeitraum erreichten Istwert der Kenngrofle, der
fir das Jahr der Gewdhrung im Konzernabschluss festgestellt
worden ist.

Die bei Uberschreitung der Zielerreichung maximal auszuzah-
lende Vergtitung ist auf 180 % der fiir die jeweilige Kenngrofie
festgelegten Teilzielvergiitung begrenzt (Teilauszahlungs-Cap).
Aus der Summe beider Teilauszahlungs-Caps ergibt sich der
Gesamtauszahlungs-Cap STI, der 180 % des Gesamtbetrags der
STI-Zielverglitung entspricht. Bei Unterschreitung der Ziel-
erreichung ist der Betrag der kurzfristigen variablen Vergiitung
nicht nach unten begrenzt und kann bis auf einen Betrag von
0 € sinken.

Bei Festlegung der Zielwerte der kurzfristigen Vergiitungskom-
ponenten bestimmt der Aufsichtsrat nach freiem Ermessen
jahrlich und jeweils fiir jede Kenngrofie separat zusatzlich einen
Minimal- und einen Hochstwert und somit die Zielbandbreite.

Die Zielbandbreite entspricht einer stiickweise linearen Funk-
tion, wie in nebenstehender Grafik dargestellt, die sich aus dem
Wert des niedrigsten Zielerreichungsgrads Xmin im Verhaltnis
zum niedrigsten Auszahlungsfaktor und dem Wert des hochs-
ten Zielerreichungsgrads Xmax im Verhiltnis zum hochsten Aus-
zahlungsfaktor ergibt. Aus dem Verhiltnis des Zielwerts zum
Minimal- beziehungsweise Hochstwert leitet sich jeweils der
niedrigste beziehungsweise der hochste Zielerreichungsgrad
(Xmin beziehungsweise Xmax), aus dem Verhaltnis der Zielver-
glitung zur Minimal- beziehungsweise Maximalverglitung
jeweils der niedrigste beziehungsweise der hochste Auszah-
lungsfaktor ab. Der auf die jeweilige Kenngrofie entfallende und
aus dem Einzelzielerreichungsgrad abzuleitende Teilbetrag der
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kurzfristigen variablen Verglitung berechnet sich aus dem tat-
sachlichen Auszahlungsfaktor multipliziert mit der fir die
Kenngrofle festgelegten Zielvergtitung. Der tatsdchliche Auszah-
lungsfaktor ergibt sich dabei aus dem erreichten Istwert der
KenngrofRe unter Anwendung der stlickweise linearen Funktion
der Zielbandbreite.

Zielbandbreite
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Andern sich die Definitionen der Kenngrofien oder Bilanzie-
rungs- beziehungsweise Bewertungsmethoden insbesondere
aufgrund von verdnderten Rechnungslegungsstandards, wer-
den die Zielwerte und Bandbreiten wahrend des laufenden
Bemessungszeitraums entsprechend angepasst, sofern sich dar-
aus eine Anderung des jeweiligen Zielerreichungsgrads im
Vergleich zum ohne die Anderung erreichten Wert um mehr als
+/- 5 Prozentpunkte ergibt. Die Summe beider auf die jeweilige
Kenngrofle entfallenden Teilbetrdge ergibt die vorldufige
STI-Gesamtvergutung.

Der auf Basis ausschliefSlich finanzieller Kennzahlen ermittelte
Betrag der vorldufigen STI-Gesamtvergiitung wird qualitativ auf
der Grundlage zusatzlicher Kriterien bewertet. Die Anpassung
erfolgt im Wege der Multiplikation der vorlaufigen Gesamt-
verglitung mit einem Faktor, dessen niedrigster Wert 0,7 und
dessen hochster Wert 1,3 betragt. Es sollen nur Faktoren mit
einer Nachkommastelle verwendet werden. Sofern nicht anders
vom Aufsichtsrat beschlossen, betrdgt der Faktor 1,0. Die Hohe
des Faktors legt der Aufsichtsrat iberwiegend auf Grundlage
einer Bewertung von Kriterien fest, die er jahrlich im Voraus
bestimmt hat. Der Aspekt der nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung wird dabei in besonderer Weise berticksichtigt.
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Funktionsweise Short Term Incentive (STI)

Teilzielverglitung EBT X Zielerreichungsgrad EBT

Teilzielvergiitung FFO X Zielerreichungsgrad FFO

Bewertungsfaktor anhand
festgelegter Kriterien

endgiiltige

STI-Gesamtvergiitung

Im Fall aufiergewohnlicher Leistungen des Gesamtvorstands
oder eines Vorstandsmitglieds kann der Aufsichtsrat nach
freiem Ermessen Sondervergltungen als Teil der kurzfristigen
variablen Verglitung gewahren.

Dem Aufsichtsrat steht zur abschlief}enden Beurteilung der
kurzfristigen variablen Verglitung zusatzlich ein Gesamtermes-
sen zu, aufgrund dessen er im Fall von aufiergewohnlichen,
nicht vorhersehbaren und seitens des Vorstands nicht steuer-
baren Ereignissen, die erhebliche Auswirkung auf die dem Ver-
gutungssystem zugrunde liegenden Finanzkennzahlen haben,
die Hohe des STI angemessen anpassen kann. Das Gesamter-
messen bezieht sich nicht auf die Erfolgsziele oder Vergleichs-
parameter, deren nachtrigliche Anpassung nach der Empfeh-
lung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 DCGK in der Fassung vom 7.Februar
2017 ausgeschlossen sein soll.

Auch bei Gewdhrung einer Verglitung im Sinne der beiden
vorstehenden Absitze gilt der STI-Gesamtauszahlungs-Cap in
Hohe von 180 % der STI-Zielverglitung.

Langfristige variable Vergiitung (Long Term Incentive - LTI)

Der LTI wird fir den Zeitraum jeweils eines Geschaftsjahres
gewahrt und im Geschaftsjahr nach Abschluss des Bemessungs-
zeitraums ausgezahlt. Der Bemessungszeitraum zur Berech-
nung des LTI erstreckt sich auf drei Geschaftsjahre, bestehend
aus dem Jahr der Gewdhrung und den beiden auf dieses Jahr
folgenden Geschaftsjahren (Performance-Periode).

Kenngrofien fir die Berechnung der Zielerreichung des Long
Term Incentive sind die fiir den EnBW-Konzern geltenden,
jeweils fiir ein Geschéftsjahr ermittelten und nicht adjustierten
Unternehmenskennzahlen.

> EBT (Earnings before Taxes = Ergebnis vor Ertragsteuern),
bereinigt um das auf das Finanzergebnis entfallende Ergeb-
nis der Bewertung der Finanzanlagen und offene Handelspo-
sitionen der im Trading befindlichen Derivatepositionen
sowie (nach Beschluss des Aufsichtsrats der EnBW Energie
Baden-Wirttemberg AG am 5.Dezember 2018 mit Wirkung
vom 1.Januar 2019) um die Auswirkungen, die durch eine
Anpassung der Kernenergiertickstellungen entstehen und
sich aus der Anderung der Inflationsrate der Kosten fur
Betrieb, Riickbau und Entsorgung der Kernkraftwerke sowie
des Diskontierungszinssatzes ergeben

> ROA (Return on Assets = Rendite auf das flir immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen eingesetzte Kapital, die
sich aus dem Verhiltnis des nicht adjustierten EBIT [berei-
nigt analog den Regelungen zu den Abweichungen bei der
Kenngrofe EBT] zur Summe aus immateriellen Vermogens-
werten und Sachanlagen [bereinigt um Zuschiisse im Zusam-
menhang mit Investitionen] ergibt)

Die fiir eine Performance-Periode geltenden Zielwerte fiir die
Kenngrofien EBT und ROA werden vom Aufsichtsrat jahrlich im
Einklang mit der Unternehmensstrategie und mit Wirkung fir
die jeweils im Folgejahr beginnende ndchste Performance-
Periode nach freiem Ermessen festgelegt.

Die Zielverguitung des LTI setzt sich aus zwei gleich zu gewich-
tenden Teilbetragen (50:50) zusammen. Der jeweilige Teilbetrag
wird erreicht, wenn der Zielwert einer Kenngrofie zu 100 %
erreicht wird.
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Der Einzelzielerreichungsgrad der jeweiligen Kenngrof3e ergibt
sich bei Unter- oder Uberschreitung des Zielwerts aus dem Ver-
haltnis zwischen dem zuvor festgelegten Zielwert und dem
arithmetischen Mittelwert der Istwerte der Kenngrofie, die fir
die einzelnen Jahre des Performance-Zeitraums jeweils in den
Konzernabschliissen festgestellt worden sind.

Die bei Uberschreitung der Zielerreichung maximal auszuzah-
lende Vergtitung ist auf 180 % der fiir die jeweilige Kenngrofie
festgelegten Teilzielverglitung begrenzt (Teilauszahlungs-Cap).
Aus der Summe beider Teilauszahlungs-Caps ergibt sich der
Gesamtauszahlungs-Cap LTI, der 180 % des Gesamtbetrags der
LTI-Zielvergliitung entspricht. Bei Unterschreitung der Ziel-
erreichung ist der Betrag der langfristigen variablen Verglitung
nicht nach unten begrenzt und kann bis auf einen Betrag von
o€ sinken.

Bei Festlegung der Zielwerte der langfristigen Verglitungskom-
ponenten bestimmt der Aufsichtsrat nach freiem Ermessen
jahrlich und jeweils fiir jede Kenngrof3e separat zusatzlich einen
Minimalwert und einen Hochstwert und somit die Zielband-
breite (siehe hierzu die Ausfithrungen beim STI).

Der auf die jeweilige Kenngrofie entfallende und aus dem Ein-
zelzielerreichungsgrad abzuleitende Teilbetrag der langfristigen
variablen Vergiitung berechnet sich aus dem tatséchlichen
Auszahlungsfaktor multipliziert mit der flir die Kenngrof3e fest-
gelegten Zielvergiitung. Der tatsdchliche Auszahlungsfaktor
ergibt sich dabei aus dem erreichten Istwert der Kenngrofie
unter Anwendung der stiickweise linearen Funktion der Ziel-
bandbreite. Die Summe beider auf die jeweilige Kenngrofie ent-
fallenden Teilbetrage ergibt die LTI-Gesamtvergltung.

Andern sich die Definitionen der Kenngroflen oder Bilanzie-
rungs- beziehungsweise Bewertungsmethoden insbesondere
aufgrund von veranderten Rechnungslegungsstandards, werden
die Zielwerte und Bandbreiten wihrend des laufenden Bemes-
sungszeitraums entsprechend angepasst, sofern sich daraus
eine Anderung des jeweiligen Zielerreichungsgrads im Vergleich
zum ohne die Anderung erreichten Wert um mebhr als +/- 5 Pro-
zentpunkte ergibt.
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Fir die langfristige variable Verglutung der Bemessungszeit-
rdume 2015 bis 2017, 2016 bis 2018 und 2017 bis 2019 gelten die
Regelungen des bis zum 31. Dezember 2017 gliltigen Vorstands-
vergiitungssystems, wobei der Aufsichtsrat der EnBW Energie
Baden-Wirttemberg AG am 12.Juli 2018 fiir die Bemessungszeit-
raume 2016 bis 2018 sowie 2017 bis 2019 beschlossen hat, dass
fur den Gesamt-LTI ein Auszahlungs-Cap in Hohe von 110 % der
Gesamtzielvergiitung eingefiihrt wird. Der LTI (Wertsteigerungs-
bonus) nach dem alten Vergiitungssystem setzt sich aus einem
Basis-LTI, einer Wettbewerbskomponente sowie einer Nachhal-
tigkeitskomponente zusammen. Die Summe der aus diesen drei
Komponenten ermittelten variablen Vergltungsbestandteile
ergibt die Gesamthohe des Wertsteigerungsbonus. Zielwerte,
Untergrenzen und Obergrenzen werden im Voraus durch den
Aufsichtsrat festgelegt. Der Basis-LTI wird durch den aus der
dreijahrigen Mittelfristplanung abgeleiteten kumulierten Wert-
beitrag bestimmt. Er berechnet sich aus der Differenz der Kenn-
grofien ROCE und WACC (Kapitalkostensatz) multipliziert mit
dem durchschnittlichen eingesetzten Kapital (Capital Emplo-
yed). Die Wettbewerbskomponente misst in der jeweiligen drei-
jahrigen Performance-Periode die relative Performance des
EnBW-Konzerns verglichen mit einer Peergroup von Wettbewer-
bern auf Basis des Value Spreads (= ROCE WACC). Dem Ziel einer
nachhaltigen Unternehmensentwicklung im engeren Sinne
wird zusitzlich durch die LTI-Nachhaltigkeitskomponente
Rechnung getragen. Innerhalb dieser Komponente werden die
Auswirkungen der nachhaltigen Geschiaftsentwicklung auf die
Bereiche Kunden, Mitarbeiter sowie Okologie/Gesellschaft
berticksichtigt. Die Feststellung der Zielerreichung aller drei
Komponenten erfolgt nach Ablauf der dreijahrigen Planungspe-
riode, die jeweils die Bemessungsgrundlage bildet. Der Aufsichts-
rat ist bei nicht steuerungsrelevanten Ereignissen aufierhalb des
Einflussbereichs des Vorstands berechtigt, eine Anpassung der
Zielgroflen vorzunehmen. Die Werte des Wertsteigerungsbonus
bei 100-prozentiger Zielerreichung sowie der erreichbare Maxi-
mal- und Minimalwert bei Uber- beziehungsweise Unterschrei-
tung der vereinbarten Ziele konnen ebenfalls der Tabelle , Ziel-
einkommen der Vorstandsmitglieder” entnommen werden. Der
sich aus den jeweiligen Zielerreichungen ergebende Betrag wird
nach Ablauf des dreijdhrigen Bemessungszeitraums ausgezahlt.
Im Hinblick auf die Beibehaltung der bisherigen Zieleinkom-
menshohe erfolgt einmalig nach Ablauf des dreijahrigen
Bemessungszeitraums fiir zwei Jahre eine Verzinsung des ermit-
telten Bonusbetrags in Hohe von 3% pro Jahr.

13
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Vergitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2019

Angabenin € Dr. Frank Mastiaux, Vorsitzender Dr. Bernhard Beck, LL.M. (bis 30. Juni 2019)

2019 2018 2019 2018

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Grundvergiitung 1.040.000 990.000 257.500 515.000

Sonstige Beziige' 3.162 17.086 5.743 18.715

Erfolgsbezogene Vergiitung

ohne langfristige Anreizwirkung 1.108.235 802.705 329.869 413.075
mit langfristiger Anreizwirkung? 1.198.817 1.198.817 732.021 732.021
Gesamt 3.350.214 3.008.608 1.325.133 1.678.811

1 Die sonstigen Beziige beinhalten geldwerte Vorteile, insbesondere aus dem Zurverfigungstellen von Dienstwagen in Hohe von insgesamt 75.994 € (Vorjahr: 98.344 €).
2 Laut aktuellem Stand betragt der vorléufige Wertsteigerungsbonus fiir die Performance-Periode 2018 bis 2020 (beziehungsweise 2019 bis 2021) von Dr. Frank Mastiaux
1.012.095 € (812.174 €), Dr. Bernhard Beck 527.925 € (226.823 €], Thomas Kusterer 527.925 € (471.939 €], Colette Rickert-Hennen 0 € (302.431 €) und
Dr. Hans-Josef Zimmer 527.925 € (453.647 €). Die exakte Héhe des Wertsteigerungsbonus fiir die Performance-Periode 2018 bis 2020 (beziehungsweise 2019 bis 2021)
kann erst nach Ablauf des Geschaftsjahres 2020 (beziehungsweise 2021) ermittelt werden und sich innerhalb der Bandbreite des LTI gemaf der nachfolgenden Tabelle
.Zieleinkommen der Vorstandsmitglieder” bewegen.

Zieleinkommen der Vorstandsmitglieder’

Angabenin € Dr. Frank Mastiaux Dr. Bernhard Beck, LL.M. (bis 30. Juni 2019)
Chief Executive Officer Chief Personnel Officer
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
(min.) (max.) (min.) (max.)
Festvergiitung 1.040.000 1.040.000  1.040.000 990.000 257.500 257.500 257.500 515.000
Nebenleistungen 3.162 3.162 3.162 17.086 5.743 5.743 5.743 18.715
Summe 1.043.162 1.043.162  1.043.162  1.007.086 263.243 263.243 263.243 533.715
Einjahrige variable Vergiitung
Leistungsbonus 750.000 0  1.350.000 710.000 205.000 0 369.000 370.000
Mehrjahrige variable Vergitung
LTI 2017 bis 2019 1.026.000 0  1.130.000 1.026.000 630.000 0 690.000 630.000
Summe 2.819.162 1.043.162  3.523.162 2.743.086 1.098.243 263.243  1.322.243  1.533.715
Versorgungsaufwand 526.560 526.560 526.560 546.663 46.950 46.950 46.950 112.847
Gesamtvergiitung 3.345.722 1.569.722  4.049.722  3.289.749 1.145.193 310.193  1.369.193  1.646.562

1 Diese Tabelle stellt die Vergiitung im Berichts- sowie im Vorjahr dar, die sich bei 100% Zielerreichung ergibt (Zieleinkommen), sowie die fiir das Geschéftsjahr magliche
minimale und maximale Vergiitung. Beschrieben wird die Vergiitung der Vorstandsmitglieder, die im Berichts- oder Vorjahr zumindest zeitanteilig als Vorstand der
EnBW AG bestellt waren. Fiir zeitanteilig bestellte Vorstandsmitglieder ist die Vergiitung zeitanteilig dargestellt.

Zufluss an die Vorstandsmitglieder’

Angabenin € Dr. Frank Mastiaux Dr. Bernhard Beck, LL.M. (bis 30.Juni 2019)
Chief Executive Officer Chief Personnel Officer
2019 2018 2019 2018
Festvergiitung 1.040.000 990.000 257.500 515.000
Nebenleistungen 3.162 17.086 5.743 18.715
Summe 1.043.162 1.007.086 263.243 533.715
Einjahrige variable Vergiitung
Leistungsbonus 815.340 838.069 463.980 464.059
LTI 2015 bis 2017 1.222.921 718.222
LTI 2016 bis 2018 1.198.817 732.021
Summe 3.057.319 3.068.076 1.459.244 1.715.996
Versorgungsaufwand 526.560 546.663 46.950 112.847
Gesamtvergiitung 3.583.879 3.614.739 1.506.194 1.828.843

1 Diese Tabelle stellt den Zufluss im Sinne des Einkommensteuergesetzes im Berichts- sowie im Vorjahr dar. Beschrieben werden die Beziige der Vorstandsmitglieder, die
im Berichts- oder Vorjahr zumindest zeitanteilig als Vorstand der EnBW AG bestellt waren.
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Thomas Kusterer

Colette Riickert-Hennen (seit 1.Marz 2019)

Dr. Hans-Josef Zimmer

2019 2018 2019 2018 2019 2018
600.000 515.000 380.000 0 570.000 515.000
22.508 23.594 17.333 0 39.982 39.956
629.438 419.686 371.952 0 603.431 418.477
625.931 625.931 0 0 625.931 625.931
1.877.877 1.584.211 769.285 0 1.839.344 1.599.364
Thomas Kusterer Colette Riickert-Hennen (seit 1.Marz 2019) Dr. Hans-Josef Zimmer
Chief Financial Officer Chief Human Resources Officer Chief Technical Officer
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
(min.) (max.) (min.) (max.) (min.) (max.)
600.000 600.000 600.000 515.000 380.000 380.000 380.000 0 570.000 570.000 570.000 515.000
22.508 22.508 22.508 23.594 17.333 17.333 17.333 0 39.982 39.982 39.982 39.956
622.508 622.508 622.508 538.594 397.333 397.333 397.333 0 609.982 609.982 609.982 554.956
430.000 0 774.000 370.000 273.333 0 492.000 0 410.000 0 738.000 370.000
535.000 0 590.000 535.000 0 0 0 0 535.000 0 590.000 535.000
1.587.508 622,508 1.986.508  1.443.594 670.666 397.333 889.333 0 1.554.982 609.982  1.937.982  1.459.956
369.898 369.898 369.898 380.180 0 0 0 0 242.401 242.401 242.401 235.725
1.957.406 992.406  2.356.406  1.823.774 670.666 397.333 889.333 0 1.797.383 852.383  2.180.383  1.695.681
Thomas Kusterer Colette Riickert-Hennen (seit 1.Marz 2019) Dr. Hans-Josef Zimmer
Chief Financial Officer Chief Human Resources Officer Chief Technical Officer
2019 2018 2019 2018 2019 2018
600.000 515.000 380.000 0 570.000 515.000
22.508 23.594 17.333 0 39.982 39.956
622.508 538.594 397.333 0 609.982 554.956
388.980 445.103 0 0 507.056 443.895
620.561 0 620.560
625.931 0 0 625.931
1.637.419 1.604.258 397.333 0 1.742.969 1.619.411
369.898 380.180 0 0 242.401 235.725
2.007.317 1.984.438 397.333 0 1.985.370 1.855.136
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Zusagen an den Vorstand fur den Fall der
Tatigkeitsbeendigung

Mit Wirkung vom 1.Januar 2016 hat der Aufsichtsrat der
EnBW AG am 18. Mérz 2016 eine Neuregelung der betrieblichen
Altersversorgung der Vorstande beschlossen.

Die bis dahin glltigen Regelungen kénnen in folgenden Ver-
offentlichungen nachgelesen werden:

> Die bis zum 31.Dezember 2015 geltenden betrieblichen
Altersversorgungszusagen fur die Vorstandsmitglieder sind
ausfuhrlich im Vergiitungsbericht fir das Jahr 2015 dar-
gestellt, der im zusammengefassten Lagebericht des
EnBW-Konzerns und der EnBW AG fiir das Geschaftsjahr 2015
veroffentlicht ist.

> Die Uberleitungsregelungen der bis zum 31. Dezember 2015
bestehenden Altersversorgungszusagen sind im Vergiitungs-
bericht fiir das Jahr 2016 beschrieben, der im zusammen-
gefassten Lagebericht des EnBW-Konzerns und der EnBW AG
flr das Geschaftsjahr 2016 verdffentlicht ist.

Das System der betrieblichen Altersversorgung fiir die Vor-
standsmitglieder der Gesellschaft ist ein modernes und markt-
gerechtes Versorgungssystem, das den Vorstandsmitgliedern
Flexibilitat hinsichtlich der Wahl der Auszahlungsform der Ver-
sorgungsleistungen er6ffnet. Mit Einfiihrung des neuen Sys-
tems erfolgte eine Umstellung der bislang leistungsorientierten
Versorgungszusagen auf ein beitragsorientiertes Versorgungs-
modell. Dabei werden jéhrliche Versorgungsbeitriage gewdhrt,
die mit einem kapitalmarktorientierten Zinssatz verzinst wer-
den. Um die mit der Altersversorgung verbundenen Unterneh-
mensrisiken - insbesondere Zinsrisiken und biometrische Risi-
ken — fur die Zukunft kalkulierbarer auszugestalten, enthalt das
Zinsmodell nur einen vergleichsweise geringen fix zugesagten
Zinsanteil als Basisverzinsung zuzuglich nicht garantierter, an
die tatsachliche Zinsentwicklung in der Lebensversicherungs-
wirtschaft angelehnter Uberschiisse.

Die EnBW stellt wihrend der Dauer des Anstellungsvertrags auf
einem individuellen Versorgungskonto jahrliche Festbeitrdge
zur Altersversorgung bereit. Versorgungsbeitrage werden fiir die
maximale Dauer von drei Bestellperioden (beziehungsweise
13 Bestelljahren) gewéhrt. Die jahrlichen Festbeitrdge betragen
230.000€ fiir ordentliche Vorstandsmitglieder beziehungsweise
390.000 € fiir den Vorstandsvorsitzenden. Im Fall der Invaliditat
werden dem erreichten Stand des Versorgungskontos als ergian-
zende Risikoleistung altersabhéngig ,fiktive” Beitrdge bis zur
Vollendung des 60. Lebensjahres — hochstens jedoch sieben Bei-
trage — hinzugerechnet.

Zusatzlich zu den jahrlichen Beitrdgen wird eine marktorien-
tierte Verzinsung gewdhrt, die aus einer garantierten Basis-
verzinsung und nicht garantierten Uberschtssen besteht. Jeder
Beitrag wird mit dem Garantiezins vorab bis zum festgelegten
Eintrittsalter fir den Ruhestand (Alter 63) aufgezinst. Des
Weiteren kénnen jahrliche Uberschusse tiber den Garantiezins
hinaus zugeteilt werden. Diese richten sich nach der in der
Lebensversicherungswirtschaft im vergangenen Jahr tatsachlich
erreichten laufenden Durchschnittsverzinsung der Kapitalanla-
gen und sind nicht garantiert.
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Grundsatzlich ist fur den Versorgungsfall (Alter, Invaliditét, Tod)
die Auszahlung des Versorgungsguthabens in finf bis zehn
Raten vorgesehen. Alternativ kann auf Antrag des Vorstands-
mitglieds auch eine lebenslange Rentenzahlung — unter Ein-
schluss einer 60-prozentigen Hinterbliebenenanwartschaft -
oder eine Mischform erfolgen. Fir den/die Hinterbliebenen
stehen ebenfalls Auszahlungsoptionen zur Verfligung. Bei Aus-
scheiden vor Eintritt eines Versorgungsfalls bleibt das Versor-
gungskonto mit dem erreichten Stand zuziiglich eventuell noch
anfallender Uberschussgutschriften erhalten.

Den Vorstandsmitgliedern wird ermoglicht, sich selbst an der
Vorsorge fir den Ruhestand zu beteiligen und die arbeitgeber-
finanzierte Altersversorgung durch Eigenbeitrage aufzustocken.
Hierflir kann ein Anteil der jahrlichen STI-Zahlung bis zu einem
Maximalbetrag von 50.000€ p.a. in einen Altersversorgungs-
anspruch umgewandelt werden. Die vorstehenden Regelungen
gelten fiir die eigenfinanzierten Beitrage entsprechend.

Anwartschaften aus dem alten Versorgungssystem: Im Rah-
men der Uberleitung bestehender Altersversorgungszusagen
aus dem alten Versorgungssystem wurden bei den amtierenden
Vorstandsmitgliedern zum 31. Dezember 2015 gemaf? der jewei-
ligen individuellen Bestelldauer folgende erreichte Anwart-
schaften ermittelt: Dr. Frank Mastiaux: 80.676 € p.a., Dr. Bern-
hard Beck (bis 30.06.2019): 195.846€ p.a., Thomas Kusterer:
89.523€ p.a., Dr. Hans-Josef Zimmer: 174.636 € p.a.

Individuelle Versorgungsbeitrige in Abweichung von den
Regelungen des neuen Versorgungssystems: Seit dem 1.Januar
2016 werden jahrliche Versorgungsbeitrage und die Verzinsung
der Beitrdge grundsatzlich nach den Regelungen des neuen
Systems fiir neu bestellte Vorstandsmitglieder gewahrt. In Abwei-
chung vom neuen System wurden im Rahmen der Uberleitung
fur die amtierenden Vorstandsmitglieder individuelle Versor-
gungsbeitrage und jeweils eine individuelle Beitragszeit definiert.
Folgende individuelle Versorgungsbeitrage wurden dabei fest-
gelegt: Dr. Frank Mastiaux: 360.000€ p.a., Dr. Bernhard Beck
(bis 30.06.2019): 170.000€ p.a., Thomas Kusterer: 215.000€ p.a.,
Dr. Hans-Josef Zimmer: 120.000 € p.a.

Regelung zur Begrenzung von Abfindungszahlungen: Fiir den
Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit bestehen
keine Abfindungszusagen. Eine Abfindung kann sich aber aus
einer Aufhebungsvereinbarung ergeben, die im Einzelfall
individuell getroffen wird. Fir zum Bilanzstichtag bestehende
Vertrage wurde vereinbart, dass Zahlungen an ein Vorstands-
mitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund einschliefdlich Nebenleistungen den
Wert von zwei Jahresvergiitungen (Abfindungs-Cap) nicht tiber-
schreiten diirfen und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags verglitet werden darf. Beim Abschluss oder bei
der Verlingerung von Vorstandsvertragen wird darauf geachtet,
dass bei Beendigung des Anstellungsvertrags aus einem vom
Vorstandsmitglied zu verantwortenden wichtigen Grund keine
Zahlung an das Vorstandsmitglied erfolgt.

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) ist die Mog-
lichkeit einer Abfindungszahlung fiir das jeweilige Vorstands-
mitglied auf die fur die Restlaufzeit des Vertrags anteilig zu
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gewahrende(n) Jahresvergltung(en) begrenzt. Der Abfindungs-
betrag darf jedoch nicht hoher als das Dreifache einer Jahresver-
gutung sein.

Bei Abschluss oder Verlingerung eines Vorstandsvertrags wird
flr den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
wegen eines Change of Control vereinbart, dass Ausgleichs- oder
Abfindungszahlungen das Dreifache einer Jahresverglitung
nicht tberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiiten dirfen.

Voriibergehende Dienstverhinderung: Im Fall einer vortiiberge-
henden Dienstverhinderung des Vorstandsmitglieds wegen
Krankheit oder sonstiger vom Vorstandsmitglied nicht zu ver-
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tretender Griinde werden fur die ersten sechs Monate die Ver-
glitung, wobei sich die Hohe der variablen Verglitung aus dem
Durchschnitt der letzten drei Jahre bemisst, und flr weitere
sechs Monate die Grundverglitung gezahlt. Die Zahlungen fir
den Fall der Dienstverhinderung erfolgen jedoch ldngstens bis
zum Ende der Laufzeit des Dienstvertrags.

Aus den Versorgungsregelungen ergeben sich folgende Angaben
fir das Geschéftsjahr 2019. Die Darstellung erfillt die Anforde-
rungen des § 285 Nr. 9ga HGB. Es werden der erdiente Anspruch
zum Bilanzstichtag, der Jahresaufwand fiir Pensionsverpflich-
tungen sowie der zum Bilanzstichtag erdiente Barwert der Pen-
sionsverpflichtungen angegeben.

Versorgungsregelungen

Angabenin € Dr. Frank Mastiaux, Dr.Bernhard Beck, LL.M. Thomas Kusterer Colette Riickert-Hennen Dr. Hans-Josef Zimmer
Vorsitzender (bis 30. Juni 2019) (seit 1.Mirz 2019)

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Erdienter Rentenanspruch
aus bisheriger Zusage p.a. 80.676 80.676 195.846 195.846 89.5232 89.5232 0 0 174.636 174.636
Kapital aus Beitragsmodell 1.767.878 1.296.167 379.626 373.116  1.096.121 777.533 198.025 0 513.058 384.086
Jahresaufwand fir
Pensionsverpflichtungen’ 526.560 546.663 46.950 112.847  369.898 380.180 0 0 242.401 235.725
Barwert der
Pensionsverpflichtungen
(Defined Benefit Obligations)  4.391.428 3.396.435 5.646.078 5.216.617 4.096.394  3.151.738 244894 0 5.599.845 4.845.098

1 Darin enthalten: Zufiihrung zum Versorgungskapital in Héhe von insgesamt 101.649 € (Vorjahr: 128.128 €). Hierbei handelt es sich um eine durch Gehaltsverzicht

eigenfinanzierte Versorgungszusage.

2 Thomas Kusterer hat zusatzlich zur Besitzstandsrente einen Sonderkapitalbaustein in Hohe von 135.000 €.

Unter dem Jahresaufwand fiir Pensionsverpflichtungen werden
sowohl der Dienstzeitaufwand als auch der Zinsaufwand ausge-
wiesen. Fur die aktuellen Mitglieder des Vorstands bestehen
Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligations) nach
IFRS in Hohe von 20,0 Mio. € (Vorjahr: 16,6 Mio.€).

Frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen
erhielten im Geschiftsjahr 2019 Gesamtbeziige in Hohe von
5,2 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €). Die Rentenzahlungen werden ent-
sprechend den prozentualen Veranderungen der Vergiitungen
laut Tarifvertrag dynamisiert.

Es bestehen Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obliga-
tions) gegenuber fritheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen nach IFRS in Hohe von 114,8 Mio.€ (Vorjahr:
99,0 Mio.€).

Zum Geschiftsjahresende bestehen wie im Vorjahr keine Vor-
schiisse und Kredite gegentiiber den Mitgliedern des Vorstands.

Vergltung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung am 25. April 2013 hat auf Vorschlag des
Vorstands und des Aufsichtsrats die Regelungen fur die Ver-
gutung des Aufsichtsrats neu gefasst. Danach erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats fiir das gesamte Geschéftsjahr 2019
neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste, nach Ablauf des
Geschiftsjahres zahlbare Verglitung in Hohe von je 40.000€.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache, der stell-
vertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache
des vorgenannten Betrags.

Fir die Tatigkeit in einem oder mehreren Ausschiissen des Auf-
sichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats zum Aus-
gleich des zusdtzlichen Aufwands pauschal eine feste Vergiitung
in Hohe von je 7.500 € pro Geschiftsjahr. Der Vorsitzende eines
oder mehrerer Ausschisse erhdlt das Zweifache der Ausschuss-
verglitung, es sei denn, der jeweilige Ausschuss ist im betreffen-
den Geschiftsjahr nicht tatig geworden. Aufsichtsratsmitglieder,
die nur wihrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichts-
rat oder einem Ausschuss angehorten oder eine Vorsitzenden-
funktion wahrgenommen haben, erhalten einen der zeitlichen
Dauer ihres Amts oder ihrer Funktion im Geschéftsjahr ent-
sprechenden Teil der Vergiitung.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir die Teil-
nahme an Aufsichtsratssitzungen und Ausschusssitzungen ein
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Sitzungsgeld in Hohe von je 750 €. Fur die Teilnahme an Vorbe-
sprechungen wird ein Sitzungsgeld in Hohe von je 250 € gezahlt,
wobei fiir jede Aufsichtsratssitzung nur eine Vorbesprechung
vergltet wird.

Entsprechend dieser Verglitungssystematik erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats flr das Geschéftsjahr 2019 die in nachfolgender
Tabelle dargestellte Gesamtvergltung (einschliefilich Sitzungs-
geldern und Mandatsvergilitungen von Tochtergesellschaften).

In den Angaben zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder sind
Sitzungsgelder in Hohe von 237.000€ (Vorjahr: 201.500€) und
in den Mandatsvergiitungen von Tochtergesellschaften Sitzungs-
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gelder in Hohe von 19.575€ (Vorjahr: 14.390<€) enthalten. Sonstige
Vergltungen oder Vorteile fr personlich erbrachte Leistungen,
vor allem Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewidhrt. Sie haben im Berichts-
jahr auch keine Kredite und Vorschiisse erhalten.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats werden in
eine im Interesse der EnBW von ihr in angemessener Hohe
abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fir
Organe einbezogen. Fur diese D&O-Versicherung gilt fur die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt
in Hohe von jeweils 10 % des Schadens bis zur Hohe des Ein-
einhalbfachen der jeweiligen festen jahrlichen Vergtitung.

Gesamtvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der EnBW AG

Vergiitung Mandatsvergiitungen von

Angabenin € (inkl. Sitzungsgeldern) Tochtergesellschaften Gesamt

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Lutz Feldmann, Vorsitzender 107.750 110.750 0 0 107.750 110.750
Dietrich Herd, stellv. Vorsitzender 85.250 84.750 9.500 9.500 94.750 94.250
Achim Binder (seit 1.Januar 2019) 64.500 0 10.069 0 74.569 0
Dr. Dietrich Birk 58.750 57.250 0 0 58.750 57.250
Stefanie Biirkle' 55.750 52.000 0 0 55.750 52.000
Stefan Paul Hamm? 64.500 64.000 7.513 7.513 72.013 71.513
Volker Husgen (seit 1.0ktober 2018) 56.750 13.723 13.805 2.579 70.555 16.302
Michaela Krautter? 57.750 46.000 7.513 950 65.263 46.950
Silke Krebs (bis 31. Dezember 2018) 0 56.500 0 0 0 56.500
Marianne Kugler-Wendt? 57.750 56.500 6.400 6.100 64.150 62.600
Thomas Landsbek 58.500 46.000 0 0 58.500 46.000
Dr. Hubert Lienhard 64.503 54.250 0 0 64.503 54.250
Marika Lulay (seit 14. Februar 2019) 49.274 0 0 0 49.274 0
Sebastian Maier (bis 31. Dezember 2018) 0 56.500 0 6.615 0 63.115
Arnold Messner (bis 31. Dezember 2018) 0 63.750 0 8.113 0 71.863
Dr. Wolf-Rudiger Michel 57.250 54.250 0 0 57.250 54.250
Gunda Rostel 65.500 64.000 11.313 11.513 76.813 75.513
Jurgen Schafer (seit 1. Januar 2019) 56.750 0 0 0 56.750 0
Klaus Schérnich (bis 30. September 2018) 0 42.777 0 200 0 42.977
Heinz Seiffert’ (bis 31. Dezember 2018) 0 55.750 0 0 0 55.750
Harald Sievers' (seit 1.Januar 2019) 55.000 0 0 0 55.000 0
Edith Sitzmann?® 61.750 54.250 0 0 61.750 54.250
Ulrike Weindel 60.750 56.500 0 0 60.750 56.500
Lothar Wolfle' 63.250 63.250 0 0 63.250 63.250
Dr. Bernd-Michael Zinow 68.250 66.250 12.000 12.800 80.250 79.050
Summe 1.269.527 1.219.000 78.113 65.883 1.347.640 1.284.883

1 Esgelten die Regelungen des Landesbeamtengesetzes und der Landesnebentatigkeitsverordnung des Landes Baden-Wirttemberg zur Ablieferung von Vergiitungen
aus Nebentatigkeiten an den Landkreis. Fir Herrn Seiffert gelten abweichend die Regelungen des LBeamtVG.

2 GemaB der Richtlinie des DGB tiber die Abfiihrung von Aufsichtsratsverglitungen wird die Verglitung an die Hans-Bockler-Stiftung und die ver.di
GewerkschaftsPolitische Bildung gGmbH abgefihrt.

3 Die Mitglieder der Landesregierung und die politischen Staatssekretare sind verpflichtet, Vergiitungen einschliefilich Sitzungsgeldern aus Aufsichtsraten,
Verwaltungsraten, Beirdten und allen vergleichbaren Gremien, in denen sie im Zusammenhang mit ihrem Amt tatig sind und in die sie als Mitglied der Landesregierung
entsandt werden, in entsprechender Anwendung des §5 Landesnebentatigkeitsverordnung an das Land abzuliefern, soweit diese im Kalenderjahr insgesamt den
Bruttobetrag der Stufe ..B6 und hoher” (derzeit 6.100 €) Ubersteigen (Ministerratsbeschluss vom 5.7.2016).




