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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Gute Corporate Governance ist bei der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG (EnBW) wesentlicher
Bestandteil der Unternehmenskultur. Wir sind davon liberzeugt, dass eine verantwortungsvolle
und transparente Unternehmensfiihrung das Vertrauen von Kund*innen, Kapitalgebern, Mit-
arbeitenden und der Offentlichkeit in das Unternehmen stirkt und zu einem langfristigen Erfolg
des Unternehmens beitragt. Vorstand und Aufsichtsrat haben den Anspruch, die Unternehmens-
leitung und -liberwachung liber die bloBe Erfiillung gesetzlicher Vorgaben hinaus an anerkannten
MaBstdben guter Unternehmensfiihrung auszurichten und im Einklang mit den Prinzipien der
sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung
zu sorgen. Als verantwortliches Mitglied des Vorstands fiir Corporate Governance liberwachte
Colette Riickert-Hennen die Einhaltung der Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) bei der EnBW und berichtete auch im Geschaftsjahr 2025 in Vorstand und Aufsichts-
rat ausfihrlich lGber aktuelle Corporate Governance Themen. Beide Gremien nahmen den Bericht
von Colette Riickert-Hennen zur Kenntnis und verabschiedeten daraufhin die am Ende dieses
Berichts vollstandig abgedruckte Entsprechenserklarung.

In dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung berichten Aufsichtsrat und Vorstand liber die gesetz-
lichen Vorgaben nach den §§289f Abs. 2, 315d HGB hinaus auch Ulber die Corporate Governance
des Unternehmens (Corporate Governance Bericht).

Dem Corporate Governance Bericht liegt der DCGK in der aktuellen Fassung vom 28. April 2022
zugrunde, die am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger veroffentlicht worden ist. In dieser Erklarung
enthaltene Verweise auf den DCGK beziehen sich auf diese Fassung vom 28. April 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat

Eine am Unternehmenswohl orientierte enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit ist fiir Vorstand
und Aufsichtsrat Teil des Selbstverstandnisses der EnBW-Kultur.

Der Vorstand leitet das Unternehmen gemeinschaftlich in eigener Verantwortung. Im Berichtszeit-
raum gehorten dem Vorstand fiinf Personen an, von denen eine Person den Vorsitz innehatte.
Aufgabe des Vorstands ist es, die Unternehmensziele festzulegen und die strategische Ausrichtung
des EnBW-Konzerns zu entwickeln, diese mit dem Aufsichtsrat abzustimmen und entsprechend
umzusetzen. Dariliber hinaus sorgt der Vorstand fiir die konzernweite Einhaltung von gesetzlichen
Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien sowie fiir ein angemessenes Risiko-
management und Risikocontrolling.

Wesentliche Aspekte der Zusammenarbeitim Vorstand sind in einer Geschaftsordnung festgelegt.
Diese regelt unter anderem den Turnus der mehrmals im Monat stattfindenden und vom Vorstands-
vorsitzenden geleiteten Vorstandssitzungen und bestimmt, dass dort alle bedeutsamen Fragen der
Konzernfliihrung und ressortiibergreifende Angelegenheiten behandelt werden. Weiterhin enthalt
die Geschaftsordnung eine Regelung zur Beschlussfassungim Vorstand nach dem Mehrheitsprinzip,
wobei die Stimme des Vorstandsvorsitzenden bei Stimmengleichheit den Ausschlag gibt.

Vorsitzender des Vorstands ist Dr. Georg Stamatelopoulos und stellvertretender Vorstands-
vorsitzender Thomas Kusterer. Ndhere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands und zur
Ressortverteilung im Vorstand kénnen den Angaben auf der Seite Der Vorstand, dem Abschnitt
Leitung und Uberwachung im Kapitel Corporate Governance des Geschiftsberichts 2025 sowie
den Lebensldufen der Vorstandsmitglieder” entnommen werden.

Fiir Vorstandsmitglieder ist bei der EnBW eine Regelaltersgrenze definiert, die in der Regel dem
jeweiligen reguldren Alter bei Eintritt in die gesetzliche Rentenversicherung entspricht. Die Mit-
glieder des Vorstands nahmen im Berichtszeitraum und nehmen aktuell nicht mehr als zwei Auf-
sichtsratsmandate bei konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oderin Aufsichtsgremien
von konzernexternen Gesellschaften wahr, die vergleichbare Anforderungen stellen. Wie in der
Vergangenheit sind bei den Vorstandsmitgliedern auch im Geschaftsjahr 2025 keine Interessen-
konflikte bekannt. Die EnBW hat im Berichtszeitraum keine wesentlichen Geschafte mit einem
Vorstandsmitglied nahestehenden Personen oder Unternehmungen vorgenommen.

Der Vorstand hat im Berichtszeitraum den Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsmitteilungen
vor Veroffentlichung mit dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats erortert.


https://www.enbw.com/unternehmen/konzern/ueber-uns/vorstand/
https://www.enbw.com/media/bericht/bericht-2025/downloads/enbw-geschaeftsbericht-2025.pdf
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Der Aufsichtsrat der EnBW besteht aus 20 Mitgliedern und setzt sich gemaB §7 des Mitbestimmungs-
gesetzes (MitbestG) je zur Halfte aus von den Aktiondren und den Arbeitnehmer*innen gewahlten
Vertreter*innen zusammen. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Lutz Feldmann.

Die Amtszeit der gewahlten Arbeitnehmer- und Anteilseignervertreter*innen hat mit Beendigung der
Hauptversammlung der EnBW am 5. Mai 2021 begonnen. Die bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
bestimmte Amtszeit endet mit dem Schluss der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2026.

Im Berichtszeitraum haben sich in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats folgende Anderungen
ergeben: Fiir den aufgrund Amtsniederlegung ausgeschiedenen Anteilseignervertreter Dr. Wolf-Riidiger
Michel wurde in der ordentlichen Hauptversammlung der EnBW am 8. Mai 2025 als Nachfolger
Ginther-Martin Pauliin den Aufsichtsrat gewahlt. Fiir den aufgrund Amtsniederlegung ausgeschiedenen
Arbeitnehmervertreter Achim Binder trat mit Wirkung ab 1. September 2025 der gemaB §17 MitbestG
gewadhlte Arbeitnehmervertreter Steffen Pfisterer als Ersatzmitglied in den Aufsichtsrat ein.

Nahere Informationen zum Aufsichtsrat und zu seiner Zusammensetzung kénnen den Angaben auf
den Seiten Der Aufsichtsrat und Zusatzliche Mandate der Aufsichtsratsmitglieder sowie dem
Abschnitt Leitung und Uberwachung im Kapitel Corporate Governance des Geschiftsberichts 2025”
entnommen werden.

Wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
fortlaufend zu beraten und zu iiberwachen. Uberwachung und Beratung umfassen auch Nachhaltig-
keitsfragen. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben grundsatzlich die gleichen Rechte und
Pflichten und sind an Auftrage und Weisungen nicht gebunden. Wesentliche Aspekte der Zusammen-
arbeit hat der Aufsichtsrat in einer Geschaftsordnung festgelegt. Danach wird der Aufsichtsrat
regelmaBig zu ordentlichen sowie nach Bedarf zu auBerordentlichen Sitzungen einberufen, die
vom Vorsitzenden geleitet werden. Die Mitglieder des Vorstands nehmen grundsatzlich an den
Sitzungen teil, bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend entsprechend den Regelungen der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats vor allem liber die in §90 Aktiengesetz (AktG) aufgefiihrten Gegenstande,
alle wesentlichen nichtfinanziellen und finanziellen Kennzahlen und Risiken der Gesellschaft und
des Konzerns und liber deren Entwicklung, die Strategie, die Planung, den Rechnungslegungsprozess,
die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems, die Compliance, die Umsetzung und Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsagenda sowie aus sonstigen wichtigen Anlassen.

Zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats halt der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand,
insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaBig Kontakt und berat mitihm Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance des Unternehmens. Er wird tiber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der
Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert. Gegebenenfalls unterrichtet der
Aufsichtsratsvorsitzende sodann den Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls eine auBerordent-
liche Aufsichtsratssitzung ein.

Dariiber hinaus sind in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats Geschafte und MaBnahmen des
Vorstands bestimmt, die nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden diirfen.
Ferner wird hier auch die Beschlussfassung im Aufsichtsrat nach dem Mehrheitsprinzip geregelt,
wobei die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden gemaf der Satzung der EnBW bei Stimmengleich-
heit den Ausschlag gibt. Auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden kénnen Beschliisse auch
auBerhalb von Sitzungen gefasst werden, sofern dem nicht eine Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder
widerspricht. Uber die Schwerpunkte seiner Tatigkeit und den Inhalt der Beratungen im Geschéfts-
jahr 2025 informiert der Aufsichtsrat ausfiihrlich in seinem Bericht an die Hauptversammlung”. Die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist nicht im Internet veréffentlicht.

Eine weitere wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Bestellung und gegebenenfalls Ab-
berufung der Mitglieder des Vorstands. In diesem Zusammenhang sorgt der Aufsichtsrat gemeinsam
mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung in Vorstandsangelegenheiten. Der
hierflr zustandige Personalausschuss befasst sich aus diesem Grund regelmaBig und im gegen-
seitigen Austausch mit dem Vorstandsvorsitzenden unter Berlicksichtigung laufender Bestellzeit-
raume mit Fragen der Aktualitat und Weiterentwicklung der Vorstandsstruktur, der Ressortverteilung


https://www.enbw.com/investoren/veranstaltungen/hauptversammlung/
https://www.enbw.com/media/bericht/bericht-2025/downloads/enbw-geschaeftsbericht-2025.pdf
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sowie der Besetzung von Vorstandsressorts nach Ablauf von Bestellperioden. Im Vorfeld von
Bestellentscheidungen werden erforderlichenfalls rechtzeitig Anforderungsprofile entwickelt und
in der Regel mit entsprechender fachlicher Unterstiitzung umfangreiche Auswahlprozesse durchgefiihrt.

Zur Steigerung der Effizienz seiner Arbeit und zur Behandlung komplexer Sachverhalte hat der
Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschiisse gebildet:

Nominierungsausschuss: Dr. Danyal Bayaz, Dr. Dietrich Birk, Stefanie Biirkle, Lutz Feldmann
(Vorsitzender), Gunther-Martin Pauli, Gunda Rostel

Priifungsausschuss: Michaela Krautter, Dr. Hubert Lienhard, Bernad Lukacin, Glinther-Martin Pauli,
Thorsten Pfirmann, Gunda Rostel (Vorsitzende), Heiner Scheffold, Ulrike Weindel
Personalausschuss: Dr. Danyal Bayaz, Stefanie Birkle, Lutz Feldmann (Vorsitzender), Stefan Paul
Hamm, Steffen Pfisterer, Joachim Rudolf

Finanz-, Investitions- und Nachhaltigkeitsausschuss: Dr. Danyal Bayaz, Dr. Dietrich Birk, Stefanie
Burkle, Lutz Feldmann (Vorsitzender), Stefan Paul Hamm, Steffen Pfisterer, Joachim Rudolf,
Dr. Bernd-Michael Zinow

Vermittlungsausschuss (gemaB §27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz): Dr. Danyal Bayaz, Lutz Feldmann
(Vorsitzender), Klarissa Lerp, Joachim Rudolf

Digitalisierungsausschuss: Christina Ledong, Dr. Hubert Lienhard, Bernad Lukacin, Marika Lulay
(Vorsitzende), Harald Sievers, Ulrike Weindel

Ad-hoc-Ausschuss: Gunda Rostel, Joachim Rudolf, Harald Sievers, Dr. Bernd-Michael Zinow
(Vorsitzender)

Der Nominierungsausschuss ist entsprechend dem DCGK ausschlieBlich mit Vertreter*innen der
Anteilseigner besetzt und benennt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidat*innen flir dessen Vorschldge
an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des

Rechnungslegungsprozesses, der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung sowie der
Compliance. Er legte 2025 dem Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung fiir die Wahl des Abschluss-
priifers vor, die in den Fallen der Ausschreibung des Priiffungsmandats gemaf Artikel 16 Abs. 3 der
EU-Verordnung 537/2014 mindestens zwei Kandidat*innen umfasst. Der Priifungsausschuss liber-
wacht die Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers und befasst sich dariiber hinaus mit den von

diesem zusatzlich erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschluss-
priifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten, der Uberwachung der Qualitit der Abschluss-
prifung und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer.

Die Vorsitzende des Priifungsausschusses, Gunda Rostel, ist unabhangig und kein ehemaliges

Mitglied des Vorstands der EnBW. Als langjahrige kaufmannische Geschéftsfiihrerin der Stadt-
entwasserung Dresden GmbH und Prokuristin der Gelsenwasser AG verfligt sie Giber Sachverstand

auf dem Gebiet der Rechnungslegung und dabei Giber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in

der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagement-
systemen. Durch diese Tatigkeiten, aber auch durch ihre langjahrige Tatigkeit als Vorsitzende des

Prifungsausschusses verfligt sie dariiber hinaus liber Sachverstand in der Abschlusspriifung und

hat besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf diesem Gebiet einschlieBlich der Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Priifung, die bei der EnBW schon seit mehreren Jahren mit Beteiligung
von Gunda Rostel praktiziert werden. Thren Sachverstand auf den vorgenannten Gebieten hat

Gunda Réstel durch ihre Tatigkeit als Vorsitzende des Priifungsausschusses in den letzten Jahren

weiter vertieft. Darliber hinaus verfligt auch Dr. Hubert Lienhard als langjahriger Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung und Mitglied des Vorstands verschiedener Gesellschaften sowie als langjahriges
Mitglied des Priifungsausschusses liber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und

Abschlusspriifung einschlieBlich besonderer Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von

Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie in

der Abschlussprifung einschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Nach

Einschatzung des Aufsichtsrats verfligen beide wie dargelegt (iber die fiir die Arbeit des Priifungs-
ausschusses erforderliche Expertise in den Bereichen Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses verfiigen tiber ein breit gefachertes Kompetenzprofil, das
samtliche flr die Ausschussarbeit relevanten Bereiche abdeckt. Insbesondere sind die Kompetenzen
in den Feldern Finanzen und Rechnungswesen, Recht, Corporate Governance und Compliance sowie
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Nachhaltigkeit und Umwelt stark ausgepragt. Die librigen Kompetenzfelder sind ebenfalls durch
die unterschiedlichen beruflichen Hintergriinde und Erfahrungen der Ausschussmitglieder angemessen
vertreten und gewahrleisten eine sachgerechte und umfassende Wahrnehmung der Aufgaben des
Ausschusses. Die Erlduterung des Kompetenzprofils sowie die konkrete Ausprdagung der Kompetenzen
aller Aufsichtsratsmitglieder wird auf den nachfolgenden Seiten transparent dargestellt.

Die Aufgaben deranderen Ausschiisse des Aufsichtsrats und deren konkrete Tatigkeitenim abgelaufenen
Geschaftsjahr sind im Bericht des Aufsichtsrats” liber das Geschéaftsjahr 2025 beschrieben.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten dem Plenum des Aufsichtsrats spatestens in seiner
nachsten Sitzung liber die Arbeit in den Ausschiissen. Fiir die Ausschiisse des Aufsichtsrats existieren
keine eigenen Geschaftsordnungen; fiir sie gelten nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
die darin enthaltenen Verfahrensregelungen entsprechend.

Der Aufsichtsrat hat flir seine Zusammensetzung konkrete und auf die unternehmensspezifische
Situation abgestimmte Ziele benannt und ein Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium erarbeitet,
wobei fiir die Arbeitnehmervertreter*innen die besonderen Regeln der Mitbestimmungsgesetze
beachtet wurden beziehungsweise werden. Dadurch sollin erster Linie gewahrleistet werden, dass
die Mitgliederinsgesamt liber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Die im gesamten Berichtszeitraum und aktuell geltenden Ziele fiir die Zusammensetzung beriick-
sichtigen angemessen die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
die nach Einschatzung des Aufsichtsrats angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder, die
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder bis auf die unten erlduterte Ausnahme, die Regelgrenze
fiir die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat bis auf die unten erlauterten Ausnahmen sowie
Vielfalt (Diversity), wobei fiir die Arbeitnehmervertreter*innen die besonderen Regeln der Mit-
bestimmungsgesetze beachtet wurden beziehungsweise werden.

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Berichtszeitraum mit den im Aktiengesetz und im DCGK nieder-
gelegten Unabhéangigkeitskriterien beschaftigt. Dabei ist er zu der Einschatzung gelangt, dass

diese — wie bereits in der Vergangenheit - erfiillt werden und ihm sowohl eine angemessene Anzahl

unabhéangiger Mitglieder angehort hat beziehungsweise noch angehort als auch die Eigentlimer-
struktur beriicksichtigt wurde beziehungsweise wird, wobei nach seiner Auffassung alle Anteilseigner
im Aufsichtsrat unabhangigim Sinne des DCGK sind und dieser Anteil angemessen ist. Die Namen

der Anteilseignervertreter*innen sind der Ubersicht Der Aufsichtsrat des Geschiftsberichts 2025”

zu entnehmen. Neben der erfolgten Zielsetzung von weiterhin einer Mehrheit unabhangiger Mit-
glieder wird der Aufsichtsrat auch kiinftig darauf achten, potenzielle Interessenkonflikte zu vermeiden.
Unabhéangigim Sinne des DCGK sind auch Dr. Hubert Lienhard und Gunda Rostel, die jeweils dem

Aufsichtsrat seit 2011 und ihm damit langer als zwolf Jahre angehdren. Sowohl Dr. Hubert Lienhard

als auch Gunda Rostel verfiigen aufgrund ihrer langjahrigen Zugehoérigkeit zum Aufsichtsrat Gber
eine wertvolle Unternehmenskenntnis und Erfahrung, die sie in das Gremium einbringen. Die im

DCGK statuierte pauschale Regelgrenze fiir die Dauer der Zugehorigkeit zu dem Gremium ist nicht

sachgerecht. Gegen die Sachgerechtigkeit sprichtinsbesondere dieim DCGK vorgesehene vorzeitige

Beendigung der Zugehorigkeit entgegen den gesetzlich vorgesehenen Wahlperioden. Der Auf-
sichtsrat hat in dem Bewusstsein, dass Ausnahmen durchaus wiinschenswert sind, weil dem Auf-
sichtsrat langer angehdérende Mitglieder wertvolle langjahrige Unternehmenskenntnis und Erfahrung
in das Gremium einbringen, eine Regelgrenze von drei vollen Wahlperioden fiir die Dauer der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat festgelegt, die im Berichtszeitraum und aktuell von keinem Auf-
sichtsratsmitglied erreicht oder liberschritten wurde beziehungsweise wird.

Eine Festlegung quantitativer Ziele zur Internationalitat halt der Aufsichtsrat angesichts der Struktur
und Geschaftstatigkeit der Gesellschaft nicht fir geboten. Die im Jahr 2022 neu in den DCGK
aufgenommene Empfehlung, dass das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats auch Expertise zu den

flir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen soll, sieht das Kompetenzprofil

fiir den EnBW-Aufsichtsrat bereits seit dem Jahr 2017 vor. In der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats ist festgelegt, dass bei den Wahlvorschlagen fiir die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner
an die Hauptversammlung darauf geachtet wird, dass Kandidat*innen zum Zeitpunkt der Wahlin

der Regel nicht alter als 70 Jahre sind. Diese Regelaltersgrenze wurde im Berichtszeitraum von

Dr. Hubert Lienhard liberschritten. Bei Dr. Hubert Lienhard besteht jedoch kein Zweifel an der
Eignung seiner Person als Aufsichtsratsmitglied. Vielmehr ist die Aufsichtsratsmitgliedschaft von

Dr. Hubert Lienhard im Interesse des Unternehmens zweckmaBig.


https://www.enbw.com/unternehmen/konzern/ueber-uns/aufsichtsrat/
https://www.enbw.com/media/bericht/bericht-2025/downloads/enbw-geschaeftsbericht-2025.pdf
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Der Aufsichtsrat verfolgt Gber die fiir das Unternehmen geltende gesetzliche Regelung des Mindest-
anteils von Frauen und Mannern und die vorgenannten Ziele fiir seine Zusammensetzung hinaus
keine weiteren Diversitatsziele.

Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sieht vor, dass die in der nachfolgenden Grafik dargestellten
acht Kompetenzfelder, die fiir das Unternehmen besonders bedeutsam sind, von den Mitgliedern
des Gesamtgremiums in angemessenem Umfang abgedeckt werden. Sie umfassen fundierte Kennt-
nisse in den Bereichen Finanzen und Rechnungswesen, die es ermoéglichen, die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens umfassend zu beurteilen und finanzielle Entscheidungen sachgerecht zu begleiten.
Dazu zdhltinsbesondere vertieftes Wissen in Bilanzierung, Rechnungslegung und Abschlusspriifung
sowie in der Bewertung von Liquiditdt und Rentabilitat. Ergdnzt wird das Kompetenzprofil durch
ausgepragtes strategisches und innovatives Denken, das auf Erfahrungen in der Entwicklung, Bewertung
und Umsetzung von Unternehmensstrategien sowie im Bereich Mergers & Acquisitions basiert. Diese
Fahigkeiten sind entscheidend fiir die Weiterentwicklung des Unternehmens und die Bewertung
neuer Geschaftsmodelle im Kontext sich wandelnder Marktbedingungen. Juristische Expertise sowie
ein tiefgehendes Verstandnis flir Corporate Governance und Compliance bilden eine weitere tragende
Saule, um die Einhaltung rechtlicher und ethischer Standards sicherzustellen. Darliber hinaus ist die
Fahigkeit zur wirkungsvollen Kommunikation ein zentraler Bestandteil des Kompetenzprofils. Sie
ermoglicht es, komplexe Sachverhalte klar zu vermitteln, Diskussionen zielgerichtet zu moderieren
und unterschiedliche Perspektiven konstruktiv zusammenzufiihren. Ferner unterstiitzt ein professionelles
Stakeholdermanagement dabei, relevante Anspruchsgruppen zu identifizieren, deren Interessen zu
analysieren und in die Entscheidungsprozesse des Gremiums einzubeziehen. Geschaftsfeldspezi-
fisches Know-how in den fiir das Unternehmen relevanten Segmenten ermdglicht es, Herausforderungen
und Chancen der jeweiligen Markte gezielt zu erkennen und zu bewerten. Expertise im Bereich
Vorstands- und Personalangelegenheiten gewéhrleistet, dass unter anderem personelle Entscheidungen
und Nachfolgeplanungen kompetent begleitet werden kdnnen. Ein tiefgehendes Verstandnis fiir
regulatorische und politische Rahmenbedingungen ist angesichts der komplexen und sich dynamisch
entwickelnden Marktregulierung von zentraler Bedeutung und tragt zugleich dazu bei, branchen-
spezifische Risiken in Form des regulatorischen Umfelds wirksam zu adressieren. AbschlieBend ist
der Sachverstand im Bereich Nachhaltigkeit und Umwelt ein integraler Bestandteil des Kompetenz-
profils, um den Anforderungen an eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung sowie eine
gesellschaftliche Verantwortung gerecht zu werden.

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Anteilseignervertreter*innen Feldmann Dr. Bayaz Dr. Birk Birkle Dr. Lienhard Lulay Pauli Rostel Scheffold Sievers
Finanzen und Rechnungswesen + + + + + + ¥
Strategie und Innovation + + + + + +

Recht, Corporate Governance

und Compliance + + + +

Kommunikation + + + + + + +
Geschaftsfelder + + + +

Vorstands- und Personal-

angelegenheiten + + + +
Regulierung und Politik + + + + + + +
Nachhaltigkeit und Umwelt + + + + + + +
+  Kriterjum erfillt.

Arbeitnehmervertreter*innen Rudolf Hamm Krautter Ledong Lerp Lukacin Pfirmann Pfisterer Weindel Dr. Zinow
Finanzen und Rechnungswesen + + + + +

Strategie und Innovation + + + +
Recht, Corporate Governance

und Compliance + + + + + +
Kommunikation + + + + + +
Geschaftsfelder + + +

Vorstands- und Personal-

angelegenheiten + + + + + + + + +

Regulierung und Politik + + + + +
Nachhaltigkeit und Umwelt + + + + + +

+  Kriterium erfdllt.
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Die Ziele flir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat wahrend des Berichtszeitraums voll-
umfianglich beriicksichtigt und das Kompetenzprofil ausreichend ausgefiillt. Eine nach Uberzeugung
des Aufsichtsrats ausreichende Ausfiillung des Kompetenzprofils ist dann gegeben, wenn jedes
der acht fiir das Unternehmen besonders bedeutsamen Kompetenzfelder jeweils durch mehrere
Mitglieder des Aufsichtsrats abgedeckt wird. Dass jedes Kompetenzfeld von allen Aufsichtsrats-
mitgliedern ausgefiillt wird (was einer Ausfiillungsquote von 100 % entsprechen wiirde), wird
hingegen nicht angestrebt, was in einem vielfaltig zusammengesetzten Aufsichtsrat auch unrealistisch
ware. Im Geschaftsjahr 2025 bestanden im Gesamtaufsichtsrat flir die acht Kompetenzfelder
folgende Ausfiillungsquoten, womit die vom Aufsichtsrat angestrebte Ausfiillung des Kompetenz-
profils umgesetzt war:

Geschaftsjahr 2025

Finanzen und Rechnungswesen

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats inklusive Ausfiillungsquotenin %
Strategie und Innovation
Recht, Corporate Governance und Compliance

‘ I
Kommunikation

Geschaftsfelder 60%
Vorstands- und Personalangelegenheiten
Regulierung und Politik

Nachhaltigkeit und Umwelt ‘ Q
35%

Auch bei kiinftigen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung beriicksichtigt der Aufsichtsrat die
Ziele flir seine Zusammensetzung und strebt an, dass das Kompetenzprofil weiterhin vom Gesamt-
gremium ausgefillt wird.

Aufsichtsrat

Auf den Internetseiten des Unternehmens sind die Lebensldufe aller Aufsichtsratsmitglieder”
veroffentlicht, die Giber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen Auskunft geben und
um eine Ubersicht iiber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat ergénzt sind.
Diese Lebensldaufe werden fiir alle Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind alle in der Lage, den zu erwartenden Zeitaufwand, der mitihrer
Aufsichtsratstatigkeit verbunden ist, aufzubringen, und der Aufsichtsrat wird sich auch kiinftig flr
seine Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder bei allen
Kandidat*innen jeweils vergewissern, dass diese den fiir die Aufsichtsratstatigkeit zu erwartenden
Zeitaufwand aufbringen kdnnen. Im Geschaftsjahr 2025 haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats an
mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen und der GrofBteil der Mitglieder
des Aufsichtsrats hat auch an mehr als der Halfte der Sitzungen seiner Ausschiisse, denen sie jeweils
angehoren, teilgenommen; dies wurde entsprechend auch im Bericht des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung angegeben. Als Teilnahme gilt auch eine solche liber Telefon- und Videokonferenzen,
wobei diese Form der Teilnahme entsprechend der Anregung des DCGK bei keinem Mitglied des
Aufsichtsrats die Regel war, abgesehen von denjenigen Sitzungen des Aufsichtsrats, an denen alle
Aufsichtsratsmitglieder tGiber elektronische Kommunikationsmittel teilgenommen haben. Im Berichts-
zeitraum haben alle bis auf vier Sitzungen des Aufsichtsrats in Prasenz stattgefunden. Einige Sitzungen
seiner Ausschiisse habenin digitaler Form, sprich iber Telefon- und Videokonferenzen, stattgefunden.

Bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung fiir anstehende Nachwahlen wird der
Aufsichtsrat dariiber hinaus die personlichen und geschaftlichen Beziehungen der jeweiligen
Kandidat*innen zum Unternehmen, zu den Organen der Gesellschaft und den wesentlich an der
Gesellschaft beteiligten Aktiondren offenlegen, wobei er sich dabei auf solche Umstande beschrankt,
die nach seiner Einschatzung ein objektiv urteilender Aktionar fiir seine Wahlentscheidung als
maBgebend ansehen wiirde.


https://www.enbw.com/unternehmen/konzern/ueber-uns/aufsichtsrat/
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Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtszeitraum und gehoéren aktuell keine ehemaligen Vorstands-
mitglieder der EnBW an und die Mitglieder des Aufsichtsrats ibten im Berichtszeitraum und {iben
aktuell keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der EnBW aus.

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen Ent-
scheidungen weder persénliche Interessen verfolgen noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fir sich nutzen. Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung
oder Organfunktion bei Kund*innen, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen
kénnen, sind dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. In einem solchen Fall wiirde der Aufsichts-
ratin seinem Bericht an die Hauptversammlung lGber aufgetretene Interessenkonflikte und deren
Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitglieds wiirden zur Beendigung des Mandats fiihren. Berater- und
sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der EnBW beddrfen
der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat beurteilt entsprechend den Empfehlungen des DCGK regelmafig, wie wirksam
der Aufsichtsratinsgesamt sowie seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen (Selbstbeurteilung). Die
letzte Selbstbeurteilung wurde in der Sitzung am 1. Oktober 2025 im Gremium behandelt. Im
Rahmen der Evaluierung wurden inhaltliche und organisatorische Aspekte sowie Fragen zur Durch-
fiihrung der Selbstbeurteilung erértert. Zudem lberpriifte der Aufsichtsrat die Umsetzung derim
Vorjahr vereinbarten MaBnahmen aus der Effizienzpriifung. Dabei bestatigte sich, dass die unter-
schiedlichen Kompetenzprofile positiv die Beratung bereichern und die Zusammenarbeit im
Aufsichtsrat selbst wie auch in den einzelnen Ausschiissen als konstruktiv, vertrauensvoll und von
einer offenen Diskussionskultur gepragt wahrgenommen wird. Auch die Einbindung durch den
Vorstand wird als transparent und informativ bewertet. Aus der aktuellen Beurteilung ergeben sich
Impulse zur weiteren Vertiefung der Geschaftsfeldstrategien sowie der wichtigen Themenfelder
Digitalisierung und Nachhaltigkeit beziehungsweise ESG. Der Aufsichtsrat wird diese Anregungen
in seine kiinftige Arbeitintegrieren, um die Effizienz und Qualitat seiner Tatigkeit weiter zu erhdhen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmaBnahmen eigenverantwortlich wahr und werden dabei durch die Gesellschaft angemessen
und bedarfsgerecht unterstiitzt. Hierzu zahlen regelmaBige Informationen zu aktuellen rechtlichen,
energie- oder finanzwirtschaftlichen oder sonstigen das Unternehmen oder die Arbeit des Auf-
sichtsrats betreffenden Themen und Entwicklungen, wie zum Beispiel Digitalisierung und kiinstliche
Intelligenz (KI). So hat sich der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Sitzung am 9. Mai 2025 zum Thema
KI fortgebildet. Im Zusammenhang mit der Sitzung am 1. Oktober 2025 hat sich der Aufsichtsrat
zudemim Rahmen eines fachspezifischen Vor-Ort-Termins bei Siemens Gamesa Renewable Energy
in Aalborg, Danemark, Giber die aktuellen technologischen Entwicklungen im Bereich Wind offshore
mit besonderem Schwerpunkt auf Offshore-Rotorblatter sachkundig gemacht. Dariliber hinaus
wurde allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zu Fortbildungszwecken eine von einem externen
Dienstleister verwaltete und standig aktualisierte E-Learning-Plattform flr Aufsichtsrat*innen zur
Verfligung gestellt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende steht gemaB der entsprechenden Anregung im DCGK flir Gesprache
mit Investor*innen zu aufsichtsratsspezifischen Themen zur Verfligung, sofern seitens der Investor*innen
Interesse besteht. Im Berichtszeitraum wurde von dieser Méglichkeit kein Gebrauch gemacht.

Das Handeln von Vorstand und Aufsichtsrat wird durch die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen
und konzerninternen Richtlinien (Compliance) bestimmt. Der Vorstand hat auch im Geschaftsjahr
2025 fortlaufend liber Compliance-Themen beraten und diese mit dem Aufsichtsrat beziehungsweise
dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats eingehend erdrtert. Im nachfolgenden Abschnitt Compliance»
wird hierliber ndher berichtet. Dort sind auch die wesentlichen relevanten Unternehmensfihrungs-
praktiken angegeben, die liber die gesetzlichen Anforderungen sowie die Empfehlungen und
Anregungen des DCGK hinaus angewandt werden.

Weitere - (iber die vorstehenden Ausfiihrungen hinausgehende — Informationen zur Arbeitsweise
von Vorstand, Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen sowie zu Unternehmensfiihrungspraktiken kénnen
dem Abschnitt Leitung und Uberwachung im Kapitel Corporate Governance des Geschiftsberichts
2025 und dem Bericht des Aufsichtsrats” sowie den 8§87 bis 13 und 19 der Satzung der Gesellschaft”
entnommen werden.



https://www.enbw.com/unternehmen/investoren/corporate-governance/#satzung
https://www.enbw.com/unternehmen/konzern/ueber-uns/aufsichtsrat/
https://www.enbw.com/media/bericht/bericht-2025/downloads/enbw-geschaeftsbericht-2025.pdf
https://www.enbw.com/geschaeftsbericht-2025
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Diversity

Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass die Gesamtheit der fiir seine Zusammensetzung maBgeblichen

gesetzlichen und selbst festgelegten Bestimmungen (Ziele fiir die Zusammensetzung, Kompetenz-
profil, gesetzliche ZielgréBe fiir den Frauenanteil, Altersgrenze, Regelzugehdrigkeitsdauer — siehe

hierzu jeweils oben die Ausfiihrungen im Abschnitt Vorstand und Aufsichtsrat») als Diversitatskonzept

im Sinne von §289f Abs. 2 Nr. 6 HGB gelten soll. Ziel dieses Konzepts ist in erster Linie, dass der
Aufsichtsrat seine Aufgaben ordnungsgemaB wahrnehmen kann und darin durch die Vielfalt in

seiner Zusammensetzung gestarkt wird. Die Umsetzung dieses Konzepts erfolgt im Wege der
Wahlen der Vertreter*innen der Anteilseigner durch die Hauptversammlung. Im Berichtszeitraum

sind die Ziele des Konzepts erreicht worden.

Im Berichtszeitraum betrug der Frauenanteil im Aufsichtsrat im Gesamtgremium durchgehend

mindestens 30 %. Er setzte sich aus einer Quote bei den Anteilseignervertreter*innen in Héhe von

30% und bei den Arbeitnehmervertreter*innen in Héhe von 40% zusammen. Mit 35% im Gesamt-
gremium erfiillt der Frauenanteil im Aufsichtsrat der EnBW die gesetzliche Mindestquote von 30%.
Anteilseignervertreter*innen und Arbeitnehmervertreter*innen haben vor der letzten Wahl des

Aufsichtsrats gemaB § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG beschlossen, der Gesamterfiillung der gesetzlichen

Mindestquote durch die Vertreter*innen der Anteilseigner und Arbeitnehmer*innen zusammen

flr die Dauer der laufenden Wahlperiode zu widersprechen, sodass der Mindestanteil entsprechend

den gesetzlichen Vorgaben von beiden Seiten getrennt zu erfiillen ist. Auf diese Weise sollte eine

bessere Planbarkeit der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ermdglicht werden.

Auch im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat in Fallen der
Neubestellung von Vorstandsmitgliedern unter Beriicksichtigung der begrenzten Anzahl der Vor-
standsmitglieder auf Vielfalt (Diversity). Er hat daher festgelegt, dass die vom Aufsichtsrat fiir den

Vorstand festgelegte Regelaltersgrenze in Verbindung mit der ZielgréBe fiir den Frauenanteil als

Diversitatskonzeptim Sinne von §289f Abs. 2 Nr. 6 HGB gelten soll. Ziel dieses Konzepts istin erster
Linie, dass der Vorstand seine Aufgaben ordnungsgemaB wahrnehmen kann und darin durch die

Vielfaltin seiner Zusammensetzung gestarkt wird. Die Umsetzung dieses Konzepts erfolgt im Wege

der Bestellung von Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat. Im Berichtsjahr sind die Ziele des

Konzepts erreicht worden.

Fiir den Zeitraum 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2022 hatte der Aufsichtsrat eine ZielgroBe von einer Frau
im Vorstand festgelegt, die bis zum Ablauf des Festlegungszeitraums mindestens erreicht werden
sollte. Dieses Ziel wurde beziehungsweise wird seit dem 1. Marz 2019 mit Beginn des Bestellzeitraums
von Colette Riickert-Hennen erfiillt. Eine ZielgréBe fiir die Zeit ab dem 1. Juli 2022 war aufgrund der
gesetzlichen Regelung in §111 Abs. 5 Satz 9 AktG nicht festzulegen, da keine Pflicht zur ZielgréBen-
festsetzung fiir den Vorstand mehr besteht.

Der Vorstand hatte fiir die beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands als Ziel festgelegt,
dass im Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2025 der Frauenanteil weiter gesteigert
werden sollte. Auf der ersten Ebene (Top-Management) und der zweiten Ebene (Oberes Management)
sollte der Anteil von Frauen auf mindestens 20% erh6ht werden. Im Top-Management wurde dieses
Ziel im Berichtszeitraum nicht erreicht. Die Quote liegt mit 18,2% lGber dem Niveau des Vorjahres.
Im Oberen Management wurde das festgelegte Ziel mit einer Quote von 24,2% erreicht. Im Mittleren
Management betragt der Frauenanteil 25,2%. Bei Betrachtung aller Managementebenen ergibt sich
ein Gesamtwert von 24,5%.

Die EnBW AG verfolgt das Ziel, bis zum 31.Dezember 2030 eine Steigerung der Frauenquote in allen

Managementebenen, einschlieBlich des mittleren Managements, auf 30% zu erreichen. Auf Grund-
lage der HR-Strategie werden wir weiterhin MaBnahmen zur Erreichung und Stabilisierung der
Zielquoten entwickeln. Ein Beispielist der CareerCompass. Dabei handelt es sich um ein Beratungs-
programm fiir Mitarbeitende mit Filhrungspotenzial, das einmal jahrlich durchgefiihrt wird und

unter anderem eineindividuelle, neutrale und unabhéngige Beratung zur Kompetenzeinschatzung,
Selbstklarung und Perspektivenentwicklung in Richtung Flihrung beinhaltet.
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Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der EnBW nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tiben dort ihr
Stimmrecht aus. Im Vorfeld der Hauptversammlung veroffentlicht die EnBW die Tagesordnung und
alle zu deren Beurteilung relevanten Berichte und Unterlagen einschlieBlich des aktuellen Geschafts-
berichts liber das letzte abgeschlossene Geschaftsjahr leicht zuganglich im Internet auf der Seite
zur Hauptversammlung’. Fristgerecht eingehende Gegenantrage zur Tagesordnung der Hauptver-
sammlung werden ebenfalls auf den Internetseiten zuganglich gemacht.

Unsere Aktionare haben die Méglichkeit, von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter*innen
zu bevollméachtigen, wenn sie nicht persénlich an der Hauptversammlung teilnehmen kdnnen.

Die ordentliche Hauptversammlung des Jahres 2025 fand als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollméachtigten statt. Die Hauptversammlung wurde
fiir die Aktiondre und deren Vertreter*innen online liber ein passwortgeschiitztes InvestorPortal
in Bild und Ton Ubertragen. Daneben wurde die Hauptversammlung, wie auch bereits in den ver-
gangenen Jahren, bis zum Ende der Rede des Vorstandsvorsitzenden live im Internet libertragen.

Compliance

Compliance als Summe der MaBnahmen zur Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen und
unternehmensinternen Richtlinien wird bei der EnBW als wesentliche Leitungs- und Uberwachungs-
aufgabe verstanden. Seit dem Jahr 2009 hat der Bereich Compliance eine konzernweite Compliance-
Organisation aufgebaut und die erforderlichen Richtlinien sowie Prozesse definiert. Inhaltlich
befasst sich der Bereich Compliance mit der Pravention, Aufdeckung und Sanktionierung von
Korruption, der Pravention von VerstdBen gegen das Wettbewerbs- und Kartellrecht sowie der
Geldwaschepravention. Das Thema Datenschutz wird im Bereich Recht Markt, Datenschutz und
digitale Geschaftsmodelle verantwortet.

Die regelmaBigen Onlinetrainings, die im Berichtsjahr durch Préasenzschulungen erganzt wurden,
nehmen aktuelle Compliance- beziehungsweise Datenschutzthemen auf. Ein Schwerpunkt der
Compliance-Arbeit liegt in der Vermittlung einer Compliance-Kultur. Daneben sind die Beratung
sowie die Durchflihrung regelmaBiger Risk-Assessments ebenfalls Gegenstand der Compliance-
Tatigkeit. In Zusammenarbeit mit der Internen Revision werden Kontrollen zur Sicherstellung der
Einhaltung interner Vorgaben durchgefiihrt. Die selektive Internationalisierung der EnBW wird
durch die Bereiche Compliance und Datenschutz begleitet.

Im Compliance-Committee sind die wichtigsten Compliance-Funktionen des Konzerns vertreten.
Uber dieses Gremium koordiniert der Bereich Compliance die konzernweiten Compliance-Aktivititen.
Die Umsetzung der zentral definierten Compliance-MaBnahmen in den dezentralen Einheiten wird

liber das Compliance-Forum gesteuert,in dem Compliance-Beauftragte der wesentlichen Konzern-
gesellschaften und Geschéaftseinheiten vertreten sind.

Im jahrlichen Compliance- beziehungsweise Datenschutzprogramm der EnBW werden auf Basis
des konzernweit durchgefiihrten Compliance-Risk-Assessments die praventiven Compliance-
MaBnahmen festgelegt. Dazu zadhlen Kommunikations- und SchulungsmaBnahmen, die Einflihrung
und Weiterentwicklung von Richtlinien und Prozessen, das zentral gesteuerte Richtlinienmanagement
oder die Geschaftspartnerpriifung. Beiallen Compliance-Aktivitaten wird der Aspekt der Compliance-
Kultur beriicksichtigt. So sollen insbesondere SchulungsmaBnahmen neben der Wissensvermittlung
auch die Haltung der Mitarbeitenden zur compliancekonformen Tatigkeit starken und damit
ihrerseits einen Beitrag zur Vermeidung von Compliance-VerstéBen leisten.

Interne und externe Hinweisgeber*innen kdnnen Compliance-VerstéBe und Verdachtsfalle an den
Bereich Compliance, an die von der EnBW hierfiir beauftragte Ombudsperson als externe Anlauf-
stelle oder Uber ein digitales Hinweisgebertool im Internet melden. Die Ombudsperson kann
Hinweisgeber*innen auf Wunsch absolute Vertraulichkeit und Anonymitat gegenliber der EnBW
zusichern. Ebenso sind liber das Hinweisgebertool anonyme Hinweise méglich. Gemeldete VersttBe
und Verdachtsfalle werden anschlieBend von der Taskforce des Compliance-Committees beziehungs-
weise von der Compliance-Abteilung nach einem standardisierten Verfahren bearbeitet. Die Leitung
des Bereichs Compliance berichtet jedes Quartal an den Vorstand und den Priifungsausschuss des
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Aufsichtsrats Gber den Stand der MaBnahmenumsetzung und liber aktuelle Compliance-VerstoBe.
Dem Aufsichtsrat wird ein Jahresbericht erstattet.

Das Compliance-Management-System (CMS) ist an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtet
und wird kontinuierlich weiterentwickelt und Gberprift.

Vergiutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergiitung des Vorstands und die des Aufsichtsrats sind jeweils in einem detaillierten Verglitungs-
bericht” dargestellt. Dieser findet sich als eigenstandiger Bericht auf der Website des Unternehmens.
Hierauf wird an dieser Stelle verwiesen. Im Bericht Giber die Verglitung des Vorstands ist das vom
Aufsichtsratim Jahr 2025 beschlossene und von der Hauptversammlung am 8. Mai 2025 gebilligte
System der variablen Vorstandsvergiitung ausfihrlich dargestellt. Die vorgenannten und die weiteren
nach den §§289f, 315d HGB zugéanglich zu machenden Unterlagen sind im Downloadcenter” auf
den Internetseiten der EnBW offentlich zuganglich. Dort ist auch die vorliegende Erklarung zur
Unternehmensfiihrung” veroffentlicht.

Transparenz

Die EnBW schafft fortlaufend die vom DCGK geforderte Transparenz,indem sie die Aktionare, den
Kapitalmarkt, Finanzanalyst*innen, Aktionarsvereinigungen und die interessierte Offentlichkeit
aktuell Gber wesentliche geschéftliche Veranderungen im Unternehmen informiert. Um eine zeit-
nahe und gleichmaBige Information aller Interessengruppen lber die Geschaftslage der EnBW”
zu gewahrleisten, wird hierzu hauptsachlich das Internet genutzt.

Uber die Geschiftslage der EnBW wird insbesondere durch den jahrlichen Geschiftsbericht, durch
unterjahrige Finanzinformationen, die Bilanzpressekonferenz, Investoren- und Analysten-
telefonkonferenzen im Zusammenhang mit den Quartals- und Jahresergebnissen sowie durch
weitere Veranstaltungen wie zum Beispiel Investorenkonferenzen informiert. Die entsprechenden
Unterlagen sind auf den Internetseiten der EnBW 6ffentlich zuganglich. Der auf unseren Internet-
seiten ebenfalls veréffentlichte Finanzkalender” enthalt — mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf - alle
Termine der Veroffentlichungen der Geschaftsberichte, der unterjahrigen Finanzinformationen
sowie der Hauptversammlung und von Bilanzpresse- und Investorenkonferenzen.

Sollten auBerhalb der regelmaBigen Berichterstattung konkrete Informationen liber nicht 6ffentlich
bekannte Umstande auftreten, die sich auf die EnBW oder auf die von der EnBW ausgegebenen
Aktien und Anleihen beziehen und geeignet sind, den Bérsenkurs dieser Wertpapiere erheblich
zu beeinflussen, werden diese Insiderinformationen durch Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht.
Im Geschaftsjahr 2025 wurde am 26. Juni 2025 eine Ad-hoc-Mitteilung verdffentlicht.

Der EnBW sind im Geschéftsjahr 2025 keine Meldungen von Personen mit Flihrungsaufgaben oder
mit diesen in einer engen Beziehung stehenden Personen liber Geschéafte in EnBW-Aktien, EnBW-
Anleihen oder Emissionszertifikaten sowie damit jeweils verbundenen Finanzinstrumenten
zugegangen. Auch mitteilungspflichtiger Wertpapierbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats lag nicht vor.


https://www.enbw.com/unternehmen/investoren/corporate-governance/#verguetungsbericht
https://www.enbw.com/investoren/news-und-publikationen/?tab=%C3%9Cberblick
https://www.enbw.com/media/downloadcenter-konzern/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung-2025.pdf
https://www.enbw.com/unternehmen/investoren/
https://www.enbw.com/investoren/veranstaltungen/finanzkalender/
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Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die Rechnungslegung erfolgt bei der EnBW nach den Anforderungen der International Financial

Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwendbar, des deutschen Handelsrechts (HGB) sowie

der Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS). Die Hauptversammlung hat am 8. Mai 2025 die

BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, fiir das Geschaftsjahr 2025 zum Abschlusspriifer
und Konzernabschlusspriifer sowie zum Abschlusspriifer fir die priiferische Durchsicht des im

Halbjahresfinanzbericht enthaltenen verkiirzten Abschlusses und Zwischenlageberichts sowie fir
eine etwaige priiferische Durchsicht zusatzlicher unterjahriger Finanzinformationen im Sinne von

8115 Abs. 7 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) im Geschaftsjahr 2025 gewahlt. Gleichzeitig wurde

die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Priifer fir eine etwaige priiferische Durchsicht

zusatzlicher unterjahriger Finanzinformationen im Sinne von §115 Abs. 7 WpHG im Geschaftsjahr
2026 gewahlt, sofern eine solche priiferische Durchsicht vor der nachsten Hauptversammlung

erfolgt. Darliber hinaus wurde die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Priifer der Nach-
haltigkeitsberichterstattung flir das Geschaftsjahr 2025 gewahlt. Die Wahl zum Priifer der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung ist nur fiir den Fall erfolgt, dass der deutsche Gesetzgeber in Umsetzung

von Artikel 37 der Abschlusspriiferrichtlinie 2006/43/EG in der Fassung der Corporate Sustainability

Reporting Directive (EU) 2022/2464 vom 14. Dezember 2022 eine ausdriickliche Wahl dieses Priifers

durch die Hauptversammlung verlangt, die Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung also nach

dem deutschen Umsetzungsrecht nicht ohnehin dem Abschlusspriifer obliegt. Da eine Umsetzung

der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in deutsches Recht im Jahr 2025 nicht

erfolgt ist, wird fiir 2025 weiterhin eine nichtfinanzielle Erklarung im Lagebericht veroffentlicht.
Die nichtfinanzielle Erklarung wurde einer Priifung mit begrenzter Sicherheit unterzogen.

Der Vorstand erortert die unterjdhrigen Finanzinformationen mit dem Priifungsausschuss vor deren
Veroffentlichung. Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2025 ist innerhalb von 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende und die Quartalsmitteilungen beziehungsweise der Halbjahresfinanzbericht
des Geschaftsjahres 2025 sind binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen Berichtszeitraums
offentlich zuganglich gemacht worden.

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurde vom Priifungsausschuss und fiir diesen von
seiner Vorsitzenden entsprechend mit der Priifung beauftragt. Der Ausschuss hat sich im Vorfeld
der Hauptversammlung am 8. Mai 2025 vergewissert, dass an der Unabhangigkeit der zu beauf-
tragenden Wirtschaftspriifungsgesellschaft keine Zweifel bestehen, und vor Unterbreitung des
Wahlvorschlags fiir einen Abschlusspriifer eine Unabhangigkeitserklarung eingeholt. Diese Erklarung
erstreckt sich auch darauf, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen
fiir die EnBW und ihre Konzerngesellschaften, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht
wurden beziehungsweise fiir das folgende Geschaftsjahr vertraglich vereinbart sind. In der Ver-
einbarung mit dem Abschlusspriifer wurde festgelegt, dass der Priifungsausschuss liber wahrend
der Prifung auftretende mégliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet
wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Weiterhin wurde vereinbart, dass der
Abschlusspriifer tGber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommpnisse unverziiglich berichtet, die bei der Durchflihrung der Abschlussprifung zu seiner
Kenntnis gelangen, und dass er den Aufsichtsrat dariiber informiert beziehungsweise im Priifungs-
bericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserklarung nach §161 AktG
ergeben. Darliber hinaus wurde dafiir Sorge getragen, dass weder der Abschlusspriifer noch ein
Mitglied seines Netzwerks nach Artikel 5 der EU-Verordnung 537/2014 verbotene Nichtpriifungs-
leistungen fiir die EnBW oder EnBW-Konzerngesellschaften erbringen. Der Prifungsausschuss
diskutiert mit der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft die Einschatzung des Priifungsrisikos,
die Priifungsstrategie und -planung sowie die Priifungsergebnisse. Die Vorsitzende des Ausschusses
tauscht sich regelmaBig mit dem Abschlussprifer Giber den Fortgang der Priifung aus und berichtet
im Ausschuss hierliber. Sowohl der Priifungsausschuss als auch seine Vorsitzende beraten sich mit
dem Abschlusspriifer regelmaBig auch ohne den Vorstand. Aktienoptionsprogramme oder dhnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft bestanden im Berichtszeitraum beziehungs-
weise bestehen derzeit bei der EnBW nicht.
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Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG haben am 8. Dezember 2025
gemaB §161 AktG erklart: ,Die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG hat seit der letzten
Entsprechenserklarung vom 18. Dezember 2024 den im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 28. April 2022 mit den nachfolgend dargestellten Abweichungen entsprochen und wird den
Empfehlungen des Kodex in dieser Fassung auch kiinftig mit den folgenden Ausnahmen entsprechen:

Veroffentlichung der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats (Empfehlung D.1 DCGK)

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse

des Aufsichtsrats sind in der jahrlich veroffentlichten Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman

§289f Absatz 2 Nr. 3 HGB eingehend beschrieben. Darliber hinaus wird im jahrlichen schriftlichen

Bericht des Aufsichtsrats nach §171 Absatz 2 AktG ausfiihrlich iber die Arbeit des Aufsichtsrats und

seiner Ausschiisse berichtet. Eine zusatzliche Veroffentlichung der Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats halten Vorstand und Aufsichtsrat vor diesem Hintergrund nicht fiir sinnvoll, da die darin

enthaltenen gremientechnischen Regelungen fiir die Aktionare keine Informationen mit Mehrwert

bringen, weshalb der Empfehlung in Ziffer D.1 des Kodex nicht entsprochen wird.

Offenlegung der Zusammensetzung einer Vergleichsgruppe anderer Unternehmen zur Beurteilung
der Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder (Empfehlung G.3 Satz 1 DCGK)

Ein gemaB der Empfehlungin Ziffer G.3 Satz 1des Kodex geforderter Horizontalvergleich mitanderen
Unternehmen fiihrt zu einem erheblichen administrativen Aufwand in Bezug auf die Datenbeschaffung
und -auswertung, zumal die Zusammensetzung einer spezifischen Peer Group immer auch Ver-
anderungen unterliegt. Somit wiirde der Horizontalvergleich zu einer regelmaBigen und mit einem
erheblichen Kostenaufwand verbundenen Inanspruchnahme externer Beratungsleistungen fiihren.

Daher erscheint es vorzugswiirdig, nicht immer und automatisch bei jeder Verglitungsfestsetzung
oder -liberpriifung einen spezifischen Peer Group-Vergleich vorzunehmen, auch wenn ein Horizontal-
vergleich an sich wie auch ein spezifischer Peer Group-Vergleich grundsatzlich sinnvoll erscheinen
und daher weiterhin wie bislang von Zeit zu Zeit durchgefiihrt werden sollten, um die Ublichkeit
der Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen zu beurteilen.

In den Fallen, in denen von Zeit zu Zeit ein Horizontalvergleich mittels eines unternehmensspezi-
fischen Peer Group-Vergleichs durchgefiihrt wird, ist es nach Uberzeugung von Vorstand und
Aufsichtsrat nicht sinnvoll, die Zusammensetzung der Peer Group zu verdffentlichen, da die
Zusammensetzung der Peer Group unter anderem Riickschliisse auf strategische Uberlegungen des
Aufsichtsrats zulassen wiirde, die Wettbewerbern nicht zugénglich sein sollen. Im Interesse des
Unternehmens wird daher der Empfehlung in Ziffer G.3 Satz 1 des Kodex nicht entsprochen.

Nachvollziehbarkeit der Zielerreichung der Vorstandsmitglieder (Empfehlung G.9 Satz 2 DCGK)

Durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie der EU (,ARUG II¥) wurde
in §162 AktG ein neuer Vergiitungsbericht eingefiihrt, der zahlreiche Detailinformationen liber die
Vergitung der Vorstandsmitglieder enthalt, unter anderem die Minimal- und Maximalwerte fiir die
KenngréBen von STI und LTI. Durch eine dariiber hinaus erfolgende Veréffentlichung der jahrlich
vom Aufsichtsrat fiir die Vorstandsvergiitung festgelegten zuséatzlichen qualitativen Kriterien fir
die STI-Verglitung wiirden unter anderem sensible Unternehmensinformationen liber strategische
Zielsetzungen offengelegt werden. Diese Informationen sollen Wettbewerbern nicht zuganglich
gemacht werden, weshalb der Empfehlung in Ziffer G.9 Satz 2 des Kodex im Interesse des Unter-
nehmens nicht entsprochen wird.

Gewahrung variabler Vorstandsvergiitung in Aktien an der Gesellschaft (Empfehlung G.10 Satz 1 DCGK)

Im Kodex wird unter Ziffer G.10 empfohlen, dass die variable Verglitung der Vorstandsmitglieder
liberwiegend in Aktien an der Gesellschaft angelegt oder aktienbasiert gewahrt werden soll.
Angesichts der Tatsache, dass sich nur 0,34 % des Grundkapitals der EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG im Streubesitz befinden und die EnBW-Aktie daher im bérslichen Handel ein
marktenges wenig liquides Wertpapier ist, ist diese Empfehlung bei der Gesellschaft nicht sinnvoll
umsetzbar. Der Empfehlung in Ziffer G.10 Satz 1 des Kodex wird daher nicht entsprochen.
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Verfliigung liber die langfristige variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder (Empfehlung G.10
Satz 2 DCGK)

Der Kodex siehtin der Empfehlungin Ziffer G.10 Satz 2 vor, dass Vorstandsmitglieder erst nach vier
Jahren Uber Betrage aus ihrer langfristigen variablen Vergiitung verfligen kdnnen sollen. Hintergrund
dieser Kodexempfehlung soll sein, dass ein verstarkter Anreiz fiir nachhaltiges Handeln gesetzt
wird. Fir die langfristige variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder der EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG gilt ein dreijahriger Zeitraum. Fiir Vorstand und Aufsichtsrat ist nicht nachvollzieh-
bar und wurde auch nicht ndher von der Kodexkommission begriindet, dass ein Vierjahreszeitraum
einen verstarkten Anreiz fiir nachhaltiges Handeln setzen soll oder aus sonstigen Griinden ein
vierjahriger Zeitraum im Vergleich zu einem dreijahrigen Zeitraum vorteilhaft sein soll. Da sich der
bisher angewandte Dreijahreszeitraum in den vergangenen Jahren bewahrt hat und eine Verlangerung
nicht fiir sinnvoll erachtet wird, wird der Empfehlungin Ziffer G.10 Satz 2 des Kodex nicht entsprochen

Die Entsprechenserklarung” wurde auch separat veréffentlicht. Im Downloadcenter” auf unserer
Website sind alle Entsprechenserklarungen der EnBW seit dem Jahr 2002 abrufbar.

Karlsruhe, den 9. Mérz 2026

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat

Colette Rilickert-Hennen Lutz Feldmann


https://www.enbw.com/unternehmen/investoren/corporate-governance/#section1
https://www.enbw.com/investoren/news-und-publikationen/?tab=%C3%9Cberblick
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