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Kennzahlen des EnBW-Konzerns

Finanzielle und strategische Kennzahlen'

in Mio. € 2013 Ver&nderung
in %
Aufenumsatz 21.002,5 20.544,8 2,2
i Adjusted EBITDA 2.167,4 2.224,7 -2,6
[ Anteil Segment Vertriebe am Adjusted EBITDA in Mio. €/in % 230,6/10,6 227,1/10,2 1,5/~
L Anteil Segment Netze am Adjusted EBITDA in Mio. €/in % 886,3/40,9 961,8/43,2 -7.8/-
L Anteil Segment Erneuerbare Energien am Adjusted EBITDA in Mio. €/in % 191,4/8,8 220,2/9,9 -13,1/-
L2 Anteil Segment Erzeugung und Handel am Adjusted EBITDA in Mio. €/in % 899,5/41,5 839,0/37,7 7.2/-
Anteil Segment Sonstiges/Konsolidierung am Adjusted EBITDA in Mio. €/in % -40,4/-1,8 -23,4/-1,0 -72,6/-
EBITDA 2.137,3 1.999,7 6,9
Adjusted EBIT 1.290,5 1.339,5 -3,7
EBIT 0,1 1.024,1 -
Adjusted Konzerniberschuss? 4794 4623 3,7
Konzernfehlbetrag/-iberschuss? -450,7 51,0 -
Ergebnis je Aktie aus Adjusted Konzerniiberschuss? in € 1,77 1.7 3,7
Ergebnis je Aktie aus Konzernfehlbetrag/-tiberschuss? in € -1,66 0,19 -
Operating Cashflow 1.775,7 1.9191 -7,5
Free Cashflow 330,2 1.168,2 =717
Bereinigte Nettoschulden? 7.982,6 7.271,3 9.8
L2 Dynamischer Verschuldungsgrad 3,68 3,27 12,5
Investitionen 1.956,7 1.108,3 76,5
I Return on Capital Employed (ROCE] in % 10,0 9.7 3.1
Kapitalkostensatz (WACC) vor Steuern in % 7.2 8,5 -15,3
Durchschnittliches Capital Employed 13.473,0 14.972,7 -10,0
Wertbeitrag 377,2 179,7 109,9
Nicht finanzielle Leistungskennzahlen 2013
Zieldimension Kunden
Ui Markenattraktivitatsindex EnBW/Yello 43/36 42/38
L8 Kundenzufriedenheitsindex EnBW/Yello 114/145 111/148
L SAIDI (Strom) in min/a’ 15 21
Zieldimension Mitarbeiter
2 Mitarbeitercommitmentindex (MCI)¢ 56 58
L LTIR 4,3 3,7
Zieldimension Umwelt
2 Installierte Leistung Erneuerbare Energien (EE) in GW und
Anteil EE an der Erzeugungskapazitat in % 2,6/19,1 2,6/19.1
Mitarbeiter des EnBW-Konzerns':5 31.12.2013 Verénderi:rl/g
b
Mitarbeiter 20.092 19.844 1,2

"Vorjahreszahlen angepasst.

?Bezogen auf das auf die Aktiondre der EnBW AG entfallende Ergebnis.
3 Beinhaltet Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden.
“ Abweichender Konsolidierungskreis.

5 Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende und ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse. Der Begriff Mitarbeiter bezeichnet weibliche und mannliche Beschéftigte.



Profil 2014

Erster integrierter Bericht der EnBW

Im vorliegenden integrierten Bericht ver-
knipfen wir Aspekte der Finanz- und Nach-
haltigkeitsberichterstattung. Mit dem Ziel
einer ganzheitlichen Darstellung der Unter-
nehmensleistung legen wir besonderen
Wert auf eine pragnante und transparente
Berichterstattung, die den umfassenden
rechtlichen Anforderungen entspricht. Wir
erlautern die wesentlichen Unternehmens-
entwicklungen verstandlich und nachvoll-
ziehbar.

Die EnBW hat sich friihzeitig entschieden:
Wir wollen eine verlassliche und starke Rolle
bei der Umgestaltung des Energiesystems
spielen. ,Energiewende. Sicher. Machen.” ist
dabei unser Leitmotiv.

Bereits vor zwei Jahren haben wir unser Ge-
schaftsmodell neu ausgerichtet und setzen un-
sere Strategie seitdem konsequent um. Dem
vorhersehbaren Rickgang der Erlése aus kon-
ventioneller Erzeugung und Handel begegnen
wir mit dem Ausbau der Erzeugung aus erneuer-
baren Energiequellen, der Erweiterung des
stabilen Netzgeschafts und einer Innovations-
und Dienstleistungsoffensive im Bereich des
Geschafts .Nahe am Kunden”. Die EnBW versteht
sich als Energieunternehmen, das entlang der
gesamten Wertschopfungskette aktiv ist. Dabei
stutzen wir uns auf unsere regionale Veran-
kerung in Baden-Wirttemberg und auf einen
stabilen Aktionarskreis, der ebenso wie wir
langfristige Ziele verfolgt.

Als eines der grof3ten Energieversorgungs-
unternehmen in Deutschland versorgen wir
rund 5,5 Millionen Kunden mit Strom, Gas,

Wasser und energienahen Produkten und
Dienstleistungen.



Navigation

Die folgenden Symbole weisen auf weiterfihrende
Informationen innerhalb des Berichts oder im
Internet hin:

Weitere Informationen finden Sie
im Internet.

Weiterflihrende Informationen finden
sich an anderer Stelle im Bericht.

Der Begriff ist in unserem Glossar
auf Seite 116 ff. erlautert.

Die integrierte Unternehmenssteuerung der EnBW
umfasst finanzielle und nicht finanzielle Ziele in
den Dimensionen Finanzen, Strategie, Kunden, Mit-
arbeiter und Umwelt.

Unsere Top-Leistungskennzahlen sind mit
diesem Symbol gekennzeichnet.

Den EnBW-Bericht 2014 veroffentlichen wir auch als
Onlineversion mit interaktiven Zusatzfunktionen unter:

Bl www.enbw.com/bericht2014
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Uber diesen Bericht

Der erste integrierte Bericht

Die EnBW hat die Bedeutung einer integrierten Berichterstat-
tung, die neben 6konomischen auch 6kologische und soziale
Dimensionen berticksichtigt, frithzeitig erkannt. Mit dem Ziel
einer ganzheitlichen Darstellung der Unternehmensleistung ha-
ben wir die Neuausrichtung der Unternehmensberichterstattung
im Rahmen des Pilotprogramms des International Integrated
Reporting Councils (IIRC) aktiv begleitet.

Im vorliegenden ersten integrierten Bericht der EnBW, der sich
an den Empfehlungen des IIRC orientiert, haben wir die Inhalte
der Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung verkniipft,
den Umfang des Berichts weiter reduziert und besonderen
Wert auf eine verstandliche und nachvollziehbare Erlduterung
der Unternehmensentwicklung gelegt. Dies ist ein weiterer Mei-
lenstein auf unserem Weg zu einer pragnanten, transparenten
und umfassenden Berichterstattung zur Erfillung der erh6hten
Informationsbediirfnisse unserer Stakeholder und zur Starkung
der Dialogfahigkeit der EnBW. Die wesentlichen Nachhaltigkeit-
sinformationen sind im integrierten Bericht und erweiterte
Nachhaltigkeitsinformationen sind auf der EnBW-Internetseite
aufbereitet und hinterlegt £ www.enbw.com/verantwortung.

Die integrierte Berichterstattung impliziert fiir die EnBW ausge-
hend von der Strategie EnBW 2020 eine umfassende integrierte
Unternehmenssteuerung. Mit der Darstellung von finanziellen
und nicht finanziellen Unternehmenszielen, deren Erreichung
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anhand von Top-Leistungskennzahlen gemessen wird, férdern
wir intern das integrierte Denken und unterstreichen die Bedeu-
tung einer umfassenden Performance- und Stakeholderorientie-
rung. Die Unternehmensleistung der EnBW wird somit nicht nur
nach Finanzergebnissen gemessen, da der kurz- bis langfristige
Erfolg auch davon abhdngt, welche Entscheidungen die EnBW
unter sich stetig wandelnden wirtschaftlichen, 6kologischen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen trifft.

Der vorliegende integrierte Bericht enthilt den zusammenge-
fassten Lagebericht des EnBW-Konzerns und der EnBW AG fur
das Geschaftsjahr 2014 sowie eine Kurzfassung des EnBW-Kon-
zernabschlusses ohne Anhang. Den vollstandigen Konzernab-
schluss und weitere Abschlussunterlagen veroffentlichen wir
unter &I www.enbw.com/bericht2014-downloads.

Die Inhalte des vorliegenden Berichts dienen ausschlief3lich zur
Information und stellen kein Angebot und keine Anlageempfeh-
lung dar. Bitte beachten Sie dies und weitere wichtige Hinweise
auf X Seite 119.

Mehr zur integrierten Berichterstattung bei der EnBW finden
Sie unter I www.enbw.com/integrierte-berichterstattung. Eine
individuelle, nach Interessen der Leser konfigurierbare Version
des Berichts kann auf der EnBW-Internetseite zusammengestellt
werden unter El www.enbw.com/bericht2014-downloads.

Einflussfaktoren auf den integrierten Bericht 2014 der EnBW

Global Reporting

Deutsche

Initiative (GRI) Bericht 2014

UN Global Compact

(UNGC) N :

International Financial

Rechnungslegungs-
standards (DRS)

Handelsgesetzbuch
(HGB)

EnBW

Reporting Standards
(IFRS)

IR
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Grundlagen der Darstellung

Die Informationen zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des
EnBW-Konzerns beruhen auf den Anforderungen der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwendbar,
des deutschen Handelsrechts sowie der deutschen Rechnungs-
legungsstandards (DRS). Interne Kontrollmechanismen sichern
die Verlasslichkeit der in diesem Bericht vorgelegten Informa-
tionen. Des Weiteren orientiert sich der vorliegende integrierte
Bericht an den Empfehlungen zu den Berichtsprinzipien und
-inhalten des IIRC-Rahmenwerks. Ein Uberblick zum aktuel-
len Umsetzungsstatus dieser Empfehlungen befindet sich auf
L Seite 112 f.

Wichtige Grundlagen fir die Auswahl und Ausfuhrlichkeit
der im Bericht beschriebenen Themen sind die 2013 erstmals
durchgefihrte Wesentlichkeitsanalyse mit den zentralen Stake-
holdern der EnBW sowie eine interne Befragung des oberen Ma-
nagements der EnBW. Auf Basis dieser Untersuchung und einer
internen Befragung wurden wesentliche finanzielle und nicht
finanzielle Themen fiir den Bericht identifiziert und eingehend
erlautert. Ziel ist, frithzeitig Strategien im Umgang mit mogli-
chen Chancen und Risiken zu entwickeln. Die daraus resultieren-
de Wesentlichkeitsmatrix berticksichtigt somit die Wichtigkeit
der Themen fur externe wie interne Stakeholder (I3 Seite 33 f.).

Die Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen erfolgt fir das
Berichtsjahr 2014 unter Anwendung der Leitlinien (G3.1) der Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) einschliefilich den Branchenanga-
ben fiir die Elektrizitatswirtschaft (Sector Supplement Electric
Utilities). Eine Anwendung der neuen GRI-G4-Leitlinien ist fiir
das nédchste Berichtsjahr vorgesehen. Unsere Berichterstattung
uber Nachhaltigkeit erfillt dartiber hinaus die Anforderungen
des ,Communication on Progress* fiir den UN Global Compact.

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind
an nationalen und internationalen Standards der Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgerichtet. Samtliche Daten
und Informationen wurden von den jeweils fachlich zustandigen
Einheiten mit reprasentativen Methoden fiir den Berichtszeit-
raum erhoben. Der Berichtszeitraum umfasst das Geschafts-
jahr 2014. Wir haben relevante Informationen bis zum 19. Fe-
bruar 2015 berticksichtigt. Der Konsolidierungskreis der EnBW
flr die Finanzberichterstattung umfasst neben der EnBW AG mit
Sitz in Karlsruhe alle wesentlichen Tochtergesellschaften. Die
Berichtsgrenzen fiir die nicht finanziellen Kennzahlen entspre-
chen, sofern nicht anders erlautert, dem Konsolidierungskreis
der Finanzberichterstattung.

Mehr zur Global Reporting Initiative finden Sie unter
2 www.globalreporting.org und unter
1 www.enbw.com/gri-index.

Unabhangige Prifung und Bewertung

In dem im integrierten Bericht gekiirzten Konzernabschluss fur
das Geschiftsjahr 2014 ist der Konzernanhang nicht enthalten.
Der vollstiandige Konzernabschluss — einschlief3lich Konzern-
anhang — sowie der Bericht tber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns jeweils fiir das Geschaftsjahr 2014 wurden von
der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift, die am
29. April 2014 als Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
von der Hauptversammlung der EnBW Energie Baden-Wurt-
temberg AG gewahlt wurde. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft ist dabei zu der zusammenfassenden Beurteilung
gelangt, dass die Priifung zu keinen Einwendungen gefihrt hat,
und hat einen uneingeschriankten Bestatigungsvermerk erteilt.
Der vollstandige Konzernabschluss sowie der Bericht uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns jeweils fiir das Geschifts-
jahr 2014 sind neben dem uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk des Abschlusspriifers hierzu auf der Internetseite der
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG unter I www.enbw.com/
bericht2014-downloads allgemein zugdnglich.

Darliber hinaus wurden ausgewahlte nicht finanzielle Angaben
und Kennzahlen zur Nachhaltigkeitsleistung zur Gewinnung
einer erhohten Prozesssicherheit erneut durch die KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft einer betriebswirtschaftlichen
Prifung unterzogen. Diese Prufung erfolgte unter Anwendung
der fur die Nachhaltigkeitsberichterstattungspriifungen einschla-
gigen Standards ,International Standard on Assurance Engage-
ments (ISAE) 3000 und ,International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3410" Die Bescheinigung tiber die betriebs-
wirtschaftliche Prifung mit begrenzter Sicherheit der Nach-
haltigkeitsinformationen finden Sie unter &l www.enbw.com/
betriebswirtschaftliche-pruefung. Angaben und Kennzahlen im
Prifungsumfang sind besonders gekennzeichnet.

Die Erfillung der Anwendungsebene A+ der GRI-Leitlinien —
Version 3.1 wurde fur den EnBW-Bericht 2013 durch die GRI be-
statigt. Das GRI-Statement finden Sie unter EI www.enbw.com/
gri-index. Fur 2014 wird der GRI Level Check nach Redaktions-
schluss durchgefiihrt. Die Erfiillung weiterer Nachhaltigkeitsstan-
dards ist auf der EnBW-Internetseite unter £l www.enbw.com/
weitere-kennzahlen hinterlegt.
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Finanzpublikationen

Auf unseren Internetseiten B www.enbw.com/bericht2014 und B www.enbw.com/
bericht2014-downloads halten wir samtliche Finanzpublikationen zum Berichtsjahr 2014
zur Ansicht und zum Download fir Sie bereit.

FortSchritte

——tnBl

Magazin ,,FortSchritte”

Unser Begleitmagazin zum Bericht 2014

PE P ki mit Geschichten rund um die EnBW und
ihre Stakeholder gibt es gedruckt, als PDF
und auch als interaktive Onlineversion.
Jahresabschluss des Bericht lber das Quartalsfinanzbericht

Bericht 2014

EnBW-Konzerns 2014 Geschaftsjahr 2014 Januar bis Marz 2015

e
,r--«,//_ _\-.\

EnBW EnBW EnBW EnBW

Bericht 2014 Jahresabschluss des Bericht liber das Quartalsfinanz-

Den Bericht 2014 veroffentlichen
wir gedruckt, als PDF und als
interaktive Onlineversion. Er
enthalt den zusammengefass-
ten Lagebericht des EnBW-
Konzerns und der EnBW AG
sowie den geklrzten Jahresab-
schluss des EnBW-Konzerns.

EnBW-Konzerns 2014
Dieses Dokument wird als
PDF veroffentlicht und enthalt
den vollstandigen Jahresab-
schluss einschlieflich Anhang
des EnBW-Konzerns.

Geschaftsjahr 2014
der EnBW AG

Dieser Bericht wird als PDF
veroffentlicht und enthalt
den Jahresabschluss der
EnBW AG.

berichte
Die Quartalsberichte

veroffentlichen wir online
unter EX www.enbw.com/

finanzpublikationen.
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Aktionarsbrief
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ohne Energie geht nichts. Das ist ebenso eine schlichte Erkenntnis wie ein dringender Appell zum Handeln.
Zukunftsorientierte Energieunternehmen benotigen eine hohe Eigendynamik, um aktiv Marktchancen nutzen
zu konnen. Das stellt hohe Anforderungen an das Management und die Mitarbeiter. Grofitmogliche
Kundenndhe, innovative Produkte und Dienstleistungen, hohe Vertriebskraft auf wettbewerbsintensiven
Mirkten, Flexibilitat, Agilitdt und Performanceorientierung sind gefordert — in Ergdnzung zu den traditionellen
Starken dieser Unternehmen.

Die EnBW verfolgt seit zwei Jahren eine klare Strategie, konsequent und souverdn: ,Energiewende. Sicher.
Machen.” ist unser Leitmotiv. Dem Riickgang der Erlose aus konventioneller Erzeugung und Handel begegnen
wir mit dem Ausbau der Erzeugung aus erneuerbaren Energiequellen, der Erweiterung des stabilen
Netzgeschafts und einer Innovations- und Dienstleistungsoffensive im Bereich des Geschifts ,Nahe am
Kunden®. Wir wollen die EnBW als ein integriertes Energieunternehmen mit Aktivitdten entlang der gesamten
Wertschopfungskette erhalten. Dabei stiitzen wir uns auf unsere regionale Verankerung in Baden-Wirttemberg
und auf einen stabilen Aktiondrskreis, der ebenso wie wir langfristige Ziele verfolgt. Meine Botschaft ist: Die
EnBW befindet sich auf Kurs — ungeachtet der Turbulenzen beispielsweise an den Olmérkten. Und wir wollen
vorausfahren — weil wir, was die Neuausrichtung unseres Unternehmens angeht, frithzeitig einen neuen Kurs
gesteckt und schnell Fahrt aufgenommen haben.

Umfangreiche Wachstumsinvestitionen treiben die
Strategieumsetzung

Um es auf einen Nenner zu bringen: Wir investieren massiv in Wachstumsfelder. Damit stirken wir die
Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens. Diese Investitionen finanzieren wir erstens durch Verkdufe nicht
strategischer Beteiligungen und durch partnerschaftliche Beteiligungsmodelle. Zweite Finanzierungsquelle ist
die Steigerung unserer Effizienz in allen Bereichen.

2014 haben wir nahezu 2 Milliarden Euro investiert. Ein grofier Teil floss in das Segment Erneuerbare Energien.
Kaum weniger haben wir in den Netzausbau investiert. Investitionsschwerpunkte waren darlber hinaus die
Kraftwerksneubauten RDK 8 in Karlsruhe und Lausward in Dusseldorf. Zudem haben wir die jeweils restlichen 50
Prozent an der Gas-Versorgung Siiddeutschland und der terranets bw erworben.

Mit gut einer halben Milliarde Euro Desinvestitionen im Jahr 2014 halten wir an der Umsetzung unseres
Desinvestitionsprogramms fest und kdnnen somit weiterhin gentigend Investitionsmittel fiir die aktive Gestaltung
der Energiewende bereitstellen.

Auch bei der Steigerung unserer Effizienz haben wir 2014 erhebliche Fortschritte erzielt. Seit Jahresbeginn sind
wir in neuer, schlankerer Struktur unterwegs: als EINE EnBW. Das Effizienzprogramm ,Fokus“ entfaltete bereits
2014 - ein Jahr friher als erwartet — seine Wirkung einer jahrlichen Einsparung von tiber 750 Millionen Euro.

Das operative Ergebnis des EnBW-Konzerns ging 2014 um 2,6 Prozent zuriick. Angesichts des anhaltenden
Verfalls der Strompreise und Spreads an den Grof$handelsmidrkten und der warmen Witterung ist das eine
Leistung des EnBW-Teams. Doch trotz dieses Erfolgs und der Fortschritte bei der Strategieumsetzung war das
Geschaftsjahr 2014 nicht ,gut”.



EnBW-Bericht 2014

An unsere Stakeholder > Aktionarsbrief

Dr. Frank Mastiaux
Vorsitzender des Vorstands

Ursachen sind auflerplanmaifiige Abschreibungen auf unser Erzeugungsportfolio und Zufiihrungen zu
Drohverlustriickstellungen auf Strombezugsvertrage in Hohe von insgesamt 1,3 Milliarden Euro. Diese
resultieren aus schlechten Aussichten in der langfristigen Strompreisentwicklung. Unter dem Strich weist die
EnBW fiir das vergangene Jahr einen Konzernfehlbetrag aus. Zudem mussten wir die Pensions- und
Kernenergiertickstellungen aufgrund des niedrigen Zinsniveaus erhéhen.

Ohne Energie geht nichts

Das gilt fir die EnBW, dieser Appell gilt aber auch fiir die notwendige Beschleunigung politischer
Entscheidungsprozesse. Das Ziel ist klar, auch wenn es liber den Weg dorthin noch viele Diskussionen gibt. Diese
Diskussionen missen schnellstmoglich enden. Denn die Unternehmen der Energiewirtschaft brauchen
Planungssicherheit. Unser Planungshorizont reicht — angesichts der immensen Investitionssummen - tber
Jahrzehnte, nicht iiber Quartale und auch nicht iber Wahlperioden. Nun brauchen wir Entscheidungen, die
Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit sowie Umwelt- und Klimaschutz unter einen Hut bringen. Wir stehen
bereit fir die Umsetzung.

Mit freundlichen Grif3en

4&»& /NS 7 nr- P

Dr. Frank Mastiaux
Vorsitzender des Vorstands
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...vor Ort

Bernhard Beck tauscht sich mit Mitarbeitern Uber die ersten Erfahrungen aus.

|

Die Arbeitsumgebung in der EnBW passt sich neuen Anforderungen an:
Mit dem Projekt .neue Arbeitswelten” entstehen offene Biiroflachen,
in denen der direkte Austausch zwischen Mitarbeitern gefordert wird.

Dr. Bernhard Beck LL.M.

geboren 1954 in Tuttlingen

Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor
Chief Personnel Officer seit 1. Oktober 2002
Bestellung bis 30. September 2017
Stuttgart



Frank Mastiaux verschafft sich ein Bild Gber den Stand der Innovationsaktivitaten.

-

In unkonventioneller Umgebung entstehen im Innovationscampus neue und innovative
Produkte - nicht nur fir unsere Kunden, sondern auch mit ihnen. Erste Produkte gehen
nach nur wenigen Monaten Entwicklungszeit bereits 2015 an den Markt.

Dr. Frank Mastiaux

geboren 1964 in Essen

Vorsitzender des Vorstands

Chief Executive Officer seit 1. Oktober 2012
Bestellung bis 30. September 2017
Karlsruhe



A\ 4

Thomas Kusterer diskutiert mit Gasten des Kapitalmarkttags 2014.

Obwohl er erst zum zweiten Mal stattfand, fand der Kapitalmarkttag grofien
Anklang bei Investoren und Analysten. Schwerpunkte: aktuelle finanzielle
Entwicklungen und direkter Austausch zwischen Stakeholdern und EnBW.

Thomas Kusterer

geboren 1968 in Pforzheim

Mitglied des Vorstands

Chief Financial Officer seit 1. April 2011
Bestellung bis 31. Marz 2019

Ettlingen




Hans-Josef Zimmer fliegt zu Gesprachen in die Turkei.

i

Gemeinsam mit unserem Partner Borusan haben wir in der Tiirkei viel in den Ausbau der
erneuerbaren Energien investiert. Die Kapazitat von Wind- und Wasserkraft belduft sich N
zurzeit auf insgesamt rund 186 Megawatt. Weitere Windparks sind in Planung und Bau.

Dr. Hans-Josef Zimmer

geboren 1958 in Merzig

Mitglied des Vorstands

Chief Technical Officer seit 1. Januar 2012
Bestellung bis 31. Dezember 2016
Steinfeld (Pfalz)
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Bericht des Aufsichtsrats (Kurzfassung]

Im Geschaftsjahr 2014 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben umfassend
und pflichtgemif} wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafiig beraten
und wesentliche Geschaftsflthrungsmafinahmen begleitet und tberwacht. Dabei war der Aufsichtsrat in
samtliche Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die Gesellschaft und den Konzern eingebunden. Er
wurde vom Vorstand regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Geschéftsentwicklung
und -politik, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des Konzerns sowie tber die Risikosituation, die
Unternehmensstrategie und -planung, das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem und die Compliance
informiert. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen wurden dem
Aufsichtsrat jeweils detailliert erldutert und begriindet.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Aufsichtsrat in fiinf ordentlichen Sitzungen am 6. Marz 2014, 6. Juni
2014, 9. Juli 2014, 26. September 2014 und 4. Dezember 2014, zwei aufierordentlichen Sitzungen am 9. April 2014
und 28. April 2014 sowie im Rahmen eines schriftlichen Beschlussverfahrens eingehend mit Berichten sowie
Beschlussvorlagen des Vorstands beschaftigt. Dartiber hinaus forderte er zu einzelnen Themen Berichte und
Informationen des Vorstands an, die ihm jeweils unverziglich und vollstindig erstattet wurden. Besondere
Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfassungen im Plenum waren:

RegelmaBige und ausflhrliche Berichte des Vorstands tiiber den Gang der Geschafte und die Rentabilitit der
Gesellschaft und des Konzerns, insbesondere Uber die aktuelle Umsatz- und Ergebnisentwicklung und die
Vermogens- und Finanzlage, sowie Berichte Uber die Personalentwicklung und uiber wesentliche Risiken des
Konzerns und einzelner Konzernbereiche;

Intensive Befassung und Diskussion mit dem Vorstand tber die strategische Ausrichtung der EnBW;
Behandlung der vom Vorstand vorgelegten Mafinahmenpakete zur Verbesserung der Ertragslage des
Unternehmens sowie der fortlaufenden Optimierung der operativen Prozesse des EnBW-Konzerns;
Auseinandersetzung mit dem Energiekonzept der Bundesregierung und dessen Auswirkungen auf die EnBW,
insbesondere den daraus resultierenden finanziellen Belastungen und den verschlechterten energie-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen;

Beschlussfassung zur Neuemission von Senior- und/oder Hybrid-Anleihen zur Sicherung der finanziellen
Flexibilitat der EnBW in Hohe von bis zu insgesamt 2 Milliarden Euro;

RegelmaBige Berichte zum Stand der Desinvestitionsprojekte;

Befassung mit dem Engagement in der Tlrkei (Joint Venture Borusan EnBW Enerji A.S.);

Zustimmung zum Verkauf der OSD SCHAFER GmbH an die KOTTER Unternehmensgruppe;

Zustimmung zum Erwerb von weiteren 50 Prozent der Geschéftsanteile an der EnBW Gas Verwaltungs-
gesellschaft mbH (vormals EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH) und damit indirekt jeweils weitere
50Prozent der Anteile an der Gasversorgung Stiddeutschland GmbH und an der terranets bw GmbH;
Zustimmung zum Verkauf von 49,89 Prozent der Anteile am Offshore-Windpark EnBW Baltic 2 an den
australischen Finanzinvestor Macquarie Capital;

Zustimmung zur verbindlichen Angebotsabgabe der EnBW Operations GmbH als Teilnehmer in mehreren
Verhandlungsverfahren zur ,Vergabe von netzwirtschaftlichen Dienstleistungen” sowie zu ,,Shared Services
Netz und Geschaftsbesorgungen®;

RegelmafRige Berichterstattung tiber wesentliche Investitionsprojekte, insbesondere tiber den Baufortschritt
des Steinkohlekraftwerks RDK 8 in Karlsruhe und des Offshore-Windparks EnBW Baltic 2 in der deutschen
Ostsee sowie Uber weitere Vorhaben im Rahmen der Erzeugungsstrategie;

Befassung mit der Ruckbaustrategie fiir die Kernkraftwerke im EnBW-Konzern sowie mit Fragen der Zwischen-
und Endlagerung;

EnBW-Bericht 2014
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Dr. Claus Dieter Hoffmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Beschlussfassung zur Aufierbetriebnahme der Steinkohlebldcke 5 und 6 am Standort Heilbronn;
Auseinandersetzung mit der Situation bei den Ubertragungsnetzen, insbesondere mit Fragen der
Systemsicherheit sowie des Netzausbaus;

Eingehende Behandlung des Themas Konzessionen in Baden-Wirttemberg und weiterer
Kooperationsmoglichkeiten mit kommunalen Partnern;

Ausfihrliche Befassung mit und Diskussion zu aktuellen Vertriebsthemen;

Eingehende Beratung und Beschlussfassung zur Neufassung des Vorstandsvergiitungssystems;
Zustimmung zum Budget fiir das Geschaftsjahr 2015 und Kenntnisnahme der Mittelfristplanung
2015 bis 2017, bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung.

Auflerhalb der Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand schriftlich iiber simtliche Geschiftsvorginge
informiert, die fir die Gesellschaft oder den Konzern von besonderer Bedeutung waren. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende stand dariber hinaus mit dem Vorstand, insbesondere dessen Vorsitzenden, in standigem
Austausch, um Fragen der strategischen Ausrichtung, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements, der Compliance, wichtige Einzelvorgange sowie aktuell anstehende Entscheidungen zu
erortern.

Die Uiberwiegende Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder war bei samtlichen Aufsichtsratssitzungen anwesend.
Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.
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Arbeit der Ausschusse

Zur optimalen Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats haben die eingerichteten Ausschisse im
vergangenen Geschiftsjahr erneut regelmaflig getagt. Die personelle Zusammensetzung der Ausschisse ist auf

Seite 107 des Berichts dargestellt. Uber die Arbeit in den Ausschissen wurde zu Beginn jeder Aufsichtsrats-
sitzung ausfiihrlich berichtet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéaftsjahr 2014 erneut intensiv mit verschiedenen Fragen der Corporate
Governance befasst. Diese sind im Corporate-Governance-Bericht ausfithrlich dargestellt. Der Corporate-Gover-
nance-Bericht ist Teil der Erklarung zur Unternehmensfithrung, die die Gesellschaft entsprechend § 289a Abs. 1
Satz 2 HGB auf ihrer Internetseite unter k2 www.enbw.com/corporate-governance 6ffentlich zuganglich macht.

Jahres- und Konzernabschlusspriufung

Nach ausfiihrlicher Vorprifung durch den Priifungsausschuss hat der Aufsichtsrat eingehend den durch die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriiften und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk
versehenen Jahresabschluss und den Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2014, den zusammengefassten
Lagebericht Uiber das Geschaftsjahr 2014 sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
des Geschiftsjahres 2014 geprift. Das abschlieflende Ergebnis seiner eigenen Priifungen fiihrte zu keinerlei
Einwendungen des Aufsichtsrats. Dieser stimmte den Priifungsergebnissen des Abschlussprifers zu, billigte den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 — der damit festgestellt ist — sowie den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 und den zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014
und schloss sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns des Geschéftsjahres 2014 an.

Hinweis auf die vollstandige Fassung des Berichts des Aufsichtsrats

Weitere Einzelheiten zu den Themen ,Arbeit der Ausschusse®, ,Corporate Governance®, ,Jahres- und Konzern-

abschlussprifung” sowie ,Personelle Veranderungen in Vorstand und Aufsichtsrat® enthalt der Bericht des

Aufsichtsrats in seiner vollstindigen Fassung, die von der Gesellschaft auf ihrer Internetseite unter
www.enbw.com/corporate-governance 6ffentlich zuganglich gemacht wurde.

Karlsruhe, den 16. Médrz 2015
Der Aufsichtsrat

Dr. Claus Dieter Hoffmann
Vorsitzender

EnBW-Bericht 2014
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Geschaftsgrundlagen
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Geschaftsmodell

Unser Antrieb:

~Energiewende. Sicher. Machen.”

Unser Plan:
Strategie EnBW 2020 - ,,Nahe am Kunden® und ,,Maschinenraum der Energiewende”

Unsere Werte:

Wir arbeiten mit
Kraft, Kompetenz
und Leidenschaft
am Gelingen der
Energiewende.

Die nachhaltige Ver-
sorgungssicherheit
fur die Menschen ist
uns dabei besonders
wichtig.

Unseren Kunden
helfen wir, von
neuen Chancen
der Energiezukunft
zu profitieren.

Wir bieten unseren
Kunden Qualitat und
Einfallsreichtum aus
Baden-Wiirttemberg.

Wir sind aktiv
fir unsere Kunden
und Partner und laden
zum Mitmachen ein.

Unser Handeln:
Integrierter Energiekonzern in allen Wertschopfungsstufen aktiv

Strom Erzeugung Handel/Beschaffung Ubertragung/ Vertrieb
Verteilung
Importvertrage/ . Handel/Port- Transport/ .
B‘ Infrastruktur Speicher “ foliomanagement Verteilung Vertrieb

Die EnBW ist als integriertes Energieversorgungsunternehmen
in Deutschland entlang der gesamten energiewirtschaftlichen
Wertschopfungskette in den vier Segmenten Vertriebe, Netze,
Erneuerbare Energien sowie Erzeugung und Handel tétig. Die
EnBW verfligt tiber ein diversifiziertes Geschaftsportfolio mit
weiterhin ausgewogenem Rendite-Risiko-Profil.

Zur Weiterentwicklung unseres Geschaftsportfolios haben wir
kunftige Erlosquellen in der Energiewirtschaft eingehend
analysiert. Unserer Einschatzung nach werden sich die
Ergebnisstrome in der Energiewirtschaft deutlich verschieben.
Erneuerbare Energien, Netze und das dezentrale Losungs-
geschaft gewinnen an Bedeutung (L Seite 39 ff). Auf dieser
Grundlage haben wir unter dem Leitmotiv ,Energiewende.
Sicher. Machen.” die Strategie EnBW 2020 entwickelt, die die
Weichen fiir die Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells
stellt und die Zukunftsfihigkeit des Unternehmens starkt. Im
Mittelpunkt der Strategie EnBW 2020 stehen die beiden
Herzschldge ,Nahe am Kunden und ,Maschinenraum der
Energiewende”. Bei ,Nahe am Kunden“ riicken wir unsere
Kunden durch eine fokussierte Ausrichtung auf die Kern-
elemente Innovationen und partnerschaftliche Kooperations-
modelle noch starker ins Zentrum unseres Handelns. Im
,Maschinenraum der Energiewende” setzen wir zum effizienten

und sicheren Betrieb, Bau und Rickbau von Energiever-
sorgungsanlagen und Infrastruktur besonders auf operative
Exzellenz sowie strikte Effizienz- und Kostenorientierung fiir
definierte Qualitatsniveaus.

Mit dem neuen Fihrungsmodell EINE EnBW wurde die
Komplexitdit des EnBW-Konzerns durch die Zusammen-
fuhrung wesentlicher Konzerngesellschaften deutlich re-
duziert. Die EnBW entspricht nun weitgehend dem Modell
eines integrierten Unternehmens, gefuhrt tber Geschafts-
einheiten und Funktionaleinheiten. In den Geschéftseinheiten
werden die operativen Kernaktivitaiten abgebildet. In den
Funktionaleinheiten werden konzernweite Unterstiitzungs-
und Governance-Aufgaben wahrgenommen. Durch diese
schlankeren Strukturen wurden Prozesse vereinfacht und
Abldufe beschleunigt. Die EnBW hat dadurch an Flexibilitat
gewonnen, um sich den schnell wandelnden Marktgegeben-
heiten anzupassen. Weitere Informationen zur Organisations-
struktur finden sich im Kapitel Corporate Governance unter
Leitung und Uberwachung (I Seite 29).

Die EnBW engagiert sich mit Kraft, Kompetenz und Leidenschaft
fir das Gelingen der Energiewende und gewdhrleistet jederzeit
eine nachhaltige und sichere Versorgung. Wir laden unsere
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Kunden und Partner ein, bei der Gestaltung der kiinftigen
Energielandschaft mitzumachen und von neuen Chancen zu
profitieren. Wir Uiberzeugen unsere Kunden durch Qualitat und
Kreativitit und sind uns der Verantwortung fur unsere
Mitarbeiter bewusst.

Wir sind entlang der gesamten Wertschopfungskette Strom
und Gas aktiv. Durch unsere umfassende und tief greifende
Systemkompetenz sind wir auch unter den durch die
Energiewende grundlegend verdnderten Rahmenbedingungen
bestens aufgestellt. Da wir aufgrund zunehmender De-
zentralitdt des Energiesystems einen deutlichen Bedeutungs-
gewinn im Losungsgeschaft erwarten, haben wir die Kunden-
orientierung fest in unserem Unternehmen verankert. Unsere
Tatigkeiten stehen heute unter dem Zeichen der Dialog-
orientierung, der Partnerschaftlichkeit und der Losungs-
orientierung.

Wertschopfung fur unsere
Stakeholder

Die Wertschopfungsrechnung zeigt, in welchem Umfang die
EnBW zum Wohlstand der Gesellschaft und zur wirtschaft-
lichen Weiterentwicklung insbesondere in Baden-Wirttem-
berg beitragt. Diese Betrachtung macht deutlich, welchen Wert
wir mit unserem wirtschaftlichen Handeln fir unsere
Stakeholder schaffen. Weitere Informationen zum Austausch
mit unseren Stakeholdern sind im Kapitel Im Dialog mit
unseren Stakeholdern zusammengefasst (= Seite 32 ff.).

Wertschopfung des EnBW-Konzerns! in Mio. €

Entstehung der Wertschépfung Verwendung der Wertschopfung

\/ \/

Wertschopfung —— [E&:Z)

(Vj.: 5.207)

aktive und ehemalige
Mitarbeiter: i. W.
Lohne und Gehalter

[Vj.: 34%)

Fremdkapital-
geber: Zinsen
[V].: 6%)

5

— Aktionire: Dividende

I (Vj.: 6%)
()
I

EnBW-Konzern:
4.828

Staat: Steuern

Lieferanten [Vj.: 28%)

und Dienstleister:
Material- und
sonstiger betrieb-
licher Aufwand?
(Vj.: 17.229)

Retained Cashflow
[Vj.: 26%)

()
Zahlungswirk- |
same Unter- 23.092

nehmensleistung

Wertschépfung

! Vorjahreszahlen angepasst.
2 Beinhaltet erhaltene Zinsen und erhaltene Dividenden.
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Wir definieren die Wertschopfung als zahlungswirksame
Unternehmensleistung der EnBW im abgelaufenen Geschéfts-
jahr abzlglich der zahlungswirksamen Aufwendungen. Im
Berichtsjahr lag die Wertschopfung des EnBW-Konzerns bei
20,9 % (Vorjahr: 23,2%). Neben der Verwendung fiir aktive und
ehemalige Mitarbeiter in Form von Lohnen und Gehaltern
sowie Pensionszahlungen entfillt ein wesentlicher Anteil auf
Zahlungen an den Staat in Form von Ertragsteuern, Strom-
und Energiesteuern sowie der [zl Kernbrennstoffsteuer. Nach
Berticksichtigung aller Stakeholdergruppen ergibt sich der
Retained Cashflow des EnBW-Konzerns als Ausdruck unserer
Innenfinanzierungskraft, der dem Unternehmen fir kinftige
Investitionen ohne zusdtzliche Fremdkapitalaufnahme zur
Verfligung steht (L2 Seite 56).

Geschaftlicher Radius

Unser Kernmarkt ist Baden-Wirttemberg. Hier nehmen wir
eine marktfilhrende Position ein. Aus unserem Kernmarkt
heraus sind wir in ganz Deutschland und in Europa aktiv: Mit
unseren Tochtergesellschaften Yello Strom GmbH sowie Sales
& Solutions GmbH versorgen wir Kunden in ganz Deutsch-
land. Die Energiedienst Holding AG, an der die EnBW
mehrheitlich beteiligt ist, versorgt Kunden in Stidbaden und
der Schweiz. Die Stadtwerke Dusseldorf AG, eine weitere
Mehrheitsbeteiligung der EnBW, versorgt Kunden in der
Landeshauptstadt von Nordrhein-Westfalen, die EWE Aktien-
gesellschaft, eine Minderheitbeteiligung der EnBW, im
niedersdchsischen Oldenburg. Uber die Beteiligung an der
Prazska energetika a.s. (PRE), dem drittgrofiten Stromver-
sorgungsunternehmen in Tschechien, ist die EnBW auch in
diesem Markt aktiv. Am Wachstumsmarkt Tiirkei partizipieren
wir Uber unser Joint Venture mit dem Borusan-Konzern.
Dariiber hinaus sind wir auch in Osterreich aktiv.
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Geschaftlicher Radius und wesentliche Beteiligungen auf3erhalb von Baden-Wiirttemberg

SLE Y 100,00 %' ——
Ostsee EnBW Baltic2

GmbH & Co. KG

26,00 %
EEn—— EWéAktiengeselLschaft
[\
Diisseldorf 54,95 %
Stadtwerke

Disseldorf AG

Deutschland

69,84 % RELEGIE
Prazska energetika a.s.? [ IS

100,00% —
Sales&Solut\ons GmbH

o et
[Frankiurt |

o
Energiedienst Holding AG
e Tirkei |
¢
TR Borusan EnBW Turkei

Enerji yatirimlari
ve Uretim A.S.

' Vertrag iber den Verkauf von 49,89 % der Anteile an Macquarie Capital wurde unterzeichnet. Ubertragung dieser Anteile

erfolgt nach kartellrechtlicher Freigabe und vollstandiger Inbetriebnahme von EnBW Baltic 2 voraussichtlich im Sommer 2015.

2 Direkt und indirekt gehaltene Anteile.

Kunden, Produkte und
Dienstleistungen

Die EnBW versorgt insgesamt rund 55 Millionen Kunden
mit Energie. Wir unterscheiden dabei zwei Kundengruppen:
Zur Kundengruppe B2C (Business-to-Customer) zdhlen Privat-

B www.enbw.com/beteiligungen

kunden, Gewerbebetriebe, Wohnungswirtschaft und Landwirt-
schaft, die Kundengruppe B2B (Business-to-Business) umfasst
zum Beispiel grofie Gewerbebetriebe, Industriekunden sowie
Weiterverteiler, Stadtwerke, Kommunen und offentliche
Einrichtungen. Mit ihren starken Marken ist die EnBW nahe am
Kunden und mit Effizienz und Qualitdt auf die BedUrfnisse der
Kunden ausgerichtet.

Regionale und nationale Marktbearbeitung mit starken Marken

Privat- und Gewerbekunden (B2C) und Geschéfts- und Industriekunden (B2B)
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Unter der Marke EnBW (&2 www.enbw.com) vermarktet die EnBW
als aktiver Partner fiir die Energiezukunft Strom, Gas, Fernwarme
und Trinkwasser. Das Angebot fokussiert sich auf Baden-
Wirttemberg. Mit der Marke Yello (KX www.yellostrom.de)
vertreibt die EnBW bundesweit vor allem Strom und Gas an
Privat- und Gewerbekunden. Okologisch orientierte Kunden
werden bundesweit mit den Okostromprodukten der Marke
NaturEnergiePlus angesprochen (KX www.naturenergieplus.de).
Dartber hinaus stellen sich die B2C-Marken der EnBW in ihrer
strategischen Ausrichtung fiir den zukunftsweisenden Markt der
Energielosungen auf.

Im B2B-Vertrieb tritt die EnBW deutschlandweit mit den
Marken EnBW, Watt und GVS auf Dabei gehoren neben
Commodity-Lieferungen auch Energie-, Effizienz- und =l System-
dienstleistungen zum Angebotsspektrum (£ www.enbw.com/
geschaeftskunden). In Deutschland gehort die EnBW zu den
grofiten Anbietern im Bereich Energie- und Umwelt-
dienstleistungen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf dem
Ausbau der Kooperationen mit Stadtwerken und Kommunen in
Baden-Wiirttemberg.

Unsere operativen Segmente
Segment Vertriebe

Das Segment Vertriebe umfasst den Vertrieb von Strom und Gas
sowie die Erbringung energienaher Dienstleistungen wie
Abrechnungsservice oder [=l Energieliefer- und Energieeinspar-
contracting. Hier nutzen wir insbesondere unser breites
energiewirtschaftliches und prozessuales Know-how sowie die
bestehenden Beziehungen zu unseren Kunden. An der
wachsenden Bereitschaft von zum Beispiel Kommunen oder
anderen Netzbetreibern, Abrechnungsservices an Dritte zu
vergeben, konnten wir bereits erfolgreich partizipieren. Kiinftig
werden wir die Winsche der Kunden — zum Beispiel iiber die
Modularisierung unserer bestehenden und neuen =i Contrac-
tingleistungen —noch flexibler und schneller erfiillen.

Uber innovative Produkte, Nihe und Partnerschaftlichkeit
werden wir uns vom Wettbewerb differenzieren. Durch unser
2014 eingerichtetes Innovationsmanagement (= Seite 35f)
werden wir neue Produkte und Losungen zielgerichtet und
schneller entwickeln. Kunden binden wir dabei friihzeitig in den
Produktentwicklungsprozess ein, um ihre Bediirfhisse optimal
bedienen zu konnen. Nahe erreichen wir unter anderem durch
eine konsequente Ausrichtung der Organisation an unseren
Kundengruppen. Die Kundengruppen B2C und B2B werden
durch dezidierte, das heifdt auf Kundengruppen ausgerichtete
Geschaftseinheiten, aus einer Hand bedient.

Segment Netze

Im Segment Netze sind der Transport und die Verteilung von
Strom und Gas, die Erbringung von netznahen Dienst-
leistungen, zum Beispiel der Betrieb von Netzen flir Dritte,
sowie die Wasserversorgung zusammengefasst. Die Wert-
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schopfung im Segment Netze basiert auf der bestehenden
Infrastruktur und dem Prozess-Know-how, diese effizient zu
betreiben und zu erweitern. Dartiber hinaus ist die
Wertschopfung in den bestehenden Beziehungen zu
Kommunen und deren Biirgern verankert. Unser Netzgeschaft
werden wir im Zuge der Energiewende auf allen Spannungs-
ebenen weiter ausbauen und damit zur Versorgungssicherheit
beitragen. So plant beispielsweise unser Tochterunternehmen
TransnetBW GmbH derzeit gemeinsam mit seinen Partnern
zwei leistungsstarke Nord-Std-Verbindungen auf Basis der

Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragungstechnik (HGU).
Auch im Verteilnetz werden Partnerschaften kunftig eine
starkere Rolle spielen, indem wir die Netzbetriebsmittel
unserer Kunden effizient bewirtschaften und auf die neuen
Anforderungen vorbereiten.

Segment Erneuerbare Energien

Die Aktivititen im Bereich der Erzeugung aus erneuerbaren
Energien — mit denen wir das natirliche Kapital von Wasser,
Wind und Sonne nutzen — werden in dem Segment Erneuerbare
Energien gebiindelt. Im Rahmen unseres Geschaftsmodells
werden wir die erneuerbaren Energien erheblich ausbauen und
unsere Aktivitdten entlang der Wertschopfungskette erweitern.
Partnerschaftlichkeit spielt dabei eine zentrale Rolle. So werden
wir moglichen Investoren wie Kommunen und Biirgern die
Beteiligung gezielt mithilfe von geeigneten Modellen anbieten.
Unsere Wertschopfung umfasst die Projektentwicklung, den
Bau, den wirtschaftlichen Betrieb der Anlagen sowie das
Repowering der Anlagen in der Zukunft.

Segment Erzeugung und Handel

Das Segment Erzeugung und Handel umfasst die Erzeugung und
den Handel von Strom, das Gas-Midstream-Geschaft, die
Fernwarme, die Umweltdienstleistungen sowie den Bereich
Ruckbau von Kraftwerken. Das Geschift basiert vor allem auf der
Strom- und Wiarmeerzeugung aus unseren thermischen
Kraftwerken (Kohle-, Gas- und Pumpspeicherkraftwerke ohne
nattirlichen Zufluss, Kernkraftwerke) sowie unserer Betriebs- und
Optimierungskompetenz. Die Beschaffung der Brennstoffe — ins-
besondere Kohle — gestalten wir mithilfe eines Corporate Social
Responsibility Committees nachhaltig (I Seite 37 f.). Aufgrund
fallender Grof3handelsmarktpreise und sinkender [l Spreads
(1 Seite 41 f.) werden wir unsere Kraftwerkskapazititen in der
thermischen Erzeugung reduzieren. Ein Teil der Kraftwerke wird
weiterhin am Markt verbleiben, ein anderer Teil, der fir die
Stilllegung vorgesehen war, wird im Rahmen der Reserve-
kraftwerksverordnung (ResKV) als systemrelevant zur Verfiigung
stehen. Zusammen gewdahrleisten diese Kraftwerke die Ver-
sorgungssicherheit in Baden-Wirttemberg. Dartber hinaus
werden wir die sich aus der Energiewende ergebenden
Wachstumschancen im Segment verstarkt nutzen. Als Partner
auf Augenhohe werden wir unsere Kunden bei der Integration
ihrer Anlagen in den Markt mit unseren Dienstleistungen und
unserem Know-how — zum Beispiel im Bereich der Direkt-
vermarktung — unterstitzen.
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Segmentibersicht

Cee

Aufgaben

Vertrieb von Strom, Gas und weiteren Produkten; Erbrin-
gung von energienahen Dienstleistungen; Beratung;
Projektentwicklung .Nachhaltige Stadt”; kommunale
Betreuung; Zusammenarbeit mit Stadtwerken

Wesentliche Ergebnisse 2014

> Das Dienstleistungsangebot wird weiter ausgebaut, zum
Beispiel im Bereich der energiewirtschaftlichen Abwick-
lungsdienstleistungen der Geschaftseinheit Operations

Mit der Einheit ,Kommunale Beziehungen” ist die EnBW
noch starker regional vertreten und hat zentrale Ansprech-
partner fir Kommunen und EnBW-Beteiligungen an Stadt-
werken und Netzgesellschaften etabliert

300. Fachtreffen der EnBW-Netzwerke Energieeffizienz,
Einsparung von 107.000 t CO, pro Jahr realisiert

(Stand: 31.12.2014)

Ubernahme des 50-prozentigen Anteils der Eni Gruppe

an der GVS

Entwicklung der Smart-Home-Plattform Qivicon gemein-
sam mit der Deutschen Telekom

v

v

v

v

Absatz 2014

Q 47,0 Mrd. kWh
Strom (B2C/B2B)

71,1 Mrd. kWh D
Gas (B2C/B2B)

Anzahl B2C-Kunden

5,2 Mio.

Kennzahlen 2014

3.322

Mitarbeiter (Stand: 31.12.2014)

230,6 vi.c

Adjusted EBITDA 2014

76,4 vic.c

Investitionen 2014

10,6.

Anteil am Adjusted EBITDA 2014

Entwicklung des Adjusted EBITDA

w
I

2012 2020

Aufgaben

Transport und Verteilung von Strom und Gas; Erbringung
von netznahen Dienstleistungen; Wasserversorgung

Wesentliche Ergebnisse 2014

> SuedLink: Kooperationsvertrag der beiden Ubertragungs-
netzbetreiber TenneT und TransnetBW abgeschlossen
ULTRANET: Im Rahmen der Vorplanung des Netzaus-
bauprojekts soll die Konverterstandortsuche bis Frihjahr
2015 abgeschlossen sein

Stadtwerke Stuttgart und Netze BW betreiben kiinftig
gemeinsam die Stuttgarter Strom- und Gasnetze

Die EnBW biindelt ihre Telekommunikationsaktivitaten

in der NetCom BW

Ubernahme des 50-prozentigen Anteils der Eni Gruppe
an der terranets bw

Baubeginn der neuen Ferngasleitung ..Nordschwarzwald-
leitung” fir Baden-Wirttemberg durch die terranets bw

v

v

v

v

v

Netzldngen 2014

Stromibertragungs- und -verteilnetz

—— 17.000km

Gasfernleitungs- und -verteilnetz

153.000 km

Transportvolumen 2014

65,8Mrd.kWh 24,3Mrd.kWh

Strom Gas

Kennzahlen 2014

7.824

Mitarbeiter (Stand: 31.12.2014)

886,3 vic.c

Adjusted EBITDA 2014

921,6 vic.c

Investitionen 2014

40,9..

Anteil am Adjusted EBITDA 2014

Entwicklung des Adjusted EBITDA

2020
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Erneuerbare Energien
N

Aufgaben
Projektentwicklung, Projektierung, Bau und Betrieb von
Erzeugungsanlagen erneuerbarer Energien

Wesentliche Ergebnisse 2014
Bau von EnBW Baltic 2 in der deutschen Ostsee schreitet
erfolgreich voran
Kauf des Windparkprojekts Albatros mit einer Geneh-
migung fur 79 Windturbinen in der Nordsee und damit
Ergénzung des Offshore-Portfolios um knapp 400 MW
EnBW-Beteiligungsmodelle fiir 17 Onshore-Windparks
erfolgreich umgesetzt
EnBW nimmt in Konigsbronn im Landkreis Heidenheim
groften Solarpark in Baden-Wiirttemberg in Betrieb
Offnung von Solarparks an Dritte: EnBW verkauft
Solarpark Konigsbronn an kommunale Partner

Erzeugungsportfolio 2014

Erzeugung installierte Leistung

Kennzahlen 2014

Mitarbeiter (Stand: 31.12.2014) Adjusted EBITDA 2014

Investitionen 2014 Anteil am Adjusted EBITDA 2014

Entwicklung des Adjusted EBITDA

2012 2020

Erzeugung und Handel
I

Aufgaben

Beratung, Bau, Betrieb und Riickbau von thermischen
Erzeugungsanlagen; Handel von Strom; Risikomanagement
der marktbezogenen Risiken; Aufbau von Gas-Midstream-
Geschéft, Fernwarme; Entsorgung/Umweltdienstleistungen

Wesentliche Ergebnisse 2014
Inbetriebnahme des Steinkohleblocks RDK 8 in Karlsruhe
mit einem Wirkungsgrad von tiber 46 % und einer elekt-
rischen Bruttonennleistung von 912 MW. Zudem kénnen
lber 200 MW Fernwarme ausgekoppelt und in das Netz
der Stadt Karlsruhe eingespeist werden.
Bau des Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerks Lausward in
Dusseldorf mit einem Wirkungsgrad von tber 61% [netto)
und einer Fernwarmeauskopplung von bis zu 300 MWth
schreitet voran
Die Kraftwerke Marbach und Walheim wurden als Netz-
reservekraftwerke unter Vertrag genommen

Erzeugungsportfolio 2014

Erzeugung installierte Leistung

Kennzahlen 2014

Mitarbeiter (Stand: 31.12.2014) Adjusted EBITDA 2014

Investitionen 2014 Anteil am Adjusted EBITDA 2014

Entwicklung des Adjusted EBITDA

I |

2012 2020

' Die angegebenen Summen der Erzeugung und der installierten Leistung in den Segmenten Erneuerbare Energien sowie Erzeugung und Handel sind nicht identisch mit
den Gesamtsummen des EnBW-Konzerns. Ein Teil der Erzeugungsanlagen ist anderen Segmenten zugeordnet. Die Gesamtsumme der Erzeugung des EnBW-Konzerns
betragt 57.778 GWh, davon sind 7.163 GWh beziehungsweise 12,4% Erzeugung auf Basis erneuerbarer Energiequellen. Die Gesamtsumme der installierten Leistung
des EnBW-Konzerns betragt 13.748 MW, davon sind 2.632 MW beziehungsweise 19,1% aus erneuerbaren Anlagen. Die Gesamtsummen der Erzeugung und installierten
Leistung des Konzerns sind im Kapitel ..Unternehmenssituation des EnBW-Konzerns™ auf Seite 64 ausfiihrlich dargestellt.
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Strategie, Ziele und Steuerungssystem

Strategie
Marktumfeld und -strukturen

Das Marktumfeld in der Energiebranche erfahrt derzeit einen
tief greifenden Wandel. Das Streben nach Autarkie und
dezentraler Energieerzeugung sowie sinkende Energie-
verbrduche durch verbesserte Energieeffizienz flihren
kundenseitig zu einem verdnderten Nachfrageverhalten und
neuen Konsummustern. Ein steigendes Preis- und Kosten-
bewusstsein sowie eine weiterhin hohe Orientierung am
Thema Nachhaltigkeit unterstiitzen diese Entwicklung. Auch
Stadte und Gemeinden sind Teil dieses Wandels.

Begilinstigt wird der Trend zur Dezentralitdt durch den techno-
logischen Fortschritt, durch den die Kosten der dezentralen
Energieerzeugung — insbesondere bei Fotovoltaikanlagen, aber
auch bei Windkraftanlagen und Blockheizkraftwerken — stark
gesunken sind. Die Rolle der zentralen Stromerzeugung wird sich
dadurch grundlegend verandern und zu deutlich weniger
Einsatzstunden der Kraftwerke fiihren. Die nukleare Strom-
erzeugung wird bis 2022 heruntergefahren und sukzessive sicher
zurlickgebaut.

Damit werden fiir die Energieversorgungsunternehmen neue
Geschéftsmodelle und eine Dynamisierung der Geschéftskultur
notwendig (I3 Seite 14f). In den Blickpunkt riicken fiir die
Energieversorger beispielsweise dialogorientierte Kommuni-
kationsformen, die Digitalisierung sowie ein verstarktes
Zusammenspiel mit Partnern bei der Leistungserbringung.

Das Gesamtergebnis der Energiewirtschaft in Deutschland wird
bis 2020 gemiafl unserer langfristigen Einschdtzung in den
betrachteten Teilmdrkten nominal leicht wachsen. Jedoch
kommt es aufgrund der genannten Trends zu signifikanten
Ergebnisverschiebungen zwischen den einzelnen Wert-
schopfungsstufen. Der Ergebnisbeitrag der gesamten ther-
mischen Erzeugung in Deutschland sinkt bis 2020 deutlich. Das
Ergebniswachstum der erneuerbaren Energien (insbesondere
Wind onshore/offshore und Fotovoltaik) sowie der Netze — vor
allem aufgrund des starken Ausbaus der Transportnetze —
kompensiert diese Entwicklung. Das Vertriebsgeschéft mit
Standardprodukten steht insbesondere aufgrund weiterhin
zunehmender Eigenerzeugung und Energieeffizienz unter Druck.
Wegen deutlich steigender Nachfrage im dezentralen
Losungsgeschaft ist fiir den Vertrieb jedoch insgesamt mit einem
leichten Marktwachstum bis 2020 zu rechnen.

Strategieprozess

Die Strategieentwicklung bei der EnBW folgt einem einheitlichen
und strukturierten Prozess. Am Anfang steht unsere Vision unter
dem Leitmotiv ,Energiewende. Sicher. Machen.”, mit dem wir
unser langfristiges Zielbild beschreiben. Die Konzernstrategie
beschreibt unsere strategische Positionierung und Differen-
zierung im Wettbewerb. In unserer Portfoliostrategie erarbeiten
wir die Zusammensetzung und strategische Weiterentwicklung
unseres Geschaftsportfolios. Unsere strategische Zielerreichung
konkretisieren und operationalisieren wir im letzten Schritt
durch die Ausgestaltung von Geschifts-, Beteiligungs- und
Funktionalstrategien.

Strategieprozess

!
©

Konzern-

Langfristiges Zielbild fir die EnBW

Strategische Positionierung und Differenzierung

strategie

des Unternehmens im Wettbewerb

Zusammensetzung und strategische

Portfoliostrategie

Detaillierungsgrad

Geschaftsstrategien
(je Geschiftseinheit)

© Funktionalstrategien
| (je Funktionaleinheit)

Weiterentwicklung des Geschaftsportfolios

Konkretisierung und Operationalisierung der
strategischen Zielerreichung (je Geschéftseinheit)

Unterstitzung/Ermaglichung der
strategischen Zielerreichung (je Funktionaleinheit)

© Einheitlicher, strukturierter Prozess zur strategischen Zielerreichung
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Leitmotiv und Konzernstrategie
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Strategie EnBW 2020

Nahe am Kunden Maschinenraum der Energiewende

Endkundengeschaft Stromund Gas

Wo Energienahe Dienstleistungen/
spielen Energieeffizienz (definierte B2C-
wir? und B2B-Segmente, zunehmend

fir Stadtwerke und Gemeinden)
Handel und Origination

Aus der Region Baden-
Wiirttemberg hinaus in
D, AT, CH und die Tiirkei

Wind onshore und offshore sowie
Wasserkraft

Konventionelle Erzeugung, schwer-
punktmafig in Baden-Wiirttemberg
Transport- und Verteilnetzinfrastruktur
aus Baden-Wirttemberg heraus in an-
grenzende Regionen (auch Dienstleister)

Systemkompetenz Energie

Straffes Performance-
Management

Partnerschaften und
Dialogorientierung

Einfache und funktionale
Fiihrung mit einfachen
Strukturen, flachen Hier-

Operative Exzellenz
> Energiewirtschaftliche Infrastruktur
> Regulierungsmanagement

Aktive Beteiligungsmaglichkeit
fur Dritte

Hochste Effizienz

> Strikte Kostenorientierung
flr definierte Qualitatsniveaus
(Target Costing)

Wie

gewinnen Innovationsfahigkeit und

wir? Innovationsmanagement
Starkes Markenportfolio

Wie Aufbau eines Innovationscampus

stellen wir Erwerb von beziehungsweise

uns auf? Joint Venture mit energienahen

Unternehmen

Die unter unserem Leitmotiv entwickelte EnBW-Konzern-
strategie umfasst zwei operative, sich erginzende Modelle, die
im EnBW-Strategiehaus auf den Punkt gebracht werden:

Nahe am Kunden: Die Strategie EnBW 2020 ruckt den Kunden
noch starker in den Mittelpunkt. Zielgerichtetes Innovations-
management und kurze Entwicklungszeiten fiir neue Produkte
und Dienstleistungen werden zu Kernelementen. Die
Zusammenarbeit mit Stadtwerken und Kommunen soll vor
allem auf Basis partnerschaftlicher Kooperationsmodelle
ausgebaut werden. Die EnBW will sich mit kunden-
segmentspezifischen System- und Komplettlosungen und
einem starken Markenportfolio im Wettbewerb Vorteile
erarbeiten. Ein Innovationscampus unterstiitzt die schnelle und
zukunftsweisende Produktentwicklung — er zeichnet sich durch
Marktnahe, die Biindelung der notwendigen Kompetenzen von
Forschung und Entwicklung bis zum Vertrieb sowie durch
unternehmerisches Denken aus. Insbesondere im Bereich der
energienahen Dienstleistungen sollen selektive Unternehmens-
erwerbe das Know-how ergdnzen und die Angebotspalette
komplettieren (2 Seite 35f.).

archien und schlanken
Prozessen

> Einfachheit und Standardisierung

Technologische Entwicklungs-
partnerschaften

Maschinenraum der Energiewende: Beim Betrieb system-
relevanter Infrastruktur zahlen Sicherheit, Einfachheit und
Flexibilitait. Die EnBW setzt auf operative Exzellenz, strikte
Effizienz- und Kostenorientierung fir definierte Qualitats-
niveaus und Standardisierung. Technologische Entwicklungs-
partnerschaften verringern Kosten und Risiken. Zudem bietet die
EnBW - vor allem fiir Kommunen - aktiv Beteiligungs-
moglichkeiten an Netzen und Erzeugungsanlagen an. Im
,Maschinenraum der Energiewende"” sichert die EnBW durch ihre
Kompetenz die zuverldssige Energieversorgung, die auch
wahrend des Umbaus der Energielandschaft gewihrleistet
bleiben muss.

Portfoliostrategie

Umbau des Geschaftsportfolios

Die EnBW will den Anteil der erneuerbaren Energien an ihrer
Erzeugungskapazitdt von 19% (Basisjahr 2012) auf iiber 40%
im Jahr 2020 mehr als verdoppeln. Unsere Kapazitdten aus
Onshore-Windparks sollen sich in den Zielmérkten Deutsch-
land und Tirkei deutlich erhoéhen. Ein weiteres Wachstums-
feld wird die Offshore-Windkraft sein. Durch umfangreiche
Investitionen in den Netzausbau werden wir einen materiellen
Beitrag zur erforderlichen Infrastruktur des Energiesystems
und damit zur Versorgungssicherheit leisten.

21
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Innovative Produkte und Dienstleistungen werden zu einem
weiteren wichtigen Standbein des Unternehmens. Bis zum
Jahr 2020 soll das Ergebnis — der Zielwert des [l Adjusted
EBITDA liegt bei 2,3 bis 2,5 Mrd.€ — zu einem wesentlichen Teil
aus strategischen Initiativen generiert werden. Parallel dazu
wird sich der Gesamtanteil des regulierten Netzgeschafts und
der erneuerbaren Energien am Adjusted EBITDA von rund
40% (Basisjahr 2012) auf rund 70% im Jahr 2020 erhdhen.
Dadurch verbessert sich das Rendite-Risiko-Profil der EnBW.

Umfangreiche Investitionen und Desinvestitionen
Bis 2020 plant die EnBW Gesamtinvestitionen von 14,1 Mrd. €
(Basisjahr 2012). Der Schwerpunkt liegt dabei auf dem Ausbau
der Wind- und Wasserkraft im industriellen Maf3stab. Zudem
konzentrieren wir uns auf die Erweiterung und Ertlichtigung
der Transport- und Verteilnetze bis hin zu den sogenannten
Smart Grids. In regionaler Hinsicht stehen aus dem
Kernmarkt Baden-Wiurttemberg heraus Deutschland, die
Schweiz, Tschechien und die Turkei im Mittelpunkt der
Investitionsaktivititen. Um den fiir diese umfangreichen
Investitionen erforderlichen finanziellen Spielraum zu
gewinnen, haben wir unser Desinvestitionsprogramm — mit
klassischen Desinvestitionen und Mittelzufliissen aus Be-
teiligungsmodellen, Anlagenabgiangen und Zuschussen — auf
rund 5,1 Mrd. € (Basisjahr 2012) erheblich ausgeweitet.

Investitionen und Desinvestitionen im Rahmen inMrd. €

des Portfolioumbaus

— Beteiligungsmodelle,
Verkaufe und Sonstiges

9,0
|

Bereits
genehmigte
Investitionen und
Instandhaltung

EnBW 2020

Netto-
investitionen

Des-
investitionen

Gesamt-
investition

Von den bis 2020 geplanten Gesamtinvestitionen sind bis
zum Bilanzstichtag 2014 bereits rund 3,9 Mrd.€ realisiert
worden; von unserem Desinvestitionsprogramm wurden bis
dahin rund 1,3 Mrd. € umgesetzt.
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Beispielhafte Geschafts- und
Funktionalstrategien

Auf Grundlage der Konzern- und Portfoliostrategie
entwickelten die Geschaftseinheiten und Funktionaleinheiten
ihre spezifischen Strategien sowie konkrete Initiativen und
Mafinahmen. Im Folgenden stellen wir beispielhaft einige
wesentliche Geschafts- und Funktionalstrategien vor:

Vertriebsstrategie
Bei der EnBW steht der Kunde im Zentrum: Unsere Losungen
und Produkte erfiillen mit Effizienz und Qualitit die
spezifischen Bedurfnisse unserer verschiedenen Kunden-
gruppen (2 Seite16f.). Entscheidend fiir den Vertriebserfolg ist
das Verstindnis der Kundenbediirfnisse, gepaart mit intelli-
genter Produktentwicklung und operativer Umsetzungs-
exzellenz. Uber Commodity- und commoditynahe Produkte
hinaus unterstitzt die EnBW ihre Kunden sowohl bei der
Bewirtschaftung beziehungsweise Optimierung dezentraler
Energiesysteme als auch in den Bereichen Energieeffizienz,
smarte Welt und nachhaltige Mobilitat. Das Produktangebot
unterscheidet sich dabei fiir die verschiedenen Kunden-
segmente (B2C und B2B) und differenziert nach unseren
Marken. Operations-Dienstleistungen fiir andere Energie-
versorger in Deutschland gehoren ebenfalls zu unserem
Angebot. Die EnBW bringt dabei ihre energiewirtschaftliche
Systemkompetenz in die Kundenbeziehung ein, agiert schnell
und reduziert die Komplexitdt fiir den Kunden.

Erzeugungsstrategie Erneuerbare Energien

Im Bereich Erzeugung von erneuerbaren Energien liegt unser
Schwerpunkt auf den Technologien Wind onshore/offshore
sowie Energieerzeugung aus Wasserkraft. Bis 2020 planen wir —
auch zusammen mit Partnern wie Finanzinvestoren, Stadt-
werken, Kommunen und Blrgern — ein starkes Wachstum im
Bereich der erneuerbaren Energien (L Seite 17). In der Turkei
wurde beispielsweise im September 2014 der Grundstein fiir finf
weitere Onshore-Projekte mit einer Gesamtkapazitat von rund
207 MW gelegt. Auch im Bereich Wind offshore weiten wir unser
Engagement nach der erfolgreichen Inbetriebnahme von EnBW
Baltic 1 im Jahr 2011 weiter aus. Seit Mitte 2013 entsteht unser
zweiter Windpark EnBW Baltic 2 rund 32 Kilometer nérdlich der
Insel Rugen. Die 80 Windkraftanlagen werden im Sommer 2015
mit einer Gesamtleistung von 288 MW vollstandig in Betrieb
genommen sein. Ein Vertrag Uber den Verkauf von knapp der
Halfte der Anteile an diesem Windpark wurde im Januar 2015
unterzeichnet. Die EnBW hat im Dezember das Offshore-
Windparkprojekt Albatros mit einer Genehmigung fiir 79 Wind-
turbinen in der Nordsee erworben. Mit dem Kauf erweitert die
EnBW ihr bestehendes Offshore-Portfolio um knapp 400 MW.
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Innovationsstrategie

Die Innovationsstrategie verfolgt das Ziel, Modelle fir neue
Geschiftsfelder zu entwickeln und ihre schnelle Kommer-
zialisierung voranzutreiben. Dabei spielt ein konzern-
ubergreifendes Management des Innovationsprozesses eine
grofle Rolle, durch das der Aufbau von Fahigkeiten und
Prozessen fiir Ideen, Pilotierung und Skalierung ermoglicht
werden soll. Bei der EnBW soll sich langfristig eine agile
Innovationskultur etablieren. Im Zentrum der Aktivititen
stehen der Aufbau einer Pipeline von Wachstumsthemen und
die Steuerung des Innovationsportfolios. Beschleunigt werden
diese Aktivitaiten durch Partnerschaften, die Einbindung
Dritter und den Erwerb von beziehungsweise die Beteiligung
an jungen Unternehmen mit innovativen Geschaftsideen
(L Seite 351).

Personalstrategie

Die Personalstrategie wurde entlang der drei Stofdrichtungen
JFuhrung, . Kompetenz“ und ,effektive und effiziente Personal-
arbeit” entwickelt. Im Zentrum der Stofirichtung ,Fihrung”
stehen unter anderem die Themen Leadership, Performance
und Diversity. Kompetenzmanagement und Mitarbeiter-
entwicklung werden unter dem Schwerpunkt ,Kompetenz”
zusammengefasst. Wesentliche Aktivitaten zur effektiven und
effizienten Personalarbeit stellen die Rekrutierung fur
geschaftliche Wachstumsfelder, der Personalumbau und die
Prozessoptimierung dar (L= Seite 62f.).

Umweltstrategie

Aus den Themen der Energiewende und abgeleitet von der
Konzernstrategie ergeben sich fiir den Umweltschutz drei
wesentliche Handlungsfelder: ,Ausbau der erneuerbaren
Energien®, ,Ausbau der Energieeffizienz auch beim Kunden®
und ,Reduzierung von Treibhausgasemissionen®. Um diese
Ziele langfristig und dauerhaft auf allen Ebenen — in unseren
Erzeugungsanlagen wie in den Privathaushalten unserer
Kunden - umzusetzen, entwickeln wir unser zertifiziertes
Umweltmanagementsystem kontinuierlich weiter. Nur so
lassen sich die Prozesse verbessern, quantitative Ziele setzen
und die Zielerreichung messen (L Seite 63ff.).

Ausblick Unternehmensstrategie

Die EnBW setzt als integriertes Energieversorgungsunternehmen
— als EINE EnBW - ihre Strategie 2020 mit Konsequenz und
Souveranitat um. Das bisher Erreichte bestatigt die Robustheit
und Richtigkeit unserer strategischen Ausrichtung. Durch die
Ableitung der Strategien flir Geschiftseinheiten und Funktional-
einheiten aus der Konzernstrategie schaffen wir die Grundlage
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zur Erreichung unserer klar formulierten und ambitionierten
Ziele fiir 2020. In den nachsten Jahren gilt es, die festgelegten
Initiativen und Mafinahmen regelmaRig auf ihren Umsetzungs-
fortschritt zu priufen und mogliche Handlungsbedarfe bei sich
andernden Rahmenbedingungen zu erkennen. Damit einher
geht die notwendige Weiterentwicklung von Organisation,
Prozessen und Performance-Orientierung — Schliisselthemen der
nichsten Jahre. Diese Transformation erschopft sich nicht in
strukturellen Verdnderungen, sondern umfasst auch eine neue,
agile Unternehmenskultur und eine neue Fithrungslogik. Wir
verkiirzen unsere Entscheidungswege deutlich und sichern
damit die notwendige Reaktionsgeschwindigkeit im sich stindig
verdndernden Marktumfeld.

Ziele
Top-Leistungskennzahlen

Die Umsetzung unserer Strategie 2020 stellen wir durch ein
ganzheitliches Ziel- und Steuerungssystem sicher. Dieses
System ist Ausdruck einer gesamthaften Betrachtung der
Unternehmensperformance und stirkt das integrierte Denken
bei der EnBW. Zugleich untermauert es die umfassende und
transparente Performance- und Stakeholderorientierung
unseres Unternehmens. Fir das Ziel- und Steuerungssystem
haben wir finanzielle und nicht finanzielle Groéfien in funf
Dimensionen (Finanzen, Strategie, Kunden, Mitarbeiter und
Umwelt) definiert — die Top-Leistungskennzahlen. Mit diesen
Leistungskennzahlen messen wir den Grad der Zielerreichung
und steuern unser Unternehmen. Eine Uberpriifung der
Steuerungsrelevanz im Jahresverlauf 2014 fithrte zu einer
Anpassung der Zielmatrix gegeniiber 2013; insbesondere erwei-
terten wir die Zielmatrix um eine strategische Dimension zur
Verdeutlichung der Strategie EnBW 2020. Dagegen entfallen
folgende Kennzahlen in der Zielmatrix, die 2014 keine
Steuerungsrelevanz mehr besaflen: vermiedene CO,-
Emissionen, CO,-Intensitat der Eigenerzeugung Strom,
Krankheitsquote und Anzahl geschulter Mitarbeiter zu
Korruptions- und Kartellrecht. Diese Kennzahlen werden
jedoch nach wie vor erhoben und zdhlen zu den weiteren
Leistungskennzahlen des EnBW-Konzerns. Mit der Neuaus-
richtung der EnBW (I Seite 14f) hin zu mehr erneuerbaren
Energien, Netzgeschaft sowie Geschdft ,Nahe am Kunden“ -
mit klar definierten, quantitativen Zielen fiir 2020 — werden wir
erster Ansprechpartner in Energiefragen und sichern mit tiber-
zeugenden Produkten, einem verbesserten Rendite-Risiko-
Profil und einer noch stdrkeren regionalen Verankerung die
dauerhafte Wettbewerbsfahigkeit der EnBW.

23



24

Lagebericht > Strategie, Ziele und Steuerungssystem EnBW-Bericht 2014

L2 Finanzielle und nicht finanzielle Top-Leistungskennzahlen und Zielwerte

Zieldimension Finanzen

Das operative Ergebnis soll wieder das vor der Energie-

wende durchschnittlich erzielte Niveau erreichen. Das

Sicherung der Adjusted EBITDA

. 2,2 23-25 regulierte Geschaft (Segment Netze und Segment
Ertragskrait in Mrd. € Erneuerbare Energien) tragt zusammen rund 70% zu
diesem Ergebnis bei.
Die Verschuldung halt sich in Relation zum operativen
Bl dar e TR Erge‘lljnls in engen Grenzen. Ziel |st unyeréndert die
Kreditbonitat Verschuldunasarad 3,68 <3,3 Gewahrleistung einer guten Bonitat, die Uber den
959 Dynamischen Verschuldungsgrad gesteuert wird, der
mit < 3,3 aktuell einem A-Rating entspricht.
Steigerung des Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (Return
Unternehmens- ROCE in % 10,0 8,5-11 on Capital Employed, ROCE] liegt Giber den Kapital-
werts kosten. Die EnBW schafft Wert fiir ihre Stakeholder.

Risiko- und Chancenbericht
Seite 77ff.

13 Finanzielle Leistungskennzahlen
Seite 49 und 58 ff.

Erwartete Entwicklung der finanziellen
Leistungskennzahlen > Seite 85f.

Zieldimension Strategie

Ergebnisanteil

Anteil am Adjusted

Das operative Ergebnis des Segments Vertriebe ver-
doppelt sich von 0,2 Mrd. € im Basisjahr 2012 auf

.Nahe am Kunden“/ EBITDA gesamt 0,2/11 0,4/15 0,4 Mrd. € im Jahr 2020 und stellt gut 15% des ope-
Vertriebe in Mrd. €/in % rativen Konzernergebnisses. Innovationen machen

es maglich.

Das operative Ergebnis des Segments Netze steigt von
T Anteil am Adjusted Q,8 Mrd. € im Basisjahr 2012 um 25% auf 1,0 Mrd. €
Netze EBITDA gesamt 0,9/41 1,0/40 im Jahr 2020 und bestreitet dann rund 40 % des ope-

in Mrd. €/in % rativen Konzernergebnisses. Der Anteil des stabilen

regulierten Geschafts weitet sich aus.

Das operative Ergebnis des Segments Erneuerbare
Ergebnisanteil Anteil am Adjusted Energien vervielfacht sich von 0,2 Mrd. € im Basis-
Erneuerbare EBITDA gesamt 0,2/9 0,7/30 jahr 2012 um 250 % auf 0,7 Mrd. € im Jahr 2020 und
Energien in Mrd. €/in % tragt rund 30 % zum operativen Konzernergebnis bei.

Die EnBW wird nachhaltiger.

Das operative Ergebnis des Segments Erzeugung und
Ergebnisanteil Anteil am Adjusted Handel sinkt aufgrund veranderter Rahmenbedin-
Erzeugung EBITDA gesamt 0,9/42 0,3/15 gungen von 1,2 Mrd. € im Basisjahr 2012 um 80 % auf
und Handel in Mrd. €/in % 0,3 Mrd. € im Jahr 2020 und steuert nur noch knapp

15% zum operativen Konzernergebnis bei.

Risiko- und Chancenbericht
Seite 77ff.

L Strategische Leistungskennzahlen/
Strategie > Seite 49

Erwartete Entwicklung der strategischen
Leistungskennzahlen > Seite 85f.

' Das Segment Sonstiges/Konsolidierung tragt -2% zum Adjusted EBITDA gesamt bei.
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Zieldimension Kunden
_ Top-Leistungskennzahl 2014 Zielwert 2020

EnBW und Yello sind in der Wahrnehmung der

St def " Markenattraktlwtats— 43/36 44 [ 40 Verbraucher attraktive Marken, die Vertrieb und
Markenattraktivitat index EnBW/Yello . .
Kundengewinnung unterstiitzen.
EnBW- und Yello-Kunden sind zufriedene Kunden mit
Kundenzufrieden- hoher Kundenbindung. EnBW und Yello sind stark
Nahe am Kunden heitsindex 114/145  >136/>159  am Kunden ausgerichtete Organisationen, die die
EnBW/Yello Bedirfnisse und Wiinsche ihrer Kunden mit mafige-
schneiderten Lésungen und Produkten erfillen.
Die EnBW raumt der Beibehaltung der Versorgungs-
B qualitat ihrer Kunden oberste Prioritat ein. Die hohe
errsorgu»ngs .SAlD.l <tz 15 <25 Versorgungssicherheit im Netzgebiet der EnBW basiert
sicherheit in min/a : o .
auf umfangreichen Investitionen in Netze und Anlagen
sowie auf unserer ausgepragten Systemkompetenz.
3 Nicht finanzielle Leistungs- Risiko- und Chancenbericht Erwartete Entwicklung im Bereich Kunden
kennzahlen/ Kunden > Seite 61 > Seite 78 und 81f. > Seite 86

Zieldimension Mitarbeiter

_ Top-Leistungskennzahl m Zielwert 2020

Die Verbundenheit (= Commitment) unserer Mitar-

Mitarbeiter- Mitarbeitercommit- 56 65 beiter mit der EnBW ist stark ausgepragt und das
commitment mentindex (MCI)? Vertrauen in die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens
ist gegeben.

Die Zahl der Arbeitsunfalle und die dadurch ent-
<Vor-

Arbeitssicherheit LTIF! 4,3 : standenen Ausfalltage bleiben nachhaltig stabil oder
jahreswert .
sinken.
3 Nicht finanzielle Leistungs- Risiko- und Chancenbericht Erwartete Entwicklung im Bereich Mitarbeiter
kennzahlen/ Mitarbeiter > Seite 61f. > Seite 78 und 81f. > Seite 87

Zieldimension Umwelt

_ Top-Leistungskennzahl 2014 Zielwert 2020

Erneuerbare Installierte Leistung Der Anteil der erneuerbaren Energien an der Erzeu-
Energien (EE] EE in GW und Anteil 26/19.1 5.0/ 40 gungskapazitat verdoppelt sich bei der EnBW gegen-
9 EE an der Erzeugungs- ' ' ' Uber 2012. Dabei stehen Wind onshore und offshore
ausbauen o : :
kapazitat in % sowie Wasserkraft im Vordergrund.
3 Nicht finanzielle Leistungs- Risiko- und Chancenbericht Erwartete Entwicklung im Bereich Umwelt
kennzahlen/ Umwelt > Seite 63f. > Seite 81f. > Seite 87

! Abweichender Konsolidierungskreis.
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Wirkungszusammenhange der
Top-Leistungskennzahlen

Wir sind der Uberzeugung, dass zur Vermittlung eines
umfassenden Bilds des Unternehmens neben der Darstellung
des 6konomischen, 6kologischen und sozialen Kontexts auch
eine Betrachtung und Analyse der Wirkungszusammenhénge
dieser Bereiche gehort. Auch eine integrierte Berichterstattung
erfordert diese Verkniipfung von Informationen zu den
verschiedenen Dimensionen unternehmerischen Handelns,
fordert innerhalb der EnBW den Ansatz einer ganzheitlichen
Unternehmenssteuerung und positioniert uns nach auflen als
verantwortungsbewusstes, nachhaltiges und zukunftsfihiges
Unternehmen.

Zur Darstellung der Wirkungszusammenhange nutzt die EnBW
die Top-Leistungskennzahlen ihres Ziel- und Steuerungs-
systems, das finanzielle und nicht finanzielle Grofien in den
Dimensionen Finanzen, Strategie, Kunden, Mitarbeiter und
Umwelt umfasst. Im ersten Schritt haben wir 2014 eine interne
Befragung in den entsprechenden Fachbereichen zu den
Wirkungszusammenhidngen zwischen den einzelnen Top-
Leistungsindikatoren durchgefiihrt. Dabei wurden sowohl die
Haufigkeit als auch die Intensitdt bezlglich der Wechsel-
wirkungen zwischen den Indikatoren untersucht. Die hochste
Haufigkeit und Intensitdt beziiglich der Wechselwirkungen
weisen vier Kennzahlen auf:

Adjusted EBITDA

Anteil Erneuerbare Energien am Adjusted EBITDA
Kundenzufriedenheit

Mitarbeitercommitment

Das [=l Adjusted EBITDA bildet das operative Ergebnis der EnBW
ohne Berticksichtigung von einmaligen oder auferordentlichen
Effekten ab. Es geht beispielsweise unmittelbar in den
Dynamischen Verschuldungsgrad ein, der wiederum wesent-
lichen Einfluss auf die Kreditbonitit der EnBW austibt. Das
operative Ergebnis wird seinerseits sehr stark von unserer
Fahigkeit bestimmt, bestehende Kunden an uns zu binden (Top-
Leistungskennzahl Kundenzufriedenheit) und neue Kunden zu
gewinnen (Top-Leistungskennzahl Markenattraktivitat).

Die Top-Leistungskennzahl Anteil Erneuerbare Energien am
Adjusted EBITDA misst den Anteil des Segments Erneuerbare
Energien am operativen Ergebnis des Konzerns. Je starker wir
diesen Anteil — auch im Sinne der Energiewende — ausbauen,
umso besser konnen wir den Riickgang des Ergebnisanteils des
Segments Erzeugung und Handel kompensieren und den

EnBW-Bericht 2014

Zielwert 2020 des Adjusted EBITDA erreichen. Natturlich
profitiert die Top-Leistungskennzahl Anteil Erneuerbare
Energien am Adjusted EBITDA ihrerseits von Verbesserungen
in der Dimension Umwelt — bei der absoluten installierten
Leistung erneuerbarer Energien und dem Anteil erneuerbarer
Energien an der Erzeugungskapazitat.

Eine hohe Haufigkeit und Intensitdt bezlglich der Wechsel-
wirkungen weist ebenfalls die Top-Leistungskennzahl Kunden-
zufriedenheit auf. Sie wird anhand eines Index bestimmt, der
aus Kundenbefragungen hinsichtlich der beiden Kernmarken
des Konzerns, EnBW und Yello, durch einen externen Dienst-
leister ermittelt wird. Eine Verbesserung dieser Kennzahl fiihrt
nach unserer Einschatzung auch zu einer Erhéhung der Top-
Leistungskennzahl Anteil Vertriebe am Adjusted EBITDA
durch dauerhafte Kundenbindung. Wesentlichen Einfluss auf
die Kundenzufriedenheit nimmt zum Beispiel das Ziel
Versorgungssicherheit, die die EnBW ihren Kunden auf hohem
Niveau gewahrleistet.

Von weiterer zentraler Bedeutung bezogen auf die Haufigkeit
und Intensitat beziiglich der Wechselwirkungen ist die Top-
Leistungskennzahl Mitarbeitercommitment. Der Mitarbeiter-
commitmentindex (MCI), der im Rahmen der regelméBigen
Mitarbeiterbefragung erhoben wird, bringt den Grad der
Verbundenheit der Mitarbeiter mit der EnBW zum Ausdruck.
Die Mitarbeiter tragen mit ihrer Einsatzbereitschaft und ihrem
Engagement mafigeblich zur Erwirtschaftung des operativen
Ergebnisses (Adjusted EBITDA) der EnBW bei. Spiegelbildlich
wird das Mitarbeitercommitment gefordert, wenn die Wett-
bewerbs- und die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens tber
die Steigerung des Unternehmenswerts (Return on Capital
Employed, [Zl ROCE) positiv beeinflusst werden.

Die Auswahl dieser vier Top-Leistungskennzahlen mit besonders
hoher Haiufigkeit sowie Intensitdt beziiglich ihrer Wechsel-
wirkungen auf Basis unserer ersten Erhebung im Jahr 2014
verringert nicht die Bedeutung der weiteren Top-Leistungs-
kennzahlen. Die Erfassung und Analyse der Wirkungs-
zusammenhdnge zwischen diesen Leistungskennzahlen wird die
EnBW in den nichsten Jahren kontinuierlich ausbauen und
verfeinern. Ziel ist eine umfassende Darstellung aller
wesentlichen Wirkungszusammenhdnge zwischen finanziellen
und nicht finanziellen Top-Leistungskennzahlen.

Im gesamten Bericht finden sich dariiber hinaus zahlreiche
weitere Hinweise auf Zusammenhdnge zwischen den ver-
schiedenen Dimensionen und Aspekten der unternehmeri-
schen Aktivitaten der EnBW.
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Wirkungszusammenhange der Top-Leistungskennzahlen

> Mitarbeiter S

Mitarbeitercommitmentindex (MCI)
LTIF

Straegie

Anteil Netze
am Adjusted EBITDA

Anteil .Nahe am Kunden”/
Vertriebe am Adjusted EBITDA

Markenattraktivitatsindex

Adjusted EBITDA

EnBW/Yello
Kundenzufriedenheitsindex Dynamischer Verschuldungsgrad
EnBW/Yello ROUCE
SAIDI (Strom)
Anteil Erzeugung und Handel Anteil Erneuerbare Energien
am Adjusted EBITDA am Adjusted EBITDA
Installierte Leistung Erneuerbare
Energien (EE) und Anteil EE an der
Erzeugungskapazitat
Steuerungssystem EnBW, die auf dem Rahmenkonzept des International Inte-

Performance-Management-System

Bis Ende des Jahres 2012 war die Unternehmenssteuerung der
EnBW vor allem auf die finanziellen Ziele des Unternehmens
ausgerichtet. Seit 2013 wurde die Unternehmenssteuerung
kontinuierlich um nicht finanzielle und strategische Ziele
erweitert und umfasst nun neben Finanzen auch die
Dimensionen Strategie, Kunden, Mitarbeiter und Umwelt. Im
Zentrum dieser integrierten Unternehmenssteuerung steht
das Performance-Management-System (PMS). Ab 2015 wird
das PMS alle Instrumente zur strategischen und operativen
Steuerung umfassen. Uber konsistente Zielvereinbarungen
aller Managementebenen werden im Jahr 2015 die
Konzernziele heruntergebrochen und die erreichten Ziele im
Vergleich zum Wettbewerb am Jahresende beurteilt. Bereits im
Jahresverlauf 2013 wurden quartalsweise Performance-Reviews
auf Vorstandsebene schrittweise implementiert und 2014
Uberarbeitet, die uber den erreichten Stand und uber
Maflinahmen zur Erreichung der finanziellen und nicht
finanziellen Zielgroflen Auskunft geben. 2015 soll dieses
Instrument sukzessive auf weitere Managementebenen
ausgerollt werden. In der externen Kommunikation miindet
das PMS in eine integrierte Berichterstattung uber die
finanzielle und nicht finanzielle Unternehmensleistung der

grated Reporting Councils (IIRC) beruht. Der vorliegende
integrierte Bericht 2014 der EnBW verzahnt die finanziellen und
nicht finanziellen Aspekte unserer Geschaftstatigkeit.

Definition der iid Top-Leistungskennzahlen

Die finanziellen und strategischen Top-Leistungskennzahlen
innerhalb des PMS sind das izl Adjusted EBITDA sowie die
Anteile der Segmente am Adjusted EBITDA, der [zl Dynamische
Verschuldungsgrad und der =:ROCE.

Das Adjusted EBITDA ist das um Sondereffekte bereinigte
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (L Seiten 49
und 85f). Aus dieser Top-Leistungskennzahl der Dimension
Finanzen leiten sich unmittelbar die Top-Leistungskennzahlen
der Zieldimension Strategie ab, die den Anteil der einzelnen
Segmente am Adjuded EBITDA beschreiben. Der Dynamische
Verschuldungsgrad setzt die bereinigten Nettoschulden ins
Verhdltnis zum Adjusted EBITDA und ist die wesentliche
Kennzahl fir die Ratings und die externe Finanzierungs-
fahigkeit (I Seiten 58 und 86). Der ROCE (Return on Capital
Employed) bildet das Verhiltnis von erzieltem operativem
Ergebnis (erheblich beeinflusst durch das Adjusted EBITDA)
und dem eingesetzten Kapital und ist Basis fur die Ermittlung
des Wertbeitrags, der die Entwicklung des Unternehmenswerts
aus finanzieller Sicht abbildet (I Seiten 59f. und 86).
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Neben den finanziellen Top-Leistungskennzahlen wurde das
PMS um nicht finanzielle Top-Leistungskennzahlen erweitert.

Die Zieldimension Kunden umfasst den Markenattraktivitats-
index, den Kundenzufriedenheitsindex und den SAIDI (System
Average Interruption Duration Index) (K Seiten 61 und 86). Die
Top-Leistungskennzahl Markenattraktivitdtsindex, die von einem
externen Anbieter erhoben wird, misst die Attraktivitat unserer
Marken in der Wahrnehmung der Verbraucher. Sie wird durch
zehn verschiedene Facetten operationalisiert. Die Kennzahl
spiegelt die gefiihlsmafiige und verstandsmaflige Wertschatzung
der Verbraucher ebenso wie die Verhaltensbereitschaft gegen-
Uber den Marken wider und umfasst somit alle relevanten
Aspekte der einstellungsorientierten Markenstarke. Die Kennzahl
wird fir die beiden Kernmarken des Konzerns — EnBW und
Yello - erhoben. Die Top-Leistungskennzahl Kundenzufrieden-
heitsindex umfasst eine integrierte Betrachtung der Zufrieden-
heit der privaten Endkunden, die in einem unmittelbaren
Verhadltnis zur Kundenbindung steht. Sie wird aus Kunden-
befragungen von einem externen Anbieter erhoben und
abgeleitet. Die Kennzahl erheben wir fiir die beiden Kernmarken
des Konzerns, EnBW und Yello. Als Top-Leistungskennzahl zur
Versorgungssicherheit dient der SAIDI. Die Kennzahl gibt die
durchschnittliche Dauer der Versorgungsunterbrechung im
Stromnetz je angeschlossenem Kunden im Jahr an. Der SAIDI
beruicksichtigt alle ungeplanten Stérungen mit einer Ver-
sorgungsunterbrechungsdauer von grofier als drei Minuten
beim Endverbraucher. Die Berechnungsmethode basiert auf den
Vorgaben des Verbands der Elektrotechnik Elektronik Informa-
tionstechnik e.V. (VDE) zu Meldungen von Versorgungs-
storungen in Elektrizitatsnetzen.

EnBW-Bericht 2014

In der Zieldimension Mitarbeiter werden der Mitarbeiter-
commitmentindex (MCI) und der LTIF (Lost Time Injury
Frequency) als Steuerungskennzahlen herangezogen (L Seiten
61f. und 87). Der MCI bringt den Grad der Verbundenheit der
Mitarbeiter mit der EnBW zum Ausdruck. Der MCI wird im
Rahmen der Mitarbeiterbefragung erhoben und beruht auf
standardisierten Fragen, die den Grad der Verbundenheit der
Mitarbeiter mit ihrem Unternehmen thematisieren: Zufrieden-
heit mit dem Arbeitsverhdltnis, Arbeitgeberattraktivitit,
Identifikation mit dem Unternehmen, Motivationsklima,
Wettbewerbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit. Der MCI wird
regelmidfdig fir ausgewihlte Gesellschaften in Deutschland
erhoben: alle zwei bis drei Jahre im Rahmen einer Voll-
befragung und in den Zeitraumen dazwischen uber eine
reprasentative Stichprobenbefragung. Die Berechnungsgrund-
lage fiir den LTIF ist der LTI (Lost Time Injuries), das heif3t die
Zahl der Unfalle wahrend der Arbeitszeit, die sich
ausschlieSlich durch den Arbeitsauftrag durch das Unter-
nehmen ereignet haben, mit mindestens einem Ausfalltag. Der
LTIF gibt wieder, wie viele LTIs sich bezogen auf eine Million
geleisteter Arbeitsstunden ereignet haben. Die Kennzahl
berticksichtigt alle Mitarbeiter der steuerungsrelevanten
Gesellschaften ohne Leiharbeiter.

In der Zieldimension Umwelt wird die Top-Leistungskennzahl
Installierte Leistung Erneuerbare Energien (EE) in GW und
Anteil EE an der Erzeugungskapazitat in % ermittelt (
63f. und 87). Diese ist ein Maf fiir den Ausbau der erneuerbaren
Energien. Sie beschreibt die installierte Leistung der Anlagen, die
erneuerbare Energiequellen nutzen — und nicht, wie viel Strom
von diesen Anlagen produziert wird.

Seiten
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Corporate Governance

Unternehmensfihrung

Verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiih-
rung ist Basis und Leitgedanke unseres Handelns. Wir sind
davon uberzeugt, dass eine gute Corporate Governance das
Vertrauen von Kunden, Kapitalgebern, Mitarbeitern und der
Offentlichkeit in das Unternehmen stirkt und zu einem
langfristigen Erfolg beitragt. Vorstand und Aufsichtsrat haben
den Anspruch, die Unternehmensleitung und -uberwachung
tber die blofle Erfilllung gesetzlicher Vorgaben hinaus an
anerkannten Mafistdben guter Unternehmensfithrung aus-
zurichten und im Einklang mit den Prinzipien der sozialen
Marktwirtschaft fir den Bestand des Unternehmens und seine
nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Daher entspricht die
EnBW auch samtlichen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Der Corporate-Governance-Verantwortliche im Vorstand,
Dr. Bernhard Beck, iiberwachte wie in den vergangenen Jahren
die Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex
bei der EnBW und berichtete in Vorstand und Aufsichtsrat
ausfuhrlich Uber aktuelle Corporate-Governance-Themen.
Beide Gremien nahmen seinen Bericht zur Kenntnis und
verabschiedeten darauthin die Entsprechenserklarung gemaf3
§ 161 AktG.

Lagebericht > Corporate Governance

Die Erklirung zur Unternehmensfithrung einschliefilich
Corporate-Governance-Bericht und Entsprechenserkldrung
finden Sie unter KX www.enbw.com/corporate-governance.

Der Vergiitungsbericht als Bestandteil des Lageberichts findet
sich aufld Seite 88 ff. dieses Berichts.

Leitung und Uberwachung
Vorstand

Zum 31. Dezember 2014 besteht der Vorstand der EnBW AG
aus vier Mitgliedern, nachdem Dr. Dirk Mausbeck zum Ende
seiner Vertragslaufzeit am 30. September 2014 aus dem
Vorstand ausgeschieden ist. Die bisher im Vorstandsressort
Vertrieb und Netze wahrgenommenen Aufgaben wurden auf
die verbliebenen vier Vorstandsressorts verteilt. Der Vorstand
fihrt die Geschdfte des Konzerns in gemeinschaftlicher
Verantwortung. Neben dem Ressort des Vorstands-
vorsitzenden gliedern sich die Aufgaben des Vorstands in die
Ressorts Finanzen, Personal und Recht sowie Technik.

Geschéftsverteilung Vorstandsressorts (Stand: 31.12.2014)

Unternehmensentwicklung/ Rechnungswesen/Steuern

Strategie

Wirtschaft und Politik/
Nachhaltigkeit
Unternehmenskommuni-
kation

Controlling

Finanzen/Investor
Relations
Risikomanagement/IKS
) Energiewirtschaft
Transformation/IT/

Einkauf/Infrastruktur Mergers and Acquisitions

Forschung und Entwick- Handel

lung/Innovation

Vertrieb (B2C, B2B und
Kommunale Beziehungen),
Marketing und Operations
Eskalation: Risikomanage-
ment Handel

Erzeugung (erneuerbar,
konventionell, nuklear)

Flhrungskraftemanage-
ment/ Personalentwicklung

Arbeits-/Tarifpolitik Entsorgung/Umwelt-

Recht dienstleistungen
Compliance Management/ Ubertragungsnetze
Datenschutz Verteilnetze

Netztechnik

Arbeitssicherheit,
Umweltschutz, Krisen-
management

Arbeitsmedizin
Regulierungsmanagement

Beteiligungsmanagement
(insbesondere fir folgende
Beteiligungen: PRE, SWD,
ED, ZEAG, ODR)
Gremien/Aktionars-
beziehungen

Revision

www.enbw.com/vorstand
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der EnBW AG besteht gemiafd § 8 Abs. 1 der
Satzung aus 20 Mitgliedern. Gemdfs dem deutschen Mit-
bestimmungsgesetz ist er paritatisch mit Vertretern der
Anteilseigner und Arbeitnehmer besetzt, wobei die Gewerk-
schaft ver.di drei Arbeitnehmervertreter nominiert.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
berit diese bei der Leitung des Unternehmens. Gemeinsam
mit dem Vorstand erortert er regelmafig Geschaftsent-
wicklung, Planung und Strategie des Unternehmens und stellt
den Jahresabschluss fest. Bei Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung flr das Unternehmen ist der Aufsichtsrat
stets eingebunden. Rechtsgeschifte und Mafinahmen, die der
Zustimmung durch den Aufsichtsrat bediirfen, sind in seiner
Geschaftsordnung festgelegt. Der Aufsichtsrat hat zur
optimalen Wahrnehmung seiner Aufgaben als stidndige
Ausschiisse einen Personalausschuss, einen Finanz- und
Investitionsausschuss, einen Prifungsausschuss, einen No-
minierungsausschuss und einen Vermittlungsausschuss
gemdfd § 27 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes sowie einen
Ad-hoc-Ausschuss gebildet.

Weitere Informationen zu Vorstand und Aufsichtsrat finden sich
in diesem Bericht unter Organe der Gesellschaft (L Seite 106ff)
und in der Erkldrung zur Unternehmensfithrung einschliellich
Corporate-Governance-Bericht sowie im Bericht des Aufsichts-
rats (1 www.enbw.com/corporate-governance).

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung tiben die Aktiondre ihre Rechte in
den Angelegenheiten der Gesellschaft aus. Die Hauptversamm-
lung beschliefit iiber die Entlastung der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats, die Gewinnverwendung und die
Wahl des Abschlussprifers. Die Beschliisse der Hauptversamm-
lung bediirfen in den meisten Fillen einer einfachen
Stimmenmehrheit. Jede Stlickaktie gewidhrt eine Stimme.
Weitere Informationen zur Hauptversammlung finden Sie
unter £ www.enbw.com/hauptversammlung.

Aktionare der EnBW

Anteile in %'

OEW Energie-Beteiligungs GmbH 46,75
NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH 46,75
Badische Energieaktionars-Vereinigung 2,45
Gemeindeelektrizitatsverband

Schwarzwald-Donau 0,97
Neckar-Elektrizitatsverband 0,63
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 2,08
Streubesitz 0,39

! Abweichung zu 100 % aufgrund von Rundungen.
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Die Aktien der borsennotierten EnBW AG sind im General
Standard der Deutschen Borse gelistet. Das Land Baden-
Wirttemberg halt Uber die NECKARPRI-Beteiligungs-
gesellschaft mbH ebenso wie der Zweckverband Ober-
schwiébische Elektrizitaitswerke (OEW) tber die OEW Energie-
Beteiligungs GmbH 46,75% am Grundkapital der EnBW AG.
Insgesamt ist die Aktiondrsstruktur zum 31. Dezember 2014
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Compliance

Compliance als Summe der Mafinahmen zur Einhaltung von
gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen
Richtlinien wird bei der EnBW als wesentliche Leitungs- und
Uberwachungsaufgabe verstanden. Zur Vermeidung von
Haftungs- und Reputationsschdden wurde in den vergangenen
funf Jahren ein Compliance-Management-System (CMS)
aufgebaut und konzernweit implementiert. Das System dient
der Risikominimierung, aber auch der Effizienzsteigerung
durch die Koordination bestehender Compliance-Aktivitaten.
Es ist spezifisch auf die Prioritaten und Risiken der Energiewirt-
schaft und auf die Konzernstrategie ausgerichtet und umfasst
samtliche beherrschte personalfiihrende Gesellschaften.
Inhaltliche Schwerpunkte sind die Pravention, Aufdeckung und
Sanktionierung von Korruption und von Verstoflen gegen das
Wettbewerbs- und Kartellrecht sowie der Datenschutz.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Jahr 2013 eine
Wirksamkeitspriifung des konzernweiten CMS beauftragt. Die
Prifung stellte den Abschluss der Aufbauphase des CMS dar
und erstreckte sich auf die Teilbereiche Korruptions-
pravention und Kartellrecht nach IDW PS 980. Die EnBW
erhielt ein uneingeschrianktes Prifungsurteil: Die Grundsatze
und Maflinahmen des CMS der EnBW sind geeignet, mit
hinreichender Sicherheit sowohl Risiken fiir wesentliche
Verstofle gegen die anwendbaren Vorschriften flr die
genannten Teilbereiche rechtzeitig zu erkennen als auch
solche Regelverstofie zu verhindern.

Im Berichtsjahr waren von insgesamt 23 beherrschten personal-
fithrenden Konzerngesellschaften 22 (957%) in das CMS
einbezogenen. Die detaillierte Ausgestaltung der Compliance-
Ziele erfolgt im Compliance-Programm, das die konzernweiten
zentralen und spezifischen dezentralen, praventiven Com-
pliance-Mafinahmen festlegt. Es basiert auf umfassenden Risk
Assessments, die jahrlich das Korruptions-, Kartellrechts-,
Betrugs- und Datenschutzrisiko untersuchen und im Jahr 2014
bei 21 beherrschten personalfiihrenden Konzerngesellschaften
(91,3%) durchgefiihrt wurden.

Die Meldung und die zentrale Bearbeitung von Hinweisen und
Verdachtsfallen erfolgen seit 2011 Uber ein geregeltes und
kommuniziertes Verfahren. Den Hinweisgebern stehen sowohl
ein interner als auch ein externer Meldeweg zur Verfiigung. Seit
der Einrichtung dieses Verfahrens wurden die Meldewege in
erhohtem Mafd genutzt. Im Berichtsjahr gingen bei der EnBW
30 Hinweise auf Compliance-Verstofie und Verdachtsfille ein,
davon zwei tUber den Ombudsmann. Funf dieser Fille wurden
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von der Task Force des Compliance-Committees bearbeitet und
in drei Fallen wurden Disziplinarmafinahmen umgesetzt.

Anzahl Compliance-Verstof3e und -Verdachtsfalle

2010 “- 13
2011 - 17
0

Wesentliche VerstéBe (Behandlung in Task Force)
Hl  Unwesentliche VerstoBe beziehungsweise unbegriindete Verdachtsfalle

Als wichtige Praventionsmafinahme werden bei der EnBW
spezifische Trainingskampagnen zum Umgang mit Korruption
und mit kartellrechtlichen Risiken durchgefiihrt. Nach einem
festgelegten Trainingsplan werden dabei unterschiedliche
Zielgruppen geschult. Im Gegensatz zu 2013 lag im Berichtsjahr
der Schwerpunkt auf sensiblen Fachbereichen, insbesondere der
Kommunalberatung, der Baukoordination, dem Einkauf und
dem Vertrieb. Gut 1.270 Mitarbeitern wurde das notwendige
Compliance-Wissen in Prasenztrainings vermittelt. Fur neue
Mitarbeiter ist die Durchfiihrung eines E-Learnings oder die
Teilnahme an einfithrenden Prisenztrainings verpflichtend.
Durch die konzernweit durchgefiihrte E-Learning- beziehungs-
weise Fuhrungskriaftekampagne im Jahr 2013 und durch die
Prasenzveranstaltungen beziehungsweise weiteren Mafinahmen
in diesem Jahr waren 2014 insgesamt 92,8 % (Vorjahr: 86,9 %) der
Mitarbeiter und Fihrungskrafte in Sachen Compliance geschult
und sensibilisiert, was der Jahresplanung und -prognose dieser
im Vorjahr Top-Leistungskennzahl entspricht.

Teilnehmer an Compliance-Prasenzschulungen

2010 o 1.089
—20
41

2013 267 o 938
—38

Fihrungskrafte
Hl Sensible Bereiche
Neue Fihrungskrafte / Mitarbeiter
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Wesentlicher Bestandteil der praventiven Compliance-Aus-
richtung ist die Beratung. Im Berichtsjahr gingen bei der
Compliance-Hotline 1.132 Anfragen zu den Schwerpunktthemen
Zuwendungen, Spenden und Sponsoring sowie zu weiteren
Themen wie zum Beispiel Geschaftspartnerpriufungen ein. Die
Sensibilitait der Mitarbeiter und Fuhrungskrafte in Bezug auf
Compliance-Themen hat sich auf hohem Niveau gefestigt.

Im Berichtsjahr wurden die fiir die EnBW geltenden Anforde-
rungen gemafd Geldwiaschegesetz untersucht. Im Anschluss an
diese konzernweite Risikoanalyse wurden mit den betroffenen
Einheiten Praventionsmafdnahmen und Kontrollen festgelegt,
die bis Anfang 2015 vollstandig realisiert wurden.

Eine Voraussetzung fir effiziente Strukturen und Prozesse sind
wirksame und verstandliche Richtlinien, die sich auf grund-
legende Prinzipien beschranken. Wie geplant wurden die
Richtlinieninhalte 2014 verschlankt und vereinfacht; diese
Optimierung bewirkte eine deutliche Reduzierung des Umfangs
der Konzernrichtlinien und Konzernstandards.

Ein aus Compliance-Sicht geringer Anteil des Konzernumsatzes,
namlich 3,3%, wurde in der Tschechischen Republik generiert, die
gemdfs CPI zu den als korruptionsanfallig geltenden Landern
zéhlt. Die bei der Konzerntochter Prazska energetika a.s. (PRE)
implementierte Compliance-Organisation tragt diesem Risiko-
faktor aus Konzernsicht angemessen Rechnung.

Der Schwerpunkt der Aktivitaiten im Datenschutz verschob sich
im Berichtsjahr zu einer datenschutzrechtlichen Begleitung bei
der Entwicklung neuer Produkte (&I Smart Home, 2l Smart Grid)
sowie neuer Geschiftsfelder wie dem Drittmarktgeschéft oder
dem Birgerbeteiligungsportal. Die Entwicklung, IT-Services bei
externen Dienstleistern zu beziehen (sogenannte Software-as-a-
Service- sowie Cloud-Angebote), erhohte die Beratungskom-
plexitdt und -intensitat deutlich, insbesondere hinsichtlich der
rechtskonformen Ausgestaltung der Auftragsdatenverarbeitung,
Die Anzahl der Beratungsanfragen verblieb 2014 auf gleich-
bleibend hohem Niveau.

Im Geschiftsjahr 2014 wurde der EnBW-Konzern weder mit
kartellrechtlichen Buf3geldverfahren noch mit kartellrechtlich
begriindeten Klagen Dritter konfrontiert. Die Landeskartell-
behorde Baden-Wiirttemberg hat im Jahr 2014 gegen die EnBW
ein kartellrechtliches Missbrauchsverfahren wegen angeblich
uberhohter Wasserpreise in Stuttgart eingeleitet. Die EnBW
halt die Vorwtrfe fiir unberechtigt und hat entsprechende
Rechtsmittel eingelegt. Auch aus anderen wesentlichen
Sachverhalten wurden keine Bufigelder wegen Verstofien
gegen Rechtsvorschriften gegen das Unternehmen verhangt.

Die Ermittlungstatigkeiten der Strafverfolgungsbehorden
gegen einzelne Mitarbeiter beziehungsweise frihere Organ-
mitglieder wegen der sogenannten Russlandgeschifte und
wegen des sogenannten Umsatzsteuerkarussells im CO,-
Zertifikatehandel dauern an. Ein Ende der Ermittlungen oder
Ergebnisse sind noch nicht absehbar.
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Im Dialog mit unseren Stakeholdern

Unsere Stakeholder

Ein wichtiger Bestandteil unserer Unternehmensaktivititen ist
der kontinuierliche, systematische Austausch mit unseren
internen und externen Stakeholdern. Zu diesen zdhlen unter
anderem Aktiondre und Kapitalmarkt, Mitarbeiter, Kunden,
Kommunen und Stadtwerke, Gesellschaft, Lieferanten sowie
Politik. Eine Grundlage des Stakeholderdialogs bilden die
Identifizierung und Priorisierung der Anspruchsgruppen zu
strategisch bedeutenden und aktuellen Themen, insbesondere
im Hinblick auf die Energiewende. Die Umsetzung erfolgt mit
verschiedenen Dialogformaten, von Konferenzen bis Social-
Media-Plattformen. Wir sind uns der Verantwortung als eines der

groflen Energieversorgungsunternehmen in Deutschland und
Europa bewusst und suchen aktiv den Dialog: Im Austausch mit
unseren Stakeholdern nehmen wir deren Interessen und
Erwartungen an die EnBW auf und berticksichtigen diese bei der
strategischen  Ausrichtung des Unternehmens und bei
geschaftlichen Entscheidungen. Gleichzeitig informieren wir alle
Stakeholder tiber die Bediirfnisse des Unternehmens und die
notwendigen Voraussetzungen fiir eine effiziente, zuverlassige
und nachhaltige Energieversorgung. Durch den zielgerichteten
Austausch von Erkenntnissen und Perspektiven nehmen
wechselseitiges Verstdndnis, gesellschaftliche Akzeptanz und
Vertrauen weiter zu. Zudem werden so auch zentrale
Entwicklungen und Schliisselthemen frithzeitig identifiziert.

Die EnBW und ihre Stakeholder
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reg,?lfsiit?r:gs— Analysten
EU organisationen Investoren |nteLensd5en—
Sund 4 Kaoi Fachverbande
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Im Dialog mit unseren Stakeholdern (Beispiele)

Stakeholder Dialogangebot Wesentliche Themen Weitere Informationen

EnBW-Quartals- und

Aktionare /
Kapitalmarkt

Mitarbeiter

Kunden Le

Kommunen/
Stadtwerke

Gesellschaft

Lieferanten

Politik

e Wirtschaftliche Unternehmensentwicklung

Jahresfinanzberichte
Hauptversammlung

Bankentag und
Kapitalmarkttag

Investoren-Update

EnBW-Intranet

Managementforum

EnBW aktuell
EnBW-0Online-Kundenzentrum
Onlineauskunft Stromstérungen

Energieeffizienznetzwerke

Kooperationsnetz
Baden-Wirttemberg e. V.

Onlineportal fir Kommunen
Kommunale Energietage
Nachhaltige Stadt
Smart-Grid-Tag 2.0

Tage der offenen Tir und

EnBW-InfoCenter

Social-Media-Kanale und
Energiewende-Blog

Onlineplattform
.Biirgerbeteiligung”

.Kopfe dieser Zeit"

Internationale Fachtagung
in Kolumbien

Energie- und WirtschaftsClub
der EnBW (EWC])

Debattenabende der Stiftung
Energie & Klimaschutz

Nachhaltigkeitstage
Baden-Wirttemberg 2014

2 www.enbw.com/finanzpublikationen

Entlastung Vorstand/Aufsichtsrat,

2 www.enbw.com/hauptversammlung

Beschluss Gewinnverwendung

Strategie und Geschaftsentwicklung

1 www.enbw.com/investoren-update

Laufende Kontakte zu Investoren

Aktuelle Informationen/Themen sowie
Dialogforen (z. B. Teamblog])

Informations- und Diskussionsplattform
fur Fihrungskrafte

RegelmaBige Dialogveranstaltung
mit den Mitarbeitern

Serviceangebote

[ www.enbw.com/privatkunden

Informationen tber aktuelle Storungen

) www.netze-bw.de/stoerungen

im Netzgebiet

Netzwerktreffen

1 www.enbw.com/geschaeftskunden

Biindelung von Know-how und Ressourcen
fur die Energiewende

Services flir Kommunen

2 www.enbw.com/geschaeftskunden

Energiewirtschaftliches Diskussionsforum

) www.enbw.com/kommunaler-energietag

Birgerdialogveranstaltungen

2 www.enbw.com/nachhaltige-stadt

Innovationen zu Themen wie stabile
Stromversorgung, Energieeffizienz
Birgerdialog und Informationsvermittlung

2 www.enbw.com

Dialogplattformen wie Blog, Facebook,

2 www.smartgrids-bw.net

2 www.dialog-energie-zukunft.de

Twitter, YouTube

2 www.facebook.com/EnBW

Beteiligungsmdglichkeiten beim Ausbau

) www.buergerbeteiligung.enbw.com

der erneuerbaren Energien

Veranstaltungsreihe mit wichtigen
Persénlichkeiten und Querdenkern

Verantwortlicher Umgang mit dem

12l www.enbw.com/kohlebeschaffung

Kohlebergbau in Kolumbien

Austausch zu Themen wie Marktdesign
oder Innovationen

Themen wie globale Energieperspektiven

2 www.energieundklimaschutzbw.de

oder Klimaschutz weltweit

Tag der offenen Tur in Schopfloch,

2 www.nachhaltigkeitstage-bw.de

Mitmachaktionen im EnBW-Shop

Wesentlichkeitsmatrix

Die EnBW hat im Jahr 2013 erstmals systematisch eine
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt, wozu die wichtigsten
Stakeholdergruppen der EnBW befragt wurden. Ergebnis dieser
Analyse ist eine Wesentlichkeitsmatrix, die einen Uberblick tiber
die zentralen Themen der EnBW gibt. Als besonders wesentlich
wird ein Themenfeld betrachtet, wenn es sowohl aus Sicht
unserer Stakeholder als auch aus Sicht der EnBW als sehr wichtig
erachtet wird und somit im rechten oberen Quadranten der
Wesentlichkeitsmatrix erscheint. Die Befragung ergab, dass sich
die Einschdtzungen interner und externer Stakeholder zur

Relevanz von Themen, die als sehr wichtig eingestuft wurden,
weitestgehend  decken. Insbesondere die Themenfelder
Zukunftsperspektive, Beitrag zur Energiewende, erneuerbare
Energien und dezentrale Energieversorgung werden als
wesentlich beurteilt. Die Umfrageergebnisse bestitigen die
Konzernstrategie, nach der wir bis 2020 unseren Anteil an
erneuerbaren Energien deutlich steigern und unseren Kunden
innovative Produkte und Dienstleistungen anbieten. Ent-
sprechend steht die Umsetzung der Strategie im Mittelpunkt
unserer Unternehmensaktivititen, wodurch neue Zukunfts-
perspektiven eréffnet werden.
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Wesentlichkeitsmatrix (Stand 31.12.2013)

o— teils, teils —O

wichtig

© sehr wichtig

[
strategische Ziele ® ©® Zukunfts-
perspektiven
neue Produkte & Unternehmensstrategie ® o
=)
. S
— Unternehmens- : E
£ ® Kunden- SR Beitrag zur C
QE’ Werte und Ziele des Unternehmens ® zufriedenheit erneuerbare Energiewende <
2 Energien = v
o Unternehmensfiihrung ® ° Y ® Unternehmens-
s dezentrale Energieversorgung performance
: Chancen @ .
Q.
e und Risiken  ® Prognosebericht [A)
I
§ Energieeffizienz beim Kunden ® ® Energiepreise # Versorgungs-
= iakei i icherheit
- . @ Nachhaltigkeitsstrat et
e Organisationsaufbau ® @ Stakeholderdialog achhaitig e|v %_S rategie
= Produktqualitat
& Forschung und Entwicklung @ O @ Kernenergieriickbau 2
2 nachhaltige Rohstoffbeschaffung 5
E) demografischer Wandel ® ® Umweltschutz 3
£ Frauen in Fihrungspositionen ® - X @ Kernenergie -
::::s fossile Energien Anlagensicherheit
- . . L4 . i
T nachhaltige Lieferkette ® nEue Farmen RO - @ Klimawandel
o . der Mobilitat schonung
= Digitalisierung des Alltags/ (A)
;—" Datenschutzzufriedenheit 1
O @ Urbanisierung @ Verglitung %
Spenden und W
Sponsoring 3
.

Wichtigkeit fiir externe Stakeholder (Investoren, Anteilseigner, Nichtregierungsorganisationen [NGOs], informierte Kunden)

Einzelgesprache mit verschiedenen Stakeholdergruppen
bestdtigen die Ergebnisse der letztjdhrigen Befragung. Es ist
daher geplant, die Stakeholderbefragung alle drei bis fiinf Jahre
zu wiederholen. Dadurch soll sichergestellt werden, dass wir
die Positionen der Stakeholder zur Relevanz bestimmter
Themen kontinuierlich verfolgen kénnen.

Die EnBW als Teil der Gesellschaft

Die EnBW ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst. Mit ihrem Engagement flr gesellschaftliche Belange
agiert sie nahe am Kunden und richtet ihre Aktivititen auf die
Zielgruppen Endkunden, Geschiftspartner und Kommunen aus.
Dabei bewegt sie sich vornehmlich innerhalb ihres tber-
wiegenden unternehmerischen Wirkungskreises in Baden-
Wirttemberg. Die Unterstiitzung fiir Ubergeordnete gesell-
schaftliche Themen konzentriert sich auf die Kernbereiche
Breitensport, Kunst und Kultur, Bildung und Soziales sowie
Umwelt. Im Lauf der vergangenen Jahre hat die EnBW — auch im
Hinblick auf die wirtschaftliche Situation des Unternehmens —
die Zahl der Sponsorings und den Gesamtaufwand hierfir
deutlich verringert. So wurde beispielsweise die Forderung des
Spitzensports deutlich reduziert und ein besonderes Augenmerk
auf den Breitensport gerichtet. Uber finanzielle Forder-
mafinahmen des Unternehmens hinaus zeigen auch die
Mitarbeiter der EnBW ganz personlich gesellschaftliches

Engagement. Die EnBW begriifdt dies ausdriicklich. Seit 35 Jahren
engagieren sich beispielsweise Auszubildende der EnBW in der
Juniorenfirma ,Energy-Ladle“, die mit einem eigenen Stand auf
dem Stuttgarter Weihnachtsmarkt selbst gefertigte Produkte
anbietet. Der Verkaufserlds kommt sozialen Einrichtungen im
Grofiraum Stuttgart zugute — Uber die Jahre sind 80 Spenden in
Hohe von tber 250.000€ zusammengekommen.

Das Sponsoring der EnBW im Uberblick (Beispiele)

Themen
bereiche

Beispielhafte Projekte

Weitere
Informationen

Breitensport EnBW-Oberliga

2 www.enbw.com/

Junioren oberliga
Kunst/Kultur release und Kunst zu
Gunsten von release 1 www.enbw.com/
e.V. (Drogenhilfe) kunst
Bildung energy(@school: 1 www.enbw.com/
Energie fur Ideen energyatschool
Soziales ECHT GUT! Das
Ehrenamt in Baden- 1 www.enbw.com/
Wirttemberg ehrenamt
Umwelt Amphibienschutz-

programm ,Impulse
fur die Vielfalt”

1 www.enbw.com/
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Forschung und Innovation

Ziele und Leitlinien

Mit ihren Forschungs- und Innovationsaktivitaten entwickelt
die EnBW Modelle fiir neue Geschaftsfelder der Zukunft. Ziel ist,
neue Erlosquellen in der verdanderten Energielandschaft fiir den
Konzern zu identifizieren und Wege zu ihrer Ausschopfung
aufzuzeigen. Das Innovationsmanagement schafft Transparenz
uber sdmtliche Innovationsvorhaben im EnBW-Konzern. Die
Forschung erarbeitet technische Losungen, die sich als neue
Produkte zum Nutzen unserer Kunden vermarkten lassen.
Wichtige Elemente sind dabei ein Innovationsboard sowie
Centers of Excellence, die dazu beitragen, neue Trends und
Marktchancen schnell zu erkennen und in Produktlésungen
umzusetzen. Forschung und Innovation bilden eine wesent-
liche Triebfeder bei der Transformation des Unternehmens,
beim Wandel der Unternehmenskultur und fiir den kinftigen
wirtschaftlichen Erfolg.

Struktur

Lagebericht > Forschung und Innovation

Beispielhaft flir eine neue bereichsiibergreifende Zusammen-
arbeit und den Aufbruch zu neuen Geschiftswelten ist das im
November 2013 ins Leben gerufene Format 1492@EnBW. Im
Sinne einer Entdeckungsreise — analog zu Christoph Kolumbus,
der 1492 Amerika entdeckte — sollen hier Ideen fachiibergreifend
und hierarchielos entwickelt werden. In der ersten Staffel haben
64 Mitarbeiter in vier 1492-Projekten kreativ und konstruktiv
zusammengearbeitet. Die Ergebnisse geben der Methode recht —
nicht nur die Idee zur intelligenten Straflenbeleuchtung ist dabei
entstanden, sondern auch eine marktfihige Onlineplattform zur
Burgerbeteiligung an Windparks. Im September 2014 wurde die
zweite Staffel mit vier neuen Themen gestartet. Die Initiative
1492@EnBW hat im Dezember den HR-Award in der Kategorie
Mitarbeiterengagement gewonnen — eine Auszeichnung des
Fachmagazins ,Human Resources Manager” flir herausragende
Projekte aus dem Personalbereich.

Der Innovationsprozess bei der EnBW

Forschung und Innovation

Campusprojekte
Innovationsimpulse

Umsetzung

Geschiftseinheiten/
Funktionaleinheiten

Erweiterung Kerngeschaft/

neue Produkte Schnellboote

Joint Venture / Spin-off

Technologietransfer

EnBW als strategischer
Investor in Geschafte fir
die Portfolioentwicklung

Start-ups

Technologie und Fahigkeiten

Innovationsportfolio

Der Innovationsprozess gliedert sich in zwei Stofirichtungen:
Zum einen fordert der Bereich Forschung und Innovation die
interne Generierung neuer Geschiftsideen und verleiht den
Geschifts- und Funktionaleinheiten neue Impulse. Eine
wesentliche Plattform dieser internen Ideenentwicklung ist
der Innovationscampus, der im Sommer 2014 seine Arbeit
aufgenommen hat, um neue Geschaftsideen fur alle
Kundensegmente voranzutreiben. Die zweite Stofirichtung ist
die Offnung der EnBW nach aufRen unter der Uberschrift ,New
Ventures“. Die EnBW wird zunehmend als strategischer

Investor bei jungen Unternehmen mit attraktiven Produkten
oder Ideen auftreten und Partnerschaften eingehen. Zudem
arbeitet die EnBW im Sinne einer Open Innovation verstarkt
mit externen Partnern Zwischen beiden
Stofrichtungen soll ein reger Austausch stattfinden, sodass
unternehmensintern kreierte Ideen den Start-ups zugute-
kommen, ebenso wie das Know-how der kleinen und
innovativen Unternehmen den Geschifts- und Funktional-
einheiten neue Impulse vermittelt. Aus dieser neuen Struktur
ergaben sich 2014 erste Resultate:

Zzusammen.
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SMIGHT - die intelligente Infrastruktur

Im Juli 2014 ist das SMIGHT-Team als erstes Projekt in den
Innovationscampus eingezogen. In nur vier Monaten entstand
aus der modifizierten Straflenbeleuchtung ein innovativer
Beitrag zur modernen Infrastruktur einer Smart City — der Stadt
von morgen. Der offizielle Marktstart der durch Integration der
WLAN-Hardware in einen bestehenden Straflenbeleuchtungs-
mast neuartigen Technologie wird im April 2015 erfolgen. Ein
Vorabtest wurde in Baden-Wiirttemberg mit insgesamt neun
Pilotkommunen bereits durchgefiihrt. 2015 wird der multifunk-
tionale Mast im Innovationscampus zur Serienreife entwickelt.

Schwerpunkte und ausgewahlte
Ergebnisse

EnBW-Bericht 2014

Code_n (GFT Group) als strategischer Partner der EnBW
Unter dem Motto ,Future Mobility” treibt die GFT Group in
Stuttgart mit Code n SPACES die Vernetzung von ausgewahlten
Start-ups mit Industriepartnern und deren Ressourcen, bereits
bestehenden Initiativen sowie weiteren Akteuren aus Bildung
und Politik voran. Gemeinsam mit der EnBW als strategischem
Partner soll der Aufbau einer Start-up-Siidschiene in puncto
Innovation etabliert werden. Darliber hinaus wird sich die EnBW
auf der CeBIT 2015 in der Code n-Halle mit innovativen
Projekten prasentieren.

Stofrichtungen fiir Forschung und Innovation

Themenbereiche Beispiele 2014

Warme und Strom mit
Brennstoffzellen

Dezentrale Erzeugung

Warmelieferung fur Privatkunden mit dem Contractingpaket
BrennstoffzellePlus mit innovativer, wartungsarmer Technik

Warme und Strom mit
Mikrogasturbinen

Wartungsarme Technologie fir Kundenkraftwerke (Betriebe, Kommunen)
wurde in Kooperation mit Herstellern noch effizienter

Geothermiekraftwerk
Bruchsal

Kontinuierlicher Betrieb, Know-how-Aufbau fir die Unterstizung von
Kommunen zur ErschlieBung ihrer eigenen Erdwarmevorkommen

Bioenergieeffizienz

Konzepte flir Kunden, um deren Selbstversorgungsgrad dank Biogas weiter zu
erhéhen, Biogas nachhaltig bereitzustellen und fossiles Erdgas zu ersetzen

Wasserstoff

Nutzung und Speicherung erprobt an EnBW-Wasserstofftankstelle Stuttgart,
Versorgung von Linienbussen

Energiemanagement Elektromobilitat

E-Mobilitatslosungen fir Unternehmen, Kommunen und Versorger aus
verschiedenen Forschungsprojekten (roamingfahige Ladesiulen und
Ladekarte inklusive Abrechnung im Test)

Energiemanager

Einfache und komfortable Losungen fiir Verbrauchstransparenz und
Energieeffizienz, auch mit Stromspeichern

Virtuelles Kraftwerk Modellversuch Boxberg

Regionale Nutzung von iberschiissigem Okostrom in 150 Warmestromanlagen
im nord-wirttembergischen Boxberg und in anderen Regionen, gleichzeitig
Stabilisierung der Stromnetze

Aufwand und Personal

Der EnBW-Konzern hat im Geschiftsjahr 2014 27,9 Mio.€
(Vorjahr: 26,7 Mio.€) fiir Forschung und Innovation aufge-

wendet. Offentliche Forschungsférderung erhielt die EnBW in

Aufwand fur Forschung und Innovation inMio. € she von 3,1 Mio.€ (Vorjahr: 4,5 Mio.€).

) ) 2014 waren im Bereich Forschung wund Innovation
2'4 [VJ-: 0,5) 0,3 [VJ-: NZ‘S] 38 Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr: 37). Darin einbezogen sind
enstioe ¢ Mitarbeiter der Forschung, der Entwicklung neuer Energie-
2,4 (Vj.: 5,1) ————oag@¥’ l16sungen und des Innovationsmanagements — unterstiitzt
Erzeugung, konventionell durch zahlreiche Studierende. Darliber hinaus waren 131
3,3(Vj.: 6,5) K — 11,9 (Vj.: 5.3) Mitarbeiter im Rahr‘r}en ihrer Qperativen Arbeit auch mit
E-Mobilitat und 279 Erreuoim Forschungs- und Entwicklungsprojekten befasst.
Wasserstoff ’ gung.

gesamt erneuerbar

9,6 (Vj.: 6,8) ———

Kunden
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Beschaffung

Sicherung der Potenziale

Nach Abschluss des Effizienzprojekts ,Fokus“ und der
einhergehenden Zentralisierung der Einkaufsorganisation lag
der Schwerpunkt im Jahr 2014 auf der Sicherung und
Weiterentwicklung der erarbeiteten Potenziale sowie der
weitergehenden Intensivierung der Zusammenarbeit mit den
Fachbereichen.

Als Ergebnis dieser Zusammenarbeit konnte die Entwicklung
konzernweit giiltiger Warengruppenstrategien weiter voran-
getrieben werden. Durch die Harmonisierung von Spezifika-
tionen und die Blndelung der Bedarfe auf strategische
Rahmenvertragspartner wurden zusatzliche Einsparungen fiir
den Konzern realisiert.

Erganzt wurden die operativen und @ strategischen
Beschaffungsaktivititen durch eine konsequente Fortfithrung
der Begleitung von Grofiprojekten und der ErschlieBung neuer
Geschaftsfelder, von der Projektidee bis zum Projektabschluss,
durch den Projekteinkauf/Claim-Management. Zur Vermeidung
von Vertragsrisiken und der Verringerung von Lieferanten-
nachforderungen wurden das Vertragsmanagement und die
Schulung der Fachbereiche intensiviert.

Im Jahr 2015 wird der Einkauf seine Positionierung als Wert-
schopfungspartner im Konzern weiter vorantreiben. In
Zusammenarbeit mit den Fachbereichen wollen wir einen
weitergehenden, messbaren Beitrag fiir den Unternehmens-
erfolg leisten.

Nachhaltige Beschaffung

Nachhaltige Beschaffung beginnt bei der sorgfiltigen Auswahl
unserer Geschdftspartner. Die EnBW hat in einem konzern-
Ubergreifenden Projekt — unter der Federflihrung des Zentral-
einkaufs — einen unternehmensweiten, vereinheitlichten und
optimierten Praqualifizierungsprozess etabliert. Unsere poten-
ziellen Lieferanten miussen darlegen, welche nachhaltigen
Mafinahmen sie in den Bereichen Datenschutz, Qualitats-
management, Umweltmanagement, Arbeitsschutz und Arbeits-
sicherheit praktizieren und wie sie sich hier weiterentwickeln.
Uber die zentrale Dokumentation von Zertifikaten stellen wir
sicher, dass stets alle fur eine Beauftragung bendtigten
Pramissen aktuell erfullt sind.

Der Einkauf der EnBW hat sich verpflichtet, bei allen
wesentlichen Lieferanten und Uber alle Warengruppen hinweg
die systembasierte Dokumentation der Praqualifikation bis Ende
2015 sicherzustellen. Im Rahmen des Hochlaufs haben sich im
Jahr 2014 bereits tiber 660 Lieferanten erfolgreich praqualifiziert.

Lagebericht > Beschaffung

Erhohung der Effizienz in der
Zusammenarbeit mit Lieferanten

Um die Beschaffungsprozesse der EnBW noch effizienter und
transparenter zu gestalten, bauen wir eine integrierte
Einkaufsplattform auf und arbeiten an der Einfihrung
automatisierter Bestellprozesse. Auf der Lieferantenseite
umfasst diese integrierte Einkaufsplattform die einheitliche
Praqualifizierung, die Teilnahme an Ausschreibungen und die
Abgabe von Angeboten, die Leistungserfassung sowie eine
effiziente Moglichkeit, unsere Lieferanten tiber Anderungen zu
informieren. Alle Prozesse sind fiir unsere Geschaftspartner
zentral Uber ePortal.enbw.com erreichbar.

Im Rahmen der Systemeinfithrung werden wir 2015 die im
Berichtsjahr implementierte Ausschreibungsplattform in die
Fliche ausrollen. Unseren Geschiftspartnern steht somit die
effiziente Moglichkeit zu elektronischer Angebotsabgabe und
Interaktion mit dem Zentraleinkauf zur Verfiigung.

Verantwortliche Rohstoffbeschaffung
am Beispiel Kohle

Herkunft der Kohlelieferungen

Die Steinkohle spielt als Energietrager bei der EnBW auch kiinftig
eine wichtige Rolle zur Gewihrleistung einer sicheren und
wirtschaftlichen Stromversorgung. Kraftwerkskohle wird Uber
die groflen Handelsunternehmen und Kohleproduzenten
bezogen. 2014 wurden 5,7 Mio. t Kohle an die EnBW-Kraftwerke
geliefert. Dies entspricht einem Beschaffungsvolumen von
321 Mio.€. Die Kohle stammte aus sieben Forderlandern. Erstmals
seit 2009 stammte ein kleiner Teil wieder aus Australien.

Herkunft der Kohlelieferungen an EnBW-Kraftwerke  in Mio. t

0,1 (Vj.: 0,3) 0,1 (Vj.: 0,0)

Deutschland Australien

0,4 (Vj.: 0,8) ————

USA ol N

0,5 [Vj.: 0,7) ‘

Poten o— 2,1(Vj.: 0,8)
5"7 Stidafrika

1,2 [Vj.: 2,0) —

Russland

P

L 1,3(Vj.:23)

Kolumbien
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Die EnBW legt Wert auf ein ausgewogenes Beschaffungs-
portfolio, um eine Abhdngigkeit von einzelnen Forderlandern,
Produzenten oder Handlern zu vermeiden. Den grofieren Teil
ihres Kohlebedarfs deckt die EnBW Uber Vertrige mit
Zwischenhandlern, in denen uUblicherweise eine Standard-
qualitdt, aber nicht die Herkunft der Kohle definiert ist. Aus
welchen Liandern die Kohlelieferungen stammen, wird fiir uns
erst bei Lieferung ersichtlich. Dariiber hinaus bestehen direkte
Geschiaftsbeziehungen zu ausgewdhlten Kohleproduzenten,
die 2014 weiter intensiviert wurden. Mehr Informationen zur
Kohlebeschaffung der EnBW finden Sie auf unseren Internet-
seiten unter www.enbw.com/kohlebeschaffung und in
unserem Energiewende-Blog unter www.dialog-energie-
zukunft.de/infografik kohle/.

Einfiihrung von Verhaltensgrundsatzen

Die EnBW strebt an, die Verstromung von Steinkohle tber die
gesamte Wertschopfungskette so nachhaltig wie mdglich zu
gestalten. Grundlage unseres Handelns sind die im Juli 2014
vom EnBW-Vorstand verabschiedeten Verhaltensgrundsatze
zur verantwortlichen Beschaffung von Steinkohle und
anderen Rohstoffen (£1 www.enbw.com/verhaltenskodex).

In diesen Verhaltensgrundsitzen formulieren wir unsere
Anforderungen an unsere Lieferanten und Geschéftspartner. Die
EnBW erwartet die Einhaltung der Verhaltensgrundsitze und die
Achtung der ihnen zugrunde liegenden Prinzipien in samtlichen
Bereichen ihrer Geschiftstatigkeit — inklusive ihrer eigenen
Geschiftsbeziehungen. Die Einhaltung der Verhaltensgrundsatze
soll einen Beitrag zur Verbesserung der Lebens- und Arbeits-
bedingungen der Menschen entlang der Wertschopfungskette
und zum besseren Management von rechtlichen, operativen und
Reputationsrisiken bei Kohleverbrauchern und -produzenten
beitragen. Die Prinzipien dieser Verhaltensgrundsatze fiir ein
verantwortliches Geschéftsverhalten beruhen auf anerkannten
internationalen Leitlinien und Standards zum Schutz der
Menschenrechte, zur Gewahrung der Rechte indigener Volker,
der Verbesserung der Bedingungen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, zum Umweltschutz und zur Gewdhrleistung guter
Unternehmensfithrung und Compliance. Wir erwarten, dass
unsere Lieferanten und Geschéftspartner die in den Verhaltens-
grundsdtzen formulierten Standards anerkennen und Maf-
nahmen ergreifen, um diese umzusetzen. Insbesondere die
Achtungsverantwortung von Unternehmen nach den Leit-
prinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten
Nationen hat weltweit Geltung fiir jedes Unternehmen.

Die Achtung dieser Grundsdtze wird kinftig in unseren
Rohstoffbeschaffungsvertragen durch die Aufnahme ent-
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sprechender Vertragsklauseln vereinbart. Neben der turnus-
mafigen Prufung der Nachhaltigkeitsperformance der
Geschaftspartner tritt bei vermuteten Verstoflen gegen die
Grundsatze ein mehrstufiger Prufungsprozess in Kraft, der zur
Beendigung der Geschaftsbeziehung oder zum Ausschluss aus
unserem Beschaffungsprozess fihren kann.

Umsetzung der Verhaltensgrundsatze

Die Umsetzung der Verhaltensgrundsitze wird durch eine
Vielzahl von Mafinahmen gewahrleistet. Zurzeit wird die
Datenbank des Nachhaltigkeitsregisters fiir Kohleproduzenten
Uberarbeitet, sodass die inhaltlichen Anforderungen und die
Entwicklungen aufseiten der Produzenten noch besser in den
Entscheidungsprozess des CSR Committees fiir nachhaltige
Rohstoffbeschaffung integriert werden konnen. Im Jahr 2014 trat
das CSR Committee sechs Mal zusammen und diskutierte die
Nachhaltigkeitsperformance aller wesentlichen Lieferanten-
unternehmen auf Basis der vorliegenden Erkenntnisse aus dem
Nachhaltigkeitsregister. Dartiber hinaus wurden Moglichkeiten
des Vor-Ort-Engagements im Bezugsland Kolumbien intensiv
diskutiert und unterschiedliche Optionen erortert. Ferner
wurden die Verantwortlichkeiten und Prozessschritte in einem
Umsetzungsleitfaden prazisiert, der die internen Prozesse fiir alle
im CSR Committee beteiligten Bereiche nachvollziehbar
aufbereitet und eine Berlcksichtigung bei der Entscheidungs-
findung vereinfacht und nachvollziehbar gestaltet.

Vor-Ort-Engagement in Kolumbien

In Kolumbien, einem der wichtigsten Bezugslander fir
Steinkohle, hat die EnBW ihre Vor-Ort-Aktivitdten schrittweise
ausgebaut. So verschaffte sich die EnBW bei einer Informations-
reise mit Vorstandsbeteiligung im Marz 2014 in die Kohle-
abbauregionen Cesar und La Guajira eigene Eindriicke tiber die
Abbau- und Lebensbedingungen. Sie fihrte zahlreiche
Gesprache mit Produzenten und verschiedenen Stakeholder-
gruppen. Seit Juni 2014 hat die EnBW eine Prasenz in Kolumbien
eingerichtet, um den Dialog mit den Stakeholdern zu vertiefen
und weitere Maflnahmen zu prifen. Im Dezember 2014
beschloss der Vorstand, das EnBW-Engagement in Kolumbien
durch technische Angebote weiter zu starken. Aufierdem wurde
die Durchfithrung einer Informationsreise im ersten Halbjahr
2015 gemeinsam mit Vertretern aus der Politik und der
Zivilgesellschaft beschlossen. Auf diese Weise werden die
Kernmafinahmen zur Geschiftspartnerprifung und zum
Stakeholdermanagement gezielt mit einem Engagement vor Ort
gestarkt (L Seite 32f.).
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Wirtschaftliche und politische

Rahmenbedingungen

Allgemeine Rahmenbedingungen

Fir den Geschidftsverlauf der EnBW sind vielfiltige externe
Faktoren wie gesamtwirtschaftliche, politische und regula-
torische Umfeldentwicklungen sowie die Preise an den Mark-
ten fir Primarenergietrager, il CO,-Zertifikate und Strom von
wesentlicher Bedeutung. Die Strom- und Gasnachfrage der
Industrie wird durch gesamtwirtschaftliche Wachstums- oder
Schrumpfungsphasen erheblich beeinflusst. Der Energiever-
brauch privater Haushalte entwickelt sich dagegen weitgehend
konjunkturunabhangig. Der Gasabsatz hangt zudem stark von
den Witterungsbedingungen ab.

Politische Entscheidungen auf europdischer und nationaler
Ebene - insbesondere markt- und wettbewerbsorientierte
Reelungen - beeinflussen die Energiebranche. Der gesell-
schaftspolitische Wille, beispielsweise zur Intensivierung des
Klimaschutzes oder zur Schonung der natiirlichen Ressour-
cen, pragt die politischen und regulatorischen Vorgaben und
die umfassenden gesetzgeberischen Eingriffe im Energiebe-
reich. Fur die EnBW ergeben sich somit stetig neue Heraus-
forderungen, denen sie mit flexiblen und langfristig
orientierten Konzepten begegnet.

Kosten- und erldsseitig wirken die Preise an den Markten fir
Brennstoffe und CO,-Zertifikate sowie am Strom-Grof3-
handelsmarkt auf den Geschaftsverlauf der EnBW: Wesentli-
che Determinanten fir die variablen Kosten der Strom-
produktion der Kraftwerke sind die Preise der Primérenergie-
trager und der CO,-Zertifikate, die im Rahmen des euro-
paischen £l Emissionshandels fir die bei der Erzeugung
entstehenden CO,-Emissionen beschafft werden miissen. Das
kontinuierlich steigende Angebot an erneuerbaren Energien
ist neben den Brennstoff- und CO,-Preisen ein immer starker
wirkender Einflussfaktor fir die Strompreise am Grofhan-
delsmarkt, die fur die Profitabilitit der Kraftwerke der EnBW
entscheidend sind. Die EnBW ist bestrebt, Unsicherheiten fiir
die Erzeugungsmarge zu verringern, die aus Preisschwankun-
gen bei Primdrenergietragern, CO,-Zertifikaten und Strom an
den Groflhandelsmarkten hervorgehen konnen. Die fir die
Stromerzeugung erforderlichen Mengen an Primdrenergie-
tragern und CO,-Zertifikaten werden daher im Voraus am

Terminmarkt beschafft. Die geplante Stromproduktion
verduflern wir am Terminmarkt und Uber die Vertriebskanale
der EnBW. Folglich bildeten die Konditionen der in den Vor-
jahren abgeschlossenen Lieferkontrakte die Basis der Kosten
und Erlose des Jahres 2014. Dagegen beeinflusst der Preisver-
lauf am Terminmarkt im Geschaftsjahr 2014 die Ergebnisse der

Folgeperioden. Dieser Zusammenhang besteht ebenso fiir die
vertriebsseitig am Terminmarkt erworbenen Strommengen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Wachstum der Weltwirtschaft lag im Jahr 2014 mit 3,3% auf
dem Niveau des Vorjahres. Dabei beschleunigte sich das Wirt-
schaftswachstum in den Industrielaindern etwas; allerdings fiel
die Dynamik der konjunkturellen Erholung deutlich geringer
aus, als noch zu Jahresbeginn erwartet. Belastend wirkten zahl-
reiche politische Auseinandersetzungen — vor allem im Nahen
und Mittleren Osten, in Afrika und in der Ukraine — sowie deren
negative wirtschaftliche Effekte. In der zweiten Jahreshalfte
gingen dagegen durch einen drastischen Riickgang der Rohol-
preise expansive Impulse auf die Weltwirtschaft aus. In
Deutschland beschleunigte sich das Wirtschaftswachstum von
0,1% im Jahr 2013 auf 1,6 % im Jahr 2014. Treibende Kraft war die
Binnennachfrage, angefithrt vom privaten Konsum. Die Zahl
der Erwerbstatigen erreichte mit 42,7 Millionen einen neuen
Hochststand, die Bruttoldhne und -gehadlter erhohten sich
spurbar und die Verbraucherpreise stiegen nur moderat. Auch
die fiir die Geschaftstatigkeit der EnBW relevanten auslandi-
schen Volkswirtschaften verzeichneten Uberwiegend eine
positive gesamtwirtschaftliche Entwicklung:

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in % 2013 2015
Welt 3,3 33 3,5
Euroraum -0,5 0,8 1,2
Deutschland 0,1 1,6 1,7
Osterreich 0,2 0,3 0,7
Schweiz 2,0 1,6 1,8
Tschechien -0,7 2,6 2.4
Tirkei 4,1 35 3,5

Im Jahr 2015 soll die Zuwachsrate der Weltwirtschaft geringfligig
auf 3,5% steigen. Der Euroraum profitiert dabei — neben den
gesunkenen Olpreisen — von einer anhaltend expansiven Geld-
politik und der Abwertung des Euro. Das Wirtschaftswachstum
in Deutschland wird voraussichtlich 1,7% betragen. Eine weitere
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Erhéhung des privaten Konsums diirfte zunehmend von einer
Erholung der Investitionen flankiert werden. Eine niedrige
Inflationsrate und eine weiterhin giinstige Verfassung des
Arbeitsmarkts runden das positive Bild ab. In den Auslands-
markten der EnBW wird ebenfalls eine stabile oder verbesserte
gesamtwirtschaftliche Lage erwartet. Lediglich in der Schweiz
bleibt abzuwarten, inwieweit sich die massive Aufwertung des
Schweizer Franken nach Aufgabe des Kursziels zum Euro im
Januar 2015 ddmpfend auf die Wirtschaftsentwicklung aus-
wirken wird.

Energienachfrage

Nach ersten Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energie-
bilanzen (AGEB) lag der Energieverbrauch in Deutschland
2014 um 4,8% unter dem Wert des Vorjahres. Die wichtigste
Ursache fir den Verbrauchsriickgang war ein geringerer
Warmebedarf infolge des warmen Frihjahrs und des milden
Winters. Trotz des moderaten Wirtschaftswachstums war der
um Witterungseinfliisse bereinigte Energieverbrauch um
rund 1% ricklaufig. Der Mineraldlverbrauch lag 2014 um 1,3%
unter dem Vorjahresniveau. Dabei war die Nachfrage bei
schwerem Heizol um 8% und bei leichtem Heizol um 14%
rickldufig, wahrend der Kraftstoffverbrauch um 3% zunahm.
Der Erdgasverbrauch sank um 14,0%. Der Ruckgang ist durch
einen geringeren Einsatz sowohl fiir Warmezwecke als auch in
der = Kraft-Warme-Kopplung sowie Produktionsriickgidnge in
der chemischen Grundstoffindustrie bedingt. Der Verbrauch
von Steinkohle verringerte sich um 7,9%. Dies ist vor allem
auf einen geringeren Einsatz in Kraftwerken zur Strom- und
Widrmeerzeugung zurlckzufihren. Der Uberwiegend durch
den Einsatz in der Stromerzeugung gepragte Verbrauch von
Braunkohle ging 2014 um 2,3% zurlick, da infolge mehrerer
Kraftwerksrevisionen die Stromproduktion der Braunkohle-
kraftwerke um etwa 3% sank. Der Beitrag der Kernenergie
zum Energieverbrauch reduzierte sich um weitere 0,3%. Dem
stand ein Zuwachs bei den erneuerbaren Energien um 1,4 %
gegeniiber. Der Anteil der erneuerbaren Energietrager am
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gesamten Primdrenergieverbrauch erhohte sich auf 11,1%
(Vorjahr: 10,4 %). Die Stromerzeugung aus Fotovoltaik lag um
knapp 14% und aus Windkraft um etwas mehr als 1% Uber
dem Vorjahreswert. Dagegen verzeichnete die Wasserkraft
(ohne Pumpspeicher) einen Riickgang um 9%. Der inlandi-
sche Stromverbrauch sank 2014 nach Angaben des Bundes-
verbands der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) von
599,4 Mrd.kWh im Vorjahr um 3,8 % auf 576,3 Mrd.kWh.

Der globale Energieverbrauch wird geméfd BP Energy Outlook
2035 zwischen 2012 und 2035 voraussichtlich um 41% steigen.
Wiahrend die jahrliche Wachstumsrate in diesem Zeitraum in den
Schwellen- und Entwicklungslindern durchschnittlich 2,3%
erreichen dirfte, stagniert der Energieverbrauch in den In-
dustrielandern mit einem jahrlichen Plus von 0,2% nahezu. In
Deutschland haben sich in den vergangenen Jahren Priméarener-
gieverbrauch und Wirtschaftsleistung weitgehend entkoppelt.
Bei einem Wirtschaftswachstum von mittel- und langfristig 1%
im Jahr prognostiziert eine vom Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Energie beauftragte Studie vom Juni 2014 einen Riick-
gang des Primédrenergieverbrauchs im Zeitraum 2011 bis 2020
um jahrlich 1,5% und im Zeitraum 2011 bis 2050 um jahrlich
1,2%. Die Produktivitat des Primérenergieeinsatzes steigt damit
deutlich. Der Anteil der erneuerbaren Energien am Primar-
energieverbrauch wird sich von 10,8 % im Jahr 2011 tiber 18,4 % im
Jahr 2020 auf voraussichtlich 34,5% im Jahr 2050 erhohen.

Stromerzeugung und -export

Die Stromerzeugung in Deutschland lag 2014 nach Angaben des
BDEW mit 610,4 Mrd.kWh um 3,6 % unter dem Niveau des Jahres
2013 (633,2 Mrd.kWh). Im Jahr 2014 Uberstiegen die deutschen
Stromexporte die -importe um rund 34,1 Mrd.kWh. Die grofiten
Nettostromlieferanten waren im Jahr 2014 Frankreich und
Tschechien; Exportiiberschiisse bestehen vor allem mit den
Niederlanden, der Schweiz, Osterreich und Polen.

Bruttostromerzeugung nach Energietragern 2014" in Deutschland
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Gasbeschaffung

Die Basis fur den Gasimport nach Deutschland bilden
uberwiegend langfristige Bezugsvertrage. Nach vorldufigen
Angaben des BDEW stammten 2013 38 % des deutschen Erdgas-
aufkommens aus Russland (Vorjahr: 33%), 20% aus Norwegen
(Vorjahr: 25%) und 26% aus den Niederlanden (Vorjahr: 26 %).
Der Anteil der inldndischen Produktion am Gesamt-
aufkommen belief sich 2013 auf 10%, nach 11% im Jahr zuvor.
Durch den Import von verflissigtem Erdgas (Liquefied Natural
Gas — LNG) konnen alternativ zum Transport mittels Pipelines
Forderregionen erschlossen werden, die nicht Uber eine
Pipelineverbindung zum europdischen Markt verfiigen. Im
Zuge der Inbetriebnahme neuer Importterminals gewinnt diese
Beschaffungsalternative zunehmend an Bedeutung.

Preisentwicklung von Primarenergietragern,
CO2-Zertifikaten und Strom

Im Geschiftsjahr 2014 lagen die Durchschnittspreise fiir Ol,
Kohle, Gas und Strom am I2l Spotmarkt unter dem Niveau des
Vorjahres. Die Preise fiir 2l CO,-Zertifikate bewegten sich 2014
deutlich Giber dem Vorjahresniveau.

Olmarkt: Die Olpreise (Frontmonat) bewegten sich im Jahr 2014
in einer Spanne von rund 115US-$/bbl bis 57US-$/bbl. Trotz der
anhaltenden geopolitischen Spannungen wies der Olpreis bis
Mitte Juni eine Seitwartsbewegung in einer relativ geringen
Bandbreite auf dem Niveau des Vorjahres auf. Im zweiten Halb-
jahr 2014 gaben die Olpreise vor dem Hintergrund eines stark
aufwertenden US-Dollar, einer weltweit verhaltenen Konjunk-
tur- und damit auch Olnachfrageentwicklung, der reichlichen
Reservekapazitit der OPEC und des starken Ausbaus der Olpro-
duktion in den USA deutlich nach. Auch das schrittweise Zu-
riickfahren der expansiven US-Geldpolitik trug zu einem Abbau
der Long-Positionen spekulativer Marktteilnehmer bei. In der
Folge gab der Olpreis in der zweiten Jahreshilfte 2014 stark nach.
Die Entscheidung der OPEC, ihre Produktion trotzdem konstant
zu halten, wirkte zusatzlich preisdimpfend. Der Durchschnitts-
preis fiir Ol reduzierte sich im Jahr 2014 auf 99,45 US-$/bbl, nach
108,70US-$/bbl im Vorjahr. Die Preisentwicklung an den Ter-
minmarkten folgte im Wesentlichen den Preisbewegungen am
Spotmarkt. Aufgrund des aktuellen ,Uberangebots” am weltwei-
ten Olmarkt, weisen die Terminmarktpreise einen [Zl Contango
auf und deuten damit darauf hin, dass die Marktteilnehmer
kinftig wieder hohere Olpreise erwarten. Der Frontmonatspreis
betrug Ende 2014 57,33US-$/bbl (Vorjahr: 110,80US-$/bbl). Der
Frontjahrespreis lag bei 62,71US-$/bbl (Vorjahr: 102,88 US-$/bbl).
Die im Contango Ausdruck findende Erwartung kinftig hoherer
Preise deutet darauf hin, dass die Marktteilnehmer kiinftig
wieder von einer Balance zwischen Angebot und Nachfrage
ausgehen.

Kohlemarkt: Der milde Winter 2013/2014 in Europa und China,
das Nachgeben zahlreicher Wahrungen von Schwellenldndern
gegeniiber dem US-Dollar und das verlangsamte Wachstum der
Kohlenachfrage in China schlugen sich im Jahr 2014 in Preisrtick-
gangen am Spotmarkt fiir Kohle nieder. Die Spannungen in der
Ukraine und ein leichter Anstieg der Frachtraten fiihrten zu Be-
ginn des dritten Quartals kurzzeitig zu einem moderaten Preis-
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anstieg, der jedoch aufgrund der generell guten Versorgungslage
auf dem Weltmarkt, hoher Lagerbestande und einer Drosselung
der chinesischen Kohleimporte schnell korrigiert wurde.

Die Terminmarktpreise notieren aktuell in Contango und deu-
ten damit seit dem dritten Quartal 2014 flr die Zukunft auf
einen erwarteten moderaten Anstieg der Kohlepreise hin. Diese
Markterwartung ist jedoch mit Risiken behaftet: So hangt die
Nachfrageentwicklung wichtiger Lander wie China und Indien
vor allem vom Wachstumstempo dieser Volkswirtschaften ab.
Auch eine weitere Abwertung der Wahrungen von Schwellen-
landern wiirde die Kohlepreise tendenziell belasten. Ein weite-
rer Faktor, der zu ruckldufigen Preisen flihren konnte, liegt in
den Planen der amerikanischen und der chinesischen Regie-
rung, die durch die Kohleverstromung verursachten Emissio-
nen zu vermindern beziehungsweise zu beschranken. Ferner
sinkt die Nachfrage aus Japan durch die sukzessive Ruckkehr
zur Kernenergienutzung. Schlief8lich wurde ein deutlich héhe-
rer Preis fiir CO,-Zertifikate in Europa aufgrund des I=f Backloa-
dings zu einem Nachfrageriickgang und damit eher sinkenden
Kohlepreisen fiihren. Der Spotpreis belief sich Ende 2014 auf
66,89 US-$/t (Vorjahr: 82,59 US-$/t). Der Frontjahrespreis lag bei
66,91US-$/t (Vorjahr: 82,35US-$/t).

Preisentwicklung auf den Ol- und Kohlemarkten

Durchschnitt

2013
Rohél (Brent) Frontmonat
(Tagesquotes in US-$/bbl) 99,45 108,70
Rohél (Brent) Jahrespreis
Frontjahr (Tagesquotes in
US-$/bbl) 98,72 103,14
Kohle - API #2 Jahrespreis
Frontjahr in US-$/t 75,24 81,67

Gasmarkt: Langfristige Gasimportvertrage bilden die wesent-
liche Grundlage der Gasversorgung in Deutschland. Die Preis-
bildung richtet sich dabei zeitversetzt vor allem an der
Entwicklung der Olpreise aus. Der monatliche Grenziibergangs-
preis fir Erdgas des Bundesamts fiir Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle (BAFA) lag im November 2014 mit 23,52€/MWh um
13% unter dem Wert im Dezember 2013 (27,03€/MWh). Die
Grofthandelsmarkte wie die niederldndische Title Transfer Facili-
ty (TTF) und der Handelspunkt des Marktgebiets NetConnect
Germany (NCG) sind weitere wichtige Bezugsquellen flir Erdgas.

Das Jahr 2014 war in Deutschland das warmste Jahr der Wetter-
aufzeichnungen, was sich in einem deutlich geringeren Gasver-
brauch niederschlug. In der Folge gingen die durchschnittlichen
Spot- und Terminpreise an der TTF im Jahr 2014 deutlich zurtick:
2014 lag der durchschnittliche Spotpreis um 6,15€/MWh und
der Terminpreis flr das Kalenderjahr 2015 um 1,70€/MWh unter
dem Preisniveau des Vorjahres. Infolge des warmen Winters
waren die Fillstdnde der Gasspeicher im Frithjahr/Sommer 2014
hoch und die Nachfrage aus dem Speichermarkt blieb verhalten.
Daneben fiihrte der Ukraine-Konflikt zu einer moderaten Risiko-
pramie am Spot- und Terminmarkt tiber das Frithjahr/Sommer.
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Dennoch lag der durchschnittliche Terminpreis fir Lieferungen
2015 weiterhin unter dem Vorjahresniveau.

Entwicklung der Preise fur Erdgas an der TTF

EnBW-Bericht 2014

Entwicklung der Preise fiir
Emissionszertifikate/Tagesquotes

Durchschnitt

(niederlandischer GroBhandelsmarkt) in €/tC02 2013
in €/MWh Durchschnitt EUA-Frontjahr 5,96 4,69
2013 CER-Frontjahr 0,17 0.47
Spot 20,88 27,06 GroBhandelsmarkt Strom: Der durchschnittliche Preis am
Frontjahr 24,36 26,58 Spotmarkt der European Energy Exchange (EEX) fiir soforti-

Fir die nachsten Jahre rechnen die Teilnehmer am Gasmarkt
mit geringfligig hoheren Preisen; die Gaspreise zwischen
dem Kalenderjahr 2016 und 2017 beziehungsweise 2018 sind
in 2] Contango. Kurzfristig ist jedoch aufgrund der hohen
Fullstande der Gasspeicher in Deutschland eher von stabilen
oder nachgebenden Preisen auszugehen. Dartiber hinaus
fuhrt der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien auch
bei Gas strukturell zu einer geringeren Nachfrage in Europa,
da hierdurch vor allem die Einsatzzeiten von Gaskraftwerken
reduziert werden.

CO2-Zertifikate: Fir CO,-Emissionen aus Kraftwerken
missen im Rahmen des europdischen [=l Emissionshandels
Emissionszertifikate in entsprechender Hohe nachgewiesen
werden. Nachdem die Zertifikatepreise infolge eines Uber-
angebots im Jahresverlauf 2013 deutlich gesunken waren,
stiegen die Preise fur CO,-Zertifikate (=1 EU-Allowance — EUA)
im Jahresverlauf 2014 nach dem EU-Beschluss zum [l Back-
loading deutlich auf tiber 6€/tCO, an. Auch am Markt fiir CO,-
Zertifikate machte sich allerdings der milde Winter bemerkbar.
Der geringere Stromverbrauch und der engere [l Clean Dark
Spread flihrten zu einer verminderten Nachfrage nach EUA-
Zertifikaten. Der durchschnittliche Preis flir EUA-Emissions-
zertifikate lag im Jahr 2014 mit 596€/tCO, um rund 27% tber
dem Durchschnittspreis der Vorjahresperiode von 4,69 €/tCO,.
Normalerweise entwickeln sich die Preise fiir =l Certified-
Emission-Reduction-(CER-)Zertifikate weitgehend parallel zu
den Preisen der EUA-Zertifikate. Aufgrund der eingeschrankten
Verwendbarkeit der CER-Zertifikate im EU-Emissionshandels-
system ist die Nachfrage jedoch geringer und die Preise liegen
grundsatzlich unter den Preisen der EUA-Zertifikate. Seit Ende
2012 verharren die Preise fur CER-Zertifikate deutlich unter
1€/tCO, und erreichten 2014 einen neuen Rekordtiefststand
von 0,07€/tCO,. Die kinftige Preisentwicklung der CO,-
Zertifikate wird wesentlich durch die Einsatzmengen fossiler
Brennstoffe und die dadurch verursachten Emissionen sowie
politische Eingriffe in den Marktmechanismus wie beispiels-
weise die Verknappung des Angebots durch Einfiihrung einer
Marktstabilitatsreserve (MSR) beeinflusst. Auf der Nachfrage-
seite gibt es momentan kaum Anzeichen flr einen wesent-
lichen Anstieg des Einsatzes fossiler Brennstoffe. Die Ent-
wicklung des Angebots hingt unter anderem davon ab, wann
und in welchem Umfang eine Marktstabilitatsreserve
eingefuhrt wird.

ge Stromlieferungen (Grundlastprodukt =l Base) lag im Jahr
2014 mit 32,76 €/MWh um rund 5€/MWh beziehungsweise 13%
unter dem Niveau des Vorjahres von 37,78€/MWh. Fir diese
Entwicklung waren vor allem vier Faktoren ausschlaggebend:
eine im ersten Quartal witterungsbedingt niedrigere Strom-
nachfrage, deutlich héhere Einspeisungen aus erneuerbaren
Energien bei Wind und Solar, die Inbetriebnahme neuer Kohle-
kraftwerke sowie das im Berichtszeitraum gegentuber dem
Vorjahreszeitraum gesunkene Preisniveau bei Brennstoffen —
insbesondere der kurzfristigen Kohlenotierungen.

Entwicklung der Terminmarktpreise in €/MWh
fur Strom (EEX) Tagesquotes
55
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Die =] Terminmarktpreise fir Strom fur die Jahre 2015 und 2016
beliefen sich Ende 2014 auf 33,44€/MWh beziehungsweise
32,87€/MWh — gegentiber einem durchschnittlichen Spotmarkt-
preis 2014 von 32,76€/MWh. Damit bestand die Erwartung, unge-
fahr vergleichbare Erlose fir den Verkauf von Strom in spateren
Jahren zu erzielen. Angebotsseitig wird diese Erwartung durch
eine Erwartung kinftig leicht hoherer Kohlepreise einerseits und
den Ausbau der erneuerbaren Energien und die Inbetriebnahme
neuer konventioneller Kraftwerke gestiitzt. Von der konjunk-
turellen Entwicklung sind tber eine Ausweitung der Strom-
nachfrage — insbesondere seitens der Industrie - lediglich geringe
Effekte fiir eine Stabilisierung der Strompreise zu erwarten.
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Clean Dark Spreads (Base) in €/MWh
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Die sich aus den Terminpreisen fiir Strom, Kohle sowie CO,
ergebenden Erzeugungsspreads (=1 Clean Dark Spreads — CDS)
fir Standardkohlekraftwerke — ausgehend von einem Wirkungs-
grad von 36% — wiesen im Jahresdurchschnitt mit 5,77€/MWh
fir das Lieferjahr 2015 und lediglich 2,79€/MWh fiur das
Lieferjahr 2017 eine [=f Backwardation auf. Damit lag der CDS in
der Berichtsperiode flir das Lieferjahr 2015 geringfligig oberhalb
des Durchschnittswerts im Jahr 2013. Die CDS fiir die Lieferjahre
2016 und 2017 lagen dagegen unter dem Vorjahresniveau;
besonders hoch war der Ruckgang mit rund 40% fur das
Lieferjahr 2017.

Strom- und Gaspreise fiir Privat- und
Industriekunden

Gemafl der Strompreisanalyse des Bundesverbands der
Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) vom Dezember 2014
belief sich die durchschnittliche monatliche Stromrechnung
fur einen Musterhaushalt mit einem Jahresverbrauch von
3.500 kWh im Jahr 2014 auf 84,99€, nach 84,13€ im Vorjahr.
Uber die Halfte des Preises entfillt dabei auf Steuern und
Abgaben. Aufgrund der gesunkenen Beschaffungskosten
konnte die EnBW die Strom- und Gaspreise fiir die meisten
Kunden im Jahr 2014 weitgehend stabil halten. Eine Ausnahme
stellen die Warmestromanwendungen dar; hier erhdhten sich
die Preise zum Jahreswechsel 2013/2014 um 2,1% bis 2,4 %.

Fir Industriekunden in der Mittelspannungsversorgung
erhohte sich der durchschnittliche Strompreis inklusive
Stromsteuer nach Berechnungen des BDEW von 15,11ct/kWh
im Vorjahr um 1,1% auf 15,28 ct/kWh im Jahr 2014.

Die Preise fur Erdgas lagen nach Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamts im Jahr 2014 fur private Haushalte um 2,6 %
uber dem Wert des Vorjahres; fiir Industriekunden verringerte
sich der Preis fiir den Gasbezug dagegen um 4,6 %.

Durchschnittlicher Strompreis in ct/kWh
eines 3-Personen-Haushalts

(Jahresverbrauch von 3.500 kWh)

29,14 28,84
6'24 H
4,65 4,60
6,63 6,64
2014 2013

Bl Mehrwertsteuer
Konzessionsabgabe
Bl EEG-Umlage’

Beschaffung, Vertrieb
Hl Netzentgelt inklusive

Messung, Abrechnung,

Messstellenbetrieb

Bl Sonstige Umlagen
Stromsteuer

' Ab 2010 Anwendung Ausgleichsmechanismus-
verordnung (AusglMechV).

Quelle: BDEW,
Stand: Oktober 2014

Politische und regulatorische
Rahmenbedingungen

Europaische Energiepolitik

Die neue EU-Kommission unter Kommissionsprasident Jean-
Claude Juncker hat am 1. November 2014 ihre Arbeit aufgenom-
men. Fir den Energiebereich ist flir das neu zusammengefthrte
Ressort Energie- und Klimapolitik der Spanier Miguel Arias Cane-
te als Energiekommissar zustindig. Der Slowake Maro$ Sefcovi¢
hat als Vizeprasident fiir die Energieunion die Aufgabe, die
Koordinierung mit anderen Politikbereichen sicherzustellen.
Einer der Schwerpunkte dabei ist, die externe Versorgungs-
sicherheit zu verbessern. Bei einer Analyse der Lage der Versor-
gungssicherheit hat der Gas-Stresstest gravierende Aus-
wirkungen flir den Fall einer Lieferunterbrechung gezeigt, die
aber uber Kooperationsmechanismen der Mitgliedsstaaten
deutlich reduziert werden konnen.

Energiebinnenmarkt: Anfang April 2014 veroffentlichte die EU-
Kommission Beihilfeleitlinien. Fur Deutschland bestehen tiber
die avisierte Reform des =l Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG)
hinaus keine Anpassungserfordernisse. Den Bedenken der
Kommission wegen der Belastung importierten Griinstroms
mit der l=1EEG-Umlage ohne gleichzeitigen Genuss der EEG-
Forderung wurde Rechnung getragen. Im Gegenzug hat die
Kommission das EEG 2014 genehmigt. Auch das im Dezember
2013 eroffnete Beihilfeverfahren gegen das EEG 2012 hat die
Kommission inzwischen beendet. Sie sieht es als Beihilfe an, die
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aber genehmigt wurde. Abredegemif} werden nur geringe,
symbolische Ruckforderungen geltend gemacht.

Voraussichtlich im zweiten Quartal 2015 soll von der neuen
Kommission die Mitteilung zum Endkundenmarkt sowie zur
kunftigen Rolle der Verteilnetzbetreiber vorgelegt werden. Sie
wird wahrscheinlich notwendige Anderungen am bestehenden
Marktdesign und an regulatorischen Vorgaben aufgreifen, zum
Beispiel die in Deutschland laufende Kapazitdtsmarktdebatte.

Energie- und Klimastrategie: Ende Februar 2015 wird die
Europdische Kommission ihre energie- und klimapolitischen
Schwerpunkte einschlieflich eines konkreten Aktionsplans flr
die nichsten Jahre vorlegen. Ein besonderes Augenmerk wird
auf der Versorgungssicherheit und der Energieaufienpolitik
liegen, aber auch auf der tatsdchlichen Umsetzung und
Vertiefung der Binnenmarktregeln, der Energieeffizienz-
verbesserungen und dem Ausbau der erneuerbaren Energien.

Klima- und energiepolitischer Rahmen fiir 2030: Die auf dem
Gipfeltreffen am 23./24. Oktober 2014 gefundene Einigung der
EU-Staats- und Regierungschefs zum klima- und energiepoliti-
schen Rahmen ist aus Sicht der EnBW insbesondere hinsicht-
lich der Vereinbarung zur Reduzierung der Treibhaus-
gasemissionen innerhalb der EU um mindestens 40% sehr zu
begrifien. Die Auswirkungen der diesbezliglich getroffenen
Detailvereinbarungen zur Befriedigung der Forderungen der
Industrie und vor allem der osteuropdischen Staaten kénnen
erst nach ihrer konkreten Ausgestaltung beurteilt werden.
Enttauschend sind die Vorgaben zum Ausbau der erneuerbaren
Energien auf EU-weit lediglich 27%. Dieses Ziel halt die EnBW
trotz seiner Verbindlichkeit fiir unzureichend, um vergleichba-
re, verldssliche Anstrengungen aller Mitgliedsstaaten sicherzu-
stellen. Weiterhin wurden ein unverbindliches Energie-
effizienzziel von mindestens 27% mit einer moglichen
Anhebung auf 30% nach Uberprifung im Jahr 2020 sowie
verstarkte Bemihungen zum Ausbau der grenziiberschreiten-
den Kapazititen an Grenzkuppelstellen festgelegt. Allerdings
soll der Rahmen weiterhin insbesondere im Licht der Ergebnis-

se der Weltklimakonferenz in Paris Ende 2015 iberprift werden.

Konkrete Gesetzgebungsvorschldge zur Umsetzung der 2030-
Strategie werden erst im Lauf der Jahre 2015 und 2016 folgen.

Emissionshandel: Der bereits im Gesetzgebungsverfahren
verhandelte Vorschlag zur Reform der Emissionshandelsricht-
linie durch Einflihrung einer Marktstabilitdtsreserve (MSR) ist
grundsatzlich zu begrifien. Fir die kurzfristige substanzielle
Stutzung des Emissionshandels wire allerdings aus Sicht der
EnBW eine endgiiltige Herausnahme von mindestens 1,4 Milli-
arden. 2l Emissionshandelszertifikaten notwendig, zumindest
aber — wie auch von der Bundesregierung und einer wachsen-
den Zahl an Mitgliedsstaaten gefordert — ein friheres Inkraft-
treten der MSR unter unmittelbarer Aufnahme von

Backloading-Mengen. Der Ausgang des Verfahrens, mit
dessen Ende friithestens im Sommer 2015 zu rechnen ist, ist
allerdings trotz zunehmender positiver Zeichen im Sinne der
EnBW-Position im Detail noch nicht absehbar. Zur Vorberei-
tung einer weiteren Reform der Emissionshandelsrichtlinie zur
Umsetzung des 2030-Rahmens hat die Kommission bereits
Mitte Dezember 2014 eine Konsultation eingeleitet.
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Finanzdienstleistungsgesetzgebung: = Das  Gesetzgebungs-
verfahren zur Richtlinie tber Markte fur Finanzinstrumente
(MIFID 2) wurde im ersten Halbjahr 2014 abgeschlossen. Hier
konnten einige positive Weichenstellungen insbesondere
bezuglich moglicher Ausnahmetatbestande fur den Energie-
bereich erreicht werden, die aber im weiteren Verfahren noch
genauer spezifiziert werden missen. Ebenso zentral ist die
noch ausstehende Definition, wann Strom- und Gastransaktio-
nen als Finanzinstrument klassifiziert werden. Dies hat erhebli-
che Auswirkungen sowohl auf den Anwendungsbereich der
MIFID als auch auf die Regulierung des [=f OTC-Derivatehandels
(EMIR) sowie die Verordnung Uber Integritdt und Transparenz
im Energiemarkt (REMIT). Auch hierzu laufen noch konkretisie-
rende Rechtslegungsverfahren insbesondere hinsichtlich der
Meldeverpflichtungen, die operativ beziehungsweise kosten-
seitig erhebliche Auswirkungen haben kénnen.

Nukleare Haftung und Versicherung: Im ersten Quartal 2015
wird eine nichtlegislative Mitteilung zur Haftung sowie zur
externen Notfallvorsorge im Nuklearbereich erwartet. Ziel ist
die Einfithrung europaweiter Standards in beiden Feldern. Je
nach verabschiedetem Standard konnen sich Haftungs- und
Versicherungsaufwendungen fiir die EnBW andern.

Energiepolitik in Deutschland

Energiewende/EEG-Novelle: Das reformierte Il EEG ist am
1. August 2014 in Kraft getreten. Es beinhaltet eine bessere
Mengensteuerung fir den weiteren Ausbau der erneuerbaren
Energien und bereitet den Weg fur die Umstellung der Forde-
rung von erneuerbaren Energien auf Ausschreibungen bis
spatestens 2017. Erste Erfahrungen sollen durch einen Aus-
schreibungspiloten flir Fotovoltaik-Freiflichenanlagen ge-
sammelt werden. Die entsprechende Verordnung wurde am
28. Januar 2015 im Bundeskabinett beschlossen. Sie sieht vor,
dass die Bundesnetzagentur am 15. April 2015 die erste Aus-
schreibungsrunde durchfiihrt. Die EnBW hat sich an der voran-
gegangenen Konsultation beteiligt und plant die Teilnahme am
Ausschreibungsverfahren.

Reservekraftwerke: Konventionelle Kraftwerke werden auf-
grund marktwirtschaftlicher Rahmenbedingungen zunehmend
in eine dauerhafte Unwirtschaftlichkeit gedringt und mussen
daher sukzessive stillgelegt werden. Um eine Stilllegung
systemrelevanter Kraftwerke zu verhindern, sieht das Gesetz
eine Pflicht zur Vorhaltung der Betriebsbereitschaft der
Anlagen als Reservekraftwerke vor. Der Kraftwerksbetreiber hat
dabei einen Anspruch auf eine angemessene Erstattung der
Kosten, die infolge der Weiterbetriebspflicht anfallen. Fur
Kraftwerksbetreiber ist eine Erstattung der vollen Kosten
einschliefilich der Kapitalverzinsung auf das gebundene Kapital
notwendig, da die finanziellen Belastungen fir die Unter-
nehmen der Branche nicht mehr lange tragbar sind. Die EnBW
kann weitere Investitionsentscheidungen erst treffen, wenn
eine ausreichende Sicherheit beziliglich der energiepolitischen
Rahmenbedingungen besteht.

Strommarktdesign: Die Bundesregierung hat Ende Oktober 2014
ein ,Grinbuch” mit Vorschldgen zur kinftigen Ausgestaltung
des Strommarktdesigns vorgelegt. Es enthdlt verschiedene
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Optionen fiir ein kinftiges Strommarktdesign. Der offentlichen
Konsultation soll dann im Mai 2015 ein ,Wei8buch” folgen, das
konkrete Regelungsvorschldge enthilt. Die Bundesregierung hat
deutlich gemacht, dass sie in jedem Fall den [l Energy-only-
Markt (EOM 2.0) reformieren und eine Kapazititsreserve ein-
fuhren wird. Nahere Ausgestaltungsfragen sind noch zu kldren.
Dies ist aus Sicht der EnBW zu begriifien. Aktuell besteht kein
Bedarf flir eine vollstandige Neuausrichtung des Marktdesigns
im Sinne der Einfiihrung von Kapazitatsmarkten. Die Einfiihrung
einer Reserve und die Reform des EOM sehen wir als risikoarme
und kostengiinstige Moglichkeit an, eine sichere Versorgung
durch Starkung der Marktkrafte auch weiterhin zu erméglichen.

Endlagerung: Die Bund-Linder-Kommission zur Standortsuche
hat ihre Arbeit weiter fortgesetzt. Auf Grundlage des Standort-
auswahlgesetzes sollen bis 2016 Kriterien fir ein Endlager fur
hoch radioaktive Abfallstoffe festgelegt werden. Des Weiteren
soll es keine Transporte mehr aus der Wiederaufarbeitung in das
Zwischenlager Gorleben geben. Die Bundesregierung hat daher
mit Frankreich eine Ubereinstimmung erzielt, dass die Rick-
nahme der in der Wiederaufbereitungsanlage La Hague befindli-
chen Abfille nicht vor 2016 erfolgen wird.

Klimaschutz-Aktionsprogramm 2020: Am 3. Dezember 2014
wurde das Klimaschutz-Aktionsprogramm im Bundeskabinett
beschlossen. Es sieht unter anderem zusitzliche CO,-
Minderungen im konventionellen Kraftwerksbereich in Hohe
von 22 Mio. tCO, bis 2020 vor. Nidheres soll ein Gesetz regeln,
dessen Eckpunkte im ersten Halbjahr 2015 vorgelegt werden
sollen — inhaltlich gekoppelt an die Beschlusse zum kunftigen
Strommarktdesign. Ohne das Aktionsprogramm wirde
Deutschland gemafd dem Projektionsbericht der Bundes-
regierung sein nationales Treibhausgasreduktionsziel von 40 %
bis 2020 (gegentiiber 1990) verfehlen und nur 32 bis 35% errei-
chen. Diese Liicke soll nun tber sektorale Mafinahmenpro-
gramme geschlossen werden. Den grofiten Beitrag sollen
Energieeffizienzmafinahmen liefern. Die EnBW begrifdt das
Vorhaben, spricht sich allerdings dafiir aus, vor allem die unge-
nutzten Potenziale zur Senkung von Treibhausgasen aufderhalb
des [=] ETS-Sektors (Emission Trading System) zu heben: Aus
Sicht der EnBW ware neben einer schnellen, ambitionierten
ETS-Reform eine zunehmende Elektrifizierung von Warme und
Mobilitdt in Kombination mit starkeren Anreizen zur Energie-
einsparung der Schlissel zur Erreichung der deutschen Klima-
schutzziele.

Nationaler Aktionsplan Energieeffizienz: Die Bundesregie-
rung hat am 3. Dezember 2014 einen Nationalen Aktionsplan
Energieeffizienz verabschiedet. Er dient der Umsetzung zent-
raler Anforderungen der EU-Energieeffizienzrichtlinie zur
Verbesserung der Energieeffizienz in Deutschland sowie zur
Erreichung des deutschen Effizienzziels (20 % weniger Primar-
energieverbrauch bis 2020 gegentber 2008). Der Schwer-
punkt dieses Aktionsplans liegt bei der Senkung des
Endenergieverbrauchs, insbesondere im Wirmesektor. Die
Bundesregierung plant zudem weitere Initiativen, um den
Energiedienstleistungsmarkt anzukurbeln. Zu den Kernmaf3-
nahmen des Aktionsprogramms gehoren insbesondere die
steuerliche Forderung flr energetische Gebdaudesanierungen,
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die Aufstockung des Gebdaudesanierungsprogramms, die
Einfihrung eines Energieeffizienzausschreibungsmodells
(Schwerpunkt Strom) sowie die Ausweitung des Biirgschafts-
rahmens fur i2l Contractingvertrage.

Grundversorgungsverordnungen Strom und Gas (StromGVV,
GasGVV): Am 30. Oktober 2014 sind die Grundversorgungsver-
ordnungen Strom und Gas in Kraft getreten. In ihrer momen-
tanen Fassung bedeutet die Novelle fiir die EnBW in der Praxis
eine trotz der Vielzahl der Netzgebiete ohne erheblichen Mehr-
aufwand gerade noch leistbare Umsetzung dieser neuen erwei-
terten Transparenzanforderungen.

Erneuerbares-Warme-Gesetz Baden-Wiirttemberg (EWarmeG
BW): Am 9. Dezember 2014 hat der Ministerrat die Novelle des
EWidrmeG BW im Kabinett beschlossen. Das parlamentarische
Verfahren zum EWidrmeG soll dann im Lauf des ersten
Halbjahres 2015 abgeschlossen werden. Das Gesetz soll zum
1. Juli 2015 in Kraft treten. Durch die Aufnahme von Nicht-
wohngebduden, die erweiterte Technologieoffenheit und die
Einbeziehung eines individuellen Sanierungsfahrplans in das
Gesetz konnten einige Geschiftsfelder der EnBW zusatzlich
gefordert werden.

Erhohung Wasserentnahmeentgelt Baden-Wiirttemberg
(WEE BW): Die zweistufige Erhdhung des WEE BW wurde am
12. Dezember 2014 im Zuge eines Haushaltsbegleitgesetzes
im Landtag beschlossen. Mit den Erlésen sollen vom Land
Mafinahmen im Bereich des Hochwasserschutzes finanziert
werden. Das Wasserentnahmeentgelt soll zum 1. Januar 2015
fir die 6ffentliche Wasserversorgung und zum 1. Januar 2019
unter anderem fiir die Kiihlwasserentnahme erhoht werden.
In Ergdnzung zum Haushaltsbegleitgesetz hat der Landtag
beschlossen, dass die Landesregierung rechtzeitig vor 2019
die zweite Stufe der Erhohung vor dem Hintergrund der
dann gegebenen energiewirtschaftlichen Rahmenbeding-
ungen nochmals Uberpriifen soll.

Regulierung der Strom- und Gasmarkte

Netzentgelte Strom: Am 1. Januar 2014 hat die zweite
Regulierungsperiode begonnen. Aufgrund der noch aus-
stehenden Abrechnung des Regulierungskontos haben noch
nicht alle Stromverteilnetzbetreiber ihren endgiiltigen
Bescheid zu den Erlésobergrenzen von der Bundesnetzagentur
(BNetzA) erhalten. Deshalb konnen sich zwischen der
vorlaufigen und der endglltigen Erlosobergrenze noch
geringfligige Differenzen ergeben.

Netzentwicklungsplan (NEP) Strom 2014/2015, Offshore-
Netzentwicklungsplan (21 0-NEP) 2014/2015 und Bundes-
bedarfsplan: Die Netzentwicklungsplane beschreiben den
benotigten Ausbau der Stromnetze sowie die Ausbauplanung
fur die Anbindungsleitungen der Offshore-Windparks in der
Nord- und Ostsee in den kommenden 10 beziehungsweise
20 Jahren. Diese Plane werden von den vier deutschen Uber-
tragungsnetzbetreibern (UNB) jahrlich erstellt. Dabei ist die
Einbindung der interessierten Offentlichkeit ein fester Be-
standteil des Verfahrens.
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Der aktuelle Entwurf des NEP Strom 2014 berticksichtigt die
seit August 2014 geltende Neufassung des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (L= EEG). Auf dieser Basis liegen nach den
Berechnungen der UNB der Ausbaubedarf neuer Leitungs-
trassen bei 3.800 km und der Bedarf zur Verstirkung von
Bestandstrassen bei rund 5300 km. Dabei soll der hohe
Stromubertragungsbedarf zwischen Nord- und Studdeutsch-
land im Wesentlichen durch =l Hochspannungs-Gleichstrom-
Leitungen (HGU) beziehungsweise [l Direct Current (DC)
gewihrleistet werden. Unsere Netztochter TransnetBW ist
dabei flr die Optimierung und den Ausbau des Hochst-

spannungsnetzes in Baden-Wirttemberg zustindig und
beispielsweise an den HGU-Projekten ULTRANET und
SuedLink beteiligt.

Der Ausbaubedarf des Offshore-Netzes ist von der prognosti-
zierten zusatzlichen installierten Leistung der Windkraft-
anlagen auf See abhdngig. Er liegt gemdfd des Entwurfs des
O-NEP 2014 zwischen 1.055 km und 2.555 km.

Die von den UNB erstellten Entwrfe des NEP und des O-NEP
werden von der BNetzA gepriift und durchlaufen erneut eine
offentliche Konsultation. Mit einer Bewertung der Behorde ist
allerdings nicht vor Februar 2015 zu rechnen. Ein neuer Bundes-
bedarfsplan ist von der BNetzA spétestens auf Basis des NEP 2015
und des O-NEP 2015 zu entwerfen. Der zugehorige Szenariorah-
men, der die Grundlage flir diese Netzentwicklungsplane bildet,
wurde von der BNetzA am 19. Dezember 2014 bestatigt.

Netzentwicklungsplan (NEP) Gas 2014/2015: Im April 2014
Uberreichten die deutschen Fernleitungsnetzbetreiber (FNB) der
BNetzA den Entwurf des NEP Gas 2014, der in Summe mehr als
50 Mafinahmen zum Ausbau der nationalen Gasinfrastruktur in
den néchsten zehn Jahren vorsieht. Die sich aus dem geplanten
Ausbau ergebenden Investitionen umfassen bis 2019 rund
1,8 Mrd.€ und steigen bis 2024 auf insgesamt 3,1Mrd.€ an.
Grofdere Ausbaumafinahmen sind insbesondere im Siidosten
und Nordwesten Deutschlands geplant. Die Behorde hat zu dem
Plan alle tatsdchlichen und potenziellen Netznutzer angehort
und ihn dann am 17. November 2014 mit einem entsprechenden
Anderungsverlangen freigegeben. Darin werden die FNB ver-
pflichtet, 5 der 56 bisher vorgeschlagenen Netzausbaumaf3-
nahmen aus dem NEP Gas 2014 herauszunehmen, da die
unterstellten Verbrauchsentwicklungen aus Behordensicht nicht
nachvollziehbar seien.

Der Prozess zur Erarbeitung des NEP 2015 startete im Juli 2014
mit der Veroffentlichung des als Basis dienenden Szenario-
rahmens. Im November 2014 hat die BNetzA die enthaltenen
Basisszenarien mit einem Anderungsverlangen bestitigt. Die
Anderungen umfassen die Aufforderung zur Erarbeitung von
Kriterien zum Modellierungsansatz der temperaturabhiangig
festen Kapazitat fur Speicher und der dynamisch zuordenbaren
Kapazitaten fur Kraftwerke. Zudem ist in diesem Zusammen-
hang hervorzuheben, dass der Bedarf der nachgelagerten Netze
abweichend von den Vorschlagen der Fernleitungsnetzbetreiber
auch uber eine Variante modelliert werden soll, die auf den
plausibilisierten Langfristprognosen der Verteilnetzbetreiber
basiert. Ein auf den Szenarien aufbauender erster Entwurf des
NEP 2015 der FNB wird fiir Februar 2015 erwartet.
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Intelligente Messsysteme (Smart-Meter-Systeme): Die Ein-
flihrung intelligenter Messsysteme ist in Deutschland gesetz-
lich verankert. Eine Kosten-Nutzen-Analyse des Bundeswirt-
schaftsministeriums (BMWi) spricht sich fiir einen Einbau der
Smart-Meter-Systeme in definierten Fallen aus. Details sollen
im Rahmen eines Verordnungspakets festgelegt werden. Als
Teil dieses Verordnungspakets wurde im Herbst 2013 das EU-
Notifizierungsverfahren fiir die Messsystemverordnung abge-
schlossen. Seitdem sind seitens des BMWi keine weiteren
Verordnungsentwtirfe zur Diskussion gestellt worden. Der
aktuelle Vorhabenplan des BMWi sieht die Kabinettsvorlage
fir April 2015 und die Behandlung im Bundesrat fir Juni 2015
vor. Somit ist mit einer Verrechtlichung des Verordnungs-
pakets frithestens im dritten Quartal 2015 zu rechnen.

Branchenentwicklung und
Wettbewerbssituation

Der Energiesektor befindet sich in einem radikalen Umbruch. In
Deutschland verdndert die Energiewende die politischen und
regulatorischen Rahmenbedingungen grundlegend, Markt- und
Wettbewerbsstrukturen sind im Fluss. Auf der Erzeugungsseite
pragt der Vormarsch der erneuerbaren Energien die neue Ener-
gielandschaft. Absatzseitig bleibt der Wettbewerb im Geschaft
mit Privat- und Industriekunden sowohl im Strom- als auch im
Gasbereich sehr intensiv: Die Zahl branchenfremder Anbieter
steigt, die Preissensibilitat der Kunden ist hoch. Viele Stadte und
Gemeinden streben zudem die Rekommunalisierung ihrer
Strom-, Gas- und Wasserversorgung an. In diesem heraus-
fordernden Umfeld miissen die Unternehmen der Branche ihre
Geschiftsmodelle tiberprifen und auf die neuen Marktgegeben-
heiten ausrichten (L2 Seiten 14f. und 20).

Das Wettbewerbsumfeld im B2C-Bereich ist gepragt von
Unternehmen wie Vattenfall Europe, E.ON Bayern und Stuwag
Energie, Discountern wie beispielsweise Extraenergie, Eprimo
oder Stromio sowie einer groflen Zahl von Stadtwerken.
Daruber hinaus treten wir verstarkt auch in den Wettbewerb
mit Unternehmen, die nicht den klassischen Energieversorgern
zuzurechnen sind, wie beispielsweise der Telekom.

Die grofien Wettbewerber im B2B-Bereich sind E.ON, RWE und
Vattenfall einschlief}lich ihrer Tochtergesellschaften sowie
Regionalversorger, Weiterverteiler und Stadtwerke. Dariiber
hinaus sind bundesweit auch international tatige Unter-
nehmen wie GDF Suez, Enovos, Shell, Total und Wingas
vertreten. Die bereits hohe Wettbewerbsintensitat wird noch
verstarkt durch Angebote aus dem losungsnahen Umfeld zu
Energieberatung oder =l Contracting. Dabei ist insbesondere
der Wettbewerb um Prestigekunden stark ausgepragt. Als
wichtigster Markt im Bereich der Energiedienstleistungen
werden die dezentralen Energiesysteme gesehen, dicht gefolgt
von Mafinahmen zur Steigerung der Energieeffizienz. Die
Themen = Smarte Welt” und [=l, Elektromobilitdt” besitzen
mittelfristig hohes Potenzial. Aufgrund geringer Differen-
zierungsmoglichkeiten in den klassischen Geschiftsfeldern
herrscht hier ein hoher Wettbewerb in einem stark
fragmentierten Markt.
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Unternehmenssituation des EnBW-Konzerns

Finanzielle und strategische
Leistungskennzahlen

Ertragslage

Handelsaktivitaten treiben Strom- und Gasabsatz

Stromabsatz des EnBW-Konzerns

in Mrd. kWh Vertriebe Netze Erneuerbare Erzeugung Gesamt Veran-

Energien und Handel derung
in %
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2013

Privat- und

Gewerbe-

kunden (B2C) 15,8 17,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,8 17,2 -8,1

Geschéfts-

und

Industrie-

kunden (B2B) 31,2 33,9 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 2,2 31,2 36,3 -14,0

Handel 0,6 0,6 12,1 12,8 4,0 3,6 74,5 57,5 91,2 74,5 22,4

Gesamt 47,6 51,7 12,1 12,8 4,0 3,8 74,5 59,7 138,2 128,0 8,0

Der Stromabsatz des EnBW-Konzerns lag im Geschaftsjahr
2014 aufgrund eines hoheren Handelsvolumens tber dem
Vorjahreswert. Die Auswirkungen einer Absatzsteigerung im
Bereich Handel auf die Ertragskraft des Unternehmens sind
jedoch begrenzt. Das Absatzvolumen sowohl im Geschaft
mit Privat-und Gewerbekunden (B2C) als auch mit Geschafts-
und Industriekunden (B2B) war weiter rlckldufig. Ursachlich

fir diesen Ruckgang waren Uberwiegend die milden
Temperaturen im Frihjahr und Winter 2014 sowie das
anhaltend herausfordernde Wettbewerbsumfeld und die
zunehmende Energieeffizienz. Insbesondere wegen der nicht
prognostizierbaren milden Witterung fiel daher in beiden
Bereichen der Absatzrickgang starker aus als erwartet
(Prognose 2014: 0% bis -5%).

Gasabsatz des EnBW-Konzerns

in Mrd. kWh Vertriebe Erzeugung Gesamt  Verdnderung

und Handel in %
2014 2013 2014 2013 2013

Privat- und

Gewerbekunden

(B2C) 8,7 10,1 0,0 0,0 8,7 10,1 -13,9

Geschafts- und

Industriekunden

(B2B) 62,4 57,6 0,0 0,0 62,4 57,6 8,3

Handel 0,7 0,9 44,7 314 454 323 40,6

Gesamt 71,8 68,6 44,7 31,4 116,5 100,0 16,5
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Der Gasabsatz des EnBW-Konzerns erhohte sich gegentiiber
dem Vorjahr deutlich. Zu dem Anstieg trugen die Ausweitung
der Handelsaktivititen und ein erhohter Absatz Geschifts-
und Industriekunden bei. Im B2B-Geschidft konnte insbe-
sondere der Absatz an grofle Weiterverteiler gesteigert
werden. Insgesamt verlief die Entwicklung im B2B-Geschaft im
Rahmen unserer Erwartungen (Prognose 2014: +5% bis +10%).
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Im Privatkundengeschidft war das Absatzvolumen entgegen
unserer Prognose riickldufig (Prognose 2014: 0 % bis +5%). Hier
wirkten sich vor allem die tiber dem Vorjahr liegenden Durch-
schnittstemperaturen im Frihjahr und Winter aus.
Temperaturbereinigt liegt der B2C-Absatz tiber dem Vorjahres-
niveau und damit im Rahmen unserer Prognose.

AuBlenumsatz steigt durch ausgeweiteten Handelsabsatz sowie durch hohere EEG-Umsatze

AuBenumsatz des EnBW-Konzerns nach Segmenten

in Mio. €12 2013  Veranderung

in %
Vertriebe 9.066,8 9.568,4 -5,2
Netze 6.230,5 5.707,6 9,2
Erneuerbare Energien 4074 3723 9.4
Erzeugung und Handel 5.290,1 4.888,3 8,2
Sonstiges/Konsolidierung 7.7 8,2 -6,1
Gesamt 21.002,5 20.544,8 2,2

Vorjahreszahlen angepasst.
2Nach Abzug von Strom- und Energiesteuern.

Vertriebe: Der Umsatzriickgang im Segment Vertriebe war
insbesondere durch geringere Stromabsatzmengen bedingt.

Netze: Das Segment Netze weitete seinen Umsatz hauptsdach-
lich aufgrund hoherer =] EEG-Umsitze deutlich aus.

Erneuerbare Energien: Der Anstieg des Umsatzes des
Segments resultiert zum einen aus dem Verkauf von zwei
durch die EnBW projektierte und gebaute Solarparks. Dartiber
hinaus wirkt sich die Absatzsteigerung positiv aus.

Erzeugung und Handel: Im Segment Erzeugung und Handel
erhohte sich der Umsatz vor allem durch die Ausweitung der
Handelsaktivitaten im Strom- und Gasgeschaft.

Wesentliche Entwicklungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung

Der positive Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrigen und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen lag mit 173,2 Mio.€ im
Geschaftsjahr 2014 iber dem Vorjahresniveau von 12,9 Mio.€.
Dies ist vor allem durch eine Zuschreibung auf den
Erzeugungspark im zweiten Halbjahr 2014 im Wesentlichen
infolge der Marktzinsentwicklung verursacht. Der Anstieg des
Materialaufwands um 2,5% auf 17.511,7 Mio.€ ist hauptsichlich
durch die Ausweitung des Konzernumsatzes bedingt. Daneben
sind in dem Posten im Vorjahresvergleich hohere Zufiihrungen
zu Drohverlustrickstellungen fiir langfristige Strombezugs-
vertrage enthalten. Die von 9756 Mio.€ im Vorjahr auf
2.137,2Mio.€ im Berichtsjahr signifikant erhoéhten Abschrei-
bungen sind mafgeblich auf Wertberichtigungen auf das
Erzeugungsportfolio im ersten Halbjahr 2014 zurtickzufithren.
Das Beteiligungsergebnis in Hohe von 256 Mio.€ ist im
Wesentlichen durch eine im Berichtsjahr vorgenommene
Wertberichtigung auf unser Beteiligungsunternehmen in der

Tirkei beeinflusst, wahrend sich hier im Vergleichszeitraum
noch eine Zuschreibung positiv auswirkte. Zu der Verbesserung
des Finanzergebnisses um 317,6 Mio.€ auf -6354 Mio.€ trugen
vor allem geringere laufende Zinsaufwendungen flir Pensions-
rlckstellungen sowie ein im Vergleich zum Vorjahr niedrigerer
Zinsaufwand fiir Steuernachzahlungen bei. Ferner sind im
Vorjahresvergleich geringere Zinsaufwendungen aus der
Anpassung des Zinssatzes fiir kerntechnische Riickstellungen
angefallen. Wahrend im Vorjahr der Zinssatz von 5,4 % auf 5,0%
gesenkt wurde, betrug die Anpassung in der Berichtsperiode nur
0,2 Prozentpunkte (von 50% auf 4,8%). Das Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) verringerte sich insgesamt gegeniiber dem
Vorjahreswert von 170,7 Mio.€ um 780,4 Mio.€ auf-609,7 Mio.€.
Den vollstindigen Konzernabschluss finden Sie unter
www.enbw.com/bericht2014-downloads.

Ergebnis deutlich gesunken

Das den Aktiondren der EnBW AG zuzurechnende Konzern-
ergebnis weist fir das Geschaftsjahr 2014 einen Fehlbetrag in
Hohe von 450,7 Mio.€ aus, nach einem Konzerniiberschuss
von 51,0 Mio.€ im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie fur das Jahr
2014 belief sich auf -1,66 € (Vorjahr: 0,19 €).

Adjusted und neutrales Ergebnis
Fir die interne Steuerung wie auch flir die externe
Kommunikation der aktuellen und kinftigen Ergebnis-
entwicklung der EnBW kommt der nachhaltigen Ertragskraft der
laufenden Geschaftstitigkeit besondere Bedeutung zu. Zur
Darstellung dieses operativen Ergebnisses verwenden wir das
Adjusted EBITDA - das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen - als zentrale
Berichtsgrofie. Eine Darstellung und Erlduterung der Sonder-
effekte erfolgt im Abschnitt, Neutrales Ergebnis®.



EnBW-Bericht 2014

Adjusted EBITDA und

Lagebericht > Unternehmenssituation des EnBW-Konzerns

Anteil der Segmente am Adjusted EBITDA

Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns nach Segmenten

in Mio. €' 2013  Veranderung Prognose

in % 2014
Vertriebe 230,6 2271 1,5 +10% bis +20%
Netze 886,3 961,8 -78  -5%bis-15%
Erneuerbare Energien 191.4 220,2 -13,17  -5% bis -15%
Erzeugung und Handel 899.,5 839,0 7,2 0% bis -5%
Sonstiges/Konsolidierung -40,4 -23,4 -72,6 -
Gesamt 2.167,4 2.224,7 -2,6 0% bis -5%

"Vorjahreszahlen angepasst.

Anteil der Segmente am Adjusted EBITDA des
EnBW-Konzerns

in % 2013
Vertriebe 10,6 10,2
Netze 40,9 43,2
Erneuerbare Energien 8,8 9.9
Erzeugung und Handel 415 37,7
Sonstiges/Konsolidierung -1.8 -1,0
Gesamt 100,0 100,0

Das Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns hat sich im Rahmen
unserer Erwartungen im Geschiftsjahr 2014 geringfligig
reduziert.

Vertriebe: Das Adjusted EBITDA des Segments Vertriebe liegt
leicht iber dem Vorjahresniveau, bleibt aber hinter unserer
Prognose zurtick. Die positive Entwicklung im Stromvertrieb
resultiert zum einen aus Optimierungsmafinahmen des
Kundenportfolios im Rahmen der Umsetzung der Strategie
EnBW 2020 sowie aus Kosteneffizienzen. Gegenldufig liegt das
Ergebnis im Gasvertrieb aufgrund der aufierordentlich milden
Witterung unter Vorjahr. Darliber hinaus wurde unsere
Ergebniserwartung aus der zusatzlichen Vermarktung von
dezentralen Losungsangeboten vor allem im letzten Quartal
2014 nicht bestatigt. Diese Effekte sind Ursache auch dafr, dass
wir unsere Prognose nicht erreichen konnten. Der Anteil am
Adjusted EBITDA des Konzerns hat sich im Vorjahresvergleich
leicht erhoht.

Netze: Im Segment Netze reduzierte sich das Adjusted EBITDA
im Vorjahresvergleich wie von uns erwartet. Grund hierfiir war
zum einen der Beginn der zweiten Regulierungsperiode,
wodurch positive Einmaleffekte im Vorjahr aus der ersten
Regulierungsperiode im Verteilnetz entfallen sind. Dartber
hinaus wirkten sich witterungsbedingt niedrigere Durch-
leitungsmengen im Gasbereich und damit gesunkene Erlose aus

der Netznutzung negativ auf das Ergebnis aus. Dem standen
jedoch positive Ergebniseffekte aus gesunkenen Preisen flr

Regelleistung und Verlustenergie gegeniiber. Dementsprech-
end hat sich der Anteil des Segments am Adjusted EBITDA des
Konzerns verringert.

Erneuerbare Energien: Das Adjusted EBITDA des Segments
Erneuerbare Energien liegt im Jahr 2014 entgegen unserer
urspriinglichen  Prognose (+5% bis +15%) unter dem
Vorjahresniveau, jedoch im Rahmen unserer unterjahrig
korrigierten Prognose. Die Anpassung ist insbesondere auf den
verzogerten Hochlauf unseres Offshore-Windparks EnBW Baltic 2
zurtickzufithren, der erst 2015 in Betrieb gehen wird. Im Vergleich
zum Vorjahr wirken sich hauptsachlich die geringere
Stromerzeugung sowie die niedrigeren Strompreise negativ auf
die Ertragskraft unserer Laufwasserkraftwerke aus. Diese Effekte
wirken sich auch auf den Anteil des Segments am Adjusted
EBITDA des Konzerns aus, der im Vorjahresvergleich zurtick-
gegangen ist.

Erzeugung und Handel: Im Segment Erzeugung und Handel
hat sich das Adjusted EBITDA im Vorjahresvergleich entgegen
unserer Erwartungen verbessert. Die gesunkenen =i Base-
Preise in der Stromproduktion fiir Kernkraft- und Braunkohle-
kraftwerke konnten durch folgende positive Effekte kom-
pensiert werden:

Inbetriebnahme von RDK 8 mit deutlich gestiegenem
Wirkungsgrad konnte — trotz gefallenem [zl Clean Dark Spread
am Markt — die Margensituation im Vergleich zum Vorjahr
verbessern

Erstattung von Kosten im zweiten Halbjahr 2014 im Rahmen
der Reservekraftwerksverordnung

Entfall von einmaligen Nachriistmafinahmen im Vorjahr fiir
franzosische Kernkraftwerke

Gegentiber Prognose deutlich gestiegene Ergebniseffekte aus
Effizienzmafinahmen

Dadurch wurde der Anteil des Segments am Adjusted EBITDA
des Konzerns gesteigert.
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Adjusted Ertragskennzahlen

EnBW-Bericht 2014

Adjusted Ertragskennzahlen des EnBW-Konzerns

in Mio. €' 2013 Veranderung
in %

Adjusted EBITDA 2.167,4 2.224,7 -2,6
PlanmaBige Abschreibungen -876,9 -885,2 -0,9
Adjusted EBIT 1.290,5 1.339,5 -3,7
Adjusted Beteiligungsergebnis 73,4 118,2 -37.9
Adjusted Finanzergebnis -542.,8 -681,7 20,4
Adjusted Ertragsteuern -251,7 -214.5 -17.3
Adjusted Konzerniiberschuss 569,4 561,5 1,4
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis (90,0) (99,2) -93
davon auf die Aktiondre der EnBW AG entfallendes Ergebnis (479,4) (462,3) 3,7

"Vorjahreszahlen angepasst.

Der Ergebnisriickgang im Adjusted Beteiligungsergebnis ist
maflgeblich auf die Ubertragung von Anteilen an Beteiligungs-
gesellschaften in ein Contractual Trust Arrangement (CTA) zum
Jahresende 2013 bedingt. Der Fehlbetrag im Adjusted
Finanzergebnis fiel im Vorjahresvergleich geringer
Ursachlich hierfiir waren im Wesentlichen ein geringerer

aus.

Zinsaufwand aus der laufenden Aufzinsung von Pensions-
ruckstellungen in der Berichtsperiode, ein im Vergleich zum
Vorjahr niedrigerer Zinsaufwand fur Steuernachzahlungen sowie
ein in der Berichtsperiode hoheres Ergebnis aus dem Verkauf
von Wertpapieren. Die Adjusted Steuerquote betrug damit im
Berichtszeitraum 30,7%, nach 27,6 % im Vergleichszeitraum.

Neutrales Ergebnis durch auflerplanmaBige Abschreibungen belastet

Neutrales Ergebnis des EnBW-Konzerns

in Mio. €' 2013  Veranderung
in %

Ertrdge/Aufwendungen im Bereich der Kernenergie -30,1 -119.4 74,8
Ertrage aus der Auflésung sonstiger Riickstellungen 36,4 126,3 -71,2
Ergebnis aus Verauflerungen 96,3 34,6 -
Zufihrung Drohverlustriickstellung Strombezugsvertrage -433,6 -211,0 -105,5
Ertréage aus Zuschreibungen 350,3 0,4 -
Restrukturierung -45,0 -13,7 -
Sonstiges neutrales Ergebnis 4,4 -42,2 89,6
Neutrales EBITDA -30,1 -225,0 86,6
Auflerplanmaflige Abschreibungen -1.260,3 -90,4 -
Neutrales EBIT -1.290,4 -315,4 -
Neutrales Beteiligungsergebnis -47,8 -18,6 -
Neutrales Finanzergebnis -92,6 -271.3 65,9
Neutrale Ertragsteuern 473,8 166,1 -
Neutraler Konzernfehlbetrag -957,0 -439,2 -117,9
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis (-26,9) (-27.9) 3,6
davon auf die Aktionare der EnBW AG entfallendes Ergebnis (-930,1) (-411,3) -126,1

Vorjahreszahlen angepasst.
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Die Verbesserung des neutralen EBITDA ist im Wesentlichen auf
eine marktzinsbedingte Zuschreibung auf das Erzeugungs-
portfolio zurlickzufithren. Daneben verringerten sich die
Aufwendungen im Bereich der Kernenergie in der Berichts-
periode; im Vorjahr hatte hier die Verabschiedung des
Standortauswahlgesetzes zu einem Anstieg gefiihrt. Im Ergebnis
aus Verduflerungen sind im Berichtsjahr unter anderem Ertrage
aus der Verdauflerung des Strom- und Gasnetzes der Landes-
hauptstadt Stuttgart im Zuge der Rekommunalisierung enthal-
ten. Gegenldufig wirkten sich im Vorjahresvergleich hohere
Zufilhrungen zu Drohverlustriickstellungen fir langfristige,
nicht mehr kostendeckende Strombezugsvertrige aus. Der
Anstieg der Aufwendungen fiir Restrukturierung um 31,3 Mio.€
steht im Zusammenhang mit dem Programm ,Fokus“ und
Altersteilzeitregelungen im Konzern. Die im Berichtsjahr
gegenuber dem Vorjahr um 1.169,9 Mio.€ gestiegenen aufler-
planmafiigen Abschreibungen entfielen im Wesentlichen auf das
Erzeugungsportfolio, dessen Wertansatz aufgrund deutlich
verschlechterter Erwartungen hinsichtlich der langfristigen
Strompreisentwicklung angepasst wurde. Das neutrale
Beteiligungsergebnis enthélt im Berichtsjahr im Wesentlichen
Abschreibungen auf Projektvorlaufkosten einer ausldndischen
Beteiligung. Das neutrale Finanzergebnis wurde im Geschaftsjahr
2014 im Wesentlichen durch die Anpassung des Diskontierungs-
zinssatzes fiir kerntechnische Ruckstellungen von 50% auf 4,8%
in Hohe von 141,2 Mio.€ beeinflusst; die hohere Belastung im
Vorjahr hatte sich aus der Reduzierung des Diskontierungs-
zinssatzes von 54% auf 50% ergeben. Die Entlastung der
neutralen Ertragsteuern im Vorjahresvergleich um 307,7 Mio.€
steht vor allem im Zusammenhang mit den Wertminderungen
des Erzeugungsportfolios. Insgesamt erhohte sich der auf die
Aktiondre der EnBW AG entfallende neutrale Konzernfehlbetrag
im Vergleich zum Vorjahr um 518,8 Mio.€.

Finanzlage

Finanzmanagement der EnBW

Grundlagen und Ziele

Das Finanzmanagement verantwortet die Sicherung des
finanziellen Vermogens des EnBW-Konzerns in seinem Bestand
und seiner Abwicklung sowie die Gewahrleistung ausreichender
Liquiditatsreserven. Dies stellt sicher, dass der Konzern jederzeit
in der Lage ist, seine Zahlungsverpflichtungen uneingeschrankt
zu erfillen. Die durch den Gesamtvorstand der EnBW
zugelassenen Finanzgeschifte und der vorgegebene Handlungs-
rahmen definieren die Treasury-Richtlinie des EnBW-
Konzerns. Der Geltungsrahmen der Richtlinie erstreckt sich
Uber alle Gesellschaften, die vollkonsolidiert oder durch einen
Gewinnabfithrungsvertrag mit der EnBW AG verbunden sind.
Fur alle weiteren Unternehmen besitzt sie Grundsatzcharakter.
Die zentrale Steuerung des Finanzmanagements dient der
Risikominimierung, Transparenz und Kostenoptimierung.

Derivate kommen im operativen Geschaft grundsatzlich nur
zur Absicherung von Grundgeschéften zum Einsatz, beispiels-
weise bei Termingeschiften im Handel mit Strom und
Primdrenergietragern. Dies gilt ebenso fiir Devisen- und
Zinsderivate. Darlber hinaus ist der Eigenhandel nur innerhalb
enger, klar definierter Limite erlaubt.
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Eine weitere wichtige Aufgabe des Finanzmanagements ist die
Steuerung der Finanzaktiva (L= Asset-Management) zur Ab-
deckung der entsprechenden Riickstellungsverpflichtungen.

Treasury

Samtliche Prozesse fur alle vollkonsolidierten oder durch einen
Gewinnabfiihrungsvertrag mit der EnBW AG verbundenen
Unternehmen werden durch das Treasury gesteuert. Das
Liquiditdtsmanagement erfolgt im Rahmen einer system-
gestiitzten rollierenden Liquiditdtsplanung und gilt fiir den
zuvor festgelegten Geltungsbereich. Das Treasury verantwortet
zudem neben der zentralen Verwaltung der Kredit- und
Avallinien sowie der Vergabe von Garantie- und Patronats-
erklarungen auch das Zinsrisiko- und Wahrungsmanagement.

Zinsrisiko- und Wahrungsmanagement

Die Steuerung und Uberwachung verzinslicher und zins-
sensitiver Aktiva und Passiva liegt beim Zinsrisiko- und
Wiahrungsmanagement. Die einbezogenen Gesellschaften
berichten im Rahmen der rollierenden Liquiditdtsplanung
regelmafliig tber die bestehenden Risikopositionen. Eine
quartalsweise Analyse auf aggregierter Ebene ist Ausgangs-
punkt der Erarbeitung einer Zinsrisikostrategie. Ziel ist, den
Einfluss von Zinsschwankungen beziehungsweise -risiken auf
die Ertrags- und Vermogenslage zu begrenzen.

Die Zinssatze der Finanzverbindlichkeiten des EnBW-Konzerns
sind uberwiegend fest vereinbart. Durch den Abschluss von
Zinsderivaten kann sich das Verhaltnis fix zu variabel
innerhalb vorgegebener Grenzen verandern. Hieraus kénnen
sich Effekte fiir das Zinsergebnis der EnBW ergeben. Auf Basis
aktueller Zinssdtze und moglicher Verdnderungen dieser
Zinssdtze wird das Risikopotenzial ermittelt.

Grundsatzlich werden die aus dem operativen Geschaft resul-
tierenden Wahrungspositionen durch entsprechende Devisen-
termingeschafte geschlossen. Insgesamt haben Waihrungs-
schwankungen aus operativer Tatigkeit keine wesentlichen
Auswirkungen auf das Ergebnis der EnBW. Eventuelle Trans-
lationsrisiken werden im Rahmen des Wahrungsmanagements
einzelfallabhdngig einem Monitoring unterzogen.

Asset-Management

Unser Ziel ist, die langfristigen Pensions- und Kernenergie-
rickstellungen des Konzerns innerhalb eines 6konomisch
sinnvollen Zeitraums durch entsprechende Finanzanlagen zu
decken. Anhand eines cashfloworientierten Modells ermittelt die
EnBW die sich in den ndchsten 30 Jahren ergebenden Effekte in
der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der
Kapitalflussrechnung. Dabei werden die versicherungsmathe-
matischen Gutachten zu Pensionsriickstellungen sowie externe
Gutachten zu Nuklearruckstellungen bertcksichtigt. Ebenso
ermoglicht das Modell die Simulation verschiedener Szenarien.

Wir sind bestrebt, die vorgegebenen Anlageziele bei
minimalem Risiko zu erreichen. Die Optimierung des Risiko-
Ertrags-Profils der Finanzanlagen trieben wir auch 2014 weiter
voran. Liquide Mittel wurden aus den Anleiheemissionen in
das Deckungsvermogen Uberfiihrt. Das Anlagevolumen
summierte sich zum 31. Dezember 2014 auf rund 9 Mrd.€
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(Vorjahr: 6,7 Mrd.€) und verteilt sich auf insgesamt neun
Asset-Klassen. Vier Masterfonds mit folgenden Anlagezielen
biindeln die Finanzanlagen:

Risikooptimierte, marktaddquater Verzinsungsanspruch
Risikominimierung

Minimierung der Auswirkungen auf Bilanz sowie Gewinn-
und Verlustrechnung

breite Diversifizierung der Asset-Klassen
Kostenreduktion und Verwaltungsvereinfachung

Finanzierungsfazilitaten

Fir die Deckung des Gesamtfinanzierungsbedarfs stehen dem
EnBW-Konzern neben der Innenfinanzierungskraft mit einem
Free Cashflow von 330,2 Mio.€ im Jahr 2014 (Vorjahr angepasst:
1168,2 Mio.€) und eigenen Mitteln folgende Instrumente zur
Verfugung:

EnBW-Bericht 2014

Commercial-Paper-(CP-)Programm Uiber insgesamt 2,0 Mrd.€
(zum 31. Dezember 2014 ungenutzt)

syndizierte Kreditlinie tiber 1,5 Mrd. € mit einer Laufzeit bis
2019; Verldngerungsoptionen bestehen 2015 und 2016 um
jeweils ein weiteres Jahr (zum 31. Dezember 2014 ungenutzt)
bilaterale kurzfristige Kreditlinien (352 Mio.€, zum

31. Dezember 2014 ungenutzt)
Euro-Medium-Term-Note-(EMTN-)Programm mit einem
Rahmen von 7,0 Mrd. € (zum 31. Dezember 2014 mit

4,2 Mrd.€ genutzt)

Mafinahmen zur Eigenkapitalstairkung und Emission von
Sonderprodukten

Projektfinanzierungen und zinsverbilligte Kreditdarlehen
der Europaischen Investitionsbank (EIB)

Fir das Geschiftsjahr 2014 bestanden keine Anleihefallig-
keiten. Die EnBW ist bestrebt, die Nettoverschuldung weiter zu

reduzieren. Das Filligkeitsprofil der EnBW-Anleihen ist
ausgewogen.
Falligkeitsprofil der EnBW-Anleihen in Mio. €
1.000' 1.000° 1.000 1.000
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! Erstes Call-Date: Hybrid mit Falligkeit 2072.

2 Darin enthalten 100 Mio. CHF, umgerechnet zum Stichtag 31.12.2014.
3 Erstes Call-Date: Hybrid mit Falligkeit 2076.

4 Nominal mit Umrechnung zum Stichtag 31.12.2014.

Die Dokumentationen fur kurz- und langfristige Kapitalmarkt-
aufnahmen unter dem etablierten EMTN- und dem CP-
Programm sowie alle weiteren Kreditdokumentationen mit
Banken (zum Beispiel syndizierte Kreditlinien) enthalten
international Ubliche Standardklauseln. Die Abgabe einer
Negativerkldrung sowie eine [zl Pari-passu-Klausel gegentiber den
Glaubigern sind wesentliche Bestandteile der Finanzierungs-
politik der EnBW. Die Verwendung der ungenutzten Kreditlinien
unterliegt keinen Beschrankungen.

Am 21.]Juli 2014 wurde die bestehende syndizierte Kreditlinie auf
1,5Mrd.€ reduziert und zundchst bis Juli 2019 verldngert.

Daruber hinaus wurden Verlangerungsoptionen vereinbart, mit
der Moglichkeit, die Kreditlinie 2015 beziehungsweise 2016 um
jeweils ein weiteres Jahr bis langstens Juli 2021 zu verldngern.

Im Geschiftsjahr 2014 hat die EnBW Projektfinanzierungen vor
allem im Bereich Wind umgesetzt, so zum Beispiel fiir Onshore-
Windprojekte unseres tirkischen Joint Ventures Borusan. Fir
den Offshore-Windpark EnBW Baltic 2 wurden dartber hinaus
zinsverbilligte Projektdarlehen der EIB in Anspruch genommen.

Im Mirz 2014 hat die EnBW erfolgreich eine Hybridanleihe mit
einem Volumen von 1 Mrd.€ begeben. Die nachrangige Anleihe
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hat eine Laufzeit von rund 62 Jahren und vorzeitige
Ruickzahlungsrechte der EnBW. Die Anleihe ist so ausgestaltet,
dass sie von den Ratingagenturen teilweise als Eigenkapital
anerkannt wird. Dadurch wird die gute Kreditwurdigkeit der
EnBW unterstitzt. Die Anleihe reduziert die Kapitalkosten der
EnBW und starkt damit die Kapitalstruktur des Unternehmens.
Ausgabetag war der 18. Mdrz 2014, die Riickzahlung wird
spatestens am 2. April 2076 erfolgen. Der erste Zinszahlungs-
zeitpunkt wird am 2. April 2015 sein. Die EnBW hat das Recht, die
Anleihe erstmalig am 2. April 2021 und danach alle finf Jahre
vorzeitig zurtickzuzahlen. Die Anleihe ist mit einem Coupon
von zundchst 3,625% ausgestattet. Die EnBW hat zudem das
Recht, Zinszahlungen auszusetzen. Diese miissen jedoch
nachgezahlt werden, falls die EnBW Dividenden ausschiittet
oder andere Hybridanleihen bedient. Die Anleihe ist nachrangig
gegenuber allen anderen Finanzverbindlichkeiten und gleich-
rangig gegenuber der ausstehenden Hybridanleihe.

Ende Mai 2014 hat die EnBW eine Anleihe mit einem Volumen
von 500 Mio.€ und einer Laufzeit von zwdlf Jahren begeben. Sie
ist mit einem Coupon von 2,5% ausgestattet und dient der
Vorfinanzierung kiinftiger Kapitalmarktfalligkeiten. Die Anleihe
war deutlich Uberzeichnet. Darlber hinaus fiihrte die EnBW im
Zeitraum Juni bis August 2014 drei Privatplatzierungen mit
einem Volumen von insgesamt 250 Mio.€ durch.

Die EnBW ist bestrebt, die Nettoverschuldung weiter zu
reduzieren. Im Geschiftsjahr 2015 bestehen Anleihefallig-
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keiten in Hohe von 750 Mio.€, die aus dem Cashflow getilgt
werden sollen. Da in einem glinstigen Kapitalmarktumfeld
unter Berucksichtigung der entsprechenden Opportunitats-
kosten die Begebung einer Anleihe durchaus sinnvoll sein
kann, analysiert und bewertet die EnBW konstant die
Entwicklungen am Kapitalmarkt hinsichtlich des aktuellen
Zinsumfelds und moglicher giinstiger Refinanzierungskosten.

Erlauterungen zu den Finanzverbindlichkeiten befinden sich in
Textziffer 24 und Erlauterungen zu den sonstigen finanziellen
Verpflichtungen unter Textziffer 28 des Anhangs zum Konzern-
abschluss unter £ www.enbw.com/bericht2014-downloads.

Rating und Ratingentwicklung

Das wesentliche Ziel der EnBW-Finanzstrategie ist unverandert
die Gewdhrleistung einer guten Bonitdt. Hierfur steuert die
EnBW intern uber den Dynamischen Verschuldungsgrad, der
mit der Zielgrofle von < 3,3 derzeit bei den Ratingagenturen
einem A-Rating entspricht. Die damit einhergehenden
Anforderungen hat die EnBW seit dem Beginn der Bonitéts-
bewertung durch die Ratingagenturen Standard & Poor’s (2000),
Moody’s (2002) und Fitch (2009) stets erfiillt. Seit 2011 schitzen
die Ratingagenturen die energiepolitischen Rahmenbe-
dingungen in der deutschen Energieversorgerbranche jedoch
kritischer ein und attestieren ihr ein schwacheres Geschafts-
risikoprofil. Bislang konnte die EnBW dem branchenweit
negativen Ratingtrend weitgehend standhalten.

Ratingiberblick EnBW - Rating/Ausblick

2013 2012 2011 2010
Moody's A3/negativ A3/negativ A3/negativ A3/negativ A2/stabil
Standard & Poor’s A-/stabil A-/stabil A-/stabil A-/stabil A-/negativ
Fitch A-/stabil A-/stabil A-/stabil A-/stabil A/stabil

Im Lauf des Jahres 2014 haben die Ratingagenturen ihre

Bewertungen bestétigt:

Bewertung durch Ratingagenturen

Moody's (15.12.2014)

Standard & Poor’s (10.12.2014)

Fitch (15.8.2014)

Konventioneller Erzeugungsmarkt bleibt
herausfordernd, Strategie EnBW 2020 soll
negative Auswirkungen der
Marktveranderungen kompensieren

starke regionale Wettbewerbsposition

Starkung des kiinftigen Geschéftsprofils
durch Fokussierung auf Wachstum im
Bereich der erneuerbaren Energien und des
regulierten Netzgeschafts

EBITDA-Mix mit geringerem Risiko,
steigender Anteil von stabileren
Gewinnstromen

steigender Anteil von risikoarmen
regulierten Aktivitaten, geringere Volatilitat
der kiinftigen operativen Cashflows

starke Liquiditatsposition, Zugang zum
Kapitalmarkt und finanzielle Flexibilitat
bezlglich Investitionen und Dividenden

kontinuierliche Umsetzung von Mafinahmen
zum Erhalt der Kreditwirdigkeit

nachteilige Marktbedingungen
insbesondere im Bereich der
Stromerzeugung

bessere Deckung der Riickstellungen als
die deutschen Wettbewerber durch
zweckgebundene Finanzanlagen

Kernenergie- und Pensionsrickstellungen
zu mehr als 70% durch Finanzanlagen
gedeckt

Deckungsgrad der Pensions- und Kern-
energierickstellungen von mehr als 70 %

strukturelle Herausforderungen in der
Stromerzeugung, Umsetzungsrisiko in Bezug
auf die Strategie und steigende Kosten fir
Stilllegung und Riickbau der Kernkraftwerke
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Die aktuellen Ratings reflektieren die transparente Vision des
Umbaus des EnBW-Portfolios hin zu risikoarmen Aktivitaten.
Die Strategie EnBW 2020 wurde so ausgestaltet, dass der
EnBW-Konzern die seitens der Ratingagenturen erwarteten
Anforderungen fiir den Erhalt der guten Bonitat erfullt. Hierzu
tragen unter anderem die folgenden Aspekte bei:

die geplante Erhohung des EBITDA-Anteils des regulierten
Geschifts (Segment Netze und Segment Erneuerbare
Energien) auf rund 70 % bis 2020

ein solides Finanzprofil

eine konservative Finanzpolitik mit flexiblem Aus-
schittungsmechanismus

eine stabile Aktionarsstruktur

ein cashflowbasiertes [zl Asset-Liability-Management-Modell
zur Deckung der Pensions- und Kernenergieverpflichtungen
der EnBW

Investitionsanalyse

EnBW-Bericht 2014

Durch den Erhalt ihrer guten Bonitdt ist die EnBW bestrebt,
weiterhin

eine erstklassige Adresse fir Finanzierungspartner zu sein,
ohne Einschrankungen in ihren Finanzierungsmoglichkeiten,
als zuverldssiger Geschaftspartner in ihren Handels-
aktivitdten zu gelten,

moglichst niedrige Kapitalkosten zu erzielen und

eine angemessene Anzahl von Projekten realisieren zu
koénnen und damit ihre Zukunftsfahigkeit zu erhalten.

Zahlungswirksame Nettoinvestitionen des EnBW-Konzerns

in Mio. €’ 2013  Veranderung
in %
Vertriebe 76,4 56,8 34,5
Netze 521,6 462,0 12,9
Erneuerbare Energien 610,8 316,5 93,0
Erzeugung und Handel 4765 2074 129,7
Sonstiges/Konsolidierung 191 17,5 9.1
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen gesamt 1.704,4 1.060,2 60,8
Auszahlungen fir den Erwerb von vollkonsolidierten und at equity bewerteten
Unternehmen sowie von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten 40,8 39,2 4,1
Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen? 13,6 8,9 52,8
Auszahlungen aus Anteilsveranderungen weiterhin vollkonsolidierter Unternehmen 1979 0,0 -
Investitionen gesamt 1.956,7 1.108,3 76,5
Einzahlungen aus Verkaufen immaterieller Vermogenswerte und Sachanlagen -194.1 -172,4 12,6
Zugange von Baukosten- und Investitionszuschiissen -79.9 -72,6 10,1
Einzahlungen aus dem Verkauf von vollkonsolidierten und at equity bewerteten
Unternehmen sowie von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten? -108,9 -18,3 -
Einzahlungen aus dem Verkauf von Beteiligungen? -21,2 -12.5 69,6
Einzahlungen aus Anteilsveranderungen weiterhin vollkonsolidierter Unternehmen -89,7 0,0 -
Einzahlungen aus Beteiligungsmodellen -35,6 -16,2 119.,8
Desinvestitionen gesamt -529,4 -292,0 81,3
Nettoinvestitionen (zahlungswirksam) 1.427,3 816,3 74,8

Vorjahreszahlen angepasst.
20hne Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden.

3 Mit dem Verkauf abgegebene fliissige Mittel sind nicht enthalten. Diese betragen im Berichtszeitraum 0,0 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio. €].

Das Investitionsvolumen des EnBW-Konzerns hat sich im
Zuge der Umsetzung der Strategie EnBW 2020 im
Geschaftsjahr 2014 gegeniiber dem Vorjahreswert signifikant
um 848,4 Mio.€ erhoht.

Der Grofdteil entfiel auf Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen. Im Wesentlichen durch die

Investitionen in den Offshore-Windpark EnBW Baltic 2
erreichte das Segment Erneuerbare Energien den hochsten
Anteil an den Investitionen des Konzerns. Die Investitionen des
Segments Netze betrafen hauptsiachlich den weiteren
Netzausbau zur Netzertlichtigung und zum Anschluss von
Anlagen zur Energieerzeugung aus erneuerbaren Quellen. Sie
entsprechen 30,6 % der gesamten Investitionen in immaterielle
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Vermogenswerte und Sachanlagen. Im Segment Erzeugung
und Handel, auf das 28,0% der Investitionen entfielen, lagen
die Schwerpunkte auf den Grof3projekten RDK 8 und dem Bau
des Gas- und Dampfturbinen-(GuD-)Kraftwerks Lausward. Die
verbleibenden 5,6 % der Investitionen wurden tuberwiegend fir
die Starkung des Vertriebs verwendet.

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte in %
und Sachanlagen nach Segmenten’

4,5 (Vj.: 5,4) 1,1 (Vj.: 1,7)
Vertriebe | Sonstiges

28,0 (Vj.: 19,5) —s ‘

Erzeugung und

Handel > — 35,8 [V_] 29,9]

Erneuerbare
Energien

30,6 (Vj.: 43,5) —*

Netze

"Vorjahreszahlen angepasst.

Die Finanzinvestitionen betrafen 2014 im Wesentlichen die
Ubernahme des 50-prozentigen Anteils des italienischen

Liquiditatsanalyse
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Energiekonzerns Eni S.p.A. an der EnBW Gas Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Karlsruhe, und damit indirekt jeweils 50%
an der GasVersorgung Suddeutschland GmbH, Stuttgart, und
an der terranets bw GmbH, Stuttgart.

Die Investitionen in Wachstumsprojekte — im Wesentlichen
der Bau des Offshore-Windparks EnBW Baltic 2, des GuD-
Kraftwerks Lausward und des Steinkohlekraftwerks RDK 8 —
erreichten im Berichtsjahr einen Anteil von rund 77%. Der
Anteil der Bestandsinvestitionen lag bei rund 23 % und entfiel
vor allem auf die Netzinfrastruktur.

Rund 27% des Bruttoinvestitionsvolumens konnten im Berichts-
jahr durch Desinvestitionen finanziert werden. Diese umfassten
im Wesentlichen die Verduflerung von Netzen im Rahmen der
Rekommunalisierung. Dartiber hinaus sind Desinvestitionen aus
der erfolgreichen Umsetzung von Beteiligungsmodellen, haupt-
sachlich im Bereich Onshore, enthalten.

Fir den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen bestanden zum 31. Dezember 2014 Investitions-
verpflichtungen in Hohe von 984,9 Mio.€ (Vorjahr angepasst:
1.038,8 Mio.€). Die Verpflichtungen zum Erwerb von Unter-
nehmen beliefen sich auf 549,4 Mio.€ (Vorjahr: 494,3 Mio.€).
Die Investitionsverpflichtung wird aus dem laufenden Funds
from Operations (FFO) finanziert.

Free Cashflow des EnBW-Konzerns

in Mio. € 2013 Veranderung

in %
Operating Cashflow 1.775,7 1.919,1 -7,5
Veranderung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit -254,7 -318,1 -19,9
Erhaltene Zinsen und Dividenden 323,56 368,0 -121
Gezahlte Zinsen Finanzierungsbereich -338,6 -303,7 11,5
Funds from Operations (FFO) 1.505,9 1.665,3 -9,6
Veranderung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit 254,7 318,1 -19,9
Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen -1.704,4 -1.060,2 60,8
Einzahlungen aus Verkaufen immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen 1941 172,4 12,6
Zugange von Baukosten- und Investitionszuschissen 79,9 72,6 101
Free Cashflow 330,2 1.168,2 -71,7

"Vorjahreszahlen angepasst.

Der Operating Cashflow sowie der Funds from Operations
(FFO) nahmen gegeniiber dem Vorjahreswert ab. Dieser
Riickgang ist unter anderem durch das im Vorjahresvergleich
geringere Adjusted EBITDA verursacht. Der Abbau des Saldos
aus Vermogenswerten und Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit verringerte sich im Periodenvergleich, trug
aber dennoch in beiden Berichtsperioden positiv zur
Entwicklung des Free Cashflow bei. Der Saldo aus Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
reduzierte sich hierbei im Vorjahresvergleich deutlich. Dies ist

insbesondere durch =l EEG-Sachverhalte sowie einen im
Periodenvergleich geringeren Forderungsbestand bei den
Vertriebsgesellschaften beeinflusst. Der Effekt wurde iber-
kompensiert durch die Veranderung des Saldos aus sonstigen
Vermogenswerten und Schulden, im Wesentlichen verursacht
durch die Anwendung des Reverse-Charge-Verfahrens. Bedingt
durch im Vorjahresvergleich deutlich gestiegene Investitionen
in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen liegt der
Free Cashflow deutlich unter dem Niveau des Vorjahres, ist
aber weiterhin positiv.
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Retained Cashflow des EnBW-Konzerns

in Mio. €’ 2013  Veranderung

in %
Funds from Operations (FFO) 1.505,9 1.665,3 -9,6
Gezahlte Dividenden -261,8 -310,8 -15,8
Retained Cashflow 1.244,1 1.354,5 -8,2

"Vorjahreszahlen angepasst.

Aufgrund des Riickgangs des FFO hat sich auch der Retained
Cashflow verringert. Gegenldufig wirken hier geringere

unserer Innenfinanzierungskraft; er steht dem Unternehmen
fir kinftige Investitionen ohne zusitzliche Fremdkapital-

Dividendenzahlungen. Der Retained Cashflow ist Ausdruck  aufnahme zur Verfigung (I Seite 15).

Kapitalflussrechnung des EnBW-Konzerns

in Mio. €’ 2013  Veranderung
in %

Operating Cashflow 1.775,7 1.9191 -7.5

Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.776,6 -572.4 -

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.760,9 -1.509.4 -

Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel? 760,0 -162,7 -

Wahrungskursveranderung der flissigen Mittel 0,3 -1,2 -

Verdnderung der fliissigen Mittel? 760,3 -163,9 -

"Vorjahreszahlen angepasst.
2Beinhaltet flissige Mittel der zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit hat sich im
Vorjahresvergleich deutlich erhoht. Dieser Anstieg resultiert
zum einen aus signifikant ausgeweiteten Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen. Zusatzlich
wurden im Vergleich zum Vorjahr deutlich hohere
Investitionen in Wertpapiere getatigt. Hier wurde im
Wesentlichen der Mittelzufluss aus der Aufnahme von
Finanzverbindlichkeiten investiert.

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit wies in der
Berichtsperiode einen Mittelzufluss auf, wiahrend im Vorjahr
hier noch ein Mittelabfluss stattfand. Diese Verdnderung ist
im Wesentlichen auf die deutlich gestiegene Aufnahme von
Finanzverbindlichkeiten zuriickzufiihren, insbesondere durch

die Emission einer Hybridanleihe mit einem Volumen von
1Mrd.€ und von vier Anleihen mit einem Gesamtvolumen
von rund 750 Mio.€ sowie die Aufnahme eines Darlehens der
Europdischen Investitionsbank (EIB). In der Vergleichsperiode
wurde zusatzlich eine fillige Anleihe in Hohe von 750 Mio.€
getilgt. Die flussigen Mittel des Konzerns erhohten sich im
Berichtszeitraum damit um 760,3 Mio.€.

Die Zahlungsfahigkeit des EnBW-Konzerns war im Geschéftsjahr
2014 auf Basis der vorhandenen liquiden Mittel und des
weiterhin positiven Free Cashflows sowie der verfligbaren
externen Finanzierungsquellen jederzeit gewahrleistet. Die
kiinftige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wird durch die
solide Finanzlage abgesichert (I Seite 52ff)).
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Vermaogenslage
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Kurzfassung der Bilanz des EnBW-Konzerns

in Mio. €' 31.12.2013  Veranderung
in %
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 27.382,6 25.507,9 7.3
davon immaterielle Vermogenswerte (1.783,0) (1.844,1) -3,3
davon Sachanlagen (13.681,7) (14.069,7) -2.8
davon at equity bewertete Unternehmen (1.941,0) (1.927.,4) 0,7
davon Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (8.513,4) (6.399,9) 33,0
davon latente Steuern (430,0) (257,8) 66,8
Kurzfristige Vermogenswerte 10.825,0 10.160,1 6,5
Zur VerdufBlerung gehaltene Vermdgenswerte 104,5 90,3 15,7
38.312,1 35.758,3 7.1

Passiva
Eigenkapital 4.545,6 6.082,7 -25,3
Langfristige Schulden 24146,7 21.086,9 14,5
davon Rickstellungen (14.302,2) (12.450,7) 14,9
davon latente Steuern (648,9) (955,7) -32,1
davon Finanzverbindlichkeiten (7.187,1) (5.547,4) 29,6
Kurzfristige Schulden 9.571.,3 8.556,1 11,9
davon Rickstellungen (1.151,6) (1.391,6) -17,2
davon Finanzverbindlichkeiten (1.078,5) (224,7) -
Schulden in Verbindung mit zur Verauf3erung gehaltenen Vermdgenswerten 48,5 32,6 48,8
38.312,1 35.758,3 7.1

"Vorjahreszahlen angepasst.

Zum Stichtag 31. Dezember 2014 nahm die Bilanzsumme des
EnBW-Konzerns um 2.553,8 Mio.€ zu. Auf der Aktivseite entfallt
die Zunahme mit 1.874,7 Mio.€ auf die langfristigen und mit
664,9 Mio. € auf die kurzfristigen Vermogenswerte. Innerhalb der
langfristigen Vermogenswerte erhohten sich insbesondere die
ubrigen finanziellen Vermogenswerte durch Wertpapierkdufe zu
Anlagezwecken sowie Kursanstiege von Wertpapieren um
2.113,5 Mio.€. Ferner nahmen die latenten Steuern um 172,2 Mio.€
zu. Dagegen verringerten sich die Sachanlagen vor allem
aufgrund der Wertberichtigungen auf das Erzeugungsportfolio
um 388,0 Mio.€. Der Anstieg der kurzfristigen Vermogenswerte
resultiert im Wesentlichen aus hoheren liquiden Mitteln aus der
Begebung von Anleihen sowie hoheren Marktwerten von
Derivaten in den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten.

Der Riickgang des Eigenkapitals zum 31. Dezember 2014 ist im
Wesentlichen durch die Verringerung der Gewinnrticklagen
durch den Konzernfehlbetrag und die Dividendenaus-
schiittung sowie durch einen Anstieg der negativen
kumulierten erfolgsneutralen Veranderungen des Eigen-
kapitals aufgrund der Anpassung des Diskontierungszinssatzes
fur die Pensionsriickstellungen bedingt. In der Folge sank die
Eigenkapitalquote auf'11,9 % zum Jahresultimo 2014, nach 17,0 %
zum 31. Dezember 2013. Die langfristigen Schulden stiegen
gegentber dem Vorjahr um 3.059,8 Mio.€ an. Diese Zunahme

ist mafdgeblich durch den Anstieg der langfristigen Ruck-
stellungen flir den Bereich Kernenergie und fiir Pensions-
verpflichtungen bedingt. Darliber hinaus erhohten sich die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten durch die Emission einer
Hybridanleihe, vier weitere Anleihen und die Auszahlung eines
EIB-Darlehens flir den Offshore-Windpark EnBW Baltic 2.
Gegenlaufig wirkte die restlaufzeitbedingte Umbuchung einer
im Jahr 2015 falligen Anleihe Uber 750 Mio.€ aus den
langfristigen Schulden in die kurzfristigen Schulden, die sich
insgesamt um 1.015,2 Mio.€ erhohten.

Bereinigte Nettoschulden

Im Wesentlichen bedingt durch die Ausgabe der Hybridanleihe
mit einem Volumen von 1,0 Mrd.€, die Emission von vier
Anleihen Uber insgesamt 750 Mio.€ sowie die Auszahlung eines
EIB-Darlehens von 500 Mio.€ erhohten sich die Finanz-
verbindlichkeiten und die kurzfristigen Finanzmittel sowie —
aufgrund der teilweisen Anlage der erhaltenen Mittel — die
langfristigen Wertpapiere. Da der Nominalwert der Hybrid-
anleihe zu 50% als Eigenkapital und damit als Abzugsposten
durch die Ratingagenturen Moody's und Standard & Poor's
anerkannt wird, fihrt die Hybridanleihe zu einem Rickgang der
bereinigten Nettoschulden um 500 Mio.€. Zusitzlich ver-
minderte der positive Free Cashflow die bereinigten Netto-
schulden. Gegenldufig wirkten die gestiegenen Pensions-
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rickstellungen, bedingt durch die Senkung des Diskontierungs-
zinssatzes von 3,75% zum 31. Dezember 2013 auf 2,20% zum
31. Dezember 2014, die gestiegenen Kernenergiertickstellungen,
ebenfalls bedingt durch die Senkung des Diskontierungs-
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zinssatzes, sowie der Finanzmittelabfluss fir Dividenden-
zahlungen. Diese Effekte flihrten zu einem Anstieg der
bereinigten Nettoschulden zum 31. Dezember 2014 gegentiiber
dem Vorjahresstichtag um 711,3 Mio.€.

Bereinigte Nettoschulden des EnBW-Konzerns

in Mio. €’ 31.12.2013  Veranderung
in %
Kurzfristige Finanzmittel -3.939,5 -3.154,0 24,9
Kurzfristige Finanzmittel der Spezialfonds und kurzfristige Wertpapiere zur Deckung
der Pensions- und Kernenergieriickstellungen 1.282,1 1.083,9 18,3
Bereinigte kurzfristige Finanzmittel -2.657,4 -2.070,1 28,4
Anleihen 6.225,6 4.466,7 39,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.813,1 1.002,3 80,9
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 226,9 303,1 -25,1
Finanzverbindlichkeiten 8.265,6 5.772,1 43,2
Bilanzielle Nettofinanzschulden? 5.608,2 3.702,0 51,5
Pensions- und Kernenergierickstellungen 14.959,8 13.308,1 12,4
Marktwert des Planvermdgens -1.102,4 -1.068,6 3,2
Langfristige Wertpapiere und Ausleihungen?® -8.320,5 -6.235,7 33,4
Kurzfristige Finanzmittel der Spezialfonds und kurzfristige Wertpapiere zur Deckung
der Pensions- und Kernenergieriickstellungen -1.282,1 -1.083,9 18,3
Sonstiges -68,5 -73,9 -7,3
Bilanzielle Nettoschulden? 9.794,5 8.548,0 14,6
Marktwert von CO2-Zertifikaten, die fir die geplante kiinftige Stromproduktion
beschafft wurden 0,0 -33,9 -
Langfristige Forderungen im Zusammenhang mit Kernenergiertickstellungen -675,4 -623,9 8,3
Bewertungseffekte aus zinsinduzierten Sicherungsgeschaften -136,5 -118,9 14,8
Anpassung von 50% des Nominalbetrags der Hybridanleihen® -1.000,0 -500,0 100,0
Bereinigte Nettoschulden? 7.982,6 7.271,3 9,8

"Vorjahreszahlen angepasst.

? Bereinigt um Bewertungseffekte aus zinsinduzierten Sicherungsgeschaften und 50 % des Nominalbetrags der Hybridanleihen betragen die Nettofinanzschulden

4.471,7 Mio. € (31.12.2013 angepasst: 3.083,1 Mio. €).
3 Beinhaltet Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden.

“Unsere Hybridanleihen erfillen aufgrund ihrer Strukturmerkmale die Kriterien fir die Klassifizierung je zur Halfte als Eigenkapital und Fremdkapital bei den

Ratingagenturen Moody's und Standard & Poor's.

Dynamischer Verschuldungsgrad

Dynamischer Verschuldungsgrad des EnBW-Konzerns

in Mio. €’ 2013  Veranderung

in %
Bereinigte Nettoschulden 7.982,6 7.271,3 9.8
Adjusted EBITDA 2.167.4 2.224,7 -2,6
Dynamischer Verschuldungsgrad 3,68 3,27 12,5

"Vorjahreszahlen angepasst.

Der [l Dynamische Verschuldungsgrad erhohte sich zum
31. Dezember 2014 auf 3,68. Ursachen hierfliir waren der
Ruckgang des Adjusted EBITDA (I Seite 49f) und der Anstieg

der bereinigten Nettoschulden (L1 Seite 57f.). Die Entwicklung
des Dynamischen Verschuldungsgrads verlief im Rahmen der
von uns prognostizierten Bandbreite von 3,4 bis 3,8.
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ROCE und Wertbeitrag

Die Kapitalkosten vor Steuern stellen eine Mindestverzinsung
auf das eingesetzte Kapital (Durchschnittliches Capital Em-
ployed) dar. Ein positiver Wertbeitrag wird erwirtschaftet, wenn
die erzielte Verzinsung (ROCE) Uiber den Kapitalkosten liegt. Zur
Ermittlung der Kapitalkosten wird der gewichtete Durchschnitt
der Eigen- und Fremdkapitalkosten zugrunde gelegt. Der Wert
des Eigenkapitals ergibt sich dabei aus einer Marktbewertung
und weicht daher vom bilanziellen Wert ab. Die Eigen-
kapitalkosten basieren auf der Rendite einer risikofreien Anlage
und einem unternehmensspezifischen Risikoaufschlag. Dieser
bestimmt sich aus der Differenz einer risikofreien Anlage und
der Rendite des Gesamtmarkts, gewichtet mit dem unter-
nehmensindividuellen Beta-Faktor. Die Fremdkapitalkosten
werden anhand der Konditionen bestimmt, zu denen der EnBW-
Konzern langfristiges Fremdkapital aufnehmen kann.
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Der Wertbeitrag wird durch verschiedene Grofien beeinflusst.
Neben der operativen Ergebnisentwicklung ist die Hohe des
ROCE und des Wertbeitrags insbesondere vom gebundenen
Kapital abhangig. Typischerweise fihren Groflinvestitionen zu
einer deutlichen Erhohung des eingesetzten Kapitals in den
Anfangsjahren, wobei sich die wertsteigernde Ergebniswirkung
Uber einen lingeren und den Investitionen nachgelagerten
Zeitraum entfaltet. Dies gilt insbesondere fiir Investitionen in
Sachanlagen im Rahmen von Kraftwerksneubauten, die sich erst
nach Inbetriebnahme positiv auf das operative Ergebnis des
Konzerns auswirken, wihrend die Erzeugungsanlagen bereits
wahrend der Bauphase im eingesetzten Kapital bertcksichtigt
werden. Fur die Entwicklung des ROCE und des Wertbeitrags er-
gibt sich im Vergleich einzelner Jahre damit eine gewisse Zykli-
zitdt in Abhangigkeit vom Investitionsvolumen. Dieser Effekt ist
somit systemimmanent und fithrt zu einem Ruckgang des ROCE
in starken Wachstums- beziehungsweise Investitionsphasen.

Wertbeitrag des EnBW-Konzerns nach Segmenten 2014

Vertriebe Netze Erneuerbare Erzeugung Sonstiges/
Energien und Handel Konsolidierung

Adjusted EBIT inklusive
Beteiligungsergebnis' in Mio. € 169,5 5714 1279 529.9 -51,2 1.347,5
Durchschnittliches
Capital Employed in Mio. € 856,1 4.868,7 2.261,8 3.350,3 2.136,1 13.473,0
ROCE in % 19,8 11,7 5,7 15,8 - 10,0
Kapitalkostensatz in % 8,5 6,2 7,9 8,7 - 7.2
Wertbeitrag in Mio.€ 96,7 267,8 -49,8 237,9 - 377,2
' Adjusted Beteiligungsergebnis ohne Ergebnis aus Beteiligungen, die als Finanzinvestition gehalten werden, in Héhe von 40,4 Mio. € und angepasst um Steuern
(Adjusted Beteiligungsergebnis/0,71 - Adjusted Beteiligungsergebnis [mit 0,71 = 1 - Steuersatz 29 %]).
Wertbeitrag des EnBW-Konzerns nach Segmenten 2013’

Vertriebe Netze Erneuerbare Erzeugung Sonstiges/

Energien und Handel Konsolidierung

Adjusted EBIT inklusive
Beteiligungsergebnis? in Mio. € 162,4 646,0 157,9 4957 -6,3 1.455,7
Durchschnittliches
Capital Employed in Mio. € 9775 5.659,4 1.863,1 4.152,1 2.320,6 14.972,7
ROCE in % 16,6 11,4 8,5 11,9 - 9,7
Kapitalkostensatz in % 9,6 7,6 9,2 9.7 - 8,5
Wertbeitrag in Mio.€ 68,4 215,1 -13,0 91,3 - 179,7

"Vorjahreszahlen angepasst.

2 Adjusted Beteiligungsergebnis ohne Ergebnis aus Beteiligungen, die als Finanzinvestition gehalten werden, in Hohe von 82,5 Mio. € und angepasst um Steuern
[Adjusted Beteiligungsergebnis/0,71 - Adjusted Beteiligungsergebnis [mit 0,71 = 1 - Steuersatz 29 %)).

Der Wertbeitrag des EnBW-Konzerns hat sich im Geschaftsjahr
2014 trotz anhaltend schwieriger Markt- und Umfeld-
bedingungen gegentiiber dem Vorjahr auf 377,2 Mio.€ mehr als
verdoppelt. Ursdchlich fiir den Anstieg des Wertbeitrags ist in

erster Linie der aufgrund der Marktzinsentwicklung um
1,3 Prozentpunkte gesunkene Kapitalkostensatz. Gleichzeitig
verbesserte sich der ROCE um 0,3 Prozentpunkte, da sich auch
das durchschnittliche Capital Employed starker verringerte als

59



60

Lagebericht > Unternehmenssituation des EnBW-Konzerns

das Adjusted EBIT inklusive Beteiligungsergebnis. Dieser Effekt
fihrte auch dazu, dass der ROCE mit 10,0 % unsere Erwartung
fiir das Geschéftsjahr 2014 (Prognose 2014: 8% bis 9 %) ibertraf.

Vertriebe: Im Segment Vertriebe erhohte sich der Wertbeitrag
2014 um 28,3 Mio.€. Zu der Verbesserung trugen sowohl der um
1,1 Prozentpunkte gesunkene Kapitalkostensatz als auch der um
3,2 Prozentpunkte gestiegene ROCE bei. Die Steigerung des
ROCE ist vor allem durch die Reduzierung des durch-
schnittlichen Capital Employed bedingt, da die kurzfristigen
Forderungen im Rahmen eines verbesserten Working Capital
Managements verringert werden konnten.

Netze: Im Segment Netze stieg der Wertbeitrag im Berichtsjahr
gegenliber 2013 um 52,7 Mio.€. Ursdchlich waren der um
14 Prozentpunkte gesunkene Kapitalkostensatz und der
gegenuber dem Vorjahreswert um 0,3 Prozentpunkte hohere
ROCE. Die Steigerung des ROCE resultiert aus einer Verringerung
des Working Capitals und aus Anlageabgidngen im Rahmen von
Konzessionsverlusten.
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Erneuerbare Energien: Das Segment Erneuerbare Energien
verzeichnete einen um 36,8 Mio.€ geringeren Wertbeitrag als im
Vorjahr. Dieser Riickgang ist zum einen durch das im Vergleich
zum Vorjahr geringere Adjusted EBIT inklusive Beteiligungs-
ergebnis bedingt. Zum anderen hat sich die Kapitalbasis im
Berichtsjahr durch die Investitionen in den Offshore-Windpark
EnBW Baltic 2 sowie in den Ausbau des Wind-Onshore-Portfolios
weiter erhoht. Der ROCE des Segments sank um 2,8 Prozent-
punkte, da den im Bau befindlichen Anlagen noch kein
Ergebnisbeitrag gegentibersteht.

Erzeugung und Handel: Das Segment Erzeugung und Handel
erzielte im Geschaftsjahr 2014 eine Verbesserung des Wert-
beitrags von 146,6 Mio.€. Das Segment profitierte von der
Marktzinsentwicklung; der Kapitalkostensatz sank gegentiber
dem Vorjahr um 1 Prozentpunkt. Gleichzeitig reduzierte sich die
Kapitalbasis vor allem durch aufierordentliche Abschreibungen
auf das Erzeugungsportfolio sowie durch ein deutlich geringeres
Working Capital. Daneben konnte auch das Adjusted EBIT
inklusive Beteiligungsergebnis um 34,2 Mio.€ erhoht werden.
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Nicht finanzielle Leistungskennzahlen
Zieldimension Kunden

Top-Leistungskennzahlen

Top-Leistungskennzahlen

2013 Prognose
2014

Markenattraktivitats-
index EnBW/Yello 43/36 42/38 42/38
Kundenzufriedenheits-
index EnBW/Yello 114/145 111/148 114/150
SAIDI" (Strom)
in min/a 15 21 15

"Worjahreszahlen angepasst.

Markenattraktivitdtsindex: Die Markenattraktivitdt der
EnBW konnte 2014 leicht gesteigert werden; in der Prognose fir
2014 waren wir von einer stabilen Markenattraktivitat
ausgegangen. Vor allem die Aspekte Sympathie und positive
Differenzierung von anderen Energieanbietern verzeichneten
einen Zugewinn. Die neue EnBW-Strategie greift somit schneller
als erwartet und fiihrt in der Bevolkerung zu einem positiven
Stimmungsbild. Ursdchlich sind hierfiir vor allem Mafinahmen
der Offentlichkeitsarbeit und werbliche Aktivitaten im Vertrieb.
Die Markenattraktivitiat von Yello ging 2014 leicht zurtick; auch
hier hatten wir eine wunverdnderte Markenattraktivitat
prognostiziert. Der Aspekt Sympathie hat den hochsten Riick-
gang erfahren. In einem hart umkampften, preisdominierten
Wettbewerbsumfeld mit zahlreichen Werbeaktivititen der
nationalen Anbieter konnte die Markenattraktivitait von Yello
nicht gehalten werden.

Kundenzufriedenheitsindex: Kundenbindung basiert auf
einer hohen Kundenzufriedenheit. Die Zufriedenheit der
EnBW-Kunden konnte 2014 erwartungsgemafd erneut leicht
gesteigert werden. Die EnBW rangiert im Berichtsjahr mit
Abstand vor E.ON und Vattenfall, gleichauf mit RWE und
hinter den Stadtwerken und Regionalversorgern. Der Anstieg
der EnBW-Kundenzufriedenheit ist unter anderem mit einer
positiveren Imagewahrnehmung zu erklaren. Das Image hatte
im aktuellen Berichtsjahr einen sehr hohen Einfluss auf die
Kundenbindung, wohingegen das Einflussgewicht des
Leistungsbereichs Preis und Tarife zurtickging, der traditionell
schlechter bewertet wird. Die Kundenzufriedenheit bei Yello
ist im Jahr 2014 entgegen unseren Erwartungen leicht
gesunken. Ursache war das Wettbewerbsumfeld, in dem sich
Yello nicht mehr so stark positiv hervorhob wie im Vorjahr.
Die Kundenzufriedenheit liegt jedoch im Wettbewerbs-
vergleich weiterhin auf Top-Niveau und rangiert mit Abstand
vor allen Wettbewerbern, mit Ausnahme der Stadtwerke, die
das gleiche Niveau erreichen.
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SAIDI: Die Dauer der Versorgungsunterbrechung je an-
geschlossenem Kunden reduzierte sich im Jahr 2014
gegenliber dem Vorjahr — entsprechend unserer Prognose —
von 21 Minuten auf rund 15 Minuten. Grund fir die Ver-
besserung war das im Vergleich zum Unwetterjahr 2013
normalisierte Storungsaufkommen. Damit liegen wir im
Bundesvergleich auf einem sehr guten Niveau.

Zieldimension Mitarbeiter

Top-Leistungskennzahlen

Top-Leistungskennzahlen

2013 Prognose 2014
Mitarbeitercommitment-
index (MCI)! 56 58 60
LTIF"2 4.3 3,7 < Vorjahreswert

T Abweichender Konsolidierungskreis.
2Vorjahreszahlen angepasst.

Mitarbeitercommitmentindex (MCI): Vom 22. September
bis 10. Oktober 2014 fand die erste Kurzbefragung zum
Monitoring des MCI, das MAB-Blitzlicht, statt. Diese Befragung
wurde im Rahmen einer reprdsentativen Stichprobe mit nur
zwOlf Fragen durchgefiihrt. Erhoben wurde, wie in den
Vollbefragungen der vorherigen Mitarbeiterbefragungen (MAB),
der Grad der Verbundenheit (= Commitment) der Mitarbeiter
mit dem Konzern und mit der jeweiligen Gesellschaft.

Die Ergebnisse des MAB-Blitzlichts zeigen ein leichtes Absinken
des MCI von 58 auf 56 Punkte. Obwohl die angestrebte
Steigerung des Index auf 60 Punkte nicht erreicht wurde, ist
das Ergebnis vor dem Hintergrund zahlreicher Veranderungen
im Berichtsjahr als zufriedenstellend anzusehen: die grofie
Reorganisation zu EINE EnBW, die Straffung der Fithrungs-
krifteebenen, eine weitere Realisierung von hohen Ein-
sparzielen und das konsequente Vorantreiben unserer
Optimierungsprogramme. Zudem gingen vom Marktumfeld
weiterhin starke Belastungen aus. Unser Hauptanliegen aus der
letzten Mitarbeiterbefragung 2013 war, die Belegschaft von der
neuen Strategie, der Wettbewerbs- und besonders der
Zukunftsfahigkeit der EnBW zu iiberzeugen und das Vertrauen
in das Unternehmen wieder zu starken. Die eingeleiteten
Mafinahmen haben beim Management Friichte getragen; die
Einschatzung dieser Themen hat sich positiv entwickelt. Nun
besteht die Aufgabe der Vorstande und der Fihrungs-
mannschaft darin, diese Entwicklung auch bei den
Mitarbeitern zu erreichen. Hier geht es darum, die positiven
Wirkungen der eingeleiteten Verdnderungen zielgruppen-
adaquat zu verdeutlichen und Erfolge — sowohl draufien am
Markt als auch intern im Konzern — greifbar zu machen.

LTIF: Der LTIF (Lost Time Injury Frequency) ist der
Indikator fiir die Arbeitssicherheit. Er hat sich im Jahr 2014 im
Vergleich zu 2013 von 3,7 auf 4,3 geringfligig verdndert und
bewegt sich weiterhin auf einem stabilen Niveau. Die
durchschnittlichen Ausfalltage pro Unfall sind von 12,5 im Jahr
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2013 auf 10,5 im Jahr 2014 gesunken. Dies bedeutet, dass die
Schwere der Unfille im Mittel zuriickgegangen ist.

Sicherheit im Arbeitsalltag ist uns ein wichtiges Anliegen. Wir
sind bestrebt, die sicheren Arbeitsbedingungen stindig zu
verbessern. Der Vorstand der EnBW macht sich kontinuierlich
ein detailliertes Bild vom Unfallgeschehen im Konzern.
Wochentlich ldsst er sich auflergewohnliche Ereignisse im
Unternehmen berichten. Dazu zdhlen neben Unfillen mit
schwerwiegenden Folgen oder Brandereignissen auch positive

Weitere Leistungskennzahlen

EnBW-Bericht 2014

Vorkommnisse, wie zum Beispiel geleistete Hilfsmafinahmen in
Notsituationen. Das 2013 begonnene Projekt ,InA“ (Initiative
Arbeitssicherheit) wurde 2014 abgeschlossen. Fiir alle Mitarbeiter
und Fihrungskriafte der Netzgesellschaften wurden im
Berichtsjahr Informationsveranstaltungen durchgefihrt und
damit fur das Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
sensibilisiert. Weitere Aktionen waren beispielsweise eine
Roadshow zum Brandschutz sowie Informationsveranstaltungen
zur personlichen Schutzausristung.

Mitarbeiter des EnBW-Konzerns'?

31.12.2013  Veranderung

in %

Vertriebe 3.322 3.461 -4.,0
Netze 7.824 7.487 4,5
Erneuerbare Energien 519 485 7,0
Erzeugung und Handel 5.432 5.436 -0,1
Sonstiges 2.995 2.975 0,7
Gesamt 20.092 19.844 1,2
In Mitarbeiteraquivalenten® 18.524 18.378 0,8

" Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende und ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse. Der Begriff Mitarbeiter bezeichnet weibliche und mannliche Beschéftigte.

2Vorjahreszahlen angepasst.
3 Umgerechnet in Vollzeitbeschaftigungen.

Zum 31. Dezember 2014 beschiftigte der EnBW-Konzern 20.092
Mitarbeiter. In Anbetracht unserer 2014 fortgesetzten Ein-
stellungspolitik, die sich im Wesentlichen auf die strategischen
Wachstumsfelder der EnBW beschriankt, liegt die Mitarbeiterzahl
geringflgig uber dem Jahresendstand 2013. Der Ruickgang der
Mitarbeiterzahl im Segment Vertriebe ist hauptsachlich auf die
Entkonsolidierung einer unwesentlichen Gesellschaft zurtick-
zufiihren. Die wachsende Bedeutung des regulierten Geschafts
kommt im Anstieg der Mitarbeiterzahlen in den Segmenten
Netze und Erneuerbare Energien zum Ausdruck. Die Mitarbeiter-
zahl des Segments Erzeugung und Handel blieb weitgehend
unverandert. Ursache fiir die Verdnderung unter Sonstiges ist
vor allem der Wechsel von Mitarbeitern aus dem Segment Netze,
bedingt durch Umstrukturierungen innerhalb des Konzerns.

Weitere Personalkennzahlen: Auf unseren Internetseiten sind
unter & www.enbw.com/weitere-kennzahlen weitere Personal-
kennzahlen zu finden, wie zum Beispiel die regionale Verteilung
unserer Mitarbeiter, der Frauenanteil innerhalb der Belegschaft
und unter den Fihrungskraften oder der Anteil an Schwer-
behinderten in der Belegschaft .

Die drei StoBrichtungen unserer Personalarbeit
Fiihrungskraftemanagement: Fiir unsere neue strategische Aus-
richtung bendtigen wir Fihrungskrafte, die in der Umbruch-
phase der Energiewirtschaft souveran und erfolgsorientiert
fihren. Im Bereich der Managementkompetenzen bieten wir
unseren Fihrungskraften zielgruppenorientierte Entwicklungs-
bausteine an.

Im Rahmen von Nachwuchs- und Fihrungskonferenzen
werden Potenzialtrdger, denen man eine erste oder erweiterte
Fihrungsfunktion zutraut, in ihrer Entwicklung begleitet. Zum
Beispiel haben die Kandidatinnen und Kandidaten im Rahmen
von Managementwerkstdtten die Gelegenheit, sich an praxis-
nahen Herausforderungen zu messen. Dabei erleben Manager
und Personalentwickler in ihrer Rolle als Beobachter die
Teilnehmer in einem breiten Verhaltensspektrum und kénnen
deren Entwicklungspldne auf einer gut abgesicherten Grund-
lage auf entsprechende Kompetenzen abstimmen.

Kompetenzen sichern und férdern: Durch den Start des Trainee-
programms im Juni und des Ausbildungsjahres im September
2014 sowie durch die Schaffung von Ausbildungs- und Studien-
platzen flr 2015 sichern wir uns bedarfsorientiert Nachwuchs-
krafte und reagieren so auf den demografischen Wandel. Auch
unsere zielgruppenorientierten Forderprogramme schaffen Stu-
dierenden bestmogliche Einstiegschancen in die Berufswelt.

Um Kompetenzen und Fahigkeiten der Mitarbeiter weiter-
zuentwickeln und berufliche Perspektiven zu eréffnen, wurden
in der Personalentwicklung zwei wichtige Bausteine gesetzt: der
Personliche Entwicklungsplan (PEP) und der Personalent-
wicklungs-(PE-)Campus. Der PEP ersetzt den bisherigen
Entwicklungsplan und stellt nun neben Ziel- und Delegations-
vereinbarung ein wichtiges Element des jahrlichen Mitarbeiter-
gesprachs dar. Mitarbeiter konnen auf Eigeninitiative mit
Fihrungskriaften und Kollegen ihren PEP diskutieren.
Informationen uiber Weiterbildungsangebote erhalten Fihrungs-
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krifte und Mitarbeiter auf der neuen Onlineplattform
PE-Campus. Dabei sind nicht nur klassische Veran-
staltungsformen wie Seminare und Trainings direkt buchbar,
sondern es konnen auch themenspezifische, elektronische Lern-
medien wie E-Trainings oder Literaturhinweise bedarfsgerecht
abgerufen werden.

Effektive und effiziente Personalarbeit: In Projekten neue Ideen
entwickeln, Innovationen vorantreiben, schnell und schlag-
kriftig weitere Einnahmequellen erschlief}en — fiir die Zukunft
der EnBW sind dies wichtige Erfolgsfaktoren. Von besonderer
Bedeutung ist, fiir diese neuen Themen die richtigen Mitarbeiter
im Unternehmen zu finden. Mit der Einfihrung des
Projektstellenmarkts soll genau das geschafft werden: Projekte
mit zeitlich befristetem Personalbedarf und interessierte
Mitarbeiter sollen schneller zueinandergebracht werden.

Mit der Umsetzung von neuen Arbeitswelten an vier
Standorten der EnBW verfolgt der Konzern sowohl kulturelle
als auch wirtschaftliche Ziele. Wihrend die Arbeitswelten
einerseits die Voraussetzungen fiir weitere Konsolidierungen
des Immobilienportfolios und damit erhebliche Kosten-
reduzierungen schaffen, fordern offene Burostrukturen
andererseits die Kommunikation und Interaktion zwischen
Mitarbeitern und Fihrungskriften sowie zwischen den
verschiedenen Fachbereichen. Gerade vor dem Hintergrund
der Neuausrichtung des Geschiftsmodells strebt die EnBW
neben effizienten Strukturen und Prozessen ein Arbeitsklima
an, das Offenheit, Flexibilitat und Dialogfahigkeit fordert — ganz
im Sinne von ,Raum fir EINE EnBW® Bis Ende 2014 sind
definierte Pilotbereiche an den Standorten Stuttgart und
Karlsruhe eingezogen. Weitere Umziige von Fachbereichen
werden in den kommenden zwei Jahren folgen, sodass sich die
Arbeitsplatze der EnBW-Mitarbeiter kiinftig an zentralen
Konzernstandorten konzentrieren werden.

Neben flexiblen Arbeitszeiten, Kinderbetreuungsmaoglichkeiten
oder speziellen Familien- und Gesundheitsurlauben kénnen die
Mitarbeiter umfassende Beratungsangebote beispielsweise zur
Pflege in Anspruch nehmen. Hierdurch kénnen unsere
Mitarbeiter eine optimale Balance zwischen Beruf und
Privatleben finden. Die EnBW und die Energiedienst AG wurden
aus diesem Grund mit dem Zertifikat ,berufundfamilie
ausgezeichnet. Arbeitgeberattraktivitit wurde der EnBW auch
im Berichtsjahr durch das Siegel ,Top Arbeitgeber 2014"
bestitigt. Insbesondere das Angebot im Bereich der
sogenannten sekundaren, nicht monetdren Leistungen hat die
Jury dieses Zertifizierungsprogramms tiberzeugt.

Gesundheitsmanagement

Gesundheitsforderung ist ein wichtiges Thema im EnBW-
Konzern. Unsere Mitarbeiter koénnen an verschiedenen
Gesundheitskursen wie zum Beispiel Stressmanagement,
Raucherentwéhnung und Wirbelsaulengymnastik teilnehmen.
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Die Energiedienst AG flihrte in diesem Jahr ein Bewegungs-
programm durch, um Mitarbeiter fiir das Thema Bewegung und
Gesundheit zu sensibilisieren. Sich gemeinsam bewegen und fur
den Alltag fit bleiben hat auch die EnBW-Laufbewegung, eine
unserer zahlreichen Betriebssportgruppen, als Ziel. So haben
beispielsweise im September 2014 Uber 200 Mitarbeiter beim
Baden-Marathon in Karlsruhe teilgenommen.

Fir das ganzheitliche Konzept eines betrieblichen Gesundheits-
managements wurde die EnBW mit dem ,Dekra Award 2014" in
der Kategorie Gesundheit ausgezeichnet. Ein Schwerpunkt
dieses Konzepts ist seit vielen Jahren der Erhalt der psychischen
Gesundheit, insbesondere die Burn-out-Pravention. Diplom-
Psychologen im Bereich Arbeitsmedizin und Gesundheits-
management leisten umfassende Facharbeit in Einzelfall-
fragestellungen, Schulungsmafinahmen sowie Unternehmens-
kulturentwicklung und verantworten die Gesamtkonzeption
Psychische Gesundheit der EnBW. Sie wurde in diesem Jahr mit
dem erstmals verliehen ,Soul@Work Award” ausgezeichnet.

Krankheitsquote: Die Krankheitsquote ist im Jahr 2014
gegenliber dem Vorjahr von 4,5% stirker als erwartet
(Prognose 2014: 4,3%) auf 4,1% gesunken und liegt damit
wieder auf dem Niveau der Vorjahre.

Zieldimension Umwelt

Top-Leistungskennzahl

Top-Leistungskennzahl

2013 Prognose
2014
Installierte Leistung EE
in GW und Anteil EE an
der Erzeugungs- 2,7 -3,0/
kapazitatin % 2,6/19,1 2,6/191 19 - 20

Installierte Leistung erneuerbare Energien (EE] und
Anteil EE an der Erzeugungskapazitdt: Im Geschaftsjahr 2014
blieben die Installierte Leistung erneuerbarer Energien mit
2,6 GW und der Anteil erneuerbarer Energien an der
Erzeugungskapazitdit mit 19,1% im Vorjahresvergleich
konstant. Der prognostizierte Anstieg auf einen Wert in der
Bandbreite von 2,7 bis 3,0 GW konnte im Wesentlichen
aufgrund von Verzégerungen im Projektfortschritt und beim
Netzanschluss unseres Offshore-Windparks EnBW Baltic 2
nicht realisiert werden.
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Erzeugungsportfolio des EnBW-Konzerns
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Aufteilung des Erzeugungsportfolios des
EnBW-Konzerns' (zum 31.12.)

Eigenerzeugung des EnBW-Konzerns' nach
Primarenergietragern

Elektrische Leistung? in MW 2013 in GWh 2013
Erneuerbare Energien 2.632 2.642 Erneuerbare Energien 7.163 7.476
Laufwasserkraftwerke 947 978 davon feste Einspeisevergitung
- nach dem EEG 519 670
Speicherkraftwerke/
Pumpspeicherkraftwerke Laufwasserkraftwerke 5.466 5.699
mit natirlichem Zufluss? 1.322 1.322 Speicherkraftwerke/
Wind onshore 194 186 natlrlicher Zufluss von
: Pumpspeicherkraftwerken 829 974
Wind offshore 48 8 Wind onshore 308 292
Sonstige erneuerbare Energien 121 108 Wind offshore 196 191
Thermische Kraftwerke? 11.116 11.160 Sonstige erneuerbare Energien 364 320
Braunkohle 875 1.034 " Thermische Kraftwerke? 50.615 51.072
Steinkohle 4.776 4.249 Steinkohle 16.401 18.209
Gas 1.191 1.177 Braunkohle 6.563 7.062
Sonstige thermische Kraftwerke 396 822 Gas 742 759
Pumpspeicherkraftwerke ohne Sonstige thermische Kraftwerke 295 321
naturlichen Zufluss? 945 945 Pumpspeicherkraftwerke ohne
Kernkraftwerke 3.333 3.333 natirlichen Zufluss 1.528 1.494
Installierte Leistung des EnBW- Kernkraftwerke 25.086 23.227
Konzerns (ohne Kaltreserve) 13.748 13.802 Eigenerzeugung des EnBW-
davon erneuerbarin % 19,1 19,1 Konzerns 57.778 58.548
d barin % 12,4 12,8
davon COz-arm in %* 12,6 12,5 avon erneuerbarin % : !
davon CO2-arm in %? 3,9 3,8

"Im Erzeugungsportfolio sind auch langfristige Bezugsvertrage und teileigene
Kraftwerke enthalten.

2 Leistungswert unabh&ngig von der Vermarktungsart, bei Speichern:
Erzeugungsleistung.

3 EinschlieBlich Pumpspeicherkraftwerke ohne nattrlichen Zufluss.

“Ohne erneuerbare Energien, nur Gaskraftwerke und Pumpspeicherkraftwerke
ohne nattirlichen Zufluss.

Portfolioanpassungen bei den erneuerbaren Energien, die
Inbetriebnahme des Rheinhafen-Damptkraftwerks RDK 8 in
Karlsruhe (Steinkohle), die Uberfiihrung von Kraftwerks-
kapazitdten in die Netzreserve (Steinkohle und sonstige
thermische Kraftwerke) und weitere Portfolioanpassungen im
Bereich der thermischen Kraftwerke — wie zum Beispiel der
ausgelaufene Stromliefervertrag beim Kraftwerk Buschhaus
(Braunkohle) — sind verantwortlich fiir den leichten Rickgang
der installierten Leistung auf 13,7 GW und der Eigenerzeugung

'In der Eigenerzeugung sind auch langfristige Bezugsvertrége und teileigene
Kraftwerke enthalten.

2 EinschlieBlich Pumpspeicherkraftwerke ohne natirlichen Zufluss.

3 0hne erneuerbare Energien, nur Gaskraftwerke und Pumpspeicherkraftwerke
ohne natirlichen Zufluss.

auf 57,8 TWh im Jahr 2014. Mit Blick auf den Mix der
Energietrager und die Altersstruktur der Anlagen stellt sich das
thermische Erzeugungsportfolio der EnBW ausgewogen dar.
Aufgrund der geringeren Wasserfiihrungen (Laufwasser- und
Speicherkraftwerke) 2014 gegeniiber 2013 konnte der Anteil der
erneuerbaren Energien an der Eigenerzeugung das Niveau des
Vorjahres nur knapp erreichen, nicht aber gesteigert werden.
Auch die Mehrproduktion bei Wind und sonstigen erneuer-
baren Energien konnte diesen Effekt nicht ausgleichen.
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Weitere Leistungskennzahlen

Uber die Top-Leistungskennzahl im Bereich Umwelt hinaus
verwendet die EnBW eine breite Palette weiterer Umwelt-
kennzahlen zur Messung, Kontrolle und Berichterstattung. Die
wichtigsten Kennzahlen enthalt nachstehende Tabelle, eine
umfassende Darstellung der Umweltkennzahlen der EnBW
sind im Internet unter £ www.enbw.com/umweltschutz abruf-
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bar. Hier finden sich auch weitere Informationen uber unsere
vielfaltigen Umweltaktivitaten zur Energieeffizienz, zur Erhal-
tung der biologischen Vielfalt und zum Natur- und Arten-
schutz, beispielsweise das EnBW-Amphibienschutzprogramm
oder Aktivititen zum Vogelschutz im Netzbereich. Dartiber
hinaus befinden sich im Internet weitere Daten gemaf der
Global Reporting Initiative (GRI 3.1).

Umweltkennzahlen'?

Einheit 2013
CO2-FuBabdruck
Direkte CO2-Emissionen (Scope 1)° Mio. t COzeq 19,6 22,7
Indirekte CO2-Emissionen (Scope 2)* Mio. t COzeq 1,2 1,2
Sonstige indirekte CO2-Emissionen (Scope 3)° Mio. t CO2eq 16,9 16,6
Vermiedene CO2-Emissionen® Mio. t COz2eq 51 53
CO2-Intensitat der Eigenerzeugung Strom’ g CO2/kWh 363 403
CO2-Intensitat der dienstlichen Fahrten und Reisen® g CO2eg/km 231 245
Energieverbrauch
Gesamtendenergieverbrauch? GWh 2.824 3.149
Anteil erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch % 44 24
Energieverbrauch Geb&ude pro Mitarbeiter (MA] kWh/MA 9.728 10.843
Umweltschutzausgaben
Investitionen in Umweltschutz Mio. € 450 322
Laufende Aufwendungen im Umweltschutz Mio. € 268 286

"Wenn nicht anders angegeben, spiegeln die Daten die Gesellschaften und Anlagen im Konsolidierungskreis wider.

?Vorjahreszahlen angepasst.
3Vorlaufige Daten.

4 Enthalt Treibhausgasemissionen durch Stromnetzverluste und durch Stromverbréuche der Anlagen im Gas- und Stromnetz, der Wasserversorgung und der Gebaude.
% Enthalt Treibhausgasemissionen durch Verbrauch zugekaufter Strommengen beim Kunden, Verbrauch von Gas beim Kunden, durch die Brennstoffbereitstellung und durch

Geschaftsreisen.

¢ Enthalt vermiedene COz2-Emissionen durch Ausbau der erneuerbaren Energien, durch Energieeffizienzprojekte bei Kunden/Partnern und durch Erzeugung und Verkauf von

Bioerdgas.

7In der Eigenerzeugung sind auch langfristige Bezugsvertrage und teileigene Kraftwerke enthalten.

8 Enthalt alle dienstlich veranlassten Fahrten und Reisetétigkeiten (Scope 1 und Scope 3).

? Enthalt Endenergieverbrauch der Erzeugung, inklusive Pumpenergie, Energieverbrauch der Netzanlagen (Strom, Gas, Wasser) ohne Netzverluste, Energieverbrauch der

Geb&ude und Fahrzeuge.

0Gemaf UStatG und BDEW-Leitfaden zur Erfassung von Investitionen und laufenden Aufwendungen im Umweltschutz (April 2007).

CO2-FuBabdruck: Die direkten CO,-Emissionen werden haupt-
sachlich vom Einsatz der fossilen Kraftwerke bestimmt. Der
Ruckgang der fossilen Stromerzeugung begriindet deshalb
auch die gesunkenen direkten CO,-Emissionen von 22,7 auf
19,6 Mio. t CO,eq. Die indirekten Scope-2-CO,-Emissionen
blieben konstant bei 1,2 Mio. t CO2eq. Durch einen erhchten
Gasabsatz sind die Scope-3-CO,-Emissionen leicht angestiegen.
Zahlreiche Aktivititen der EnBW vermeiden auch CO,-
Emissionen: An erster Stelle steht hierbei die Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien. Deren geringfligige Abnahme
fihrte im Jahr 2014 zu einer leichten Reduktion der
vermiedenen CO,-Emissionen gegenliber dem Vorjahr und
damit auch zu der Abweichung zum letztjahrigen Prognose-
wert von 5,8 Mio. t CO,,

Im Vergleich zum Vorjahreswert von 403g CO,/kWh sank die

CO.-Intensitat der Eigenerzeugung Strom um etwa 10% auf
363g CO,/kWh. Hintergrund flr die niedrigeren Emissionen ist
die im Jahresvergleich reduzierte Stromerzeugung durch fossile
Energietrager und insbesondere durch den ausgelaufenen
Stromliefervertrag des Braunkohlekraftwerks Buschhaus. Dies
ist auch die Ursache fur die Abweichung zum letztjahrigen
Prognosewert der CO,-Intensitdt von rund 410g/kWh. Die CO,-
Intensitat der EnBW liegt weiterhin deutlich unter den gesamt-
deutschen Werten von 511g CO,/kWh im Jahr 2013.
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CO,-Intensitat der Eigenerzeugung Strom’ in g/kWh
* 363
2014
I — 5
q 403
2013
I, — 522
2012 s 369
I, — 503

EnBW-Konzern
Hl Bundesdurchschnitt Vorjahr?

' Die Eigenerzeugung beinhaltet eigene und teileigene Kraftwerke sowie
langfristige Bezugsvertrage.

2 Der Bundesdurchschnitt des jeweiligen Berichtsjahres liegt erst im Herbst des
Folgejahres vor. Daher erfolgt der Vergleich gegeniiber dem Bundesdurchschnitt
des Vorjahres.

Energieverbrauch: Der Gesamtendenergieverbrauch enthalt
den Verbrauch an Endenergie fiir die Geschaftstatigkeiten der
EnBW. Nicht enthalten sind Umwandlungs- und Transport-
verluste wie zum Beispiel Primdrenergietrager fir die
Stromerzeugung und Netzverluste. Der Gesamtendenergie-
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verbrauch ist gepragt von der Pumpenergie und dem Eigen-
bedarf beziehungsweise Betriebsverbrauch der Erzeugungs-
anlagen. Wesentliche Ursachen fir den Rickgang des
Endenergieverbrauchs um knapp 10% von 3.149 GWh im Jahr
2013 auf 2.824 GWh im Berichtsjahr 2014 sind ein geringerer
Bedarf an Pumpenergie und reduzierte Eigenverbrauche der
Kraftwerke durch die verminderte Stromerzeugung aus
fossilen Energietragern.

Der Anteil der erneuerbaren Energien am Endenergie-
verbrauch stieg deutlich von 24 % im Jahr 2013 auf 44 % im Jahr
2014. Ursache ist die Verwendung von Griinstrom flr die
Pumpenergie bei den Pumpspeicherkraftwerken der Vorarl-
berger Illwerke.

Als neue Kenngrofie haben wir erstmals den Energieverbrauch
unserer Gebdaude pro Mitarbeiter aufgefiihrt. Er ist von 10.843
auf 9.728 kWh/Mitarbeiter gesunken. Ursachen sind der milde
Winter und die vielfaltigen Mafinahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz.

Umweltschutzausgaben: Die Umweltschutzausgaben berichten
wir gemédf den Anforderungen der statistischen Amter und
anhand eines Leitfadens unseres Branchenverbands BDEW. Im
Jahr 2014 erhohten sich die Investitionen fiir den Umweltschutz
von 322 Mio.€ auf 450 Mio.€. Dies liegt im Wesentlichen am
Anstieg der Investitionen im Klimaschutz durch den Ausbau der
Erzeugung durch erneuerbare Energien.
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Unternehmenssituation der EnBW AG

Mit notariell beurkundeten Verschmelzungsvertragen vom
18. Mérz 2014 und der Eintragung im Handelsregister am
30. April 2014 wurden die EnBW Trading GmbH (ETG), die EnBW
Operations GmbH (EOG) und die EnBW Systeme Infrastruktur
Support GmbH (SIS) rickwirkend zum 1. Januar 2014 auf die
EnBW Erneuerbare und Konventionelle Erzeugung AG (EZG)
verschmolzen. Ebenfalls mit notariell beurkundeten Ver-
schmelzungsvertragen vom 18. Marz 2014 und der Eintragung im
Handelsregister am 30. April 2014 wurden die EZG und die EnBW
Vertrieb GmbH (VTR) riickwirkend zum 1. Januar 2014 auf die
EnBW AG verschmolzen. Die Verschmelzungen erfolgten zum
Zeitwert der untergehenden Anteile (I Seite 14).

Die Hauptversammlung der EnBW AG hat am 29. April 2014
die Anderung des Unternehmensgegenstands beschlossen.
Durch diese Anderung ist die EnBW AG keine reine
Holdinggesellschaft mehr. Daher wurde die Reihenfolge der
Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung gegentber den
Vorjahren gedndert und die Gewinn- und Verlustrechnung
entsprechend der Gliederung nach § 275 HGB aufgestellt.

Aufgrund des Verschmelzungsvorgangs ist eine Vergleich-
barkeit der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung mit
den Vorjahreszahlen nicht gegeben. In die Bilanz wurde eine

zusatzliche Spalte ,11.2014° aufgenommen, um die
Auswirkung der Verschmelzungen darzustellen. Die Spalte
,3112.2013"  zeigt die Werte der EnBWAG aus dem

Jahresabschluss 2013. In der Gewinn- und Verlustrechnung
wurden die Werte aus dem Jahresabschluss 2013 entsprechend
der neuen Gliederung ausgewiesen.

Der Jahresabschluss der EnBW AG ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB), des Aktiengesetzes (AktG) und des
Gesetz Uber die Elektrizitits- und Gasversorgung (E=LEnWG)
aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fir grofe Kapital-
gesellschaften.

Der von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Mannheim, geprifte Jahresabschluss sowie der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht der
EnBW AG werden im Bundesanzeiger veroffentlicht. Der voll-
standige Jahresabschluss der EnBW AG steht als Download
zur Verfigung X www.enbw.com/bericht2014-downloads.

Fir Aussagen die nicht im folgenden Teil explizit beschrieben
sind, insbesondere zur Strategie und zu den wirtschaftlichen und
politischen Rahmenbedingungen, verweisen wir auf die
Ausfiihrungen zum EnBW-Konzern.

Fir die EnBWAG ist der Jahresiiberschuss als Basis der
Dividendenfahigkeit wesentlicher Leistungsindikator.

Ertragslage der EnBW AG

Die EnBW AG weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von
1.249,4 Mio.€ aus. Einem negativen Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.005,4 Mio.€ stehen
auflerordentliche Verschmelzungsgewinne in Hoéhe von
2.237,2 Mio. € gegentiber.

Das operative Ergebnis der EnBW AG wird maf3geblich von
den erwirtschafteten Umsatzerldsen aus dem Strom- und
Gasabsatz sowie den entgegenstehenden Materialauf-
wendungen bestimmt.

Die Umsatzerldse (nach Abzug der Strom- und Energiesteuern)
in Hohe von 24.106,6 Mio.€ beinhalten im Wesentlichen
Erlose aus dem Stromabsatz in Hohe von 13.419,4 Mio. € sowie
aus dem Gasabsatz in Hohe von 9.873,6 Mio.€.

Aus dem Stromabsatz in Hohe von insgesamt 254,7 Mrd. kWh
entfielen 7,6 Mrd.kWh auf den Privat- und Gewerbekunden-
bereich (B2C) und 3,4 Mrd.kWh auf den Geschifts- und
Industriekundenbereich (B2B) sowie 243,7 Mrd.kWh auf das
Handelsgeschaft.

Aus dem Gasabsatz in Hohe von 377,0 Mrd.kWh entfielen
3,5 Mrd. kWh auf den Privat- und Gewerbekundenbereich (B2C)
und 1,1 Mrd.kWh auf den Geschifts- und Industriekunden-
bereich (B2B) sowie 372,4 Mrd.kWh auf das Handelsgeschaft.

Demgegentiber steht der Materialaufwand in Hohe von
insgesamt 23.323,4 Mio.€, der sich im Wesentlichen aus
Aufwendungen flr Strombezug in Hohe von 10.538,5 Mio.€ und
Aufwendungen fir Gasbezug in Hohe von 9.7874 Mio.€
zusammensetzt.

In den Abschreibungen sind neben den planmaifiigen
Abschreibungen auflerplanméflige Abschreibungen auf Er-
zeugungsanlagen in Hohe von 320,3 Mio. € enthalten.

Das Finanzergebnis beinhaltet im Wesentlichen Ertrdge aus
Ergebnisabflihrungen in Hohe von 528,7 Mio.€ und Beteiligungs-
ertrdge in Hohe von 213,9 Mio.€. Gegenldufig sind Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen in Hohe von 280,0 Mio.€ enthalten.
Weiterhin sind Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von
langfristigen Ruckstellungen im Kernenergiebereich und fur
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Ho6he von
834,1 Mio.€ sowie aus dem konzerninternen Verrechnungs-
verkehr im Rahmen des zentralen Finanz- und Liquiditats-
managements in Hohe von 259,9 Mio.€ enthalten.
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Das auflerordentliche Ergebnis setzt sich in voller Hohe aus
den Gewinnen aus den Verschmelzungen von Tochter-
unternehmen zusammen.

In den Steuern sind ausschlieflich tatsachliche Steuern enthalten,

da wegen des aktiven Uberhangs keine latenten Steuern
bilanziert wurden. Vom Bilanzierungswahlrecht bei aktivem
Uberhang von Steuerlatenzen wurde kein Gebrauch gemacht.

EnBW-Bericht 2014

Der Hauptversammlung am 29. April 2015 wird vorgeschlagen,
aus dem Bilanzgewinn der EnBW AG eine Dividende von
0,69€ je Aktie auszuschiitten. Zum 31. Dezember 2014 waren
insgesamt 270.855.027 Aktien dividendenberechtigt. Die
Ausschittungssumme der EnBW AG fur das Geschaftsjahr
2014 wird bei entsprechendem Beschluss durch die Haupt-
versammlung 186,9 Mio.€ betragen.

Kurzfassung der Gewinn- und Verlustrechnung der EnBW AG

in Mio. €’ 2013
Umsatzerlose 24.106,6 0,0
Materialaufwand -23.323,4 0,0
Abschreibungen -712.7 -2,9
Sonstiges Betriebsergebnis -384,3 33,4
Betriebsergebnis -313,8 30,5
Finanzergebnis -691,6 -853,4
Auferordentliches Ergebnis 2.237,2 235,6
Steuern 17,6 -186,1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.249,4 -773,4

"Nach deutschem Handelsrecht.

Vermogenslage der EnBW AG
Verschmelzungseffekte zum 1. Januar 2014

Die Verschmelzungen der EOG, ETG, EZG, SIS und VTR hatten
mafigebliche Auswirkungen auf die Bilanz der EnBW AG zum
1. Januar 2014. Im Folgenden werden die wesentlichen bilanzi-
ellen Effekte der Verschmelzung dargestellt:

Das Anlagevermogen ist insgesamt um 2.632,8 Mio.€ ange-
stiegen. Davon entfallen 1.301,3 Mio.€ auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande. Hierin enthalten sind im Wesentlichen
Kundenstimme in Hohe von 592,7 Mio. €, Strombezugsrechte
in Hohe von 427,2 Mio.€ sowie ein Firmenwert in Hohe von
230,1 Mio. €.

In den Sachanlagen resultiert der Anstieg in Hohe von
2.280,8 Mio.€ im Wesentlichen aus Zugdngen aus dem Erzeu-
gungsbereich. Aus diesen Zugangen entfallen 711,8 Mio.€ auf
technische Anlagen und Maschinen, 655,9 Mio.€ auf geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau sowie 623,5Mio.€ auf
Grundstticke und Bauten.

Der Ruckgang bei den Finanzanlagen in Héhe von 949,3 Mio.€
ergibt sich im Wesentlichen aus der Verminderung der Anteile
an verbundenen Unternehmen in Hohe von 568,7 Mio.€. Die
Verminderung betrifft den Untergang der Buchwerte an den
verschmolzenen Gesellschaften in Hohe von 2.189,4 Mio.€
und gegenldufig die Ubernahme von Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen in Hohe von 1.620,7 Mio. €.

Die Verminderung der Ausleihungen an verbundenen
Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus dem Untergang
von Ausleihungen der EnBWAG an die verschmolzenen
Gesellschaften in Hohe von 1.545,7 Mio.€, daneben war ein
Zugang in Hohe von 276,1 Mio.€ zu verzeichnen.

Der Anstieg der Wertpapiere des Anlagevermogens in Hohe
von 761,1 Mio.€ betrifft die Ubernahme von Anteilen an In-
vestmentvermogen.

Das Umlaufvermogen der EnBW AG ist durch die Verschmel-
zungen um insgesamt 3.521,5 Mio.€ angestiegen. Auf Forde-
rungen und sonstige Vermogensgegenstinde entfallen
2.406,6 Mio.€ und auf Vorrite 913,8 Mio. €.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt
es sich im Wesentlichen um Abgrenzungen fiir noch nicht in
Rechnung gestellte Strom- und Gaslieferungen sowie Forde-
rungen aus dem Verkauf von Emissionsrechten. Der Anstieg
der sonstigen Vermogensgegenstinde betrifft im Wesentli-
chen geleistete bare Sicherheiten und Leistungen an die
EEX und ICE aus Variation Margins. Diese wesentlichen Ver-
anderungen der beiden Bilanzpositionen ergeben sich aus der
Ubernahme des Handelsgeschifts. Der Zugang bei den Vorra-
ten setzt sich im Wesentlichen aus Kernbrennstoffen, Kohle,
Gas und anderen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen aus dem
Handels- und Erzeugungsbereich zusammen.

Die Erhéhung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens in
Hohe von 239,6 Mio.€ ergibt sich im Wesentlichen aus Er-
gebnisbestandteilen 2014 aus den EEX-Futures des Handels-
bereichs in Hohe von 138,1 Mio.€. Auferdem wurden fiir den
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Einsatz der Kraftwerke in den Folgejahren Emissionsrechte
mit Lieferung 2013 in Emissionsrechte mit Lieferung 2014 bis
2018 ,gerollt”. Fur die daraus entstandenen Ergebnisbestand-
teile wurde zum 31. Dezember 2013 ein aktiver Rechnungsab-
grenzungsposten in Héhe von 70,5 Mio.€ gebildet, der zum
1. Januar 2014 von der EnBW AG ausgewiesen wird.

Das Eigenkapital hat sich um 2.179,0 Mio.€ erhoht. Dies ist auf
den Anstieg des Bilanzgewinns zurtickzufiihren, der das Ver-
schmelzungsergebnis in selber Hohe beinhaltet.

Die Riuckstellungen sind um 8.473,2 Mio.€ angestiegen, die
sich aus folgenden wesentlichen Posten zusammensetzen:

Riuickstellungen im Kernenergiebereich (abztiglich der hierfiir
geleisteten Anzahlungen) auf Basis Offentlich-rechtlicher
Verpflichtungen und Auflagen in den Betriebsgenehmigun-
gen sowie vertraglicher nuklearer Verpflichtungen, die im
Wesentlichen die Kosten der Zwischenlagerung sowie Kosten
flr Eigenpersonal, das mit der Stilllegung und dem Abbau der
Anlagen befasst sein wird, beinhalten, wurden in Hohe von
5.722,0 Mio.€ Ubernommen. Neben diesen Verpflichtungen
wurden aus dem Erzeugungsbereich im Wesentlichen Riick-
stellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten in Hoéhe von
423,3 Mio.€ und Verpflichtungen fiir CO,-Emissionsrechte in
Hohe von 96,5 Mio. € Gibernommen.

Ruckstellungen fiir ausstehende Rechnungen sind in Hohe
von 1.864,9 Mio.€ zugegangen, die in Hohe von 1.827,9 Mio.€
dem Handelsbereich zuzuordnen sind. Aus dem Handels-
bereich wurden auflerdem Rickstellungen fiir drohende
Verluste in Hohe von 173,4 Mio. € ibernommen.

Die Verbindlichkeiten haben insgesamt um 4.934,0 Mio.€ ab-
genommen. Wahrend sich die Verbindlichkeiten aus Anleihen
und gegentiiber Kreditinstituten nicht verdndert haben, steht
dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 64,1 Mio.€, fir erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen in Hohe von 50,7 Mio.€ und der sonstigen Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 676,3 Mio.€ ein deutlicher Ruick-
gang der Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 5.725,1 Mio.€ gegenuber. Dieser Riickgang
betrifft die Verbindlichkeiten, die seitens der EnBW AG gegen-
Uber den verschmolzenen Tochterunternehmen bestanden.

Der Anstieg des passiven Rechnungsabgrenzungspostens in
Hoéhe von 6673 Mio.€ umfasst im Wesentlichen Ergebnis-
bestandteile 2014 aus den EEX-Futures in Hohe von 483,4 Mio.€
aus dem Handelsbereich, eine Einmalzahlung aus einem Ab-
fallentsorgungsvertrag in Hohe von 59,4 Mio.€ und Vorauszah-
lungen aus Stromliefervertragen in Hohe von 52,6 Mio.€.

Vermogenslage zum 31. Dezember 2014

Die Vermogenslage der EnBWAG wird, nachdem die
Verschmelzungen umgesetzt worden sind, zum 31. Dezember
2014 mafdgeblich von ihrem Anlagevermdgen, insbesondere den
Finanzanlagen, ihren Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstanden, sowie den flissigen Mitteln beeinflusst. Dem
gegentber stehen im Wesentlichen Ruckstellungen aus dem
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Kernenergiebereich und fiir Pensionen und &hnliche

Verpflichtungen sowie langfristige Verbindlichkeiten.

Die EnBW AG weist zum Ende des Geschaftsjahres Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von 11.981,3 Mio.€,
Wertpapiere des Anlagevermogens in Hohe von 4.781,4 Mio.€
und Beteiligungen in Héhe von 2.300,3 Mio. € aus.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 1.709,2 Mio.€ beinhalten im Wesentlichen Forderungen
aus Verbrauchsabgrenzungen fiir noch nicht in Rechnung
gestellte Strom- und Gaslieferungen.

Die Liquiditit der EnBW AG besteht im Wesentlichen aus
Guthaben bei Kreditinstituten, die in Hohe von 1.615,0 Mio.€
als Termingelder angelegt sind.

Bei der EnBW AG sind Riickstellungen aus dem Kernenergie-
bereich in HOhe von 6.238,1 Mio.€ erfasst, die auf Basis
offentlich-rechtlicher Verpflichtungen und Auflagen in den
Betriebsgenehmigungen gebildet werden.

Des Weiteren sind Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen in Hohe von 3.549,6 Mio.€ aus der Zusage
betrieblicher Altersversorgung sowie sonstiger Betriebs-
vereinbarungen der wesentlichen Tochtergesellschaften und
der EnBW AG gebiindelt. Die hieraus resultierenden jahrlichen
Aufwendungen fir die Altersversorgung werden von den
jeweiligen Tochtergesellschaften verglitet.

Von den Verbindlichkeiten in Hohe von 14.275,6 Mio.€ haben
7.669,4 Mio.€ eine Laufzeit grofler als ein Jahr. Insgesamt
9.973,3 Mio.€ bestehen gegentiber verbundenen Unternehmen
und resultieren im Wesentlichen aus dem konzerninternen
Verrechnungsverkehr im Rahmen des zentralen Finanz- und
Liquiditatsmanagements sowie Darlehensbeziehungen.

Langfristige Verbindlichkeiten bestehen in Hoéhe von
4.196,8 Mio.€ gegentber der niederldndischen Finanzierungs-
tochter EnBW International Finance B.V. im Rahmen des
EMTN-Programms, in Hohe von 2,0 Mrd.€ aus der Begebung
von zwei Hybridanleihen und in Hoéhe von 1,0 Mrd.€ aus
Darlehen gegentiber Kreditinstituten.

Den langfristigen Ruckstellungen aus dem Kernenergie-
bereich und fir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen in
Hohe von 9.787,7 Mio.€ stehen insbesondere Anteile an
Investmentvermogen gegentber, die in den Wertpapieren
des Anlagevermogens ausgewiesen sind. Diese zwei Misch-
fonds mit dem Anlageschwerpunkt Eurolander investieren
im Wesentlichen direkt oder indirekt in festverzinsliche
Wertpapiere und Aktien. Nachdem im Berichtsjahr
1.550,0 Mio.€ in die Fonds investiert wurden betragen die
Buchwerte der Fonds zum Bilanzstichtag insgesamt
3.796,0 Mio.€. Des Weiteren stehen den langfristigen
Verpflichtungen direkt gehaltene fest- und variabel
verzinsliche Wertpapiere des Anlagevermdgens sowie
sonstige Beteiligungen gegentber, die zum Bilanzstichtag
einen Buchwert in Hoéhe von insgesamt 1.696,8 Mio.€
ausweisen.

69
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Ziel ist es, die langfristigen Pensions- und Kernenergie-
ruckstellungen innerhalb eines o6konomisch sinnvollen
Zeitraums durch entsprechende Finanzanlagen zu decken.
Insgesamt steht dem Anlagevermogen in Hohe von
23.825,7 Mio.€ langfristiges Fremdkapital in Hohe von
17.457,1 Mio.€ gegentuber.

EnBW-Bericht 2014

Die Liquiditat der EnBW AG in Hohe von 1.850,3 Mio.€ zum
Bilanzstichtag stellt die Dividenden- und Zahlungsfihigkeit
fur die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem operativen
Geschaftsbetrieb sicher.

Bilanz der EnBW AG

in Mio. €’ 1.1.2014 31.12.2013
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.225,0 1.305,0 3,7
Sachanlagen 1.855,7 2.287,1 6,3
Finanzanlagen 20.745,0 17.859,8 18.809,1
23.825,7 21.451,9 18.819,1
Umlaufvermadgen
Vorrate 834,0 913,8 0,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 3.651,4 4.143,9 1.737.3
Wertpapiere 921,8 857,8 670,8
Flissige Mittel 1.850,3 1.494,5 1.480,4
7.257,5 7.410,0 3.888,5
Rechnungsabgrenzungsposten 193,2 267,4 27,8
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermogensverrechnung 35,1 0,5 0,1
31.311,5 29.129,8 22.735,5
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 708,1 708,1 708,1
Eigene Anteile -14,7 -14,7 -14,7
Ausgegebenes Kapital (693.4) (693.4) (693,4)
Kapitalriicklage 776,0 776,0 776,0
Gewinnricklagen 11615 7615 761,5
Bilanzgewinn 8495 2.366,0 187,0
3.480,4 4.596,9 2.417,9
Sonderposten 8,8 8,8 0,0
Riickstellungen 13.097,6 12.853,8 4.380,6
Verbindlichkeiten 14.275,6 10.992,1 15.926,1
Rechnungsabgrenzungsposten 4491 678,2 10,9
31.311,5 29.129,8 22.735,5

" Nach deutschem Handelsrecht.
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Finanzlage der EnBW AG

Die Liquiditait der EnBW AG hat sich von 1.480,4 Mio.€ um
369,9 Mio.€ auf 1.850,3 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahr erhoht.

Im Folgenden werden die wesentlichen Geschaftsvorfalle
zusammengefasst, die Auswirkungen auf die Finanzlage der
EnBW AG im Berichtsjahr hatten.

Die Liquiditdt erhohte sich durch die Begebung einer Hybrid-
anleihe mit einem Volumen von 1,0 Mrd. €, die mit einer Laufzeit
bis 2. April 2076 und mit Ruckzahlungsrechten fiir die EnBW AG
alle flinfJahre, erstmalig am 2. April 2021, ausgestattet ist.

Des Weiteren wurden tiber die niederlandische Finanzierungs-
tochter EnBW International Finance B.V. im Rahmen des
EMTN-Programms Anleihen mit einem Gesamtvolumen von
750,0 Mio.€ begeben, die mit Laufzeiten von 2026 bis 2044
ausgestattet sind.

Zinsen fir das EMTN-Programm wurden in Hoéhe von
173,2 Mio. € tiber die EnBW International Finance B.V. gezahlt.

Fur Investitionen in die immateriellen Vermodgensgegen-
stinde und in das Sachanlagevermogen wurden Aus-
zahlungen in Hohe von 213,7 Mio. € getatigt.

Innerhalb der Finanzanlagen wurden im Berichtsjahr
1.550,0 Mio. € in das Fondsvermoégen investiert.

Wesentliche Zugidnge bei den Anteilen an verbundenen
Unternehmen fithrten zu einem Mittelabfluss in Hohe von
286,4 Mio.€, wahrend fiir den Erwerb von Beteiligungen im
Berichtsjahr Mio.€ 233,7 Mio.€ abgeflossen sind.

In Zusammenhang mit der [zl Kernbrennstoffsteuer wurden
289,0 Mio. € ausbezahlt.

Im Rahmen der Dividende wurden an die Aktiondre der
EnBW AG insgesamt 186,9 Mio.€ ausgeschuttet.

Die ubrigen Zahlungsstrome resultieren aus dem operativen
Geschift der EnBW AG und ihrer Tochtergesellschaften, die
im Rahmen der zentralen Finanz- und Liquiditatssteuerung
am konzerninternen Cash-Pooling teilnehmen und dadurch
Aus- beziehungsweise Einzahlungen tiber die Bankkonten der
EnBW AG ausgleichen.
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Gesamtbeurteilung der
wirtschaftlichen Lage der EnBW AG
und Entwicklung der EnBW AG

Die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz und Ertragslage der
EnBW AG zum 31. Dezember 2014 beurteilen wir zufrieden-
stellend. Der Jahrestiberschuss 2014 betrdgt 1.249,4 Mio.€ und
ist wie erwartet wesentlich durch Sondereffekte beeinflusst.
Wesentliche Sondereffekte waren zum einen Verschmelzungs-
gewinne in Hohe von 2.237,2 Mio.€ und gegenlaufig hohere
Zinsaufwendungen bei langfristigen Ruckstellungen in Hohe
von 661,9 Mio.€ sowie aulerplanmaifiige Abschreibungen auf
das Sach- und Finanzanlagevermogen in Hohe von insgesamt
600,9 Mio.€. Der um Sondereffekte bereinigte Jahrestber-
schuss betragt rund 330 Mio.€ und liegt damit Uber dem
erwarteten Ergebnis von rund 200 Mio.€. Die Abweichung
ergibt sich aus dem gegentber der Prognose verbesserten
operativen Geschift und einem geringeren Zinsaufwand.

Somit ist die Dividendenfahigkeit der EnBW AG flr das
Geschaftsjahr 2014 sichergestellt.

Fir das Jahr 2015 erwarten wir einen Jahresfehlbetrag in der
Groflenordnung von 1,1 Mrd.€ bis 1,3 Mrd.€. Grund fiir den
Jahresfehlbetrag sind hohe Zinsaufwendungen fiir langfristige
Ruckstellungen. Die Pensions- und Kernenergiertickstellungen
sind mit einem 7-jdhrigen Durchschnittszins abzuzinsen.
Aufgrund der Niedrigzinsphase wird der Durchschnittszins in
Zukunft sinken. Fur das Jahr 2015 rechnen wir hieraus mit
einer Ergebnisbelastung von etwa 1,3Mrd.€ bis 1,5 Mrd.€.
Bereinigt um diese Ergebnisbelastung wird der Jahresiiber-
schuss rund 150 Mio. € betragen.

Fir die Jahre 2016 und 2017 rechnen wir mit weiteren
Ergebnisbelastungen aus dem sinkenden Durchschnittszins,
die jedoch jahrlich riicklaufig sind.

Risiken und Chancen

Der Lagebericht des EnBW-Konzerns und der EnBW AG werden
zusammengefasst, da der Geschéftsverlauf, die wirtschaftliche
Lage und die Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
der EnBW AG nicht vom Geschéftsverlauf, der wirtschaftlichen
Lage und den Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
des EnBW-Konzerns abweichen (I Seite 74ff.).
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Anmerkungen zur Berichtsweise

Der Konzernabschluss der EnBW AG wird entsprechend § 315a
Abs. 1 HGB zu den am Bilanzstichtag verpflichtend in der
Europdischen Union anzuwendenden International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB) aufgestellt.

Die EnBW AG, als vertikal integriertes Energieversorgungs-
unternehmen im Sinne des =l EnWG, Ubt andere Tatigkeiten
innerhalb des Elektrizitatssektors, andere Tétigkeiten inner-
halb des Gassektors und andere Tatigkeiten auflerhalb des
Elektrizitats- und Gassektors nach § 6b Abs. 3 Satz 3 und Satz 4
des ENWG aus.

Schlusserklarung uber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand der EnBW AG erstellte flir das Geschéftsjahr 2014
gemafd § 312 AktG einen Abhdngigkeitsbericht tiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, der mit
folgender Erklarung schlief3t: ,Unsere Gesellschaft hat bei den
im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den Umstdnden, die uns
zu dem Zeitpunkt bekannt waren, an dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist nicht
benachteiligt worden. Berichtspflichtige MafSnahmen auf
Veranlassung oder im Interesse der herrschenden oder eines
mit ihnen verbundenen Unternehmens sind weder getroffen
noch unterlassen worden.”
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EnBW-Aktie und Dividendenpolitik

Aufgrund des geringen Streubesitzes der EnBW-Aktie
(& www.enbw.com/aktionaersstruktur) haben die Finanzmarkt-
geschehnisse beziehungsweise die Entwicklung des DAX in der
Regel keinen Einfluss auf den Kursverlauf der EnBW-Aktie. Das
energiepolitische Umfeld bleibt fiir die deutschen Energie-
versorgungsunternehmen durch die Energiewende jedoch
herausfordernd. So startete die EnBW-Aktie mit 26,18€ in das
Jahr 2014, jedoch fiel die Aktie zum Jahresende auf 2560€
(&1 www.enbw.com/aktienchart).

Das Vertrauen der Kapitalmarktteilnehmer in die EnBW basiert
auf den vom Unternehmen geschaffenen Werten. Vor diesem
Hintergrund verfolgt die EnBW grundsatzlich das Ziel, in jedem
Geschaftsjahr einen positiven freien Cashflow auszuweisen und
keine zusatzlichen Nettofinanzschulden aufzubauen. Die Hohe
der Dividende orientiert sich an der Ertragskraft des
Unternehmens, dem Umfang des Investitionsprogramms und
der Hohe der Nettoschulden und damit am dynamischen
Verschuldungsgrad. In Abhédngigkeit von dieser Grofie strebt die
EnBW an, grundsatzlich zwischen 40% und 60% des Adjusted
Konzerniiberschusses auszuzahlen. Die Ausschtttungsquote fiir
das Geschiftsjahr 2014 wird bei entsprechendem Beschluss
durch die Hauptversammlung 39,0 % betragen.
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Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

des Konzerns

Der Energiemarkt in Deutschland durchlduft eine Phase tief
greifender Verdnderungen. Sie betreffen das politische und
regulatorische Umfeld, die Struktur von Angebot und Nachfrage
sowie die technologischen Anforderungen an das gesamte
Energiesystem. Die Energielandschaft in Deutschland wird
dezentraler und nachhaltiger. Entsprechend hat die EnBW ihre
Strategie unter dem Motto ,Energiewende. Sicher. Machen.”
ausgerichtet und ihr Geschédftsmodell an die neuen
Anforderungen angepasst, um die Zukunftsfihigkeit des
Unternehmens zu sichern und Wachstumspotenziale zu
erschlieRen. Der Ausbau der erneuerbaren Energien, die
Umgestaltung der Netze und die kundenorientierte Ausweitung
des Dienstleistungsportfolios kennzeichnen diese Aufstellung.

Im Geschiftsjahr 2014 hat die EnBW ihre Strategie EnBW 2020
konsequent vorangetrieben. Festzumachen ist dies beispiels-
weise an der signifikanten Ausweitung der Investitionen, von
denen der grofite Anteil auf das Segment Erneuerbare Energien
entfiel. Auf Konzernebene entwicklte sich das operative
Geschift wie erwartet: Das Adjusted EBITDA des EnBW-
Konzerns verringerte sich 2014 im Vergleich zum Vorjahr um
2,6%. Auf Segmentebene wurde die Prognose teilweise nicht
getroffen. Hinzu traten aber erhebliche Sonderbelastungen.
Aufgrund deutlich verschlechterter Aussichten hinsichtlich der
langfristigen Entwicklung der Strompreise mussten im
Jahresverlauf auflerplanmafliige Abschreibungen auf das
Erzeugungsportfolio vorgenommen und die Zufiihrungen zu
den Drohverlustruckstellungen fiir nicht mehr kostendeckende
Strombezugsvertrage erhoht werden. In Summe weist das den
Aktiondren der EnBW AG zuzurechnende Konzernergebnis fir
das Geschiftsjahr 2014 einen Fehlbetrag von 450,7 Mio.€ aus,
nach einem Uberschuss von 51,0 Mio. € im Vorjahr.

Die finanzielle Lage des Unternehmens ist weiterhin solide. Die
Zahlungsfahigkeit des EnBW-Konzerns war im Geschiftsjahr
2014 auf Basis der vorhandenen liquiden Mittel, eines positiven
Free Cashflows und der verfligbaren externen Finanzierungs-
quellen jederzeit gewahrleistet. Die EnBW ist ein attraktiver
Emittent am Kapitalmarkt: 2014 wurde die Emission einer
Hybridanleihe und von vier weiteren Anleihen am Markt sehr

gut aufgenommen. Vor allem aufgrund der hoheren Pensions-
rickstellungen, bedingt durch die Senkung des Zinssatzes,
stiegen die bereinigten Nettoschulden des Konzerns zum
31. Dezember 2014 gegenuber dem Stand ein Jahr zuvor um
9,8% auf 7.982,6 Mio.€. Der Dynamische Verschuldungsgrad
erhohte sich von 3,27 auf 3,68. Die Eigenkapitalquote sank im
Stichtagsvergleich von 17,0% auf 11,9 %. Alle drei mafigeblichen
Ratingagenturen bestdtigten 2014 das A-Rating der EnBW.

Zur Umsetzung der Strategie EnBW 2020 nutzt die EnBW ein
ganzheitliches Ziel- und Steuerungssystem in den funf
Dimensionen Finanzen, Strategie, Kunden, Mitarbeiter und
Umwelt (L Seite 23ff.). Es definiert klare quantitative Ziele fur
das Jahr 2020. Im Geschaftsjahr 2014 hat die EnBW wichtige
Weichenstellungen zur Erreichung dieser Ziele vorgenommen.
In der Zieldimension Kunden haben wir unsere Zielwerte fur
2014 grofdtenteils erreicht. Bei der Marke Yello blieben wir
jedoch wettbewerbsbedingt hinter unseren Erwartungen
zurlck. In der Zieldimension Mitarbeiter konnten wir fiir beide
Kennzahlen unsere Prognosewerte nicht erreichen. Bezogen
auf die Top-Leistungskennzahl in der Dimension Umwelt
konnte die prognostizierte Steigerung, im Wesentlichen
bedingt durch Verzogerungen im Projektfortschritt und beim
Netzanschluss unseres Offshore-Windparks EnBW Baltic 2,
nicht erreicht werden.

Aus Sicht des Vorstands der EnBW ist das Geschiftsjahr 2014
auf drei Ebenen zu beurteilen:

Im operativen Geschaft hat sich die EnBW angesichts des
herausfordernden Umfelds behauptet.

Von Sondereffekten gingen 2014 starke Belastungen sowohl
fiir das Ergebnis, im Wesentlichen durch Wertberichtigungen
auf das Erzeugungsportfolio, als auch fiir die bereinigten
Nettoschulden, hauptséchlich bedingt duch die Senkung des
Diskontierungszinssatzes fir Pensions- und Kernenergie-
ruckstellungen, aus.

In der Umsetzung ihrer Strategie ist die EnBW wesentliche
Schritte vorangekommen.
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Risiko- und Chancenbericht

Grundsatze des integrierten Risiko-
und Chancenmanagements

Das integrierte Risiko- und Chancenmanagement (iRM) der
EnBW orientiert sich an dem international etablierten COSO-II-
Rahmenwerk als Standard fliir unternehmensweites Risiko-
management. Das iRM hat zum Ziel, in einem ganzheitlichen
und integrierten Ansatz eine wirksame und effiziente
Identifikation, Bewertung, Steuerung der Risiken und Chancen
(inklusive Uberwachung) und Berichterstattung tiber die Risiko-/

Chancenlage sowie tber die Angemessenheit und Funktions-
fahigkeit der Prozesse zu gewahrleisten. Die Risikosteuerung
sieht dabei Mafinahmen zur Risikovermeidung, -verminderung
und -Uberwalzung, der bilanziellen Risikovorsorge oder Risiko-
toleranz vor. Die EnBW definiert hierfiir den Begriff
Risiko/Chance als Ereignis mit Wirkung einer kinftig moglichen
Nichterreichung/Ubererfiillung von strategischen, operativen,
finanziellen und Compliance-Zielen. Zur Identifikation und
Einordnung von Risiken und Chancen ist die konzernweit
verankerte Risiko- und Chancenlandkarte zu verwenden.

Risiko- und Chancenlandkarte

Strategisch Operativ

Compliance

. Finanz-
Geschafts- Infra- Mensch und . L .
e Kredit Liquiditat bericht-
tatigkeit struktur Umwelt
erstattung
Anlagen/ . :
@ Governance ~® Modelle e Netze/ e Perspnal/ e Marktprgls ® Kontrahenten [~® Cashflow e Bilanzierung ) iz
: Arbeitsmarkt allgemein Korruption
Speicher
Markt- Arbeits-
| o entwicklung/ | o Geschafts- | . Standorte/ |4 Sicherheit/ l o 7 | | o Liquidier- | | o Passive
Gesellschaft- * prozesse % Geb&ude % Gesundheits- 2 — 4 barkeit P Slieusm * Korruption
liche Trends schutz
Operativer IT- Umwelt- RSTER-
@ Technologie e e e ~® Marge e Emittenten =@ zierung im @ Debitoren @ Kartellrecht
Betrieb Management schutz
engeren Sinn
Produkte/ Information PEgiE
@ Politik e . l ] . @ Altlasten -e (Menge/ —® Besicherung -® Kreditoren @ Datenschutz
Vertrage Security
Struktur)
Wetter-/ Anlagen-
~® Wettbewerb ® Projekte e Natur- e 9 @ Vertraulichkeit
. abrechnung
phanomene
Klumpen/ Ge:eh:/\l— Kriminalitat/ Konsoli- Allgemeine
e fumpen/ e gunge e Sabotage/ le ONSO e Wirtschafts-
Konzentration Lizenzen/ : dierung :
Terrorismus delikte
Patente
Gesetz- .
Lo M&A/ L e gebung/ Lo Leistungs- Lo \é\g[ﬁi‘haﬂ&
Beteiligungen Regulierung/ abrechnung )
Finanzen
Verfahren
Lo Wirtschafts-

delikte Einkauf
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Struktur und Prozess des integrierten
Risiko- und Chancenmanagements

Struktur und Prozess des iRM

Priifungsausschuss (Aufsichtsrat)

Gesamtvorstand der EnBW AG

Gegebenenfalls

Aufsichtsgremium B RS

Leituag der
Gesellschaften/Einheiten

iIRM-Manager der
Gesellschaften/Einheiten

Risikoverantwortliche

Formale Berichterstattung Koordination der Konzernberichterstattung

Die Strukturen und Prozesse des iRM sind konzernweit in allen
relevanten Gesellschaften, Geschifts- und Funktionaleinheiten
verankert. Die zentrale Funktionaleinheit Risikomanagement &
IKS ist fiir die konzernweite Vorgabe von Methoden, Prozessen
und Systemen, die Ermittlung der Konzernrisiko- und Chancen-
position sowie die Berichterstattung verantwortlich. Zentrales
Steuerungsgremium ist der Risikoausschuss, der unter Ein-
bindung ausgewéhlter Einheiten/Gesellschaften verantwortlich
ist fur die Klarung relevanter Sachverhalte aus verschiedenen
Konzernperspektiven sowie die Festlegung von ausgewahlten
Top-Risiken/-Chancen.
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Dimensionen Strategisch, Operativ, Finanziell und Compliance
zu bestimmen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird dabei zunachst nach sechs
Intervallen differenziert.

iRM-RelevanZfilter

Relevanzklasse Auswirkungen auf strategische, operative,
finanzielle oder Compliance-Ziele
0 keine

Bereichs-/Abteilungsebene

1 sehr gering
2 gering
Gesellschafts-/Geschaftseinheitsebene

3 mittel
4 hoch
Konzernberichtsebene

5 sehr hoch
6 gravierend

Zur Bewertung sind alle Risiken und Chancen zunichst
mithilfe des iRM-Relevanzfilters vor und nach Berlck-
sichtigung implementierter und angedachter Steuerungs-
instrumente zu bewerten. Die Relevanzklasse ist dabei jeweils
mittels quantitativer und qualitativer Kriterien fir die vier

iRM-Intervalle fir Eintrittswahrscheinlichkeit

Intervall der Eintritts-
wahrscheinlichkeit

Bezeichnung

sehr gering 0-10%
gering 10-30%
mittel 30-50%
hoch 50 -70%
sehr hoch 70 -90%
fast sicher 90-100%

Ab der Relevanzklasse funf werden Risiken und Chancen
grundsatzlich in den Konzernrisikobericht aufgenommen. Dies
entspricht, sofern eine finanzielle Bewertung moglich ist,
50 Mio.€ innerhalb des mittelfristigen Planungszeitraums. Hinzu
kommen langfristige Risiken und Chancen, sofern sie von
besonderer Bedeutung sind. Die Berichterstattung erfolgt
quartalsweise in standardisierter Form und bei wesentlichen

Risikoverdnderungen unverziiglich mittels einer Sonder-
berichterstattung.
Fir den Konzernrisikobericht relevante Risiken sind

grundsatzlich mittels quantitativer Methoden (beispielsweise
Szenariotechniken und Verteilungsfunktionen) fiir eine
stochastische Modellierung zu bewerten. In der Betrachtung
stehen mogliche Effekte auf das [l Adjusted EBITDA (mit
Auswirkungen auf den [ Dynamischen Verschuldungsgrad
und denZl ROCE) und die bereinigten Nettoschulden (mit
Auswirkungen auf den Dynamischen Verschuldungsgrad).
Neben diesen finanziellen Auswirkungen kénnen Risiken und
Chancen auch Effekte auf die weiteren Top-Leistungs-
kennzahlen haben (L Seite 23ff.).

Bestehen Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von bis
zu 50 %, wird anhand einer Einzelprufung beurteilt, ob diese in
der nachsten Planungsrunde zu berucksichtigen sind. Bei
Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von Uber 50%
werden diese in der Regel planerisch erfasst und es werden,
soweit moglich, bilanzielle Mafinahmen im IFRS-Konzern-
abschluss ergriffen.

Das iRM wird regelmifig durch die Konzernrevision gepruft
und dem Aufsichtsrat hiertiber berichtet.

Das Projekt zur weiteren organisatorischen und methodisch-
prozessualen Verzahnung des Risikomanagements mit dem in
den Geschaftsprozessen verankerten internen Kontrollsystem
(IKS) wurde im Geschaftsjahr fortgefihrt und mit der
Pilotierung einer neuen IT-Losung zur Unterstiitzung des iRM
wurde begonnen.
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Struktur und Prozess des
rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems

Grundsatze

Neben dem iiber das iRM in den Geschiftsprozessen verankerten
IKS wurde bei der EnBW ein rechnungslegungsbezogenes IKS
etabliert, das eine ordnungsgemafle und verlassliche Finanz-
berichterstattung sicherstellen soll. Die Wirksamkeit dieses IKS
wird durch eine regelmifige Prifung der Eignung und
Funktionsfahigkeit der konzernweiten Kontrollmechanismen
auf Einzelgesellschafts- sowie Konzernebene gewahrleistet. Sind
bestehende Kontrollschwachen identifiziert und ist ihre
Relevanz fur den Jahresabschluss erortert, werden sie zeitnah
behoben. Basis der rechnungslegungsbezogenen IKS-Methodik
ist der COSO-II-Standard, ein international etablierter Rahmen
fiir interne Kontrollsysteme.

Sofern die Kontrollmechanismen einen standardisierten und
Uberwachten Reifegrad erreichen sowie keine wesentlichen
Kontrollschwachen vorhanden sind, wird das rechnungslegungs-
bezogene IKS als wirksam eingestuft. Die Wesentlichkeit von
Kontrollschwichen bemisst sich an der Eintrittswahrschein-
lichkeit und dem Umfang einer moglichen Falschaussage im
Verhiltnis zu den betroffenen Jahresabschlussposten. Als ein Teil
des rechnungslegungsbezogenen IKS definiert das rechnungs-
legungsbezogene Risikomanagementsystem Mafinahmen zur
Identifizierung und Bewertung von Risiken, die das Ziel eines
regelkonformen Jahresabschlusses gefdhrden.

Trotz des etablierten IKS besteht keine absolute Sicherheit in
Bezug auf die Zielerreichung sowie die Vollstandigkeit. Die
Leistungsfahigkeit des IKS kann in Einzelfdllen durch unvor-
hergesehene Verdnderungen im Kontrollumfeld, kriminelle
Handlungen oder menschliche Fehler beeintrachtigt werden.

Struktur

Das rechnungslegungsbezogene IKS der EnBW unterteilt sich in
eine zentrale und eine dezentrale Organisation. Alle
wesentlichen Gesellschaften, Geschifts- und Funktional-
einheiten verfligen Uber IKS-Verantwortliche. Sie Uiberwachen
die Wirksamkeit des IKS und bewerten aufgetretene
Kontrollschwachen. Jahrlich wird ein Wirksamkeitsbericht
erstellt, der von der Geschiftsleitung der Gesellschaften
beziehungsweise Einheiten genehmigt wird. Der auf Konzern-
ebene angesiedelte IKS-Verantwortliche unterstiitzt die Gesell-
schaften/Einheiten bei der Umsetzung der standardisierten
Vorgehensweise und konsolidiert die erhobenen Daten.

Prozess
Die Vollstandigkeit und Konsistenz der Jahresabschluss-

erstellung und -offenlegung stellen standardisierte Prozesse
sicher. Das rechnungslegungsbezogene IKS definiert die
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Kontrollen zur Einhaltung der Konzernbilanzierungsricht-
linien sowie der Verfahrensanweisungen und Zeitplane der
einzelnen Rechnungslegungsprozesse. Ein jahrlicher Regel-
kreislauf Uberwacht die Aktualitit der Dokumentation, die
Eignung sowie die Funktionalitit der Kontrollen; zudem
identifiziert und bewertet er auftretende Kontrollschwachen.

Ein risikoorientiertes Auswahlverfahren definiert die relevanten
Gesellschaften/Einheiten, die wesentlichen Jahresabschluss-
posten und Prozesse einschliefdlich Kontrollen. Grundlage
dieses Auswahlverfahrens sind quantitative und qualitative
Risikoindikatoren.

Phasen des rechnungslegungsbezogenen IKS

1. Auswahlverfahren

6. Erklarung zum IKS
und Berichterstattung | |

(] LJ
5. Konsolidierung D Q 2. Bestands-
der Ergebnisse aufnahme,
Dokumentation
4. Bewertung von ——— Q 3. Beurteilung der

Kontrollschwachen Kontrollaktivitaten

Ein zentrales Dokumentationssystem erfasst die definierten
Prozesse und Kontrollen. Im Anschluss wird die Wirksamkeit
dieser Kontrollaktivitaten beurteilt. Hierbei wird analysiert, ob
die Kontrollaktivititen grundsdtzlich geeignet sind, die Risiken
einer fehlerhaften Finanzberichterstattung zu reduzieren.
Zudem Uberprift eine regelmiRige Uberwachung der
Kontrolldurchfiithrung und deren Dokumentation die Funk-
tionsfahigkeit der festgelegten Kontrollen. Werden Kontroll-
schwichen festgestellt, schliefit sich eine Bewertung der
Auswirkungen auf den Jahresabschluss an. Die Ergebnisse
fliefen in die Berichterstattung auf Ebene der Gesellschaften
bzw. Einheiten und Konzern mit ein. Dartiber hinaus fihrt die
Konzernrevision im Rahmen einer risikoorientierten Prifungs-
planung IKS-Prifungen durch.

Risiko- und Chancenlage

Die nachfolgende Grafik veranschaulicht die Berichterstattung
der Risiko- und Chancenlage an den Vorstand und den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Aus den einzelnen
Bewertungen der Top-Risiken/-Chancen und einer anschlieflen-
den quantitativen Aggregation wird dargestellt, wie diese
Themen zueinander im Verhiltnis stehen und welche Effekte sie
aufgrund ihrer Risiko- und Chancenauspragungen mit hoher
Eintrittswahrscheinlichkeit auf das Adjusted EBITDA und/oder
die bereinigten Nettoschulden relativ zum aktuellen Planungs-
zeitraum haben konnten. Die Risiken werden nach der
Umsetzung von Risikobegrenzungsmafinahmen dargestellt.
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Top-Risiken/-Chancen zum 31.12.2014

Risiken eindammen
hoch

Madgliche Risikenausprégung

beobachten
Mégliche Chancenauspragung
niedrig

Folgende wesentliche Risiken und Chancen sind im Jahr 2014
hinzugekommen:

Effizienzverbesserungen (Top-Risiko/-Chance): Im Geschafts-
jahr 2014 wurden konzernubergreifende Projekte fiir weitere
Effizienzverbesserungen angestofien, deren Zielerreichung
derzeit noch mit Risiken behaftet ist.

EU-Sanktionen gegen Russland: Im Zuge des Konflikts um
die Ukraine hat die EU im Lauf des Jahres 2014 Sanktionen
gegenliber russischen Institutionen, Unternehmen und
Einzelpersonen verhdngt, die negative Auswirkungen auf
geschaftliche Aktivititen der EnBW haben konnten.
Preisanpassungsvorschriften der Grundversorgungsverord-
nungen: Aufgrund von Entscheidungen des Europdischen
Gerichtshofs (EuGH) konnten sich Risiken fiir die Vertriebe im
Privatkundenbereich ergeben.

Gesundheit und Arbeitsschutz, Sicherheit und Umweltschutz
(Health, Safety, Security, Environment — HSSE): Im Geschafts-
jahr 2014 bestanden hier wie in den Vorjahren keine aus
Konzernsicht relevanten Risiken, der Themenkomplex wurde
jedoch im Sinne einer integrierten externen Bericht-
erstattung erstmalig mit aufgenommen.

Weitere Details zu den in der Grafik dargestellten Top-Risiken/
-Chancen und deren moglichen Auswirkungen auf die
relevanten Steuerungsgrofien werden im folgenden Abschnitt
erlautert.

Segmentiibergreifende Risiken und Chancen
(Segment Sonstiges/Konsolidierung])

Strategische Risiken und Chancen

Desinvestitionen: Bei unserem Desinvestitionsportfolio
bestehen erfahrungsgemiafy Unsicherheiten hinsichtlich der
Realisierung von Minder- beziehungsweise Mehrerlosen sowie
zeitlichen Verschiebungen der Transaktionen. Sollten die

Chancen/Risiken managen

Chancen nutzen

Desinvestitionen

Effizienzverbesserungen

Betriebliche Altersversorgung

Marktpreis Finanzanlagen
Diskontierungszins Pensionsriickstellungen
Wettbewerbsumfeld (Strom und Gas)
Jahresendstand EEG-Bankkonto
Neubauprojekt EnBW Baltic 2
Kernenergierickstellungen - Endlager

0V ® NN WN =

10 Kernenergieriickstellungen - Zwischenlager
11 Verfiigbarkeit Kraftwerke

12 Kernenergieriickstellungen - Zinséanderung
13 Hedge

14 Marginzahlungen

15 Gas-Langfristvertrage

Bl Vertriebe

Netze

Erneuerbare Energien
Erzeugung und Handel

Sonstiges/Konsolidierung
2014 neu hinzugekommen

hoch

erzielbaren Desinvestitionserlose nicht unseren mittelfristigen
Planungen entsprechen, konnte sich dies in 2016 Uber Effekte
bei den bereinigten Nettoschulden im mittleren zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich auch auf die Top-Leistungskennzahl
Dynamischer Verschuldungsgrad auswirken. Hier sehen wir
derzeit eine eher niedrige bis mittlere Chancen- und Risiko-
auspragung.

Operative Risiken und Chancen

Effizienzverbesserungen: Bis zum Jahr 2020 werden
weitere Verbesserungsmafinahmen fiir effiziente Strukturen
und Prozesse und hieraus resultierende Ergebnis-
verbesserungen im mittleren dreistelligen Millionen-Euro-
Bereich angestrebt. Die Wirkung soll sich zu einem grof3en Teil
bereits im Jahr 2017 entfalten. Derzeit besteht fir die
Geschaftsjahre 2015 und 2016 jedoch noch das Risiko im
mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich, dass die
zugehorigen Struktur- und Wertschopfungskettenprojekte
den weiteren Hochlauf der geplanten Ergebnisverbesserungen
der Top-Leistungskennzahl Adjusted EBITDA nicht voll-
umfinglich erfiillen kénnen. Dieses Risiko wird sich in dem
Maf} reduzieren, wie die Umsetzungsvoraussetzungen zur
Realisierung der Ergebnisverbesserungen derzeit geschaffen
werden. Hier sehen wir daher aktuell noch eine insgesamt eher
hohere Risiken-als Chancenauspragung.

EU-Sanktionen gegen Russland: Im Segment Erzeugung und
Handel konnten diese Sanktionen negative Auswirkungen auf
bestehende Geschaftsbeziehungen mit russischen Unternehmen
haben. Im Segment Netze kann das Risiko einer nicht mehr
moglichen Gasversorgung bei einer langeren Lieferunter-
brechung von Gas aus Russland nicht vollstindig aus-
geschlossen werden. Im Segment Vertriebe besteht bei in der
Russischen Foderation aktiven deutschen Unternehmen die
Moglichkeit zunehmender Ausfallrisiken durch mogliche
Umsatzeinbuféen sowie das Risiko moglicher Minderabnahmen
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bei Strom- und Gaslieferungen durch entsprechende
Produktionsanpassungen. Bei den Finanzanlagen der EnBW
besteht aufgrund einer breiten Diversifikation derzeit allenfalls
eine sehr geringe Wahrscheinlichkeit einer moglichen Zunahme
von Ausfallrisiken bei vereinzelten Anleihen deutscher, Oster-
reichischer und russischer Emittenten des EnBW-Gesamt-
portfolios.

Rechtliche Risiken: Im Zusammenhang mit vertraglichen
Beziehungen zu Kunden, Geschéftspartnern und Mitarbeitern
werden teilweise gerichtliche Verfahren und sonstige rechtliche
Auseinandersetzungen gefithrt. In einem geringen Umfang
fihren wir gerichtliche Verfahren auch bei Themen mit
gesellschaftsrechtlichem Hintergrund. In Abstimmung mit den
Fachbereichen sowie dem Rechtsbereich wurden hierflr
bilanzielle Risikovorsorgen in angemessenem Umfang gebildet.
Grundsatzlich besteht hier somit auch die Chance positiver
Ergebniseffekte, sofern die fur rechtliche Risiken gebildeten
Ruckstellungen wieder aufgelost werden konnen. Fir gegen die
EnBW gerichtlich geltend gemachte Anspriiche, bei denen nur
geringe Erfolgsaussichten der Gegenseite prognostiziert werden,
besteht ein Risiko in HOohe von 1.620,3 Mio.€, das unter den
Eventualverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen ausgewiesen ist. Dartiber hinaus sind gegen die EnBW
verschiedene Prozesse, behordliche Untersuchungen oder
Verfahren sowie andere Anspriiche anhidngig, deren Erfolg
allerdings als sehr unwahrscheinlich erachtet wird und die daher
nicht unter den Eventualverbindlichkeiten und sonstigen
finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen werden. Wesentliche
aktuelle Auseinandersetzungen sind:

Schadensersatzanspriiche EWE/VNG: Im Mai 2013 hat die
EWE eine Schiedsklage bei der Deutschen Institution flir
Schiedsgerichtsbarkeit gegen die EnBW eingereicht, mit der
sie einen Schadensersatzanspruch in Ho6he von rund
500 Mio.€ zuzlglich Zinsen in Hohe von rund 339 Mio.€
geltend macht. Der Anspruch wird damit begriindet, dass die
EnBW durch ihr Verhalten die Zustimmung der Haupt-
versammlung der VNG im Dezember 2011 zur Aktien-
ubertragung vereitelt habe. Nach Auffassung der EnBW
besteht keine Grundlage fiir die geltend gemachten
Anspriche und damit im Jahr 2015 nur eine geringe
Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos negativer Effekte
auf die bereinigten Nettoschulden mit Auswirkungen auf die
Top-Leistungskennzahl Dynamischer Verschuldungsgrad.

Betriebliche Altersversorgung: Zur Neuregelung der
betrieblichen Altersversorgung bei der EnBW sind bei den
zustandigen Arbeitsgerichten weiterhin Rechtsverfahren
anhangig. Es besteht grundsatzlich ein Risiko im mittleren
dreistelligen Millionen-Euro-Bereich, dass in den ab-
schlieBenden Verfahren zuungunsten der EnBW entschie-
den werden konnte und somit eine ergebniswirksame
Belastung entstehen wiirde. Die Erfolgsaussichten sind nach
Einschdtzungen der EnBW und ihrer beratenden Rechts-
anwalte deutlich positiv. Die Erfolgsaussichten wurden in
der Mittelfristplanung berticksichtigt, somit ergibt sich eine
geringe Chancen- und hohe Risikoauspragung. Insgesamt
besteht fiir 2015 und 2016 nur eine geringe Eintritts-
wahrscheinlichkeit fir die hohe Risikoauspragung mit
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negativen Effekten auf die bereinigten Nettoschulden mit
Auswirkungen auf die Top-Leistungskennzahl Dynamischer
Verschuldungsgrad.

Personalrisiken: Es besteht das Risiko, nicht in ausreichendem
Maf} uber Mitarbeiter mit den erforderlichen Qualifikationen
beziehungsweise Kompetenzen zu verfligen. Bei der Re-
krutierung beispielsweise in den relevanten Zielgruppen ist vor
allem der Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt mit anderen
Unternehmen fiir dieses Risiko ausschlaggebend. Zudem
erhohen die demografische Entwicklung und die verscharften
Rahmenbedingungen der Energiebranche dieses Risiko. Anhand
von kontinuierlichen Analysen erhalten wir Aufschluss Uber
Bereiche mit besonderem Handlungsbedarf. RegelmaRige
anonyme Mitarbeiterbefragungen sehen wir als wichtiges
Instrument, um Chancen bei der Mitarbeiterentwicklung und
-bindung frihzeitig aufgreifen zu konnen (I Seite 61ff). Der
Mitarbeitercommitmentindex (MCI) wird als Top-Leistungs-
kennzahl in der Zieldimension Mitarbeiter gemessen.

Gesundheit und Arbeitsschutz, Sicherheit und Umweltschutz
(Health, Safety, Security, Environment — HSSE):

Gesundheit und Arbeitsschutz: Um Risiken im Bereich der
Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes in ange-
messener Form zu begegnen und die Mitarbeiter bestmoglich
vor nachteiligen Folgen zu bewahren, gibt es im EnBW-
Konzern umfassende organisatorische und prozessuale
Mafinahmen wie beispielsweise arbeitsplatzbezogene Ge-
fahrdungsanalysen. Diese Mafinahmen begreift die EnBW
auch als Chance, dass die Arbeitskraft der Mitarbeiter und die
Attraktivitdt als Arbeitgeber erhalten bleiben. Die Arbeits-
sicherheit wird in Form der Top-Leistungskennzahl LTIF in der
Zieldimension Mitarbeiter gemessen (L Seite 61).

Sicherheit: Risiken aufgrund exogener und endogener
Faktoren begegnet die EnBW mit einem konzernweit
implementierten Notfall- und Krisenmanagementsystem mit
umfassenden organisatorischen und prozessualen Maf-
nahmen. Trotz dieses funktionierenden Managementsystems
lassen sich auftretende Not- und Krisenfille (mit ent-
sprechenden Schéaden) nicht ginzlich ausschlieffen. Durch
regelmafiige Krisenlibungen und andere Mafinahmen stellt
die EnBW bei Notfall- oder Krisensituationen eine schnelle,
effektive und abgestimmte Vorgehensweise zur Gefahren-
abwehr sicher. Alle diese Mafinahmen wirken sich positiv auf
die Top-Leistungskennzahl Versorgungssicherheit (SAIDI) in
der Zieldimension Kunden aus (L] Seite 61).

Umweltschutz: Risiken im Bereich des Umweltschutzes
begegnet die EnBW mit einem konzernweit implemen-
tierten und nach ISO 14001 zertifizierten Umwelt-
managementsystem ({3 Seite 63ff.). Uber ihre vielfiltigen
Aktivitaiten im Bereich des Umwelt-, Natur- und Arten-
schutzes will die EnBW auch Chancen nutzen, die sich aus
dem Klimaschutz sowie der Ressourceneffizienz ergeben.
Diese Mafinahmen sollen sich auch positiv auf die Top-
Leistungskennzahl Steigerung der Markenattraktivitat in der
Zieldimension Kunde auswirken (L Seite 61).
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Finanzielle Risiken und Chancen

Marktpreis Finanzanlagen: Die durch das Asset-
Management gesteuerten Finanzanlagen unterliegen aufgrund
des volatilen Finanzmarktumfelds Kursinderungs- und
weiteren Verlustrisiken (L2 Seite 51 ff.). Sollten diese Risiken zu
Wertminderungen fithren, die signifikant oder langer
anhaltend sind, ist eine Abschreibung auf die betroffenen
Wertpapiere vorzunehmen. Im Geschéftsjahr 2014 beliefen sich
die Wertberichtigungen auf 1,2 Mio. € (Vorjahr: 7,5 Mio. €). Beim
Marktpreis von Finanzanlagen sehen wir derzeit eine hohe
Chancen- und nur geringe Risikoausprigung aufgrund der
breiten Streuung in verschiedene Investmentklassen. Der auf
Einzeltitelbasis ermittelte Value at Risk betrug zum
Bilanzstichtag 70,5 Mio.€ (95 %/10 Tage). 2013 betrug dieser
Wert 48,6. Mio. € (95 %/10 Tage). Dies kdnnte sich in 2015 und
2016 Uber entsprechende Effekte auf die bereinigten Netto-
schulden im sehr hohen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich
positiv auf die Top-Leistungskennzahl Dynamischer Ver-
schuldungsgrad auswirken.

Diskontierungszins Pensionsriickstellungen: Zum Jahres-
abschluss 2014 lag der Diskontierungszinssatz bei 2,20% und
somit 1,55 Prozentpunkte unter dem Zinssatz des Vorjahres-
abschlusses (3,75%). Dies fiihrte zu einem um 1.465,0 Mio.€
hoheren Barwert der Pensionsverpflichtungen. Die unsichere
kunftige Zinsentwicklung mit ihren Auswirkungen auf die
Pensionsrickstellungen kann sich positiv oder negativ auf die
Entwicklung der bereinigten Nettoschulden auswirken. Hier
sehen wir derzeit eine niedrige Chancen- und hohe Risiko-
auspragung. Dies konnte sich in 2015 und 2016 Uber Effekte
im mittleren bis sehr hohen dreistelligen Millionen-Euro-
Bereich auf die bereinigten Nettoschulden auch negativ auf
die Top-Leistungskennzahl Dynamischer Verschuldungsgrad
auswirken.

Wertberichtigungsrisiken: Bei Beteiligungen, die mit dem
Marktwert anhand von Aktienkursen zu bilanzieren sind,
besteht im Fall von negativen Aktienkursentwicklungen ein
Abschreibungsrisiko. Demgegentiiber besteht bei positiven
Aktienkursentwicklungen eine mogliche Chance von Wert-
steigerungen. Dies konnte sich daher im Jahr 2015 sowohl
negativ als auch positiv auf die Top-Leistungskennzahl
Dynamischer Verschuldungsgrad auswirken, soweit die Be-
teiligungen im Deckungsstock enthalten sind.

Rating: Wir sehen grundsatzlich das Risiko, dass die Rating-
agenturen die Bonitdtsbeurteilung der EnBW herabstufen
konnten, falls sich die wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen weiter verschlechtern oder die EnBW die
Erwartungen der Agenturen nicht erfiillen kann (L3 Seite 53f.).
Die Bonitdt wird quantitativ iiber die Top-Leistungskennzahl
Dynamischer Verschuldungsgrad gemessen.

Segment Vertriebe

Operative Risiken und Chancen

Preisanpassungsvorschriften der Grundversorgungsverord-
nungen Gas und Strom (GVV): Der Europiische Gerichtshof
(EuGH) hat am 23. Oktober 2014 in zwei Vorlageverfahren
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entschieden, dass die bisherigen Preisanpassungsvorschriften
der Grundversorgungsverordnungen Gas und Strom (GVV) nicht
europarechtskonform sind. Sie verstofien gegen das Trans-
parenzerfordernis der Strom- und Gasbinnenmarktrichtlinien,
da sie nicht vorsehen, dass die Kunden rechtzeitig vor Inkraft-
treten der Preisdnderung Uber deren Anlass, Voraussetzungen
und Umfang zu informieren sind. Fir kiinftige Preisdanderungen
hat der Verordnungsgeber im Rahmen der Novellierung der GVV
(Transparenz-VO), die am 30. Oktober 2014 in Kraft getreten ist,
die europarechtlichen Transparenzanforderungen umgesetzt.
Der EuGH hat die Urteilswirkungen nicht auf die Zukunft
beschrankt. Es obliegt nun dem Bundesgerichtshof (BGH), die
rechtlichen Konsequenzen fiir das deutsche Recht und die
Auswirkungen auf die Kundenebene zu klaren. Die Fragen sind
von branchenweiter Bedeutung, da bis zur gesetzlichen Neurege-
lung alle Grundversorger verpflichtet waren, die nun vom EuGH
beanstandeten Regelungen der Grundversorgungsverordnun-
gen anzuwenden. Mit einer Entscheidung des BGH wird bis Mitte
des laufenden Geschaftsjahres gerechnet. Hinsichtlich der sich
hieraus moglicherweise ergebenden Risiken fiir die Vertriebe im
Privatkundenbereich bleibt die weitere Entwicklung abzuwarten.

Finanzielle Risiken und Chancen

© Wettbewerbsumfeld: Die Wechselbereitschaft der Kunden
ist hoch. Es bestehen Preis- und Margenrisiken im niedrigen
zweistelligen Millionen-Euro-Bereich, falls energiewirtschaft-
liche Kosten (beispielsweise auch =l EEG-Umlagen) nicht an
die Kunden weitergereicht werden konnen. Hier sehen wir
daher derzeit eine niedrige Chancen- und eine eher hohe
Risikoauspragung. Dies konnte sich sowohl in 2015 als auch
2016 negativ auf die Top-Leistungskennzahl Adjusted EBITDA
auswirken. Im Aufbau kundensegmentspezifischer System-
und Komplettldsungen sieht die EnBW im Rahmen ihrer
Strategie EnBW 2020 langfristig hohe Chancen, um ihren
Kunden neben der klassischen Versorgung mit Strom und
Gas kinftig auch zusdtzliche innovative Energielosungen
beispielsweise im Bereich Energietechnik zu Hause, Energie-
effizienz im Unternehmen oder auch ! Elektromobilitat mit
entsprechenden Ergebnisbeitragen fiir die EnBW anbieten zu
konnen. Diese sollen sich perspektivisch auch positiv auf die
Top-Leistungskennzahl Adjusted EBITDA auswirken.

Segment Netze

Strategische Risiken und Chancen

HGU-Projekte: Unser Ubertragungsnetzbetreiber (UNB), die
TransnetBW GmbH, will mit anderen UNB neue Verbindungen
in Hochspannungs-Gleichstromutbertragungstechnik (HGU) er-
richten. Bei diesen Projekten (ULTRANET bis 2019 sowie SuedLink
bis 2022) bestehen derzeit nach 2015 hohe Risiken hinsichtlich
moglicher zeitlicher Verzogerungen und Mehrkosten sowie das
Risiko, dass die Notwendigkeit in einem neuen Il Netzent-
wicklungsplan (NEP) nicht mehr bestétigt werden konnte.

Operative Risiken und Chancen

Kartellrechtliche Preisiiberpriifungen: Im September 2014 hat
die EnBW fiir die Wasserpreise in Stuttgart eine Preissenkungs-
verfugung der EKartB mit Ruckwirkung zum August 2007
erhalten und darauthin ihre bilanzielle Vorsorge bei der
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wirtschaftlich verantwortlichen Konzerngesellschaft Netze BW
GmbH angepasst. Sollte die Preissenkungsverfligung rechts-
kraftig werden, konnten sich dartiber hinaus weitere negative
Effekte im niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich auf die
bereinigten Nettoschulden mit Auswirkungen auf die Top-
Leistungskennzahl Dynamischer Verschuldungsgrad ergeben.

Wasserkonzession Stuttgart: Im Gerichtsverfahren zur Uber-
nahme der Wasserkonzession streben die Stadt Stuttgart und
die EnBW eine giitliche Einigung an. Die zustandige Kammer
des Landgerichts hat im Januar 2015 beiden Seiten dazu einen
Vorschlag vorgelegt, auf dessen Grundlage Vergleichs-
verhandlungen gefiihrt werden sollen. Fir die Dauer dieser
Gesprache ruht das Verfahren vor dem Gericht. Das Risiko
eines Konzessionsverlusts ohne angemessene Entschiadigung
besteht daher grundsatzlich weiterhin.

Finanzielle Risiken und Chancen

Jahresendstand [zl EEG-Bankkonto: Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2014 kam es auf dem EEG-Bankkonto der
TransnetBW GmbH zu einem Uberschuss in mittlerer drei-
stelliger Millionen-Euro-Hohe, der die Nettoverschuldung der
EnBW vorlibergehend entlastete. Hier sehen wir derzeit
weiterhin eine eher hohe Chancen- und eine niedrige Risiko-
auspragung aufgrund der fiir 2015 festgelegten =l EEG-Umlage.
Dies konnte somit im Jahr 2015 einen positiven Effekt auf die
bereinigten Nettoschulden im mittleren dreistelligen
Millionen-Euro-Bereich und damit auf die Top-Leistungs-
kennzahl Dynamischer Verschuldungsgrad haben.

Segment Erneuerbare Energien

Operative Risiken und Chancen

Neubauprojekt EnBW Baltic 2: Bei dem im Bau befind-
lichen Offshore-Windpark EnBW Baltic 2 konnte es zu
erhohten Kosten sowie zu einer weiteren Terminverzdgerung
der Inbetriebnahme tiber den Sommer 2015 hinaus kommen.
Hier sehen wir derzeit insgesamt eine niedrige Chancen- und
mittlere Risikoauspragung aufgrund der Vielzahl exogener
und endogener Faktoren. Dies konnte sich somit im Jahr 2015
im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich negativ auf
die Top-Leistungskennzahl Adjusted EBITDA auswirken.

Segment Erzeugung und Handel

Strategische Risiken und Chancen

° Endlager: Die Kosten fiir die Erkundung von Lagerstétten
sind von kernkraftnutzenden Unternehmen wie der EnBW zu
tragen. Die rechtliche Verpflichtung der Betreiber, die Kosten
einer zu Gorleben alternativen Standortsuche zu tragen, ist
strittig. Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass sich
durch Kosten der Erkundung und des Ausbaus von
Endlagerstitten sowie der Endlagerung an sich nach 2017
negative Effekte auf die bereinigten Nettoschulden mit
Auswirkungen auf die Top-Leistungskennzahl Dynamischer
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Verschuldungsgrad ergeben. Hier sehen wir derzeit eine
niedrige Chancen- und Risikoausprigung fiir die Top-
Leistungskennzahlen im Planungszeitraum.

@ Zwischenlager: Bei der geplanten Uberfihrung der
Brennelemente von Obrigheim nach Neckarwestheim besteht
einerseits ein Terminrisiko bei Verzogerungen in der Projekt-
durchfihrung und andererseits ein Risiko aus dem moglichen
Scheitern des Projekts. Dartiber hinaus besteht das Risiko einer
verzogerten Rickfliihrung in standortnahe Zwischenlager mit
moglichen Mehrkosten aufgrund einer verlangerten Lagerung
der Abfille in Grof3britannien und Frankreich sowie weiteren
Kosten aus Zulassungs- beziehungsweise Genehmigungs-
verfahren. Hier sehen wir derzeit eine niedrige Chancen- und
Risikoauspragung. Hieraus konnten sich in den Jahren 2015
und 2016 auch negative Effekte auf die bereinigten Netto-
schulden im hohen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich mit
Auswirkungen auf die Top-Leistungskennzahl Dynamischer
Verschuldungsgrad ergeben.

Kernenergie Frankreich: Das Kernkraftwerk im franzosischen
Fessenheim konnte Ende 2016 endgiiltig vom Netz gehen.
Grundsatzlich besteht das Risiko, dass sich die EnBW an den
Kosten flir den Kraftwerksriickbau beteiligen muss. Nach
Ermessen der EnBW besteht jedoch dahingehend kein
rechtmafiger Anspruch des Kraftwerksbetreibers. Der Sach-
verhalt befindet sich in Kldarung. Die Risikosituation in Bezug
auf mogliche Investitionen fir die Nachristung des
Kraftwerks und daraus resultierende hohere Strombezugs-
aufwendungen fur die EnBW besteht weiterhin, auch fiir das
Kraftwerk Cattenom.

Operative Risiken und Chancen

0 Verfligbarkeit Kraftwerke: Auf die Verfligbarkeit der
Kraftwerke haben endogene und exogene Faktoren Einfluss.
Diesen Risiken versuchen wir mit praventiven Mafinahmen zu
begegnen. Je nach Dauer kann eine Betriebsunterbrechung
besonders im Kraftwerksbereich zu einer deutlichen Belastung
der Ertragslage fUhren. Hier sehen wir derzeit eine eher
mittlere Chancen- und Risikoauspragung. Dies konnte sich in
2015 und 2016 im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich negativ auf die Top-Leistungskennzahl Adjusted
EBITDA auswirken. In 2016 besteht aber auch eine Chance
zusiatzlicher Ertrage in vergleichbarer Grofienordnung.

Betrieb und Riickbau kerntechnischer Anlagen: Aus unter-
schiedlichen Themenbereichen resultieren mogliche Chancen
und Risiken, die sich auf die Top-Leistungskennzahlen in der
Zieldimension Finanzen auswirken konnten. Dazu zdhlen
Terminrisiken aus verzogerten Genehmigungen fiir Transport-
und Lagerbehdlter sowie Risiken von Verzogerungen bei
Ruckbauprojekten aufgrund gednderter Rahmenbedingungen
oder Planungspramissen. Gegenldufig entstehen Chancen aus
moglichen Beschleunigungsmafinahmen.
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Kernbrennstoffsteuer: Nach Anmeldung der Kernbrennstoff-
steuer in den Jahren 2011 bis 2014 hat die EnBW jeweils Klage
beim Finanzgericht Freiburg aus Griinden der Verfassungs- und
Europarechtswidrigkeit erhoben. Die fiir die Jahre 2015 und 2016
voraussichtlich anzumeldende Kernbrennstoffsteuer wurde als
Belastung des operativen Ergebnisses in der Mittelfristplanung
bertlicksichtigt. Die Europarechtswidrigkeit der Kernbrenn-
stoffsteuer ist derzeit beim EuGH anhéngig. Der Generalanwalt
hat am 3. Februar 2015 in seinem Pladoyer die Auffassung
vertreten, dass die Kernbrennstoffsteuer nicht europa-
rechtswidrig sei. Das Verfahren vor dem Bundesverfassungs-
gericht ist unabhdngig von dem Verfahren vor dem EuGH und
zielt auf andere Rechtsfragen. Mit Abschluss sowohl des EuGH-
Verfahrens als auch des Verfahrens vor dem Bundes-
verfassungsgerichts ist im Jahr 2015 zu rechnen.

Klage Moratorium: Die EnBW AG hat am 23. Dezember 2014
vor dem Landgericht Bonn gegen das Land Baden-
Wirttemberg und gegen die Bundesrepublik Deutschland auf
der Grundlage eines Amtshaftungsanspruchs Klage auf
Zahlung von Schadensersatz erhoben. Hintergrund ist die
nach den Ereignissen von Fukushima vom Umwelt-
ministerium Baden-Wiurttemberg auf Bitten und in
Abstimmung mit dem Bundesumweltministerium erlassene
Anordnung auf voriibergehende dreimonatige Einstellung des
Leistungsbetriebs von GKN I und KKP 1. In einem in Hessen
durchgefiihrten Verfahren wurde rechtskriftig festgestellt,
dass die dort ergangene inhaltsgleiche Anordnung rechts-
widrig war. Sofern der Schadenserstatzklage statt gegeben wird
konnte sich hieraus eine positive Auswirkung auf die
bereinigten Nettoschulden ergeben.

Finanzielle Risiken und Chancen

@ Zinsanderung Kernenergieriickstellungen: Maf3geblich fiir
die Bestimmung des Barwerts von Kernenergieriickstellungen
ist der Diskontierungssatz. Eine Senkung des Diskontierungs-
zinssatzes wirkt sich negativ auf die Hohe der bereinigten
Nettoschulden aus. Umgekehrte Entwicklungen konnten
entsprechend positive Effekte auf die bereinigten Netto-
schulden haben. Zum Bilanzstichtag lag der Zinssatz bei 4,8%
(Vorjahr: 5,0%). Hier sehen wir derzeit eine hohe Risken- und
eine niedrige Chancenauspragung. 2015 und 2016 konnten
sich daher negative Effekte auf die bereinigten Nettoschulden
im niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich mit
Auswirkung auf die Top-Leistungskennzahl Dynamischer
Verschuldungsgrad ergeben.

@ Hedge: Bei der Vermarktung der EnBW-Erzeugungs-
mengen besteht — trotz Absicherungsstrategie — langfristig das
Risiko sinkender Strompreise beziehungsweise das Risiko
einer ungunstigen Entwicklung des Brennstoff-Strompreis-
Verhiltnisses. Die Absicherungsstrategie basiert auf einem
Hedge-Konzept, das auch die Wahrung von Chancen umfasst.
Im Jahr 2014 wendeten wir Forwards, Futures, Swaps und
Optionen als Sicherungsinstrumente an. Zum 31. Dezember
2014 betrugen die Nominalwerte aller Energiederivate
insgesamt 28.754,7 Mio.€. Der Marktwert aller Energiederivate
belief sich auf -625,0 Mio.€. Der EnBW-Konzern ist durch die
Beschaffung und Preisabsicherung des Brennstoffbedarfs
sowie durch Gas- und Olhandelsgeschifte Risiken aus
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Fremdwiahrungen ausgesetzt. Beim Hedge sehen wir derzeit
eine eher mittlere Chancen- und Risikoauspragung aufgrund
der gefallenen und auf niedrigem Niveau verharrenden
Strompreise sowie steigender Brennstoff- und Emissions-
zertifikatepreise am Groflhandelsmarkt. Dies konnte sich
somit in 2016 im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich positiv wie negativ auf die Top-Leistungskennzahl
Adjusted EBITDA auswirken. Weitere Informationen finden
sich in der Berichterstattung zu den Finanzinstrumenten im
Anhang zum Konzernabschluss (& ww.enbw.com/bericht2014-
downloads).

@ Marginzahlungen: Bei unglinstiger Marktentwicklung
kann es aufgrund der Marginregelungen bei Borsengeschiften
und bilateralen Marginvereinbarungen zu kurzfristigen
Liquiditdtsabflissen kommen. Diese werden spatestens bei
Erfullung der zugrunde liegenden Termingeschafte wieder
ausgeglichen. Mittels Stresstests wird dieses Liquiditatsrisiko
kontinuierlich tiberwacht. Hier sehen wir derzeit eine mittlere
Chancen- und Risikoauspragung. Dies konnte sich in den
Jahren 2015 und 2016 im niedrigen dreistelligen Millionen-
Euro-Bereich uiber entsprechende Effekte auf die bereinigten
Nettoschulden auf die Top-Leistungskennzahl Dynamischer
Verschuldungsgrad auswirken.

@ Gas-Langfristvertrdge: Im Rahmen der Gasstrategie will
die EnBW ein langfristiges Gasbezugsportfolio aufbauen. Die
damit verbundenen Chancen und Risiken aufgrund sinkender

Sommer-Winter-Spreads sowie geringer Volatilitaten liegen
im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Hier sehen
wir daher derzeit eine niedrige Chancen- und Risiko-
auspragung. Dies konnte sich in 2015 und 2016 positiv wie
negativ auf die Top-Leistungskennzahl Adjusted EBITDA
auswirken.

Strombezugsvertrage und Kraftwerkspark: Aufgrund der
weiterhin unglnstigen aktuellen Marktpreisentwicklungen
sowie der deutlich verschlechterten Erwartungen beztglich der
langfristigen Strompreise, hat die EnBW im Lauf des Jahres 2014
ihre Drohverlustrickstellungen fur nicht mehr kosten-
deckende Strombezugsvertrage erhoht. Auflerdem wurden
Wertberichtigungen auf unsere Erzeugungsanlagen vorge-
nommen. Uber diese Ergebnisbelastungen hinaus besteht aus
der Uberprifung der Wirtschaftlichkeit des konventionellen
Kraftwerksparks, aus der eine vorzeitige Auflerbetriebnahme
einzelner Kraftwerke resultieren konnte, das Risiko weiterer
auferplanmafiger Abschreibungen.

Verkniipfung zu den Top-Leistungskennzahlen

Neben den Top-Risiken/-Chancen gibt es im Konzern eine Viel-
zahl weiterer Risiken und Chancen, die in der Risiko- und
Chancenlandkarte den jeweiligen Risikoarten zugeordnet und
mithilfe des iRM-Relevanzfilters bewertet wurden. Diese konnen
ebenfalls Effekte auf die Top-Leistungskennzahlen in den Ziel-
dimensionen Finanzen, Strategie, Kunden, Mitarbeiter und
Umuwelt haben. Aufgrund ihrer im Vergleich zu den Top-Risiken/-
Chancen geringeren Relevanz werden sie jedoch auch im
Hinblick auf die Ubersichtlichkeit nicht in der externen
Berichterstattung mit aufgefiihrt.
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Verknipfung der Top-Risiken/-Chancen mit den Top-Leistungskennzahlen

Top-Risiken/-Chancen

Desinvestitionen

Effizienzverbesserungen

. i

Betriebliche Altersversorgung

Marktpreis Finanzanlagen

Diskontierungszins Pensionsriickstellungen
Wettbewerbsumfeld (Strom und Gas)
Jahresendstand EEG-Bankkonto
Neubauprojekt EnBW Baltic 2

Kernenergierickstellungen - Endlager

Kernenergiertckstellungen - Zwischenlager

Verfugbarkeit Kraftwerke

Kernenergiertckstellungen - Zinsanderung

Hedge

Marginzahlungen

i i.i......

Gas-Langfristvertrage

finanzielle strategische . h ’

Kennzahlen Kennzahlen
2] fefs]e]rfafofufnfn]n
r 1 1 |

Top-Leistungskennzahlen

@ Vertriebe n Adjusted EBITDA n Anteil Erneuerbare Energien m SAIDI (Strom)
@ Netze B Dynamischer Verschuldungsgrad am Adjusted EBITDA gesamt [E Mitarbeitercommitment-
@ Erneuerbare Energien n ROCE n Anteil Erzeugung und Handel index (MCI)
@ Erzeugung und Handel n Anteil .Nahe am Kunden"/Vertriebe am Adjusted EBITDA gesamt m LTIF
@ Sonstiges/Konsolidierung am Adjusted EBITDA gesamt [ Markenattraktivittsindex [E] installierte Leistung EE
H nteil Netze EnBW/Yello und Anteil EE an der
am Adjusted EBITDA gesamt n Kundenzufriedenheitsindex Erzeugungskapazitat
EnBW/Yello

Gegenuber dem Vorjahr sind folgende Risiken und Chancen >
entfallen beziehungsweise aufgrund ihrer Bewertung aus der
Konzernberichterstattung genommen worden:

> Politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen: Rele-
vante Risiken und Chancen werden kiinftig nicht mehr
Ubergreifend, sondern separat dargstellt.

> Uranliefervertrage: Bedingt durch die Stilllegung der Kern- >
kraftwerksblocke bestand aufgrund geringerer Abnahme-
mengen das Risiko einer Entschadigungszahlung an
Lieferanten, die bilanziell verarbeitet wurde.

> Wiederabschluss von Konzessionsvertragen: Das Koopera-
tionsmodell der EnBW-Tochtergesellschaft Netze BW GmbH
und der Stadtwerke Stuttgart fir den kiinftigen Betrieb des
Strom- und Gasnetzes in Stuttgart wird umgesetzt, das >
Risiko eines Konzessionsverlusts besteht somit nicht mehr.

> Wirtschaftlichkeit von Investitionen: Der neue Steinkohleblock
RDK 8 am Standort Karlsruhe ist in den kommerziellen Betrieb
Ubergegangen. Beim Neubau von Block 9 des Grosskraftwerks
Mannheim bestehen nur noch geringe Restrisiken.

Beteiligung an der EWE: Sofern die 2011 erfolgte Ubernahme
der EnBW-Aktien durch das Land Baden-Wurttemberg einen
Kontrollwechsel darstellen sollte, besteht das zwischen-
zeitlich sehr unwahrscheinlich gewordene Risiko, dass die
EnBW ihre Anteile an der EWE den anderen kommunalen
Aktiondren der EWE unter dem aktuell bei der EnBW
gefithrten Buchwert der Beteiligung verkaufen muss.

[Zl EEG-Beihilfeverfahren: Am 25. November 2014 hat die EU-
Kommission ihre Entscheidung tiber das EEG 2012 ge-troffen
und Beihilfen tiberwiegend genehmigt sowie eine Teilrtick-
zahlung fur die Jahre 2013 und 2014 fiir einige besonders
stromintensive Unternehmen angeordnet. Das Restrisiko von
Liquiditatsschwierigkeiten oder Insolvenzen bei EnBW-
Kunden (Ausfallrisiko) wird nur noch als sehr gering bewertet.
Kontrahentenausfallrisiko (Kreditrisiko): Im Geschéftsjahr
2014 bestanden aufgrund zahlreicher organisatorischer
Sicherungsmafinahmen des Kreditrisikomanagements keine
aus Konzernsicht relevanten Kontrahentenausfallrisiken bei
Kundengeschiften und Geschiften im [El Over-the-Counter-
(OTC-)Markt.
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> Regulierung El Systemdienstleistungen: Das Risiko einer
moglichen Nichtanerkennung hieraus resultierender Kosten
wird nur noch mit einer sehr geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewertet.

> Missbrauchsverfahren [l Regelenergie: Die BNetzA hat ihr
Missbrauchsverfahren gegen die deutschen UNB zwar
weiterhin nicht abgeschlossen, das Risiko einer mdglichen
Nichtanerkennung der bis heute getdtigten Regelleistungs-
ausgaben wird allerdings nur noch mit einer sehr geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.

> Systemverantwortung: Sollte es zu Unregelmifigkeiten
beziehungsweise Unterbrechungen in der Versorgung
kommen, haftet die EnBW als Betreiber von Ubertragungs-

Gesamtbeurteilung durch die
Unternehmensleitung
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und Fernleitungsnetzen im Strom- und Gasbereich
grundsdtzlich fir hieraus entstandene Schaden. Der
Gesetzgeber sieht hierbei jedoch bestimmte Haftungs-
begrenzungen vor, sodass aus Konzernsicht nur ein geringes
Restrisiko besteht.

> Netznutzung: Bei Anpassungen der Anreizregulierungs-
verordnung und der damit verbundenen Erldsobergrenzen
und Netznutzungsentgelte innerhalb einer Regulierungs-
periode besteht aus Konzernsicht nur ein geringes
Restrisiko.

> Effizienzprogramm ,Fokus” und neues Fiihrungsmodell
.EINE EnBW": Die Projekte wurden erfolgreich ab-
geschlossen.

Entwicklung der Risikolage 2014

Vertriebe

Netze

Erneuerbare Energien

Erzeugung und Handel

Sonstiges

Gesamtbeurteilung

Entwicklung der Chancenlage 2014

Vertriebe

Netze

Erneuerbare Energien

Erzeugung und Handel

Sonstiges

Gesamtbeurteilung

< Entspannung Verscharfung »

Seit dem Jahr 2011 verscharft sich die Risikosituation flr die
gesamte Branche der Energieversorgungsunternehmen. Infolge
der Energiewende verdndern sich die Rahmenbedingungen der
Branche gravierend. Mit Blick auf 2015 stellt sich die Gesamt-
risikosituation der EnBW weiterhin als deutlich angespannt dar.
Zahlreiche Faktoren gefahrden die Erreichung unserer
wirtschaftlichen Ziele. Gleichzeitig bietet die Energiewende aber
auch vielfaltige Chancen zur Entwicklung neuer Modelle flr
kiinftige Geschéftsfelder, die wir Uber unsere im Jahr 2013
verabschiedete neue Strategie EnBW 2020 verfolgen. Die
Umsetzung soll die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sichern
und neue Wachstumspotenziale erschlief3en.

Die politische Entscheidung fiir den Ausstieg Deutschlands aus
der Kernenergie flihrte zu einer Reduzierung der Planungs-
sicherheit und birgt auch kiinftig ein grofies Risikopotenzial.

< Riickgangig Zunahme >

Fir den EnBW-Konzern resultierten daraus einschneidende
Konsequenzen im operativen Geschift und Belastungen der
Ergebnissituation. Die Euroschuldenkrise verursachte eine
anhaltende Volatilitdit an den internationalen Finanzmdrkten.
Aus diesem Grund konnten erneute Wertberichtigungen auf
Kapitalanlagen und andere Vermogenswerte notwendig werden.
Die aktuellen Wettbewerbs- und Marktrisiken konnten die
Ertrags-, Finanz-, Vermogens- und Liquiditatslage des EnBW-
Konzerns beeintrachtigen.

Im Jahresverlauf 2014 haben sich zwar einige Risiken reduziert
oder sind entfallen, jedoch sind auch zusitzliche Risiken fir
die EnBW aufgetreten beziehungsweise haben sich verscharft.
Bestandsgefahrdende Risiken bestehen fiir den EnBW-Konzern
derzeit nicht.
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Prognosebericht

In unserem Prognosebericht gehen wir, soweit moglich, auf
die erwartete kinftige Entwicklung der EnBW fiir die Jahre
2015 bis 2017 ein.

In Abweichung zu den bisherigen Berichten finden sich die
erwarteten wirtschaftlichen, politischen und regulatorischen
Rahmenbedingungen sowie die Branchenentwicklung im
Kapitel Wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen
(2 Seite 39ff.).

Potenzielle Einflussfaktoren auf die Prognose sind ausfiihrlich
im Risiko- und Chancenbericht dargestellt (=5 Seite 74ff.).

Erwartete Entwicklung der
finanziellen und strategischen
Leistungskennzahlen

Umsetzung der Strategie im Dreijahreszeitraum

Um die Energiewende auch kunftig aktiv gestalten zu konnen, ist
fur den Zeitraum 2015 bis 2017 ein umfangreiches
Investitionsprogramm in Hohe von 4 Mrd.€ geplant. Diese teilen
sich auf in 2,7 Mrd.€ fir Wachstumsprojekte und 1,3 Mrd.€ fir
Bestandsprojekte. Darin enthalten ist auch der Projektierungs-
aufwand fiir weitere Offshore-Projekte. Da aber die Rahmen-
bedingungen noch nicht geklart sind, von denen die
Wirtschaftlichkeit eines Offshore Windparks abhangig ist, und
somit auch der Zeitplan mit Unsicherheiten behaftet ist, sind fir
diese Projekte iber den Projektierungsaufwand hinausgehende
Investitionen nicht enthalten.

Bruttoinvestitionen 2015-2017 in %
7,8 | | 49,8
Erzeugung und Handel Netze

g

Vertriebe

33,1

Erneuerbare Energien

Auf das Segment Vertriebe entfillt rund ein Zehntel der
Investitionen. Im Gegensatz zum klassischen anlagen-
intensiven Geschift eines Energieversorgers sind fir die
Entwicklung des dezentralen Losungsanbieters weniger
Investitionen erforderlich. Ein wesentlicher Teil der

EnBW-Bericht 2014

Investitionen ist fiir Biogasanlagen (erfolgreiche Pilotanlagen
wurden Dbereits realisiert) sowie fiur die flachendeckende
Einflihrung von intelligenten Zahlern vorgesehen.

Auf das Segment Erneuerbare Energien entféllt rund ein Drittel
der gesamten Investitionen. Enthalten sind Mittel fur
Projektierungen weiterer Offshore-Projekte sowie fiir die
Realisierung von Onshore-Windparks aus unserer umfang-
reichen Projektpipeline. Zudem sind Investitionen fur die
Fertigstellung des Offshore-Windparks EnBW Baltic 2 im Jahr
2015 vorgesehen. Die at equity konsolidierten Aktivitaten in der
Tlrkei sind im Investitionsprogramm mit dem anteiligen
Eigenkapital abgebildet.

Rund die Hailfte der Investitionen flief3t in das Segment Netze.
Um den Transport der erneuerbaren Energien aus dem Norden
in den Studen Deutschlands zu ermdglichen, sind im Uber-
tragungsnetz Mittel flr die Realisierung von zwei Korridoren aus
dem Netzentwicklungsplan, an denen unsere Tochtergesellschaft
TransnetBW beteiligt ist, vorgesehen. Dies betrifft im Planungs-
zeitraum insbesondere das Projekt ULTRANET, wahrend die
Investitionen fur SuedLink voraussichtlich weitgehend nach 2017
anfallen werden. Um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten
und den Lastzuwachs durch die dezentrale Stromeinspeisung zu
bewiltigen, werden dariiber hinaus umfangreiche Investitionen
im Verteilnetz flir den Ausbau und die Ertlichtigung der
bestehenden Netze getatigt.

Auf das Segment Erzeugung und Handel entfillt entsprechend
unserer Strategie nur rund ein Zwolftel der gesamten Inves-
titionen. Aufgrund der mangelnden Wirtschaftlichkeit werden in
diesem Segment, mit Ausnahme von Ersatzinvestitionen, nach
Fertigstellung der GuD-Anlage Lausward in Disseldorf keine
Wachstumsinvestitionen mehr getatigt.

Das Investitionsprogramm reflektiert damit unsere Strategie
zum massiven Ausbau der erneuerbaren Energien und zur
Sicherstellung der Versorgungssicherheit in den regulierten
Bereichen des Ubertragungs- und Verteilnetzes.

Desinvestitionen 2015-2017 in %

28,1

Klassische Desinvestitionen

24,7 N
Sonstige Abgange
und Baukostenzuschisse

47,2

Beteiligungsmodelle
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Um das Investitionsvolumen von rund 4 Mrd.€ zu finan-
zieren, sind in den Jahren 2015 bis 2017 Desinvestitionen in
Hohe von 1,9 Mrd.€ vorgesehen, was knapp 50% des In-
vestitionsprogramms entspricht. Im Sommer 2015 wird das
Beteiligungsmodell von EnBW Baltic 2 realisiert, fir das das
Signing zu Jahresbeginn 2015 stattgefunden hat. Auch in Zu-

Adjusted EBITDA und
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kunft sind Desinvestitionen im Onshore-Bereich vorgesehen,
die auf einem schon im Jahr 2014 erfolgreich umgesetzten
Beteiligungsmodell basieren. Ein Viertel der Desinvestitionen
resultiert aus dem Verkauf von Immobilien und aus dem
Erhalt von Baukostenzuschussen. Auf die Verdufierung von
Beteiligungen entfallen knapp 0,6 Mrd. €.

Anteil der Segmente am Adjusted EBITDA

Entwicklung 2015 (Adjusted EBITDA und Anteil der Segmente am Adjusted EBITDA)' gegeniiber dem Vorjahr

Ergebnisentwicklung (Adjusted
EBITDA) gegeniiber dem Vorjahr

Entwicklung Anteil der Segmente am
Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns

2014 2014
Vertriebe +10% bis +20% 230,6 Mio. € 10% bis 15% 10,6 %
Netze 0% bis -10% 886,3 Mio. € 35% bis 40% 40,9%
Erneuerbare Energien grofer 20% 191,4 Mio. € 15% bis 20% 8,8%
Erzeugung und Handel -15% bis -25% 899,5 Mio. € 30% bis 35% 41,5%
Sonstiges/Konsolidierung = -40,4 Mio. € = -1,8%
Adjusted EBITDA Konzern 0% bis -5% 2.167,4 Mio.€ 100,0%

' Segmente bereinigt um Anderungen des Konsolidierungskreises.

Im Segment Vertriebe gehen wir von einer positiven
Ergebnisentwicklung im Jahr 2015 aus. Dabei unterstellen wir
planerisch — abweichend von dem tiberdurchschnittlich warmen
Vorjahr — durchschnittliche Temperaturen fiir das Jahr 2015.
Dadurch rechnen wir sowohl im Strom- als auch im Gasvertrieb
mit steigenden Ergebnissen. Nachdem sich das Wachstumsfeld
dezentrale Losungsangebote im Energiebereich 2014 nicht
zufriedenstellend entwickelt hat, werden wir die Ziele sukzessive
nachscharfen und sind zuversichtlich, positive Ergebniseffekte
im Rahmen der Wachstumsstrategie im Jahr 2015 realisieren zu
kénnen. Nachdem wir im Abrechnungsservice 2014 erste
Vertrage erfolgreich abschlieflen konnten, werden sich diese
uber die Jahre positiv auf unser Ergebnis auswirken. Wir gehen
von einem leicht steigenden Anteil des Segments am [=! Adjusted
EBITDA des Konzerns aus.

Das Adjusted EBITDA des Segments Netze wird 2015
voraussichtlich wie im Vorjahr leicht sinken. Durch die
witterungsbedingte Uberschreitung der Erlésobergrenze im
Gasverteilnetz 2013 ist die Erlosobergrenze 2015 niedriger als
2014. Des Weiteren wird sich die neue Vertragskonstellation mit
der Stadt Stuttgart negativ auf die Ergebnissituation auswirken.
Wir gehen von einem leicht fallenden Anteil des Segments am
Adjusted EBITDA des Konzerns aus.

Das Adjusted EBITDA des Segments Erneuerbare Energien
wird 2015 deutlich steigen. Die gefallenen Grof3handels-
marktpreise fir Strom und die damit einhergehende negative
Ergebnisentwicklung unserer Laufwasserkraftwerke konnen
durch die erwartete vollstdndige Inbetriebnahme unseres
Offshore-Windparks EnBW Baltic 2 im Sommer 2015 Uber-
kompensiert werden. Dieser wird auch nach Verkauf von
49,89% der Anteile vollkonsolidiert werden. Daneben flihrt
auch der Zubau im Bereich Onshore-Windenergie zu einem

Ergebnisanstieg. Wir werden die installierte Leistung im
Bereich der Windenergie mehr als verdoppeln. Durch diese
positive Entwicklung wird der Anteil des Segments am
Adjusted EBITDA des Konzerns deutlich steigen.

Das Adjusted EBITDA des Segments Erzeugung und Handel
wird im Jahr 2015 deutlich zuriickgehen. Eine wesentliche
Ursache dieser Entwicklung sind die spuirbar riicklaufigen Preise
und =l Spreads auf den Grofthandelsmirkten fir Strom in
friheren Perioden, in denen wir die Verkaufspreise fiir im Jahr
2015 zu liefernde Strommengen fest vereinbart haben. Unsere
Mafinahmen zur Effizienzsteigerung konnen diese negativen
Einflisse 2015 in diesem Segment nur teilweise abmildern.
Dadurch wird der Anteil des Segments am Adjusted EBITDA
des Konzerns deutlich sinken.

Ergebniseffekte aus der Veranderung des Konsolidierungskreises
werden sich im Jahr 2015 aus heutiger Sicht nicht ergeben.

Das Adjusted EBITDA auf Konzernebene wird somit 2015
zwischen 0% und -5% unter dem Niveau von 2014 liegen. Dies
ist im Wesentlichen auf die fallenden Grofthandelsmarktpreise
und Spreads zuruckzufithren. Die Inbetriebnahme unseres
Offshore-Windparks EnBW Baltic 2 sowie unsere anderen
Wachstums- und Effizienzvorhaben koénnen diese negativen
Effekte nicht vollstindig kompensieren.

Die Ergebnisentwicklung des Konzerns in den Jahren 2016 und
2017 hangt entscheidend von den Ergebnissen des =i Hedge-
prozesses und der Realisierung des Netzentwicklungsplans ab.
Diese wiirde sich bereits in der Investitionsphase positiv auf
die EBITDA-Beitrage des Transportnetzbereichs auswirken. Vor
dem Hintergrund der unsicheren energiepolitischen Rahmen-
bedingungen fiir das Jahr 2016 und der daraus resultierenden
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Grofshandelsmarktpreise sowie der zeitlichen Durchsetzbarkeit
des Netzentwicklungsplans gehen wir — Stand heute — von
einem sinkenden Ergebnis in einer Bandbreite zwischen -10%
und -20 % aus.

Dynamischer Verschuldungsgrad

Top-Leistungskennzahl

2014

Dynamischer

Verschuldungsgrad 3,2-3,6 3,68

Wir erwarten fiir 2015 bereinigte Nettoschulden zwischen
7,0 Mrd.€ und 7,5 Mrd.€. Auf Basis der Ergebnisprognose gehen
wir von einem L=l Dynamischen Verschuldungsgrad von 3,2 bis
3,6 aus und sind zuversichtlich, damit unsere Ratingeinstufung
sichern zu konnen. Wie bereits kommuniziert, halten wir an
unserer Desinvestitionsstrategie fest, die sich insbesondere 2015
durch den Anteilsverkauf (49,89 %) an EnBW Baltic 2 positiv auf
unsere bereinigten Nettoschulden auswirkt. Fir die Folgejahre
gehen wir deshalb auch von weiterhin sinkenden bereinigten
Nettoschulden aus. Die unsichere kiinftige Zinsentwicklung mit
ihren Auswirkungen auf unsere Pensions- und Kernenergie-
rickstellungen kann sich positiv oder negativ auf unsere
bereinigten Nettoschulden auswirken. Ebenso mit Unsicherheit
behaftet ist das ausstehende Urteil zur [zl Kernbrennstoffsteuer,
das sich positiv auswirken kann und bisher nicht in unserer
Prognose berticksichtigt wurde.

ROCE

Top-Leistungskennzahl

2014

ROCE in % 8,5-9.5 10,0

Das Capital Employed wird wesentlich von Investitionen und
Abschreibungen beeinflusst. Fiir 2015 gehen wir von einem
leichten Anstieg des Capital Employed aufgrund der weiterhin
starken Investitionstatigkeit aus; daher erwarten wir einen
ROCE von 8,5% bis 9,5%. Aufgrund unserer Strategie gehen
wir auch in den Folgejahren trotz riickldufiger Ergebnisse von
einem hohen Investitionsvolumen aus, das zu Beginn der
Investitionstatigkeit zu einem sinkenden ROCE fiihrt.
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Erwartete Entwicklung der nicht
finanziellen Top-Leistungskennzahlen

Erwartete Entwicklung im Bereich Kunden

Top-Leistungskennzahlen

2014
Markenattraktivitatsindex
EnBW/Yello 44/38 43/36
Kundenzufriedenheitsindex
EnBW/Yello 120/150 114/145
SAIDI (Strom] in min/a 15 15

Markenattraktivitdtsindex: Die Attraktivitit der EnBW konnte
im Jahr 2014 leicht gesteigert werden. Durch kontinuierliche
Kommunikations- und Vertriebsaktivititen wird die Attraktivitat
der Marke im kommenden Jahr weiter auf einen angestrebten
Wert von 44 ausgebaut. Die Attraktivitit von Yello muss nach
einem leichten Ruckgang 2014 durch nachhaltige Marken-
kommunikation weiterentwickelt werden; hier wollen wir 2015
einen Indexwert von 38 erzielen.

Kundenzufriedenheitsindex: Die Zufriedenheit der EnBW-
Kunden erhohte sich im Jahr 2014. Ausschlaggebend fiir dieses
Ergebnis war eine positivere Imagewahrnehmung, die aktuell
einen hohen Einfluss auf die Kundenbindung besitzt. Die
EnBW wird auch weiterhin eine Reihe neuer, attraktiver
Produkte und Dienstleistungen sowohl fiir Geschifts- als auch
fur private Kunden in den Markt einfithren und sich noch
starker als Partner fir den Kunden etablieren. Somit besteht
die Chance, den Indexwert 2015 deutlich auf 120 weiter zu
steigern. Die Kundenzufriedenheit von Yello ist im Jahr 2014
leicht zurlickgegangen, liegt aber weiterhin auf einem Top-
Niveau. 2015 soll der Kundenzufriedenheitsindex fiir Yello
durch geeignete Mafinahmen auf 150 erhoht werden.

SAIDI: Die EnBW gewahrleistet seit jeher eine hohe
Versorgungsqualitit in ihrem Netzgebiet und flr ihre Kunden.
Die entsprechende Top-Leistungskennzahl SAIDI, die die
durchschnittliche Dauer der Versorgungsunterbrechung je
angeschlossenem Kunden im Jahr angibt, erreichte 2014 einen
Wert von 15 Minuten. Fir das Geschaftsjahr 2015 und auch in
den Folgejahren erwarten wir, dass dieser Wert konstant auf
diesem sehr guten Niveau bleibt.
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Erwartete Entwicklung im Bereich Mitarbeiter

Top-Leistungskennzahlen

2014
Mitarbeitercommitmentindex
(MCI)! 58 56
LTIF! < Vorjahreswert 43

" Abweichender Konsolidierungskreis.

Mitarbeitercommitmentindex (MCI): Die Hauptaufgabe
besteht darin, die positive Entwicklung des Vertrauens in den
EnBW-Konzern, die beim Management bereits erreicht wurde,
auch bei den Mitarbeitern umzusetzen. Hierzu werden
Maflinahmen entwickelt, die die positiven Wirkungen und
Erfolge der eingeleiteten Verdnderungen zielgruppenadiaquat
transparent, fassbar und vor allem erlebbar machen. Bei dieser
Aufgabe sind alle Fiihrungskrafte aufgefordert, in den Dialog
mit ihren Mitarbeitern zu treten. Da die Identifikation der
Belegschaft mit dem Konzern und das Motivationsklima
unverdndert hoch sind, sehen wir eine realistische Chance, im
Jahr 2015 die Kehrtwende zu schaffen und den MCI wieder auf
58 Punkte zu steigern.

LTIF: Die Top-Leistungskennzahl LTIF (Lost Time Injury
Frequency) misst die Arbeitssicherheit in unserem Unter-
nehmen. Selbstverstindlich ist es uns ein Anliegen, die
Arbeitssicherheit im Unternehmen fiir eigene und fremde
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kontinuierlich zu verbessern.
Diesem Ziel dienen zahlreiche MafSnahmen zur Unfall-
pravention. Fur 2015 streben wir an, den Wert dieses Indikators
fiir die Arbeitssicherheit unter das Vorjahresniveau abzusenken.

Weitere wesentliche Entwicklungen: In Anbetracht der
schwierigen Umfeldsituation wird es in den kommenden Jahren
darum gehen, weitere Effizienzsteigerungen im gesamten
Unternehmen zu realisieren. Im Zuge des Umbaus des
Geschéftsportfolios wird es zu einem moderaten Personal-
aufbau in den Bereichen Dezentrale Losungsangebote
(Produktinnovationen) und Netze kommen. Gegenldufig
werden sich weitere Mafinahmen zur Optimierung von
Prozessen im gesamten Unternehmen mit Schwerpunkten in
den Zentralbereichen und im Bereich der thermischen
Erzeugung auswirken. Parallel greifen noch Auswirkungen des
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Effizienzsteigerungsprogramms ,Fokus“ mit geringfligigen
Personalaustritten bis ins Jahr 2016. Eine Initiative im Rahmen
der Konzernstrategie EnBW 2020 ist das Projekt , Arbeitswelten®,
in dem moderne und offene Burostrukturen umgesetzt werden.
Ziel ist es, die Kommunikation, die Interaktion und das
vernetzte Arbeiten zu fordern. Im Lauf des Jahres 2014 sind die
ersten Einheiten in die neuen Arbeitswelten eingezogen und es
liegen nun Erfahrungswerte vor, die in die Umsetzung des
weiteren Projektverlaufs einflief3en.

Erwartete Entwicklung im Bereich Umwelt

Top-Leistungskennzahl

2014
Installierte Leistung EE in GW
und Anteil EE an der
Erzeugungskapazitat in % 3,0/22,1 2,6/191

Installierte Leistung erneuerbare Energien (EE) und Anteil
EE an der Erzeugungskapazitat: Im Jahr 2015 erwarten wir bei
der installierten Leistung erneuerbare Energien eine deutliche
Zunahme von rund 15%, insbesondere durch die vollstandige
Inbetriebnahme des Offshore-Windparks EnBW Baltic 2.
Entsprechend wird der Anteil erneuerbarer Energien an der
Erzeugungskapazitat des Konzerns voraussichtlich auf tiber ein
Flinftel steigen.

Gesamtbeurteilung der
voraussichtlichen Entwicklung aus
Sicht der Unternehmensleitung

Flr 2015 erwarten wir auf Konzernebene eine gegentiber 2014
weitgehend stabile geschaftliche Entwicklung. Unsere finan-
ziellen Top-Leistungskennzahlen stehen auch in 2015 unter
Druck. Wir sind dennoch auf gutem Weg, unsere Zielwerte 2020
zu erreichen. Wir halten an der Umsetzung des Des-
investitionsprogramms fest und konnen somit weiterhin
genligend Investitionsmittel fiir die aktive Gestaltung der
Energiewende bereitstellen und gleichzeitig die Nettoschulden
senken, um so auch weiterhin unsere Ratingeinstufung zu
erhalten. Fur unsere nicht finanziellen Top-Leistungskennzahlen
erwarten wir flr 2015 eine positive Weiterentwicklung auf dem
Weg zur Erreichung unserer Zielwerte 2020.
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Vergutungsbericht

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die
fir die Festlegung der Verglitung der Vorstandsmitglieder
mafigeblich sind, und erldutert die Struktur und Hohe der
Vorstandsverglitung sowie die Verglitung des Aufsichtsrats.

Der Verglitungsbericht berticksichtigt dabei die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex und die Vorgaben
aus dem Deutschen Rechnungslegungs-Standard (DRS) 17
(gedndert 2010). Darlber hinaus beinhaltet er die
erforderlichen Angaben, die nach den Erfordernissen des
deutschen Handelsrechts, erweitert durch das Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergltung (VorstAG), Bestand-
teil des Anhangs nach § 314 HGB beziehungsweise des
Lageberichts nach § 315 HGB sind.

Vergltung des Vorstands

Auf Vorschlag des Personalausschusses beschliefst der
Aufsichtsrat tUber das Vergiuitungssystem fir den Vorstand
einschliefdlich der wesentlichen Vertragselemente und uber-
pruft es regelmaRig. Kriterien fur die Angemessenheit der
Vergltung sind neben der Aufgabe und der Leistung der
Vorstandsmitglieder die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
nachhaltige Wertentwicklung des Unternehmens sowie das
Verhiltnis der Vorstandsvergiitung zur Verglitung des oberen
Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt und in der
zeitlichen Entwicklung.

Die Vorstandsverglitung wurde 2014 hinsichtlich des Wert-
steigerungsbonus neu gestaltet und setzt sich fiir das Jahr 2014
aus den folgenden wesentlichen Komponenten zusammen:

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Sie umfasst eine fixe Jahresgrundvergiitung, von der nur ein
Teil ruhegehaltsfahig ist, sowie sonstige Bezlige.

Erfolgsbezogene Vergiitung

Leistungsbonus: Die Hohe des Leistungsbonus hangt davon
ab, inwieweit die fir das Geschéftsjahr jeweils vereinbarten
Ziele erreicht wurden. Diese umfassen Finanzziele auf
Konzernebene (Unternehmensziele), die an den beiden Kenn-
groffen EBITDA und ROCE gemessen werden, sowie
individuelle Ziele. Der Leistungsbonus betragt minimal 0%
und maximal 200% der fixen Jahresgrundvergttung. Der
Anteil des Leistungsbonus der individuellen Ziele (30%) fiir
das jeweilige Bemessungsjahr wird sofort ausgezahlt; der
Anteil des Leistungsbonus der Unternehmensziele (70 %) wird
gedrittelt. Das erste Drittel wird ebenfalls sofort ausgezahlt.
Die beiden verbleibenden Bestandteile (Deferral 1 und 2)
werden anhand der Zielerreichung der Unternehmensziele in

EnBW-Bericht 2014

den beiden Folgejahren angepasst, mit 3% pro Jahr verzinst
und nach Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses der
Folgejahre 1 und 2 ausgezahlt.

Wertsteigerungsbonus (Long Term Incentive - LTI): Der Wert-
steigerungsbonus setzt sich aus einem Basis-LTI sowie einer
Wettbewerbskomponente zusammen. Der Basis-LTI wird
durch den aus der dreijadhrigen Mittelfristplanung
abgeleiteten kumulierten Wertbeitrag bestimmt. Er berechnet
sich aus der Differenz von ROCE und WACC (Kapital-
kostensatz) multipliziert mit dem durchschnittlichen
Capital Employed. Die Wettbewerbskomponente misst in der
jeweiligen dreijdhrigen Performance-Periode die relative
Performance des Konzerns verglichen mit einer Peer
Group von Wettbewerbern auf Basis des Value Spreads
(= ROCE - WACC). Der Wertsteigerungsbonus betragt bezogen
auf die fixe Jahresgrundvergiitung zwischen 0% und 102 % fiir
ein Vorstandsmitglied und zwischen 0% und 120% fiir den
Vorstandsvorsitzenden. Der Basis-LTI umfasst dabei zwei
Drittel und die Wettbewerbskomponente ein Drittel des LTL
Der Aufsichtsrat der EnBW AG definiert Zielwerte, Ober- und
Untergrenzen fur die genannten Einzelziele des LTI Die
Auszahlung erfolgt mit 3% pro Jahr verzinst erstmalig im Jahr
2017 nach Feststellung des letzten im jeweiligen Drei-
jahreszeitraum liegenden Jahresabschlusses.

.Fokus“-Beitrag des Vorstands: Der Vorstand leistet einen
Beitrag zu ,Fokus®, indem er freiwillig auf einen Teil seiner
variablen Vergiitung verzichtet. Der Verzicht auf einen Teil
der variablen Vergiitung betrifft ausschliefilich die zwei
Verglitungsbestandteile Leistungsbonus der Unternehmens-
ziele und LTI Basis der Berechnung ist das Zieleinkommen
des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Bei Erreichung oder
Uberschreiten des Zieleinkommens wird auf den Leistungs-
bonus der Unternehmensziele und den LTI ein Abschlag von
20% erhoben. Sollte die Ist-Verglitung unter dem
Zieleinkommen liegen, wird die Differenz zwischen
Zieleinkommen und Ist-Vergiitung auf den definierten
Abschlag angerechnet und der geringere Abschlag erhoben.
In jedem Fall wird jedoch ein Mindestabschlag von 20.000€
pro Jahr erhoben. Der ,Fokus“-Beitrag des Vorstands ergibt
sich aus Erganzungsvereinbarungen zum Dienstvertrag, die
fiir die Geschaftsjahre 2012 bis 2014 gelten.

Neugestaltung des Vergiitungssystems ab 2015: Mit Wirkung
ab dem 1. Januar 2015 hat der Aufsichtsrat der EnBW AG am 4.
Dezember 2014 die zweite Stufe der Neugestaltung des
Vorstandsverguitungssystems beschlossen. Auf diese Weise
wurde das Vergltungssystem vereinfacht, eine zusatzliche
Nachhaltigkeitskomponente beim LTI eingefihrt und die
Anteile der einzelnen Vergiitungskomponenten an der
Gesamtverglitung neu festgesetzt. Eine Erhohung des Ziel-
und des Maximaleinkommens der Vorstandsmitglieder wird
mit der Neugestaltung des Systems nicht bezweckt. Das neue
Vorstandsverglitungssystem wird der ordentlichen Haupt-
versammlung am 29. April 2015 zur Billigung vorgelegt.
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Verglitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2014

Angabenin € Erfolgsunabhangige Vergitung Erfolgsbezogene Verglitung
(Vorjahresangaben in Klammern) Grund- Sonstige ohne mit
verglitung Beziige' langfristige langfristiger

Anreizwirkung Anreizwirkung

Dr. Frank Mastiaux, Vorsitzender 850.000 12.554 763.996 591.5182 2.218.068
(812.500) (402.234)3 (720.904) (124.361) (2.059.999)

Dr. Bernhard Beck, LL.M. 500.000 47111 429167 365.1612 1.341.439
(500.000) (48.527) (435.958) (77.726) (1.062.211)

Thomas Kusterer 450.000 21.374 382.000 530.5372 1.383.911
(450.000) (25.749) (396.033) (345.647) (1.217.429)

Dr. Dirk Mausbeck 337.500 12.582 285.375 508.1042 1.143.561
(bis 30.9.2014) (450.000) (16.828) (389.350) (276.002) (1.132.180)
Dr. Hans-Josef Zimmer 450.000 39.769 379.750 530.5372 1.400.056
(450.000) (39.946) (390.970) (279.813) (1.160.729)

Hans-Peter Villis, Vorsitzender - - - - -
(bis 30.9.2012) - - (5.737) - (5.737)
Gesamt 2.587.500 133.390 2.240.288 2.525.857 7.487.035
(2.662.500) (533.283) (2.338.952) (1.103.549) (6.638.285)

'Die sonstigen Bezlige beinhalten geldwerte Vorteile, insbesondere aus dem Zurverfiigungstellen von Dienstwagen, in Héhe von insgesamt 132.886 € (Vorjahr: 134.514€).

2 Laut aktuellem Stand betragen insgesamt die Deferrals und der vorlaufige Wertsteigerungsbonus fir die Performanceperiode 2014 bis 2016 von Dr. Frank Mastiaux
1.717.786 € [Vorjahr: 878.440 €), Dr. Bernhard Beck 971.459 € (Vorjahr: 541.516 €), Thomas Kusterer 876.313€ (Vorjahr: 651.950 €}, Dr. Dirk Mausbeck 712.097 € (Vorjahr:
633.663€) und Dr. Hans-Josef Zimmer 876.313€ (Vorjahr: 651.950€]. Die exakte Hohe des Wertsteigerungsbonus fir die Performanceperiode 2014 bis 2016 kann erst nach
Ablauf des Geschaftsjahres 2016 ermittelt werden und kann sich innerhalb der Bandbreite des LTI gemaf der nachfolgenden Tabelle Zieleinkommen der Vorstands-
mitglieder bewegen.

% Darin ist die mit Dr. Frank Mastiaux vereinbarte einmalige Pramie in Hohe von 450.000 € anteilig enthalten, die nach einjahriger Vorstandstatigkeit zahlbar war.
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Zieleinkommen der Vorstandsmitglieder!

Angabenin € Dr. Frank Mastiaux Dr. Bernhard Beck, LL.M. Thomas Kusterer
Chief Executive Officer Chief Personnel Officer Chief Financial Officer

2013 2014 2014 2013 2014 2014 2013 2014 2014

(min.) (max.) (min.) (max.) (min.) (max.)

Festvergltung 812.500 850.000 850.000 850.000 500.000 500.000 500.000 500.000 450.000 450.000 450.000 450.000
Nebenleistungen 402.234 12.554 12.554 12.554 48.527 47111 47111 47111 25.749 21.374 21.374 21.374

Mindesttantieme - - - - - = - - _ _ _ _

Summe 1.214.734 862.554 862.554 862.554 548.527 547.111 547.111 547.111 475.749 471.374 471.374 471.374

Einjghrige variable

Verglitung

Leistungsbonus 593.125 620.500 0 827.333 365.000 365.000 0 486.667 328.500 328.500 0 438.000
Mehrjahrige variable

Vergiitung

Deferral 1 227.500 238.000 0 317.333 140.000 140.000 0 186.667 126.000 126.000 0 168.000
Deferral 2 227.500 238.000 0 317.333 140.000 140.000 0 186.667 126.000 126.000 0 168.000
LTI 487.500 510.000 0 816.000 280.000 280.000 0 408.000 252.000 252.000 0 367.200
Summe 2.750.359 2.469.054 862.554 3.140.553 1.473.527 1.472.111 547.111 1.815.112 1.308.249 1.303.874 471.374 1.612.574

Versorgungsaufwand 430.080 444,949 444949 444949 160.473 150.943 150.943 150.943 203.416 210.774 210.774 210.774

Gesamtvergliitung 3.180.439 2.914.003 1.307.503 3.585.502 1.634.000 1.623.054 698.054 1.966.055 1.511.665 1.514.648 682.148 1.823.348

" Diese Tabelle stellt die Verglitung im Berichts- sowie im Vorjahr dar, die sich bei 100% Zielerreichung ergibt (Zieleinkommen), sowie die fiir das Geschéftsjahr mogliche minimale
und maximale Vergltung. Beschrieben wird die Vergtitung der Vorstandsmitglieder, die im Berichts- oder Vorjahr zumindest zeitanteilig als Vorstand der EnBW AG bestellt waren.

Zufluss an die Vorstandsmitglieder’

Angabenin € Dr. Frank Mastiaux Dr. Bernhard Beck, LL.M. Thomas Kusterer

Chief Executive Officer Chief Personnel Officer Chief Financial Officer
2013 2013 2013

Festvergiitung 850.000 812.500 500.000 500.000 450.000 450.000

Nebenleistungen 12.554 514.7342 47111 48.527 21.374 25.749

Mindesttantieme - - - 112.500 - -

Summe 862.554 1.327.234 547.111 661.027 471.374 475.749

Einjahrige variable

Vergltung

Leistungsbonus 755.667 178.733 444283 668.208 395.650 396.032

Mehrjdhrige variable

Verglitung

Deferral 1 aus 2012 124.361 - 77.726 - 279.813 -

Deferral 2 aus 2011 - - = - 65.834 -

Deferral 1 aus 2011 = - = - = 63.917

Summe 1.742.582 1.505.967 1.069.120 1.329.235 1.212.671 935.698

Versorgungsaufwand 444949 430.080 150.943 160.473 210.774 203.416

Gesamtverglitung 2.187.531 1.936.047 1.220.063 1.489.708 1.423.445 1.139.114

" Diese Tabelle stellt den Zufluss im Sinne des Einkommensteuergesetzes im Berichts- sowie im Vorjahr dar. Beschrieben werden die Bezlge der Vorstandsmitglieder, die
im Berichts- oder Vorjahr zumindest zeitanteilig als Vorstand der EnBW AG bestellt waren.
?Die einmalige Pramie in Hohe von 450.000 €, die Dr. Frank Mastiaux nach einjahriger Vorstandstatigkeit erhalt, ist in einer Summe im Jahr 2013 zugeflossen.
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Dr. Dirk Mausbeck Dr. Hans-Josef-Zimmer
Chief Commercial Officer (bis 30.9.2014) Chief Technical Officer
2013 2014 2014 2013 2014 2014
(min.) (max.) (min.) (max.)

450.000 337.500 337.500 337.500 450.000 450.000 450.000 450.000

16.828 12.582 12.582 12.582 39.946 39.769 39.769 39.769

466.828 350.082 350.082 350.082 489.946 489.769 489.769 489.769

328.500 246.375 0 328.500 328.500 328.500 0 438.000
126.000 94.500 0 126.000 126.000 126.000 0 168.000
126.000 94.500 0 126.000 126.000 126.000 0 168.000
252.000 189.000 0 275.400 252.000 252.000 0 367.200

1.299.328 974.457 350.082 1.205.982 1.322.446 1.322.269 489.769  1.630.969

31.789 41.490 41.490 41.490 250.117 258.817 258.817 258.817

1.331.117  1.015.947 391.572 1.247.472 1.572.563 1.581.086 748.586 1.889.786

Dr. Dirk Mausbeck Dr. Hans-Josef-Zimmer

Chief Commercial Officer (bis 30.9.2014) Chief Technical Officer
2013 2013

337.500 450.000 450.000 £450.000
12.582 16.828 39.769 39.946
350.082 466.828 489.769 489.946
392.995 355.238 393.400 390.970
256.495 - 279.813 -
19.506 - = -

= 18.938 = -
1.019.078 841.004 1.162.982 880.916
41.490 31.789 258.817 250.117

1.060.568 872.793 1.421.799 1.131.033
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Zusagen an den Vorstand fiir den Fall der
Tatigkeitsbeendigung

In der ersten Bestellperiode erwerben die Vorstandsmitglieder
grundsatzlich keinen Anspruch auf Ruhegehalt. Dr. Frank
Mastiaux und Thomas Kusterer haben ab der ersten
Bestellperiode einen unverfallbaren Anspruch auf Ruhegehalt.
Fir Dr. Dirk Mausbeck leitet sich der Anspruch auf Ruhegehalt
aus den vertraglichen Regelungen seiner vorherigen Konzern-
tatigkeit ab.

Ab der zweiten Bestellperiode bestehen die Anspriche auf
Rentenzahlungen ab dem Alter von 63 Jahren oder im Fall
einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit wie folgt: Die Anwart-
schaften steigen proportional zum Zeitraum ab der erst-
maligen Vorstandsbestellung und sind auf hochstens 60 % der
ruhegehaltsfahigen Jahresgrundvergiitung begrenzt. Soweit
keine gesetzliche Unverfallbarkeit besteht, tritt die Unverfall-
barkeit der Anwartschaften ab der zweiten Bestellperiode ein.
Die Steigerungsraten sind grundsatzlich so bemessen, dass mit
Erreichen der dienstvertraglich vorgesehenen Altersgrenze die
maximale Versorgungshohe erreicht wird. Eine Anrechnung
von anderweitig erworbenen betrieblichen Altersversorgungs-
zusagen erfolgt, soweit die ruhegehaltsfahige Jahresgrund-
verglitung tberschritten wird.

Bei Eintritt des Pensionsfalls werden die Rentenzahlungen nach
den gesetzlichen Vorschriften des Betriebsrentengesetzes
dynamisiert.

Nach dem Tod eines Vorstandsmitglieds haben die
Hinterbliebenen Anspruch auf Weiterzahlung der Vergilitung
fir drei Monate. Witwen erhalten lebenslang 60% des
Ruhegelds, das das Vorstandsmitglied am Todestag bezogen
hat beziehungsweise bezogen hitte, wenn der Pensionsfall an
diesem Tag eingetreten ware. Kinder des Vorstandsmitglieds
erhalten bis zum 25. Lebensjahr eine Waisenrente (20%, wenn
das Kind Vollwaise ist, 12%, wenn das Kind Halbwaise ist). Die
Hinterbliebenenversorgung ist insgesamt auf 100% des
Ruhegehaltsanspruchs begrenzt.

Fur alle Mitglieder des Vorstands besteht derzeit die folgende
Change-of-Control-Regelung: Im Fall der Amtsniederlegung
und Kiindigung durch ein Vorstandsmitglied aufgrund von
Change of Control steht diesem die ausstehende Jahres-
grundvergiitung bis zum Ablauf der vorgesehenen Vertrags-
laufzeit, maximal jedoch drei Jahresgrundvergiitungen, sowie
die im Rahmen des Leistungsbonus bereits erdienten Deferrals
zu. Der Anspruch ist auf den eineinhalbfachen Abfindungs-
Cap beschrankt, darf nicht mehr als die Restlaufzeit des
Vertrags vergiiten und ist mit der vorzeitigen Beendigung des
Dienstvertrags fallig.
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Bei Abschluss oder Verldngerung eines Vorstandsvertrags wird
flr den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
wegen eines Change of Control vereinbart, dass Ausgleichs-
oder Abfindungszahlungen den Abfindungs-Cap nicht
uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags verguten.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
bestehen dariiber hinaus keine Abfindungszusagen. Eine
Abfindung kann sich aber aus einer Authebungsvereinbarung
ergeben, die im Einzelfall individuell getroffen wird. Fiir zum
Bilanzstichtag bestehende Vertrage wurde vereinbart, dass
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund
einschlie8lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahres-
vergltungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiten.
Beim Abschluss oder bei der Verlangerung von Vorstands-
vertrdgen wird darauf geachtet, dass bei Beendigung des
Anstellungsvertrags aus einem vom Vorstandsmitglied zu
verantwortenden wichtigen Grund keine Zahlung an das
Vorstandsmitglied erfolgt.

Im Fall einer voriibergehenden Dienstverhinderung des
Vorstandsmitglieds wegen Krankheit oder sonstiger vom
Vorstandsmitglied nicht zu vertretender Griinde werden fur
die ersten sechs Monate die Vergiitung, wobei sich die Hohe
der variablen Vergiitung aus dem Durchschnitt der letzten
drei Jahre bemisst, und flr weitere sechs Monate die Grund-
vergltung gezahlt. Die Zahlungen fir den Fall der Dienst-
verhinderung erfolgen jedoch ldngstens bis zum Ende der
Laufzeit des Dienstvertrags.

Dr. Dirk Mausbeck ist mit Ablauf seiner Bestellung zum
30. September 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden. Uber die
dienstvertraglichen Regelungen hinaus wurden mit Dr. Dirk
Mausbeck keine weiteren Vereinbarungen getroffen. Dr. Dirk
Mausbeck wurde im Jahr 2014 gemaiafd Dienstvertrag eine
Karenzentschadigung in Hohe von insgesamt 1.377.734,88€
gewahrt. Die Hohe entspricht 50% seiner letztmalig bezogenen
Grundvergltung sowie seiner durchschnittlichen Tantieme
seiner Bestellperiode unter Anrechnung kiinftiger, wihrend der
Dauer des Wettbewerbsverbots erzielter Einkinfte, zahlbar in
gleichen Monatsraten bis 30. September 2016.

Aus den Versorgungsregelungen ergeben sich folgende
Angaben flir das Geschéftsjahr 2014 (Vorjahresangaben in
Klammern). Die Darstellung erfiillt die Anforderungen des
§285 Nr. 9a HGB. Es werden der erdiente Anspruch zum
Bilanzstichtag, der Jahresaufwand fiir Pensionsverpflichtungen
sowie der zum Bilanzstichtag erdiente Barwert der Pensions-
verpflichtungen (einschliefdlich der durch Gehaltsverzicht
eigenfinanzierten Versorgungszusage) angegeben.
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Versorgungsregelungen

(Vorjahresangaben in Klammern)

Erdienter Anspruch

Barwert der Pensions-
verpflichtungen
(Defined Benefit
Obligations) in €

Jahresaufwand fir
Pensions-
verpflichtungen in €'

zum 31.12.2014

Dr. Frank Mastiaux, Vorsitzender 30%? 444.949 1.332.117
(30%) (430.080) (548.289)
Dr. Bernhard Beck, LL.M. 60 %*° 150.943 5.677.345
(60%) (160.473) (4.450.918)
Thomas Kusterer 37,5%3 210.774 2.252.937
(35%) (203.416) (1.373.839)
Dr. Dirk Mausbeck 8,5 %" 41.490 512.373
(bis 30.9.2014) (7 %) (31.789) (409.423)
Dr. Hans-Josef Zimmer 47,5%° 258.817 4.748.713
(45 %) (250.117) (3.474.206)

! Darin enthalten: Zufiihrung zum Versorgungskapital in Héhe von insgesamt 124.188 € (Vorjahr: 48.490 €). Hierbei handelt es sich um eine durch Gehaltsverzicht

eigenfinanzierte Versorgungszusage.

2 Anspruch in Prozent der ruhegehaltsfahigen Jahresgrundvergitung; derzeitige Basis: 600.000 €.
3 Anspruch in Prozent der ruhegehaltsfahigen Jahresgrundvergltung; derzeitige Basis: 350.000 €.
¢ Anspruch in Prozent der ruhegehaltsfahigen Jahresgrundvergiitung; derzeitige Basis: 250.000 €.

Unter dem Jahresaufwand flr Pensionsverpflichtungen werden
sowohl der Dienstzeitaufwand als auch der Zinsaufwand
ausgewiesen. Fiur die aktuellen Mitglieder des Vorstands
bestehen Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligations)
nach IFRS in Hohe von 14,5 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio.€).

Frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen
erhielten im Geschéftsjahr 2014 Gesamtbezlige in Hohe von
59 Mio.€ (Vorjahr: 4,3 Mio.€). Frithere Mitglieder des Vorstands,
der Geschaftsfithrung und deren Hinterbliebene der auf die
EnBW AG verschmolzenen Gesellschaften erhielten im Geschifts-
jahr 2014 Gesamtbeziige in Hohe von 21Mio.€ (Vorjahr:
0,0 Mio.€). Somit betrugen die Beziige insgesamt 8,0 Mio.€
(Vorjahr: 4,3 Mio.€). Die Rentenzahlungen werden entsprechend
der prozentualen Verdnderungen der Vergltungen laut Tarif-
vertrag dynamisiert.

Es bestehen Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obliga-
tions) gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen nach IFRS in Hohe von 73,9 Mio.€ (Vorjahr:
63,1 Mio.€) sowie gegentiber fritheren Mitgliedern des Vorstands,
der Geschiftsfiihrung und deren Hinterbliebenen der auf die
EnBW AG verschmolzenen Gesellschaften nach IFRS in Hohe von
24,6 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€). Somit bestehen Pensionsver-
pflichtungen von insgesamt 98,5 Mio.€ (Vorjahr: 63,1 Mio.€).

Zum Geschaftsjahresende bestehen wie im Vorjahr keine Vor-
schiisse und Kredite gegentiber den Mitgliedern des Vorstands.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung am 25. April 2013 hat auf Vorschlag
des Vorstands und des Aufsichtsrats die Regelungen fiir die

Verglitung des Aufsichtsrats neu gefasst. Danach erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das gesamte Geschaftsjahr
2014 neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste, nach Ablauf
des Geschiftsjahres zahlbare Vergiitung in Hohe von je
30.000€. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das
Zweifache, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
das Eineinhalbfache des vorgenannten Betrags.

Flr die Tatigkeit in einem oder mehreren Ausschissen des
Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats zum
Ausgleich des zusatzlichen Aufwands pauschal eine feste Vergi-
tung in Hohe von je 5.000€ pro Geschéftsjahr. Der Vorsitzende
eines oder mehrerer Ausschisse erhidlt das Zweifache der
Ausschussvergiitung, es sei denn, der jeweilige Ausschuss ist im
betreffenden Geschéftsjahr nicht titig geworden.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
angehorten oder eine Vorsitzendenfunktion wahrgenommen
haben, erhalten einen der zeitlichen Dauer ihres Amts oder ihrer
Funktion im Geschéftsjahr entsprechenden Teil der Verglitung.

Zusitzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir die
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen und Ausschusssitzungen
ein Sitzungsgeld in Hohe von je 500€. Fiir die Teilnahme an
Vorbesprechungen wird ein Sitzungsgeld in Hohe von je 250€
gezahlt, wobei fir jede Aufsichtsratssitzung nur eine
Vorbesprechung vergiitet wird.

Entsprechend dieser Vergltungssystematik erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschiftsjahr 2014
folgende Gesamtverglitung (einschliefflich Sitzungsgeldern
und Mandatsvergiitungen von Tochtergesellschaften):
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Gesamtverglitung der Aufsichtsratsmitglieder der EnBW AG 2014

Angaben in € (Vorjahresangaben in Klammern) Vergiitung Mandats-
(inkl.  vergiitungen von
Sitzungsgelder) Tochter-
gesellschaften
Dr. Claus Dieter Hoffmann, Vorsitzender 81.500 0 81.500
(80.000) (0) (80.000)
Dietrich Herd, stellv. Vorsitzender 61.000 11.213 72.213
(61.000) (18.620) (79.620)
Stefan Paul Hamm!' 35.250 6.260 41.510
(20.589) (3.027) (23.616)
Silke Krebs? 42.000 0 42.000
(42.500) (0) (42.500)
Marianne Kugler-Wendt' 41.500 7.647 49.147
(42.000) (13.120) (55.120)
Wolfgang Lang 42.000 7.935 49.935
(41.750) (8.260) (50.010)
Dr. Hubert Lienhard 39.500 0 39.500
(39.500) (0) (39.500)
Sebastian Maier 35.000 4.365 39.365
(28.651) (3.628) (32.279)
Arnold Messner 45.750 7.090 52.840
(42.500) (9.190) (51.690)
Dr. Wolf-Ridiger Michel® (seit 1.7.2014) 19.534 4.607 24.141
(0) (0) (0)
Bodo Moray' 42.000 8.477 50.477
(42.000) (14.250) (56.250)
Gunda Rostel 47.500 0 47.500
(48.000) (0) (48.000)
Dr. Nils Schmid? 43.000 0 43.000
(41.500) (0) (41.500)
Klaus Schornich 41.750 13.475 55.225
(41.750) (12.975) (54.725)
Heinz Seiffert? 44.000 0 44.000
(45.500) (0) (45.500)
Gerhard Stratthaus 39.000 0 39.000
(40.500) (0) (40.500)
Carola Wahl [seit 29.4.2014) 21.802 0 21.802
(0) (0) (0)
Dietmar Weber 41.750 2.287 44,037
(42.000) (6.860) (48.860)
Kurt Widmaier? 42.500 0 42.500
(42.000) (0) (42.000)
Dr. Bernd-Michael Zinow 48.250 11.620 59.870
(49.500) (10.720) (60.220)
Dirk Gaerte® (bis 30.6.2014) 19.856 0 19.856
(39.000) (0) (39.000)
Giinther Cramer (bis 22.12.2013) 0 0 0
(35.137) (0) (35.137)
Reiner Koch' (bis 31.5.2013) 0 0 0
(14.411) (5.550) (19.961)
Bernd Munding (bis 28.2.2013) 0 0 0
(6.099) (0) (6.099)
Summe 874.442 84.976 959.418
(885.887) (106.200) (992.087)

' Geman der Richtlinie des DGB uber die Abfiihrung von Aufsichtsratsverglitungen wird die Vergiitung an die Hans-Bockler-Stiftung und die ver.di GewerkschaftsPolitische

Bildung gGmbH abgefiihrt.

?Die Mitglieder der Landesregierung haben sich verpflichtet, Vergitungen aus Aufsichtsraten, Beiraten und allen vergleichbaren Gremien, in denen sie in Zusammenhang
mit ihrem Amt tatig sind oder als Mitglied der Landesregierung entsandt werden, in entsprechender Anwendung des § 5 Landesnebentatigkeitsverordnung an das Land
abzuliefern, soweit diese im Kalenderjahr insgesamt den Bruttobetrag von 6.100 € Ubersteigen (Ministerratsbeschluss vom 24.5.2011).

3 GemaR §§ 82 - 88 Landesbeamtengesetz in Verbindung mit § 5 Landesnebentatigkeitsverordnung erfolgt die Ablieferung an den Landkreis.
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In den vorstehenden Angaben zu der Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder sind Sitzungsgelder in Hohe von
139.250€ (Vorjahr: 136.750€) und in den Mandatsvergltungen
von Tochtergesellschaften sind Sitzungsgelder in Hohe von
24.840€ (Vorjahr: 35.086€) enthalten. Sonstige Vergiitungen
oder Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, vor allem
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichts-
ratsmitgliedern nicht gewahrt. Sie haben im Berichtsjahr auch
keine Kredite und Vorschiisse erhalten.
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Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats werden in
eine im Interesse der EnBW von ihr in angemessener Hohe ab-
geschlossene  Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung  fiir
Organe einbezogen. Fir diese D&O-Versicherung wurde ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart, der fir Mitglieder des
Vorstands drei Monatsgrundgehalter und fur Mitglieder des
Aufsichtsrats eine halbe Jahresverglitung betragt. Seit 1.Juli 2010
betragt der Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung fiir die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats jeweils 10% des
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der jeweiligen festen
jahrlichen Verglitung,

Angaben nach den §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
und erlauternder Bericht des Vorstands

Der Vorstand macht nachfolgend die nach den §§ 289 Abs. 4, 315
Abs. 4 HGB vorgeschriebenen Angaben und erldutert diese
zugleich gemaf3 § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG. Die Zusammensetzung
des gezeichneten Kapitals ist im Anhang des Jahres- und
Konzernabschlusses im Abschnitt ,Eigenkapital“ wiedergegeben
und erlautert. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, sind im Anhang des
Jahresabschlusses in den Abschnitten ,Aktiondrsstruktur” und
,Mitteilungen nach § 21 WpHG" sowie im Anhang des Konzern-
abschlusses im Abschnitt ,Beziehungen zu nahestehenden
Personen” wiedergegeben und erldutert.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Zwischen dem Zweckverband Oberschwabische Elektrizitats-
werke (Zweckverband OEW) und der OEW Energie-Beteiligungs
GmbH einerseits und dem Land Baden-Wirttemberg, der
NECKARPRI GmbH und der NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft
mbH andererseits besteht eine Aktiondrsvereinbarung. Die
Aktiondrsvereinbarung enthilt bliche Regelungen, die das
Verhiltnis der beiden Hauptaktiondre der EnBW untereinander
betreffen sowie Regelungen tiber deren Verhaltnis zur EnBW und
die Koordinierung ihres Einflusses gegentiber der EnBW. Dazu
gehoren insbesondere Regelungen Uber die abgestimmte und
teilweise einheitliche Ausiibung von Stimmrechten (Stimm-
bindung), die Einrichtung eines Aktiondrsausschusses fiir diese
Zwecke und die wechselseitige Abstimmung hinsichtlich
wesentlicher Geschiftsvorfalle und Entscheidungen. Dazu
gehoren weiterhin Regelungen zu Verfligungsbeschrankungen
Uber die von den Hauptaktiondren gehaltenen EnBW-Aktien
sowie eine grundsatzliche gegenseitige Verpflichtung der beiden
Hauptaktiondre zur Wahrung paritatischer Beteiligungsver-
hiltnisse an der EnBW im Verhaltnis zueinander.

Zwischen der NECKARPRI GmbH und der NECKARPRI-
Beteiligungsgesellschaft mbH einerseits und dem
Zweckverband OEW und der OEW Energie-Beteiligungs
GmbH andererseits besteht eine Vereinbarung, durch die
der OEW Energie-Beteiligungs GmbH das Recht eingerdumt
wird, die beiden hinzuerworbenen Aktienpakete der
NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH an der EnBW AG
aus dem freiwilligen Ubernahmeangebot vom 7. Januar 2011
(3.852.236 Stiick) sowie aus der am 5. Juli 2012 durch-
gefihrten Kapitalerh6hung (12.929.978 Stiick) zu erwerben,
falls es im Rahmen der Schiedsklage der NECKARPRI GmbH
gegen die E.D.F. INTERNATIONAL S.A., Paris, Frankreich, zu
einer Riickabwicklung des Kaufs der von dieser mit Vertrag
vom 6. Dezember 2010 erworbenen EnBW-Aktien kommen
sollte. Der EnBW wurde mitgeteilt, dass eine Ruck-
abwicklung von der Landesregierung jedoch nicht gewollt
ist und mit der Vereinbarung sichergestellt werden soll, dass
die Eigentumerstruktur der EnBW in jedem Fall stabil bleibt.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung tber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung
der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
obliegt dem Aufsichtsrat gemafd § 84 AktG in Verbindung mit
§ 31 MitbestG. Diese Kompetenz wird in § 7 Abs. 1 Satz 2 der
Satzung der EnBW abgebildet. Sollte ausnahmsweise ein
erforderliches Vorstandsmitglied fehlen, hat nach § 85 AktG die
Bestellung eines Vorstandsmitglieds durch das Gericht zu
erfolgen, wenn ein dringender Fall vorliegt.

Das Recht zu Satzungsanderungen liegt gemaf3 § 119 Abs. 1 Nr. 5
AktG bei der Hauptversammlung. Die entsprechenden konkreti-
sierenden Verfahrensregeln sind in den §§ 179, 181 AktG
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enthalten. Aus Praktikabilitatsgesichtspunkten wurde die
Kompetenz flir Satzungsanderungen, die lediglich die Fassung
betreffen, dem Aufsichtsrat Ubertragen. Diese durch § 179 Abs.1
Satz 2 AktG eroffnete Moglichkeit ist in § 18 Abs. 2 der Satzung
verankert.

Beschlisse der Hauptversammlung zur Anderung der Satzung
bediirfen nach § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere — flir die
Anderung des Unternehmensgegenstands jedoch nur eine
hohere — Kapitalmehrheit bestimmt. Nach § 18 Abs. 1 der Satzung
bediirfen die Beschliisse der Hauptversammlung der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit), soweit
nicht Gesetz oder Satzung eine grofiere Mehrheit oder weitere
Erfordernisse bestimmen. Schreibt das Gesetz eine grofiere
Mehrheit der abgegebenen Stimmen beziehungsweise des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vor, so gentigt
in den Fallen die einfache Mehrheit, in denen das Gesetz es der
Satzung tiberldsst, dies zu bestimmen.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der
Maglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Nach § 5 Abs. 2 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. April 2017 das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stiickaktien einmal oder mehrmals um bis zu
31.907.829,76 € gegen Bareinlage zu erhohen.

Bei der EnBW existiert aktuell keine Ermadchtigung der
Hauptversammlung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb
eigener Aktien durch die Gesellschaft. Die Gesellschaft kann
eigene Aktien daher nur aufgrund und nach Mafigabe der
Ubrigen Erwerbstatbestande des § 71 Abs. 1 AktG erwerben. Die
Gesellschaft verfligt zum 31. Dezember 2014 Uber 5.749.677
eigene Aktien, die aufgrund fritherer Ermiachtigungen nach
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworben wurden. Die Verauflerung
eigener Aktien der Gesellschaft kann Uber die Borse oder
durch Angebot an alle Aktiondre der Gesellschaft erfolgen.
Eine Verwendung - insbesondere Verduflerung — eigener
Aktien in anderer Weise kann nur im Rahmen des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 29. April 2004 erfolgen. Aus den
von der EnBW gehaltenen eigenen Aktien stehen der
Gesellschaft gemaf § 71b AktG keine Rechte zu.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die
hieraus folgenden Wirkungen

Folgende Vereinbarungen der EnBW stehen unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots im Sinne der §§ 289 Abs. 4 Nr. 8, 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB:

Finanzierungsvereinbarungen

Eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 1,5 Mrd.€, die zum
31. Dezember 2014 nicht genutzt war, kann von den
Glaubigern bei einem Kontrollwechsel bei der EnBW zur
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Ruickzahlung fillig gestellt werden. Dies gilt nicht, wenn es sich
bei dem Anteilserwerber um das Land Baden-Wirttemberg
oder den Zweckverband OEW oder eine andere deutsche
offentlich-rechtliche Rechtspersonlichkeit handelt.

Ein syndizierter Kredit der Konzerngesellschaft Stadtwerke
Dusseldorf AG (SWD) in HoOhe von 650 Mio.€, der zum
31. Dezember 2014 mit rund 347,9 Mio. € valutiert, kann bei
einem - auch mittelbaren — Kontrollwechsel bei der SWD
zur Ruckzahlung fillig gestellt werden. Dies gilt nicht, wenn
auch nach dem Kontrollwechsel die Mehrheit der Anteile an
der SWD unmittelbar oder mittelbar von deutschen
Gebietskorperschaften gehalten wird und die Stadt Dusseldorf
an der SWD mindestens 25,05% der Anteile halt.

Eine unter dem Debt-Issuance-Programm am 12. Dezember 2008
begebene Schuldverschreibung in Héhe von 20 Mrd. JPY kann
von den Glaubigern bei einem Kontrollwechsel bei der EnBW
gekiindigt und zur Zahlung fillig gestellt werden. Dieses gilt
nicht, wenn es sich bei dem Anteilserwerber um die EDF (deren
Rechtsnachfolger als Aktiondr nunmehr das Land Baden-
Wirttemberg ist) oder den Zweckverband OEW oder eine andere
deutsche offentlich-rechtliche Kérperschaft handelt.

Zwei bilaterale langfristige Bankdarlehen, die am 31. Dezember
2014 mit 475Mio.€ beziehungsweise 500 Mio.€ valutierten,
koénnen vom Darlehensgeber bei einem Kontrollwechsel bei der
EnBW zur Ruckzahlung fillig gestellt werden, sofern sich durch
den Kontrollwechsel eine nachteilige Auswirkung auf die
kiinftige Ruckzahlung des Darlehens ergibt. Dieses gilt nicht,
wenn es sich bei dem Anteilserwerber um die EDF (deren
Rechtsnachfolger als Aktiondr das Land Baden-Wiirttemberg ist)
oder den Zweckverband OEW handelt.

Gesellschaftsrechtliche Vereinbarungen

Im Fall eines Kontrollwechsels bei der EnBW ist die EnBW
verpflichtet, ihre Aktienbeteiligung an der EWE Aktien-
gesellschaft (EWE) den kommunalen Anteilseignern der EWE,
der Weser-Ems-Energiebeteiligungen GmbH und der Energie-
verband Elbe-Weser-Beteiligungsholding GmbH, zum Kauf
anzubieten. Der Kaufpreis ist der gutachterlich zu ermittelnde
Marktpreis. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn ein anderer
Aktiondr als die EDF (deren Rechtsnachfolger als Aktionar das
Land Baden-Wiirttemberg ist) oder der Zweckverband OEW
unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Aktien oder
Stimmrechte an der EnBW erlangt, was auch durch gemein-
same Beherrschung zusammen mit einem weiteren Aktionar
erreicht werden kann.

Entschadigungsvereinbarungen

Entschadigungsvereinbarungen im Sinne der §§ 289 Abs. 4 Nr. 9,
315 Abs. 4 Nr. 9 HGB, die mit Mitgliedern des Vorstands fur den
Fall eines Kontrollwechsels getroffen sind, sind im Vergttungs-
bericht wiedergegeben und erldutert.

Die Ziffern 4 und 5 der §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB waren bei
der EnBW im Geschiftsjahr 2014 nicht einschlagig.
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Nachtragsbericht

Die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG hat 49,89 % der von
ihrer Tochtergesellschaft EnBW Offshore 2 GmbH gehaltenen
Anteile am Offshore-Windpark EnBW Baltic 2 an ein Tochter-
unternehmen des australischen Finanzinvestors Macquarie
Capital Group Limited verkauft. Ein entsprechender
Kaufvertrag wurde am 5. Januar 2015 unterzeichnet. Der
Kaufpreis fur die Anteile, die nach der kartellrechtlichen
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Freigabe und der vollstandigen Inbetriebnahme des Offshore-
Windparks voraussichtlich im kommenden Sommer an
Macquarie Capital ibergehen, betragt 720 Mio.€. Gleichzeitig
wird die EnBW die Betriebsfiihrung des Windparks und
Wartungsaufgaben ibernehmen wund damit auch ihr
Servicegeschaft entsprechend erweitern.
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Jahresabschluss > Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. €' Anhang 2013
Umsatzerlose inklusive Strom- und Energiesteuern 21.760,1 21.377,6
Strom- und Energiesteuern -757,6 -832,8
Umsatzerlose (1) 21.002,5 20.544,8
Bestandsveranderung 15,5 0,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 78,0 56,0
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 1.238,1 1.001,8
Materialaufwand (3) -17.511,7 -17.078,0
Personalaufwand (4) -1.620,2 -1.536,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -1.064,9 -988,9
EBITDA 2.137,3 1.999,7
Abschreibungen (6) -2.137,2 -975,6
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 0,1 1.024,1
Beteiligungsergebnis (7) 25,6 99,6

davon Ergebnis at equity bewerteter Unternehmen (-15,7) (75,3)

davon Ubriges Beteiligungsergebnis (41,3) (24,3)
Finanzergebnis (8) -635,4 -953,0

davon Finanzertrage (433,8) (358,3)

davon Finanzaufwendungen (-1.069,2) (-1.311,3)
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -609,7 170,7
Ertragsteuern (9) 2221 -48,4
Konzernfehlbetrag/-iiberschuss -387,6 122,3

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis (63,1) (71,3)

davon auf die Aktionére der EnBW AG entfallendes Ergebnis (-450,7) (51,0)
Aktien im Umlauf (Mio. Stiick), gewichtet 270,855 270,855
Ergebnis je Aktie aus Konzernfehlbetrag/-iiberschuss (€)? (26) -1,66 0,19

'Vorjahreszahlen angepasst. Weitere Angaben im Anhang unter .Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”. Den vollstandigen
Konzernabschluss veroffentlichen wir unter www.enbw.com/bericht2014-downloads.
2Verwassert und unverwassert; bezogen auf das auf die Aktiondre der EnBW AG entfallende Ergebnis.
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Gesamtergebnisrechnung

EnBW-Bericht 2014

in Mio. € 2013
Konzernfehlbetrag/-iiberschuss -387,6 122,3
Neubewertung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen -1.193}5 31,0
At equity bewertete Unternehmen -83,3 0,0
Ertragsteuern auf ergebnisneutral erfasste Aufwendungen und Ertrage 237,0 -7.9
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrage ohne
kiinftige ergebniswirksame Umgliederung -1.039,8 23,1
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 7.7 -48,7
Cashflow Hedge -36,1 -179.9
Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte 240,2 36,3
At equity bewertete Unternehmen 29,6 0,0
Ertragsteuern auf ergebnisneutral erfasste Aufwendungen und Ertrage -29,2 58,3
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrage mit
kiinftiger ergebniswirksamer Umgliederung 212,2 -134,0
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrage -827,6 -110,9
Gesamtergebnis -1.215,2 11,4
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis (38,0) (54,3)
davon auf die Aktionare der EnBW AG entfallendes Ergebnis (-1.253,2) (-42,9)




EnBW-Bericht 2014

Jahresabschluss > Bilanz

Bilanz
in Mio. €’ Anhang 31.12.2013 1.1.2013
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte (10) 1.783,0 1.844,1 1.930,2
Sachanlagen (11) 13.681,7 14.069,7 13.920,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (12) 75,8 77,0 81,5
At equity bewertete Unternehmen (13) 1.941,0 1.927 4 2.219.0
Ubrige finanzielle Vermogenswerte (14) 8.513,4 6.399,9 6.058,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 678,6 6419 5674
Ertragsteuererstattungsanspriiche (16) 9.1 12,9 171
Sonstige langfristige Vermogenswerte (17) 270,0 277,2 298,5
Latente Steuern (23) 430,0 2578 48,3
27.382,6 25.507,9 25.140,9
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorratsvermogen (18) 1.135,4 1.353,9 1.285,9
Finanzielle Vermogenswerte (19) 780,1 750,3 785,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 3.193,1 3.745,0 3.919,5
Ertragsteuererstattungsanspriche (16) 451,6 343,1 169,4
Sonstige kurzfristige Vermagenswerte (17) 2.085,6 1.542,9 1.836,5
Flussige Mittel (20) 3.179,2 2.424.9 2.588,8
10.825,0 10.160,1 10.585,7
Zur Ver3duBerung gehaltene Vermégenswerte (25) 104,5 90,3 681,1
10.929,5 10.250,4 11.266,8
38.312,1 35.758,3 36.407,7
Passiva
Eigenkapital (21)
Anteile der Aktiondare der EnBW AG
Gezeichnetes Kapital 708,1 708,1 708,1
Kapitalricklage 774.,2 774,2 774,2
Gewinnriicklagen 3.769,3 4.378,9 4.559 1
Eigene Aktien -204,1 -2041 -2041
Kumulierte erfolgsneutrale Veranderungen -1.607,4 -791.8 -697.9
3.440,1 4.865,3 5.139,4
Nicht beherrschende Anteile 1.105,5 1.217.4 1.236,5
4.545,6 6.082,7 6.375,9
Langfristige Schulden
Ruckstellungen (22) 14.302,2 12.450,7 12.260,6
Latente Steuern (23) 648,9 955,7 1.000,8
Finanzverbindlichkeiten (24) 7.1871 5.547,4 5.563,9
Ertragsteuerverbindlichkeiten (24) 134,3 1644 289.,6
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschisse (24) 1.874,2 1.968,7 2.006,0
24.146,7 21.086,9 21.120,9
Kurzfristige Schulden
Rickstellungen (22) 1.151,6 1.391,6 1.226,1
Finanzverbindlichkeiten (24) 1.078,5 2247 1.201,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (24) 3.829,6 3.611,0 3.472,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten (24) 330,9 418,0 254.,6
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschisse (24) 3.180,7 2.910,8 2.756,3
9.571,3 8.556,1 8.910,3
Schulden in Verbindung mit zur Verauflerung
gehaltenen Vermégenswerten (25) 48,5 32,6 0,6
9.619,8 8.588,7 8.910,9
38.312,1 35.758,3 36.407,7

'Vorjahreszahlen angepasst. Weitere Angaben im Anhang unter .Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”. Den vollstandigen
Konzernabschluss verdffentlichen wir unter www.enbw.com/bericht2014-downloads.
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Kapitalflussrechnung

EnBW-Bericht 2014

in Mio.€"2 2013
1. Operativer Bereich
EBITDA 2.137,3 1.999.7
Veranderung der Rickstellungen 73,2 42,0
Ergebnis aus Verauflerungen -93,1 -24.9
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -341,5 -59,0
Veranderung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit 254,7 318,1
Vorrate (-68,7) (-123,8)
Saldo aus Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (669,4) (194,0)
Saldo aus sonstigen Vermdgenswerten und Schulden (-346,0) (247,9)
Gezahlte Ertragsteuern -254,9 -356,8
Operating Cashflow 1.775,7 1.919,1
2. Investitionsbereich
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -1.704,4 -1.060,2
Einzahlungen aus Verkdufen immaterieller Vermégenswerte und Sachanlagen 194,1 172,4
Zugange von Baukosten- und Investitionszuschiissen 79.9 72,6
Auszahlungen aus dem Erwerb von vollkonsolidierten und at equity bewerteten
Unternehmen sowie von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten -40,8 -39,2
Einzahlungen aus dem Verkauf von vollkonsolidierten und at equity bewerteten
Unternehmen sowie von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten 108,9 9,9
Investitionen in sonstige finanzielle Vermdgenswerte -2.795,4 -1.187,2
Einzahlungen aus dem Verkauf sonstiger finanzieller Vermdégenswerte 1.071,2 1.077.3
Einzahlungen/Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition -13,6 14,0
Erhaltene Zinsen 211,2 198,4
Erhaltene Dividenden 112,3 169,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.776,6 -572,4
3. Finanzierungsbereich
Gezahlte Zinsen Finanzierungsbereich -338,6 -303,7
Gezahlte Dividenden -261.8 -310,8
Einzahlungen aus Anteilsveranderungen weiterhin vollkonsolidierter Unternehmen 89,7 0,0
Auszahlungen aus Anteilsveranderungen weiterhin vollkonsolidierter Unternehmen -197,9 0,0
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 2.661,5 435,7
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -192.0 -1.330,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.760,9 -1.509,4
Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel 760,0 -162,7
Wahrungskursveranderung der flissigen Mittel 0,3 -1,2
Veradnderung der fliissigen Mittel 760,3 -163,9
Flissige Mittel am Anfang der Periode 2.424.9 2.588,8
Flissige Mittel am Ende der Periode 3.185,2 2.424,9
davon flissige Mittel innerhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte 3.179.2 2.424.9
davon flissige Mittel der zur Verauflerung gehaltenen Vermogenswerte 6,0 0,0

Vorjahreszahlen angepasst. Weitere Angaben im Anhang unter .Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”.
2Weitere Angaben im Anhang unter (34) .Angaben zur Kapitalflussrechnung”. Den vollstandigen Konzernabschluss veréffentlichen wir unter

www.enbw.com/bericht2014-downloads.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

in Mio. €' Kumulierte erfolgsneutrale Veranderungen
Gezeich- Gewinn-  Eigene Neube-  Unter- Cash- Zur Ver- At Anteile Nicht
netes rick-  Aktien  wertung schied flow aufle- equity der  beherr-
Kapital lagen von Pen- ausder Hedge rung bewer- Aktio- schende
und sionen Wah- verflig- tete nare  Anteile
Kapital- und  rungs- bare  Unter- der
riicklage? ahnli- um- finan- neh- EnBW
chen rech- zielle men AG
Verpflich- nung Vermo-
tungen gens-
werte
Stand: 1.1.2013 1.482,3  4.559,1 -204,1 -806,2 -74,6 -172,8 355,7 0,0 5.139,4 1.236,5 6.375,9
Kumulierte
erfolgsneutrale
Veranderungen 23,1 -25,5 -138,3 46,8 -93,9 -17.0 -110,9
Konzern-
Uberschuss 51,0 51,0 71,3 122,3
Gesamtergebnis 0,0 51,0 0,0 23,1 -25,5 -138,3 46,8 0,0 -42,9 54,3 11,4
Gezahlte
Dividenden -230,2 -230,2 -61,7 -291.9
Ubrige
Veranderungen?®* -1,0 -1,0 -11,7 -12,7
Stand: 31.12.2013 1.482,3  4.378,9  -204,1 -783,1 -100,1 -311,1 402,5 0,0 4.8653 1.217,4 6.082,7
Kumulierte
erfolgsneutrale
Verdnderungen -944.5 4,5 -11,6 202,8 -53,7 -802,5 -25,1 -827.6
Konzernfehl-
betrag/
-Uberschuss -450,7 -450,7 63,1 -387,6
Gesamtergebnis 0,0 -450,7 0,0 -944,5 4,5 -11,6 202,8 -53,7 -1.253,2 38,0 -1.215,2
Gezahlte
Dividenden -186,9 -186,9 -57,2 -244,1
Ubrige
Veranderungen®-* 28,0 -1,5 -11,6 14,9 -92,7 -77.8

Stand: 31.12.2014 1.482,3 3.769,3  -204,1 -1.729,1 -95,6  -334,3 605,3 -53,7 3.440,1 1.105,5 4.545,6

T Weitere Angaben im Anhang unter (21) Eigenkapital. Den vollstandigen Konzernabschluss verdffentlichen wir unter www.enbw.com/ bericht2014-downloads.

2Davon gezeichnetes Kapital 708,1 Mio. € (31.12.2013: 708,1 Mio. €, 1.1.2013: 708,1 Mio. €] und Kapitalriicklage 774,2 Mio. € (31.12.2013: 774,2 Mio. €, 1.1.2013: 774,2 Mio. €).

3 Davon Veranderung der Gewinnriicklagen, der Neubewertung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen sowie des Cashflow-Hedge aufgrund von Anteilsanderungen an
Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren in Hohe von 26,6 Mio. €, -1,5 Mio. € beziehungsweise -11,6 Mio. € lVorjahr: 0,0 Mio.€, 0,0 Mio. €
beziehungsweise 0,0 Mio. €]. Davon Verdnderung der nicht beherrschenden Anteile aufgrund von Anteilsanderungen an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung fiihren in Hohe von -94,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

“Davon Transaktionskosten, die als Abzug vom Eigenkapital bilanziert wurden, in Héhe von 1,8 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).
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Angaben zum Ergebnis der Prufung des
Konzernabschlusses und des Berichts uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2014

In dem vorstehenden, zur Einbindung in den integrierten Bericht bestimmten - gektrzten — Konzernabschluss fur
das Geschaftsjahr 2014 ist der Konzernanhang nicht enthalten. Der vollstandige Konzernabschluss — einschliefdlich
Konzernanhang - sowie der Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns jeweils flir das Geschaftsjahr
2014 wurden von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift, die am 29. April 2014 als Abschlussprifer
und Konzernabschlusspriifer von der Hauptversammlung der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG gewahlt
wurde. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist dabei zu der zusammenfassenden Beurteilung gelangt,
dass die Priifung zu keinen Einwendungen gefihrt hat und hat einen uneingeschriankten Bestatigungsvermerk
erteilt. Der vollstandige Konzernabschluss sowie der Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
jeweils fir das Geschiftsjahr 2014 sind neben dem uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk des
Abschlusspriifers hierzu auf der Internetseite der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG allgemein zugénglich.
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Der Aufsichtsrat

Mitglieder

Dr. Claus Dieter Hoffmann, Stuttgart
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
H + H Senior Advisors GmbH
Vorsitzender

Dietrich Herd, Philippsburg
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
des EnBW-Konzerns sowie Vorsitzender
des Spartengesamtbetriebsrats
Erzeugung der EnBW Energie Baden-
Wiirttemberg AG

Stellvertretender Vorsitzender

Stefan Paul Hamm, Gerlingen
Landesfachbereichssekretar

Ver- und Entsorgung, ver.di-
Landesbezirk Baden-Wirttemberg

Silke Krebs, Stuttgart
Ministerin im Staatsministerium des
Landes Baden-Wirttemberg

Marianne Kugler-Wendt, Heilbronn
Bezirksgeschaftsfihrerin ver.di,
Bezirk Heilbronn-Neckar-Franken

Wolfgang Lang, Karlsruhe

Referent Personal Funktionaleinheiten
bei der EnBW Energie Baden-
Wiirttemberg AG

Dr. Hubert Lienhard, Heidenheim
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
der Voith GmbH

Sebastian Maier, Ellenberg

Mitglied des Konzernbetriebsrats des
EnBW-Konzerns und Vorsitzender des
Betriebsrats der EnBW Ostwiirttemberg
DonauRies AG

Arnold Messner, Aichwald
Stellvertretender Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats des EnBW-
Konzerns sowie Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der Netze BW GmbH

EnBW-Bericht 2014

Dr. Wolf-Riidiger Michel, Rottweil
Landrat des Landkreises Rottweil
[seit 1. Juli 2014)

Kurt Widmaier, Ravensburg
Landrat des Landkreises Ravensburg

Dr. Bernd-Michael Zinow, Pfinztal
Leiter der Funktionaleinheit Recht,
Revision, Compliance und Regulierung
bei der EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG

Bodo Moray, Mannheim
Landesfachbereichsleiter Ver- und
Entsorgung, ver.di-Landesbezirk
Baden-Wirttemberg

Gunda Rostel, Floha

Kaufmannische Geschaftsfiihrerin der
Stadtentwasserung Dresden GmbH und
Prokuristin der Gelsenwasser AG

Dr. Nils Schmid MdL, Reutlingen
Stellvertretender Ministerprasident und
Minister flr Finanzen und Wirtschaft des
Landes Baden-Wirttemberg

Klaus Schornich, Diisseldorf

Mitglied des Konzernbetriebsrats des
EnBW-Konzerns sowie Vorsitzender
des Betriebsrats der Stadtwerke
Disseldorf AG

Heinz Seiffert, Ehingen
Landrat des Alb-Donau-Kreises

Gerhard Stratthaus MdL, Briihl
Finanzminister a. D.

Carola Wahl, Bonn

Senior Vice President Indirekter Vertrieb
und Service bei der Telekom
Deutschland GmbH (seit 29. April 2014)

Dietmar Weber, Esslingen

Mitglied des Konzernbetriebsrats des
EnBW-Konzerns sowie Vorsitzender des
Spartengesamtbetriebsrats Markt der
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

Legende
aktives Mitglied

Stand: 19. Februar 2015
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Ausschusse
Personalausschuss Prifungsausschuss Ad-hoc-Ausschuss
(seit 7. Juni 2010)
Dr. Claus Dieter Hoffmann Gunda Rostel
Vorsitzender Vorsitzende Dr. Bernd-Michael Zinow
Dietrich Herd Marianne Kugler-Wendt Vorsitzender
Arnold Messner Wolfgang Lang Dietrich Herd
Dr. Nils Schmid Dr. Nils Schmid Dr. Wolf-Riidiger Michel
Klaus Schérnich (seit 9. Juli 2014)
Finanz- und Investitionsausschuss Heinz Seiffert Gerhard Stratthaus
Dietmar Weber
Dr. Claus Dieter Hoffmann Kurt Widmaier
Vorsitzender Vermittlungsausschuss
Dietrich Herd Nominierungsausschuss (Ausschuss gemaB
Silke Krebs §27 Abs. 3 MitbestG)
Dr. Hubert Lienhard Dr. Claus Dieter Hoffmann
Arnold Messner Vorsitzender Dr. Claus Dieter Hoffmann
Bodo Moray Silke Krebs Vorsitzender
Heinz Seiffert Gunda Rostel Dietrich Herd
Dr. Bernd-Michael Zinow Heinz Seiffert Sebastian Maier
Kurt Widmaier Dr. Nils Schmid
Legende

aktives Mitglied

Stand: 19. Februar 2015
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Mandate der Vorstandsmitglieder

Dr. Frank Mastiaux Thomas Kusterer

Vorsitzender Netze BW GmbH
EWE Aktiengesellschaft

EVN AG

Dr. Bernhard Beck
EnBW Kernkraft GmbH (Vorsitzender) Dr. Hans-Josef Zimmer
EnBW Erneuerbare und Konventionelle EnBW Kernkraft GmbH
Erzeugung AG EnBW Erneuerbare und Konventionelle
(bis 30. April 2014, Vorsitzender) Erzeugung AG (bis 30. April 2014)
EnBW Operations GmbH EWE Aktiengesellschaft
(bis 30. April 2014) Netze BW GmbH
EnBW Perspektiven GmbH (seit 1. Oktober 2014, Vorsitzender)
(Vorsitzender) terranets bw GmbH (Vorsitzender)
EnBW Systeme Infrastruktur TransnetBW GmbH (Vorsitzender)
Support GmbH
(bis 30. April 2014, Vorsitzender) Vorarlberger Illwerke AG

Energiedienst AG
Stadtwerke Disseldorf AG
[Vorsitzender)

BKK VerbundPlus, Korperschaft des
offentlichen Rechts

Energiedienst Holding AG

Prazska energetika a.s.

(seit 1. Oktober 2014)

Legende
aktives Mitglied

Angaben der Mandatsinhaber
gemaf § 285 Nr. 10 HGB

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Stand: 19. Februar 2015
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Zusatzliche Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Claus Dieter Hoffmann
(Vorsitzender)
ING-DiBa AG

De Boer Holding NV
(bis 30. September 2014)
EJOT Holding GmbH & Co. KG

Dietrich Herd

(Stellvertretender Vorsitzender)
EnBW Kernkraft GmbH
EnBW Erneuerbare und Konventionelle
Erzeugung AG (bis 30. April 2014)

Stefan Paul Hamm
TransnetBW GmbH

Silke Krebs
MFG Medien- und Filmgesellschaft
Baden-Wirttemberg mbH
(bis 31. Marz 2014)
Stiftung Kinderland Baden-
Wirttemberg (Vorsitzende)
Sidwestrundfunk, Anstalt des
offentlichen Rechts
SWR Media Services GmbH
Baden-Wiurttemberg Stiftung gGmbH

Marianne Kugler-Wendt
Bausparkasse Schwabisch-Hall AG
EnBW Kernkraft GmbH
EnBW Erneuerbare und
Konventionelle Erzeugung AG
(bis 30. April 2014)

SLK-Kliniken Heilbronn GmbH

Heilbronner Versorgungs GmbH
Regionale Gesundheitsholding
Heilbronn-Franken GmbH

(bis 31. Juli 2014)

Stadtwerke Heilbronn GmbH

Wolfgang Lang
EnBW Systeme Infrastruktur Support
GmbH (bis 30. April 2014)

EnBW Perspektiven GmbH
(seit 1. Marz 2014)

Dr. Hubert Lienhard
Heraeus Holding GmbH
SGL Carbon SE
SMS Group GmbH
Voith Turbo Beteiligungen GmbH
(Vorsitzender)

Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG
[Vorsitzender)

Voith Industrial Services Holding
GmbH & Co. KG (Vorsitzender)

Voith Paper Holding GmbH & Co. KG
(Vorsitzender)

Voith Turbo GmbH & Co. KG
[Vorsitzender)

Sebastian Maier
EnBW Ostwiirttemberg DonauRies AG

NetCom BW GmbH, vormals ODR
Technologie Services GmbH

(seit 1. Mai 2014)
Netzgesellschaft
Ostwiirttemberg GmbH

Arnold Messner
Netze BW GmbH

Dr. Wolf-Riidiger Michel
Netze BW GmbH (bis 31. Oktober 2014)
Kreisbaugenossenschaft Rottweil e. G.
(Vorsitzender)

Kreissparkasse Rottweil, Anstalt des
offentlichen Rechts (Vorsitzender)
Schwarzwald Tourismus GmbH

SMF Schwarzwald Musikfestival GmbH
Sparkassen-Beteiligungen
Baden-Wirttemberg GmbH
Sparkassenverband Baden-
Wiirttemberg, Kérperschaft des
offentlichen Rechts
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
/weckverband Bauernmuseum
Horb/Sulz

Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung
Reutlingen-Ulm

/weckverband Oberschwabische
Elektrizitatswerke

/weckverband Protec

Zweckverband Ringzug Schwarzwald-
Baar-Heuberg

Zweckverband Tierische Neben-
produkte Sid-Baden-Wiirttemberg

Bodo Moray

EnBW Erneuerbare und Konventionelle
Erzeugung AG [bis 30. April 2014)
Netze BW GmbH

Mitglied der Vertreterversammlung
des Postspar- und Darlehensvereins
Karlsruhe-Neustadt (PSD)

NetCom BW GmbH, vormals ODR
Technologie Services GmbH

(seit 1. Mai 2014)

Gunda Rostel

Universitatsklinikum Carl Gustav
Carus Dresden an der Technischen
Universitat Dresden, Anstalt des
6ffentlichen Rechts

Hochschulrat der Technischen
Universitat Dresden, Korperschaft des
offentlichen Rechts (Vorsitzende)
Sachsische Aufbaubank, Anstalt des
offentlichen Rechts

(bis 22. November 2014)

Stadtwerke Burg GmbH
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Dr. Nils Schmid
Landesbank Baden-Wirttemberg,
Anstalt des offentlichen Rechts

Baden-Wirttemberg International -
Gesellschaft fir internationale
wirtschaftliche und wissenschaftliche
Zusammenarbeit mbH (Vorsitzender)
Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH
e-mobil BW GmbH (Vorsitzender)
Landeskreditbank Baden-
Wirttemberg - Forderbank, Anstalt
des offentlichen Rechts (Vorsitzender)
Kreditanstalt fir Wiederaufbau,
Anstalt des offentlichen Rechts
Leichtbau BW GmbH (Vorsitzender)

Klaus Schornich
AWISTA GmbH
Stadtwerke Disseldorf AG
Netzgesellschaft Disseldorf mbH,
vormals Stadtwerke Disseldorf
Netz GmbH

Heinz Seiffert
Krankenhaus GmbH Alb-Donau-Kreis
[Vorsitzender)

ADK GmbH fiir Gesundheit und
Soziales (Vorsitzender)
Donau-lller-Nahverkehrsverbund GmbH
Fernwarme Ulm GmbH
Kreisbaugesellschaft mbH Alb-Donau
[Vorsitzender)

Pflegeheim GmbH Alb-Donau-Kreis
(Vorsitzender)

Regionalverband Donau-Iller
(Vorsitzender)

Sparkasse Ulm, Anstalt des offentlichen
Rechts (Vorsitzender)

Zweckverband Oberschwabische
Elektrizitatswerke (Vorsitzender)
/weckverband Thermische
Abfallverwertung Donautal
[Vorsitzender)

EnBW-Bericht 2014

Gerhard Stratthaus
Badische Staatsbrauerei Rothaus AG

Zentrum fir Europaische
Wirtschaftsforschung GmbH

Carola Wahl

Dietmar Weber
EnBW Operations GmbH
(bis 30. April 2014)

Kurt Widmaier
Oberschwabenklinik GmbH
[Vorsitzender)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH
& Co. KG (seit 1. Januar 2014)
Bodensee-Oberschwaben Verkehrs-
verbundgesellschaft mbH (Vorsitzender)
Kreissparkasse Ravensburg
(Vorsitzender)

LBS Landesbausparkasse Baden-
Wirttemberg

REAG Ravensburger Entsorgungs-
anlagengesellschaft mbH (Vorsitzender)
WIR - Gesellschaft fir Wirtschafts-
und Innovationsforderung Landkreis
Ravensburg mbH (Vorsitzender)
Zentrum fur Psychiatrie Weissenau,
Anstalt des offentlichen Rechts
Zweckverband Oberschwabische
Elektrizitatswerke

Zweckverband Tierische Neben-
produkte Stid-Baden-Wirttemberg

Dr. Bernd-Michael Zinow
EnBW Kernkraft GmbH
TransnetBW GmbH

Legende
aktives Mitglied

Angaben der Mandatsinhaber
gemaf § 285 Nr. 10 HGB

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Stand: 19. Februar 2015
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EnBW-Bericht 2014

Umsetzungsstatus der integrierten Berichterstattung

Die EnBW ist seit der Griindung des Interna-
tional Integrated Reporting Councils (IIRC)
vor vier Jahren ein aktiver Unterstitzer der
integrierten Berichterstattung. Dies zeigt
sich in der Mitgliedschaft des EnBW-Vor-
stands Thomas Kusterer im IIRC-Council
sowie in der Teilnahme der EnBW in der
IIRC-Working Group, die das IIRC-Rahmen-
werk ausgearbeitet hat. Mit der schrittweisen
Einfihrung einerintegrierten Berichterstat-
tung setzt sich die EnBW fir die Erhchung
der Verstandlichkeit und Aussagekraft der
Geschaftsberichterstattung unter besonde-
rer Bericksichtigung von Nachhaltigkeits-
informationen (nicht finanziellen Aspekten)
ein (3 Seite 2). Neben der Berichtsoptimie-
rung starkt die integrierte Berichterstattung
auch die ganzheitliche Kommunikation und
Steuerung der Unternehmensleistung.

Das prinzipienbasierte Rahmenwerk des
IIRC gibt Empfehlungen, welche Kernaspekte
eine integrierte Berichterstattung umfassen
sollte. Die vorliegende Tabelle stellt eine
Selbsteinschatzung zum Umsetzungsstatus
dieser Empfehlungen zu den Berichtsprinzi-
pien und Berichtselementen dar. Sie basiert
aufinternen Diskussionen im Konzernprojekt
.Integrierte Berichterstattung” und auf zahl-
reichen Rickmeldungen, die wir in Gespra-
chen mitinternen und externen Stakeholder-
gruppen erhalten haben.

IIRC-Berichtsprinzipien und -elemente

Die IIRC-Berichtsprinzipien und -elemente
bilden neben den gesetzlichen Anforderun-
gen die Grundlage fur die integrierte Bericht-
erstattung. Der integrierte Bericht der EnBW

enthélt einen vollstandigen (Konzern-JLage-
bericht entsprechend den handelsrechtlichen
Bestimmungen. Einige Empfehlungen bezo-
gen auf die IIRC-Berichtsprinzipien konnten
deshalb nur in eingeschranktem Maf voll-
umfanglich umgesetzt werden, da in Teilen
die Regelungen nicht miteinander vereinbar
sind. Dies bezieht sich zum Beispiel auf das
Berichtsprinzip (E) Pragnanz. Ein Schwer-
punkt der Konzernprojektarbeit lag auf der
Umsetzung des Berichtsprinzips (A) Stra-
tegischer Fokus und Zukunftsorientierung.
Dabei wurde das Ziel- und Steuerungssys-
tem um Nachhaltigkeitsdimensionen erganzt
und es wurden kurz- bis langfristige Ziele
benannt. Bei der Informationsverkniip-
fung (Berichtsprinzip (B]) wurden ebenfalls
wesentliche Fortschritte erzielt. Die Bedeu-
tung von finanziellen und nicht finanziellen

IIRC-Berichtsprinzipien

Strategic focus and future
A orientation (Strategischer Fokus
und Zukunftsorientierung)

Connectivity of information

8 (Verkniipfung von Informationen)
c Stakeholder relationships
(Stakeholderbeziehungen)
D Materiality
(Wesentlichkeit)
Conciseness
E .
(Pragnanz)
F Reliability and completeness
(Verlgsslichkeit und Vollstandigkeit)
G Consistency and comparability

(Konsistenz und Vergleichbarkeit)

Umsetzungs- .
. _ ErlaUterung

Aufnahme einer Darstellung von Zielen in kurz- bis langfristiger
Form. Mit Bertcksichtigung der Anforderungen des DRS 20 sind

die IIRC-Empfehlungen umgesetzt.

Wesentliche finanzielle und nicht finanzielle Elemente in

zusammenhange.

9
9
9
9
@
@

allen Teilkapiteln und qualitative Darstellung der Wirkungs-

Wesentliche Stakeholdergruppen wurden bereits befragt.
Kinftiges Ziel ist eine noch starkere Berlicksichtigung von
relevanten Stakeholderinteressen.

Aufgrund der Erfillung gesetzlicher Anforderungen wird
dieses IIRC-Berichtsprinzip nicht vollstandig erfllt.

Starke Verkirzung des Seitenumfangs; jedoch wird
dieses IIRC-Berichtsprinzip durch die Erfiillung gesetzlicher
Anforderungen nicht vollstandig erfullt.

Beibehaltung der bisherigen Grundsatze der Lageberichterstattung.

Mit Bericksichtigung der Anforderungen des DRS 20
sind die IIRC-Empfehlungen umgesetzt.
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Elementen fir den Unternehmenserfolg wird
im gesamten Bericht hervorgehoben. Auch
strebt die EnBW an, die Berlcksichtigung
von Stakeholderinteressen und -erwartungen
kiinftig noch starker zu adressieren. Dazu
wurde unter anderem eine Materialitats-
analyse eingeflihrt; die daraus abgeleite-
ten Erkenntnisse flieBen schrittweise in den
gesamten Strategie- und Entwicklungspro-
zess ein.

Die vom IIRC empfohlenen Berichtselemente
entsprechen in vielen Bereichen den han-
delsrechtlichen Anforderungen sowie den
Regelungen des DRS 20 und wurden daher
bereits in der Vergangenheit von der EnBW
in hohem Maf} umgesetzt (siehe zum Bei-
spiel (A) Organisatorischer Uberblick und (E)
Strategie und Mittelverwendung). Wichtige

Service > Umsetzungsstatus der integrierten Berichterstattung

Impulse erhielt die EnBW aus den Ausfiih-
rungen im IIRC-Rahmenwerk zum Thema
(C) Geschaftsmodell und (F) Unternehmens-
leistung. Neben der Erfillung der [IRC-
Vorgaben wurde hier ein besonderes Augen-
merk auf die Entwicklung und Darstellung
von nicht finanziellen Zielen und Kennzah-
len gelegt. Die Abbildung von finanziellen
und nicht finanziellen Risiken und Chancen
(D) sowie der besondere Einfluss von Nach-
haltigkeitsaspekten auf finanzielle Risiken
wurden ausgebaut und sollen kiinftig noch
starker vor dem Hintergrund einer ganzheit-
lichen Risikoabschatzung tberprift werden.
Der Uberblick tiber den Umsetzungsstatus
der Berichtsprinzipien und Berichtsinhalte
zeigt, dass die EnBW bereits wesentliche
Empfehlungen des [IRC-Rahmenwerks
umgesetzt hat.

Weitere Informationen zur integrierten
Berichterstattung bei der EnBW:

1 www.enbw.com/
integrierte-berichterstattung

@ Umsetzungsstatus: voll erfiillt
9 Umsetzungsstatus: weitgehend erfillt

[nach eigener Einschatzung)

IIRC-Berichtselemente

Umsetzungs- .
. _ ErlaUterung

Organizational overview and exter-
A nal environment (Organisatorischer
Uberblick, externes Umfeld)

B Governance
(Unternehmensfihrung)

c Business model
(Geschéaftsmodell)

D Risks and opportunities
(Risiken und Chancen)

£ Strategy and resource allocation
(Strategie und Mittelverwendung])

F Performance
(Leistung]

G Outlook

(Ausblick)

® 6 6 ¢ ¢ o

nicht finanzieller Ziele.

Mit Berticksichtigung der Anforderungen des DRS 20
sind die IIRC-Empfehlungen umgesetzt.

Beibehaltung des bisherigen Berichtselements
der Lageberichterstattung.

Starkung des Kapitels ,Geschaftsmodell” durch grafische Elemente
und Ausbau inhaltlicher Schwerpunktthemen. Darstellung des
IIRC-Kapitalienmodells fiir kiinftige Berichtsperioden vorgesehen.

Einfihrung der Verknlpfung der Top-Risiken/-Chancen
mit den nicht finanziellen Top-Leistungskennzahlen.

Starkung des Strategiekapitels und Aufnahme einer
Wertschopfungsrechnung.

Erweiterung der Darstellung der Unternehmensperformance
um nicht finanzielle Aspekte.

Darstellung kurz- bis langfristiger finanzieller und

113



Service > Mehrjahresiibersicht EnBW-Bericht 2014

Mehrjahresubersicht

Finanzielle und strategische Kennzahlen

EnBW-Konzern' 2013 2012 2011 2010
Ergebnis

Umsatz in Mio. € 21.003 20.545 19.324 18.756 17.509
I Adjusted EBITDA in Mio. € 2.167 2.225 2.341 2.449 2.859
EBITDA in Mio. € 2.137 2.000 2.307 1.810 3.315
Adjusted EBIT in Mio. € 1.291 1.340 1.453 1.600 1.926
EBIT in Mio. € 0 1.024 1.289 678 2.125
Adjusted Konzerniberschuss? in Mio. € 479 462 652 648 964
Konzernfehlbetrag/-tberschuss? in Mio. € -451 51 484 -842 1.157
Ergebnis je Aktie aus

Adjusted Konzerniiberschuss? in€ 1,77 1,71 2,53 2,65 3,95
Ergebnis je Aktie aus

Konzernfehlbetrag/-iberschuss? in€ -1,66 0,19 1,88 -3,45 4,74
Bilanz

Anlagevermdogen in Mio. € 25.995 24.318 24.205 24.358 25.883
Bilanzsumme in Mio. € 38.312 35.758 36.766 35.689 35.780
Eigenkapital in Mio. € 4.546 6.083 6.376 6.127 7.603
Eigenkapitalquote in % 11,9 17,0 17,3 17,2 21,2
Bereinigte Nettoschulden? in Mio. € 7.983 7.271 8.419 8.554 8.694
1% Dynamischer Verschuldungsgrad 3,68 3,27 3,60 3,49 3,04
Cashflow

Operating Cashflow in Mio. € 1.776 1.919 856 1.747 2.561
Investitionen in Mio. € 1.957 1.108 877 1.315 2.328
Free Cashflow in Mio. € 330 1.168 206 827 1.087

Profitabilitat

L3 Return on Capital Employed

(ROCE]) in % 10,0 9.7 1.1 11,6 14,2
Kapitalkostensatz (WACC]) vor Steuern in % 7,2 8,5 8,7 8,7 9.0
Durchschnittliches Capital Employed in Mio. € 13.473 14.973 15.148 15.434 15.404
Wertbeitrag in Mio. € 377 180 364 448 801
Absatz

Strom in Mrd. kWh 138 128 136 155 147

Gas in Mrd. kWh 117 100 73 57 54
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Finanzielle und strategische Kennzahlen

EnBW-Konzern' 2013 2012 2011 2010
Vertriebe

Stromabsatz in Mrd. kWh 48 52 59 =4 =4
Gasabsatz in Mrd. kWh 72 69 58 4 4
Umsatz in Mio. € 9.067 9.568 9.278 4 4
i Adjusted EBITDA in Mio. € 231 227 241 =4 =4
Netze

Stromabsatz in Mrd. kWh 12 13 17 4 4
Umsatz in Mio. € 6.231 5.708 5.340 =4 =4
L2 Adjusted EBITDA in Mio. € 886 962 773 4 4
Erneuerbare Energien

Stromabsatz in Mrd. kWh 4 4 3 =4 =4
Umsatz in Mio. € 407 372 353 4 4
i Adjusted EBITDA in Mio. € 191 220 239 =4 =4
Erzeugung und Handel

Stromabsatz in Mrd. kWh 75 60 57 4 4
Gasabsatz in Mrd. kWh 45 31 15 =4 =4
Umsatz in Mio. € 5.290 4.888 4.346 4 4
i Adjusted EBITDA in Mio. € 900 839 1.125 =4 =4
' Die Zahlen des Geschiftsjahres 2013 wurden angepasst.

?Bezogen auf das auf die Aktiondre der EnBW AG entfallende Ergebnis.

3 Beinhaltet Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden.

“Fur die neue Segmentstruktur stehen keine Werte fir die Vergleichsperioden 2010 und 2011 zur Verfiigung.

Nicht finanzielle Kennzahlen

EnBW-Konzern 2013 2012
Zieldimension Kunden

IE Markenattraktivitatsindex EnBW/Yello 43/36 42/38 40/36
4 Kundenzufriedenheitsindex EnBW/Yello 114/145 111/148 100/152
Ld SAIDI (Strom) in min/a’ 15 21 20
Zieldimension Mitarbeiter

L Mitarbeitercommitmentindex (MCI)? 56 58 653
L LTIF? 4,3 3,7 7,44
Zieldimension Umwelt

L Installierte Leistung Erneuerbare Energien (EE] in GW und

Anteil EE an der Erzeugungskapazitat in % 2,6/191 2,6/191 2,5/18,9

' Die Zahlen des Geschaftsjahres 2013 wurden angepasst.

2 Abweichender Konsolidierungskreis.
3 Wert aus Mitarbeiterbefragung 2010.
“Ab 2013 wird eine neue Definition verwendet, LTIF-Werte sind daher nicht vergleichbar.
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Adjusted EBITDA

Die operative Ertragskraft von Unter-
nehmen wird oft anhand des Adjusted
EBITDA (englisch fur ,Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amorti-
zation”) gemessen. Es handelt sich um
den um Sondereffekte bereinigten Gewinn
(vor Beteiligungs- und Finanzergebnis,
Ertragsteuern und Abschreibungen). Die
Kennzahl Adjusted EBITDA ist die zentrale
Ertragskennzahl fur die EnBW.

Asset-Liability-Management-Modell

Ein Modell fur das Bilanzstruktur- und
Cashflowmanagement. Anhand eines cash-
floworientierten Modells werden die sich in
30 Jahren ergebenden
Effekte der Pensions- und Kernenergie-
rickstellungen in der Bilanz, der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie in der Kapital-
flussrechnung ermittelt. So wird sicher-
gestellt, dass der Konzern innerhalb eines

den nachsten

6konomisch sinnvollen  Zeitraums die
langfristigen Pensions- und Kernenergie-
rickstellungen des Konzerns durch ent-
Finanzanlagen (den

sprechende soge-

nannten Deckungsstock] decken kann.

Asset-Management

Unter einem finanziellen Asset-Manage-
ment versteht man die aktive Verwaltung von
Kapitalanlagen. Im  Mittelpunkt
Tatigkeit steht die Erzielung einer ange-
messenen Rendite unter Beriicksichtigung

dieser

des dafir eingegangenen Risikos. Weitere
Ziele kdnnen zum Beispiel sein: Erzielung
von ausschittungsfahigen Ertragen, geringe
Auswirkungen auf die Bilanz des Anlegers,
Cashflow-Matching von Pensionszahlungen.

Backloading

Durch eine kinstliche Verknappung der
Rechte (sogenanntes Backloading) soll der
Preis  fur CO2-Zertifikate  stabilisiert
werden. 900 Millionen CO2-Zertifikate sollen
2016 aus dem Markt
genommen werden, um den Handel mit den
Zertifikaten wieder in Schwung zu bringen. In

insgesamt  bis

den Jahren 2019 und 2020 sollen sie wieder
in den Markt kommen.

Backwardation

Terminmarktpreise fur weiter in der Zukunft
liegende Lieferungen eines Produkts sind
niedriger als Terminmarktpreise fir kurz-
fristigere Lieferungen.

Base

Grundlastprodukt. Lieferung/Abnahme mit
konstanter Leistung Uber den gesamten
Zeitraum.

Brennstoffzelle

Wandelt chemische gebundene Energie
des Energietragers nach dem Prinzip einer
umgekehrten Elektrolyse in elektrische
Energie und Warme um. Einsetzbar zur
Stromversorgung  zum
Geraten, in Fahrzeugen und fir die Strom-
und Warmeversorgung von Gebduden und
in der Industrie. Brennstoffzellenanlagen
sind eine Technologie  zur
dezentralen Energieerzeugung.

Beispiel  von

effiziente

Certified Emission Reduction (CER)

Zertifizierte Emissionsreduktion aus Clean-
Development-Mechanism-(CDM-]Projekten.
Investoren aus Industrielandern erwirt-
sie gemall Kyoto-Protokoll in
Entwicklungslandern mit CDM-Emissions-
minderungsprojekten. 1 CER entspricht

1tC02 CER konnen von Unternehmen zur

schaften

Erfillung der Abgabeverpflichtung gemaf
dem europaischen Emissionshandelssystem
(> Emissionshandel] verwendet werden.

Clean Dark Spread (CDS)

Differenz aus Strompreis und Erzeugungs-
kosten eines typischen Kohlekraftwerks,
die sich aus Kohlepreis, CO2-Preis und
Wirkungsgrad des Kraftwerks ergibt.

CO2-Intensitat

Die CO2-Intensitat beschreibt in der Energie-
wirtschaft die mit der Stromerzeugung
verbundenen CO2-Emissionen. Sie werden in
g/kWh oder t/MWh gemessen. Sie ist nicht
zu verwechseln mit der COz2-Intensitat, die in

der Volkswirtschaft verwendet wird.

EnBW-Bericht 2014

CO2-Zertifikate

Sie werden seit 2005 an der Leipziger
Strombdrse gehandelt. Erwirbt ein Unter-
nehmen ein CO2-Zertifikat, ist es berechtigt,

1tC02auszustoBen (> Emissionshandel).

Contango
Terminmarktpreise fir weiter in der
Zukunft  liegende Lieferungen eines

Produkts sind hoher als Terminmarkt-
preise fur kurzfristigere Lieferungen.

Contracting
Zeitlich  und abgegrenzte
Ubertragung von Aufgaben der Energie-

raumlich

bereitstellung und -lieferung auf einen
Dritten
Namen und auf eigene Rechnung handelt.

(Contractor), der im eigenen
Energieformen sind zum Beispiel Kalte,
Warme, Dampf und Druckluft.

Derivate
Finanzinstrument, um die Marktrisiken
eines Handelsgegenstands wie Rohstoffe,

Devisen und Aktien abzusichern.

Direct Current (DC)
Gleichstrom > HGU-Leitungen

Dynamischer Verschuldungsgrad
Der dynamische Verschuldungsgrad setzt
die bereinigten Nettoschulden ins Verhalt-
nis zum Adjusted EBITDA. Er ist die
wesentliche Kennzahl fir die Ratings und
die externe Finanzierungsfahigkeit.

EEG-Beihilfeverfahren
Verfahren, das die
eingeleitet hat,
gewdhrten Ausnahmen bei der
Umlage zu Uberprifen.

EU-Kommission
Industrie
EEG-

um die der

Elektromobilitat

Elektromobilitat bezeichnet die Nutzung von
Elektrofahrzeugen fir den Individual- und
Flottenverkehr (zum Beispiel Elektroauto,
-bus, -rad), der dafir notwendigen Infra-
struktur, der in der Regel erneuerbaren
damit verbundenen

Energien und der
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Dienstleistungen (Laden, Abrechnung etc)
sowie der entsprechenden Informations- und
Kommunikationssysteme (IKT).

Emissionshandel
Der Emissionshandel ist ein EU-weites
Instrument zur Erreichung der Treibhaus-
gasreduktionsziele. hm unterliegen europa-
weit rund 12.000 Anlagen der Energie-
wirtschaft und der  energieintensiven
Industrie sowie Luftverkehrsbetreiber (ETS-
Sektoren). Die

emissionshandelspflichtiger Anlagen werden

Treibhausgas-Emissionen

auf eine Gesamtmenge - das sogenannte
Cap - begrenzt und in Form handelbarer
Rechte (> European-Allowances-(EUA-) Zer-
tifikate] ausgegeben [frei zugeteilt oder zur
Versteigerung) und sind handelbar. Jeder
Verpflichtete muss die seinen Emissionen
entsprechende Menge an Zertifikaten nach-
weisen.

Emissionshandelszertifikate
[> CO2-Zertifikate)

Emission-Trading-System-(ETS-)Sektor
(> Emmissionshandel)

Energieeinsparcontracting

Gewerkelibergreifende ~ Optimierung  der
Gebaudetechnik und des Gebaudebetriebs
auf Basis einer partnerschaftlich gestalteten
Zusammenarbeit. Die Investitionen fir

Erneuerungen oder Effizienzsteigerungs-
mafnahmen werden Uber Energiekosten-

einsparungen refinanziert.

Energieliefercontracting

Zeitlich und raumlich abgegrenzte Uber-
tragung von Aufgaben der Energie-
optimierung oder Nutzenergielieferung auf
einen externen Dritten.

Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Das im Juli 2005 in Kraft getretene EnWG
hat die Strom- und Gasversorgung in ein
Regulierungssystem uberfihrt. Kernpunkte
des Gesetzes sind die Definition von Netz-
betreiberpflichten, Regeln fiir Netzzugang
und Netzentgelte sowie die Uberwachung
durch die Bundesnetzagentur oder die
Landesregulierungsbehdrden. Seit Inkraft-
treten ist es mehrfach novelliert worden.

Energy-Only-Markt (EOM)

Ein Energiemarkt, bei dem nur tatsachliche
Energielieferungen vergiitet werden, nicht
aber explizit die Bereitstellung von Leistung.
Beim reformierten EOM 2.0 diirften nach den
allem

Planen der Bundesregierung vor

Mafinahmen zur Beseitigung regulatorischer
Flexibilitatshemmnisse und zur Erleichte-
rung der erneuerbaren
Energien beinhalten. Weiterhin soll eine
Kapazitatsreserve zur Absicherung des
bundesdeutschen Kapazitatshaushalts in

Knappheitssituationen eingerichtet werden.

Integration der

Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)

Das Gesetz flr den Vorrang erneuerbarer
Energien existiert seit 2000 und regelt die
bevorzugte Einspeisung von Strom aus
erneuerbaren Quellen ins Stromnetz. Es
garantiert deren Erzeugern feste Einspeise-
vergitungen flr einen Zeitraum von 20
Jahren. Auf diese Weise hat es erfolgreich
zur  Technologieentwicklung von
verschiedenen

Strom-
erzeugungsanlagen  aus
Quellen, hauptsachlich Wasserkraft, Wind-
kraft, Sonnenenergie, Biomasse und > Geo-
thermie beigetragen. Die Bundesregierung
hat das EEG im ersten Halbjahr 2014
novelliert und neue Ausbauziele fir die Jahre
2025 und 2035 definiert.

Erneuerbare-Energien-(EEG-)Umlage

Die EEG-Umlage wird von den Uber-
tragungsnetzbetreibern (UNB) erhoben. Sie
deckt den
Einnahmen der UNB aus Vermarktung des
Stroms aus EEG-Anlagen einerseits und den
Ausgaben der UNB fiir die festen Einspeise-
vergltungen, die Marktpramienzahlungen an
Direktvermarkter von EEG-Anlagen und die

Unterschied zwischen den

Abwicklungskosten des EEG andererseits.
Die EEG-Umlage st
Einnahmen aus der Vermarktung des EEG-

notwendig, da die

Stroms weit unterhalb der Ausgaben fir
Vergltungszahlungen
liegen. Die Halfte des Strompreises besteht
heute aus Steuern und Abgaben. Den
groften Anteil hat hier die EEG-Umlage, die
von 6,24 ct/kWh im Jahr 2014 auf 6,17 ct/kWh
im Jahr 2015 leicht gesunken ist.

und  Marktpréamien

European-Allowances-(EUA-)Zertifikat

EUA berech-
tigt 1tCO2 auszustoBen (> Emissionshandel.
Jeder EU-Staat teilt sein Kontingent an EUAs
(1EUA =1tC02)
nehmen

EU-Emissionszertifikat. Ein

den heimischen Unter-

entweder kostenlos oder Uber

Auktionen zu.

Geothermie

In Form von Warme gespeicherte Energie
unter der Erdoberfldche. In Deutschland
herrschen in Tiefen von mehreren Tausend

Metern Temperaturen von mehr als 100 °C,

Service » Glossar

die zur Stromerzeugung genutzt werden

kénnen. Erdwdrme zum Heizen von

Gebauden kann mit Sonden gewonnen
werden, die nur etwa 100 Meter tief in die

Erde reichen miissen.

Hedge

Mit dem Hedge [englisch .to hedge” =
absichern) wird ein strukturiertes Vor-
gehen zur Absicherung von finanziellen
Risiken durch Finanzgeschafte bezeichnet.
Beim Hedge werden Gegengeschafte zu
Transaktion
Position durchgefihrt.
findet gewdhnlich in Form von Termin-
geschaften statt.

einer oder zu einer be-

stehenden Dies

HGU-Leitungen
Mithilfe von Hochspannungs-Gleichstrom-
(HGU-Leitungen)
Energie

Ubertragungsleitungen

kann elektrische Uber grofle

Entfernungen werden. Die
Leitungen nutzen Gleichstrom (englisch
Direct Current - DC) zum Transport, weil
dabei die Ubertragungsverluste geringer

sind.

Ubertragen

Kernbrennstoffsteuer
Sie wird von 2011
Steuersatz in Hohe von 145€ pro einge-

bis 2016 mit einem
setztem Gramm Kernbrennstoff erhoben.

Kraft-Warme-Kopplung (KWK)

Die Abwarme eines Kraftwerks kann in
seinem Umfeld zum Heizen von Gebauden
oder als Prozesswarme genutzt werden. In
diesem Fall wird bei gleichem Brennstoff-
einsatz mehr Energie gewonnen. Ein
Kraftwerk, das Strom und Warme gekoppelt

erzeugt, nennt man Heizkraftwerk.

Netzentwicklungsplan Gas (NEP Gas)

Die Betreiber der deutschen Gasfern-
leitungsnetze ermitteln im Rahmen des NEP
Gas die

kapazitaten. Der Plan wird in

kinftig bendtigten Transport-
enger
Abstimmung mit der Bundesnetzagentur
betroffenen

und unter Einbindung der

Marktteilnehmer jahrlich erstellt.

Netzentwicklungsplan Strom (NEP Strom)
Er beschreibt, mit welchen Maf3nahmen in
den nachsten 10 beziehungsweise 20 Jahren
das deutsche Hochstspannungsnetz an Land
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aus- und umgebaut werden muss, um einen
sicheren Netzbetrieb zu gewahrleisten. Die
Mafinahmen dienen mafgeblich der Inte-
gration der schnell wachsenden erneuer-
baren Energien und damit der Energie-
wende. Der NEP Strom wird jahrlich
gemeinsam von den vier deutschen
Ubertragungsnetzbetreibern erstellt und der
Bundesnetzagentur als zustandiger Regu-
lierungsbehdrde vorgelegt. Die Offentlichkeit
hat in
Gelegenheit, zu den Mafinahmen Stellung zu

mehreren Konsultationsverfahren

nehmen.

Offshore-Netzentwicklungsplan (0-NEP)

Er soll einen effizienten Ausbau der
Windenergie aus Nord- und Ostsee
ermoglichen und wird wie der > NEP Strom

von den vier deutschen Ubertragungs-
netzbetreibern jahrlich erstellt und der
Bundesnetzagentur vorgelegt. Er beschreibt
die in den nachsten 10 beziehungsweise 20
notwendigen
Anbindung der Windparks in Nord- und
Ostsee an das Ubertragungsnetz an Land.

Die Offentlichkeit hat in mehreren Kon-

Jahren MafBnahmen  zur

sultationsverfahren Gelegenheit, zu den
Mafnahmen Stellung zu nehmen.
OTC-Derivatehandel

AuBerborslicher Handel mit Derivaten

[Over the Counter - OTC).

Over-the-Counter-(0TC-)Derivatehandel
nach EMIR

AuBlerborslicher Handel mit Derivaten, die
unter die European Market Infrastructure
Regulation (EMIR) fallen. Zentraler Punkt
ist hierbei die Meldung aller Geschafte an
ein Transaktionsregister.

Pari-passu-Klausel

Die Pari-passu-Klausel (lateinisch “pari
passu” = im gleichen Schritt] ist eine
Verpflichtung  in  Finanzierungsverein-
barungen [zum Beispiel bei Anleihe-
vereinbarungen,  Kreditvertragen). Der
Schuldner/Emittent verpflichtet sich
wahrend der Laufzeit von nicht besicherten
Finanzverbindlichkeiten (zum Beispiel An-
leihen oder Krediten) zum Gleichrang, das

heif}t, kinftigen unbesicherten Finanz-
verbindlichkeiten  wird  kein  Vorrang
gegenlber der bestehenden Finanz-

verbindlichkeit eingeraumt.

Regelenergie/Regelleistung
Gewahrleistet die Versorgung der Ver-
geniigend
ausreichender

braucher  mit elektrischer
Energie in Qualitat bei
unvorhergesehenen Ereignissen im Strom-
netz. Dazu kdnnen kurzfristig Leistungs-
anpassungen bei regelfahigen Kraftwerken
durchgefihrt, schnell anlaufende Kraft-
werke (zum Beispiel Gasturbinenkraft-
werke] gestartet oder Pumpspeicherwerke

eingesetzt werden. Haufig wird der Begriff

Regelenergie auch fir die Energie
verwendet, die die Ubertragungsnetz-
betreiber zur Bereitstellung von > System-

dienstleistungen einkaufen.

Repowering

Alte Anlagen zur Stromerzeugung werden
durch
ersetzt. Der Begriff wird vorwiegend im

neue, leistungsfahigere Anlagen

Zusammenhang mit  Windkraftanlagen
verwendet.

ROCE

ROCE steht fir Return on Capital Employed
und misst die Verzinsung des eingesetzten
Kapitals in einem Unternehmen. Die Kenn-
zahl ROCE ist damit die zentrale wert-
orientierte Steuerungsgrofe der EnBW zur
Beurteilung der Rentabilitat im jeweiligen
Geschaftsjahr.

Smart Grid

Intelligentes Stromnetz.
kative Vernetzung und Steuerung von
Stromerzeugern, Speichern,
Verbrauchern und Netzbetriebsmitteln in

Die  kommuni-
elektrischen
Ubertragungs- und Verteilnetzen der
Energieversorgung ermdglicht eine Uber-
wachung und Optimierung der miteinander
verbundenen  Elemente. Ziel ist die
Optimierung der Energieversorgung auf
Basis eines effizienten, zuverldssigen und
kostenglinstigen Systembetriebs.

Smart Home/Smarte Welt

Die Vernetzung und Steuerung von Haus-
haltsgeraten,  Unterhaltungselektronik,
Heizungs- und Klimaanlagen sowie
Anwendungen zur Hausautomation mit-

hilfe des Internets.

Sommer-Winter-Spread
Unter Sommer-Winter-Spread versteht man
Gaspreis-

die Differenz zwischen den

EnBW-Bericht 2014

notierungen am Handelsmarkt bezogen auf
den Winter- und den korrespondierenden
Sommerpreis.

Spotmarkt

Markt, auf dem Lieferungen und Beziige
von Strom fir den kommenden Tag
angeboten und nachgefragt werden.

Spread

Hier verwendet als Differenz aus Strompreis
und zur Stromerzeugung anfallenden Kosten
fir Kohle, Gas beziehungsweise Braunkohle
sowie flr Emissionsberechtigungen.

Systemdienstleistungen

Summe der Dienstleistungen zur Sicher-
stellung der Qualitat der Stromversorgung:
Bereitstellung von Regelleistung, Fre-
quenzhaltung, Spannungshaltung, Versor-
gungswiederaufbau, Betriebsfihrung.

Terminmarkt

Markt, auf dem Lieferungen und Beziige
von Strom, Brennstoffen und CO2 fur einen
kinftigen Zeitraum gehandelt
Ubliche Zeitrdume sind beispielsweise
Wochen, Monate, Quartale und Jahre. Die
Erfillung kann entweder physikalisch oder

werden.

finanziell erfolgen. Der Terminmarkt hat
primar die Funktion als Preissicherungs-
mechanismus.

Treasury
Bereich eines Unternehmens, der sich mit
der Liquiditatssteuerung (Disposition, Liqui-
ditatsplanung,  Geldhandell, ~ W&hrungs-
management  [Absicherung  Fremdwah-
rungsrisiken, Beschaffung von Devisen) und
Zinsmanagement [(Absicherung von Zins-
anderungsrisiken,

Steuerung der Zins-

position) beschéftigt.

Value at Risk [VaR)

Spezifisches Risikomall mit Anwendungen
im Bereich der Finanzrisiken, insbesondere
der versicherungswirtschaftlichen Risiken.
Ausgehend von einem fixierten Zeitintervall
und einer vorgegebenen Ausfallwahr-
scheinlichkeit ist der VaR einer Finanz-
position diejenige Auspragung der Verlust-
hoéhe, die mit der vorgegebenen

Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird.
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Veroffentlichung im Bundesanzeiger

Der von der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG aufgestellte und von der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, geprifte vollstandige Konzernabschluss wird
nebst dem mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht zusammen mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers im Bundesanzeiger
veroffentlicht. Die Einreichung der entsprechenden Unterlagen beim Betreiber des
Bundesanzeigers erfolgt bis spatestens 30. April 2015.

Kein Angebot und keine Anlageempfehlung

Dieser Bericht wurde lediglich zu Ihrer Information erstellt. Er stellt kein Angebot, keine
Aufforderung und keine Empfehlung zum Erwerb oder zur Verduflerung von Wertpapieren
dar, deren Emittent die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW), eine Gesellschaft
des EnBW-Konzerns oder eine andere Gesellschaft ist. Dieser Bericht stellt auch keine
Bitte, Aufforderung oder Empfehlung zu einer Stimmabgabe oder Zustimmung dar. Alle
Beschreibungen, Beispiele und Berechnungen wurden lediglich zur Veranschaulichung in
diesen Bericht aufgenommen.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf aktuellen Annahmen, Planen,
Schatzungen und Prognosen der Geschaftsleitung der EnBW beruhen. Solche
zukunftsgerichteten Aussagen sind daher nur zu dem Zeitpunkt giiltig, zu dem sie erstmals
veroffentlicht werden. Zukunftsgerichtete Aussagen ergeben sich aus dem Kontext, sind
dartber hinaus jedoch auch an den Begriffen .kann", .wird", .sollte”, .plant”, .beabsichtigt",
.erwartet”, .denkt”, ,schatzt”, .prognostiziert”, .potenziell” oder .fortgesetzt” sowie dhnlichen
Ausdriicken zu erkennen.

Naturgemafl sind zukunftsgerichtete Aussagen mit Risiken und Unsicherheiten behaftet,
die durch die EnBW nicht kontrolliert oder prazise vorhergesagt werden konnen.
Tatsachliche Ereignisse, kiinftige Ergebnisse, die finanzielle Lage, Entwicklung oder
Performance der EnBW und der Gesellschaften des EnBW-Konzerns konnen daher
erheblich von den in diesem Bericht getatigten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.
Deshalb kann nicht garantiert oder sonst daflir gehaftet werden, dass sich diese
zukunftsgerichteten Aussagen als vollstandig, richtig oder genau erweisen oder dass
erwartete prognostizierte Ergebnisse in Zukunft tatsachlich erreicht werden.

Keine Verpflichtung zur Aktualisierung

Die EnBW Ubernimmt keinerlei Verpflichtung jedweder Art, in diesem Bericht enthaltene
Informationen und zukunftsgerichtete Aussagen an kinftige Ereignisse oder Ent-
wicklungen anzupassen oder sonst zu aktualisieren. Dieser Geschaftsbericht steht in
deutscher und englischer Sprache auch im Internet als Download zur Verfligung. Im
Zweifelsfall ist die deutsche Version mafgeblich.
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Veroffentlichung des Berichts 2014

Hauptversammlung 2015

Veroffentlichung des Quartalsfinanzberichts
Januar bis Marz 2015

Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts
Januar bis Juni 2015

Veroffentlichung des Quartalsfinanzberichts
Januar bis September 2015
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Die EnBW betreibt rund 70 Wasserkraftwerke so-
wie zahlreiche weitere Anlagen erneuerbarer Er-
zeugung. Wir haben uns daher auf die Darstellung
einiger grofler Standorte beschrankt.
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