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Lagebericht
Uberblick <

Jahresabschluss

Der EnBW-Konzern hat im Geschaftsjahr 2012 seine Marktposition behauptet und ein angesichts

schwieriger Rahmenbedingungen insgesamt zufriedenstellendes Ergebnis erzielt. Die Finanzlage des

Unternehmens ist weiterhin solide, der Dividendenvorschlag fur 2012 belauft sich auf 0,85€ je Aktie.

Strategie und Rahmenbedingungen

Strategische Stofrichtungen
> Sicherung der Position als CO,-armer Erzeuger
> Ausbau dezentraler Losungsangebote im Energiebereich

MaBnahmenpaket zur Schaffung finanziellen
Spielraums

> Effizienzprogramm , Fokus® bringt schnell Ergebnisse
> Desinvestitionen zum Teil schon umgesetzt

> Kapitalmafinahmen erfolgreich abgeschlossen

Ertragslage
Absatz
in Mrd. kWh
Stromabsatz 1354 (-12,8%')
Konzern
Gasabsatz 73,1 (27.4%1)
Konzern
0 50 100 150 200
Umsatz
in Mio. €
Energie- und Umweltdienstleistungen ‘ ‘ Strom
865,3 (10,9 %) Erzeugung
- und Handel
Gas 3.977,7
2.542,0 (40,1%) (-26,6%")

Strom Netz und Vertrieb
11.860,9 (10,4 %)

Konzern
19.245,9 (+2,6 %)

A

> Kihlere Witterung
> Gutes Wasserjahr fur Laufwasser

Konjunkturabschwéchung

Sinkende Strompreise auf den Grofthandelsmarkten
Kernbrennstoffsteuer

Dauerhafte Abschaltung zweier unserer Kernkraftwerke
Vorrangige Einspeisung erneuerbarer Energien verkiirzt Ein-
satzzeiten konventioneller Kraftwerke

Anhaltend niedriges Zinsniveau erfordert Anpassungen bei
den Pensions- und Kernenergiertickstellungen

Intensiver Wettbewerb im Privat- und Industriekunden-
geschaft

vV VvV VvV Vv Vv

v

v

> Ruckgang des Stromabsatzes aufgrund geringerer Handels-
aktivitdten (unter anderem wegen Abschaltung zweier Kern-
kraftwerke) und des intensiven Wettbewerbs im B2C- und
B2B-Geschaft

Anstieg des Gasabsatzes vor allem bedingt durch kaltere Wit-
terung und Ausbau des Gas-Midstream-Geschifts

v

! Veranderung zum Vorjahr.

> Strom Erzeugung und Handel: geringerer Absatz, gesunkene
Preise auf den Grof8handelsmirkten

> Strom Netz und Vertrieb: vor allem héhere EEG-Umsitze

> Gas: kaltere Witterung, Ausweitung der Handelsaktivitdten

> Energie- und Umweltdienstleistungen: Ausbau der dezen-
tralen Energielosungen, insbesondere von Contracting

" Veranderung zum Vorjahr.



Adjusted EBITDA

in Mio. €
Energie- und Umweltdienstleistungen ‘ ‘ Strom
309,6 (-12,8%]) Erzeugung
und Handel
1.319,7
(-18,0%])

Gas '
159,4 (24,7%")

Strom Netz und Vertrieb
685,7 (42,4%")

Konzern
2.343,1 (-4,3%")?

Adjusted Konzerniiberschuss
in Mio. €

2012 |, ¢52.4

2011 6477

Vermogenslage

Eigenkapitalquote

in %'
2012 |, 9.5

2011 17,2

Bereinigte Nettoschulden
in Mio. €

2012 |, o.415.6

2011 8.553,6

0 2.500 5.000 7.500 10.000
ROCE
in %'

2012 |, 1.3

2011 11,6

> Strom Erzeugung und Handel: Riickgang durch Abschal-
tung von Kernkraftwerken und sinkende Preise auf Grof3-
handelsmarkten tiberwiegen Anstieg der Ertrage der Strom-
erzeugung aus Windenergie

Strom Netz und Vertrieb: erhohte Netznutzungsentgelte,
geringere Gemeinkosten, bessere Vertriebsmargen

Gas: gestiegener Absatz, erhohte Durchleitungsmengen,
geringere Gemeinkosten

Energie- und Umweltdienstleistungen: negative Sonder-
effekte im Vorjahr

v

v

v

! Veranderung zum Vorjahr
? Holding/Konsolidierung: -131,3 Mio. €/-5,6 %.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen die Ausschiittung einer
Dividende von 0,85 € je Aktie vor.

! Bezogen auf das auf die Aktionare der EnBW AG entfallende Ergebnis; Vorjahreszahlen angepasst.

Die Zunahme des Eigenkapitals resultiert im Wesentlichen aus
der im Juli 2012 durchgefiihrten Kapitalerhohung.

! Vorjahreszahlen angepasst.

Der dynamische Verschuldungsgrad (bereinigte Nettoschul-
den/Adjusted EBITDA) erhohte sich von 3,49 auf 3,59 aufgrund
des Riickgangs des operativen Ergebnisses.

! Vorjahreszahlen angepasst.

Aufgrund des Riickgangs des Adjusted EBIT inklusive Betei-
ligungsergebnis verminderte sich der ROCE geringfiigig von
11,6 % auf 11,3 %.

! Vorjahreszahlen angepasst.
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Die EnBW ist einer der grofiten Energieversorger und -dienstleister in Deutschland und Europa.

Die Versorgung unserer Kunden gewahrleisten wir mit unserem vertikal integrierten Geschafts-

portfolio. Wir behaupten uns in einem wettbewerbsintensiven Markt und sind fir unsere Kunden

ein verlasslicher Partner in Energiefragen — mit bedarfsgerechten und effizienzsteigernden Gesamt-

l6sungen und Okostromangeboten sowie einem ausgezeichneten Kundenservice.

Struktur und wesentliche
Geschaftsprozesse

EnBW-Konzern

Als vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen ist
der EnBW-Konzern entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette tatig. Im Bereich Strom deckt das Unternehmen mit
den beiden Geschiftsfeldern Strom Erzeugung und Handel
sowie Strom Netz und Vertrieb alle Stufen der Wertschop-
fungskette ab; beide Geschiftsfelder tragen den wesentli-
chen Anteil zum Konzernergebnis bei. Aktivitaten in den
Bereichen Mid- und Downstream bilden das Geschaftsfeld
Gas. Das Midstream-Geschift (Ferngasstufe) umfasst Im-
portvertrage, Importinfrastruktur, Gasspeicherung sowie
Handel beziehungsweise die Portfoliosteuerung. Das Down-
stream-Geschaft (Verteilerstufe) besteht aus Gastransport,
-verteilung und -vertrieb. Die EnBW ist zudem im Geschafts-
feld Energie- und Umweltdienstleistungen aktiv. Dieses
Geschaftsfeld umfasst neben den Energiedienstleistungen
Energieliefer- und Energieeinsparcontracting auch netz- und
energienahe Dienstleistungen, die thermische und nicht-
thermische Entsorgung sowie die Wasserversorgung
(> www.enbw.com/bericht2012 > Finanzbericht 2012). Fir
das Berichtsjahr 2012 werden wir letztmals in dieser Form
uber die Segmente des Konzerns berichten. Im laufenden
Geschaftsjahr stellen wir unsere Segmentberichterstattung
- beginnend mit dem Quartalsfinanzbericht Januar bis Marz
2013 — aufgrund der Neuausrichtung und der Umstrukturie-
rung des Konzerns auf die Segmente Erzeugung und Handel,
Erneuerbare Energien, Netze, Vertriebe sowie Sonstiges/
Konsolidierung um.

Mit einer starken Verwurzelung in Baden-Wiirttemberg ist
die EnBW einer der grofiten deutschen Energieversorger.
Insgesamt versorgt und berdt die EnBW knapp 5,5 Millionen
Kunden. Der Konzern beschaftigt rund 20.000 Mitarbeiter.
Im Geschaftsjahr 2012 belief sich der Energieabsatz der
EnBW auf 208,5 Mrd.kWh. Etwa 89 % des Konzernumsatzes
erzielte die EnBW 2012 in Deutschland. Der Auslandsanteil
belief sich auf rund 11%.

In Nordrhein-Westfalen ist die EnBW mehrheitlich an den
Stadtwerken Dusseldorf beteiligt. Eine Beteiligung in Hohe von
26 % halt die EnBW an der EWE Aktiengesellschaft — dem funft-
grofiten Energieversorgungsunternehmen in Deutschland.
Dartiber hinaus bestehen weitere Beteiligungen in Deutsch-
land. Im europdischen Raum engagiert sich die EnBW in aus-
gewdhlten Landern und in erster Linie im Bereich Strom. Sie
halt Beteiligungen in der Schweiz und in Osterreich sowie in
einigen osteuropdischen Landern wie der Tschechischen Re-
publik und Ungarn. Am tschechischen Markt Gibernahm die
EnBW 2010 die Mehrheit und damit die wirtschaftliche und
industrielle Fiihrung des Energieversorgers Prazska energetika
as. (PRE).. Uber ein Joint Venture mit dem Industrie-
unternehmen Borusan ist der EnBW-Konzern auf dem turki-
schen Markt aktiv. Hier engagieren wir uns vor allem beim Auf-
und Ausbau von Erzeugungskapazitdten im Bereich der erneu-
erbaren Energien (> www.enbw.com/bericht2012 > Finanz-
bericht 2012).

Der Hauptsitz des EnBW-Konzerns befindet sich in Karlsruhe.
Weitere grofde Standorte sind Stuttgart, Biberach und Esslin-
gen. Die verschiedenen Regional- und Vertriebszentren des
Unternehmens sind in Baden-Wirttemberg angesiedelt.
Vertriebsniederlassungen bestehen deutschlandweit. Zu den
wesentlichen Vermogenswerten der EnBW zahlen zahlreiche
Kraftwerke und andere Energieerzeugungsanlagen, Strom-
und Gasnetze, Verteilungsanlagen sowie Gasspeicher. Diese
Sachanlagen befinden sich tiberwiegend in Deutschland.

Die Leitungsfunktion im EnBW-Konzern tibt die EnBW Ener-
gie Baden-Wiirttemberg AG (EnBW AG) als Holding aus. Ihr
obliegt die strategische Fithrung und Steuerung des Kon-
zerns entlang der wesentlichen Wertschopfungsstufen in
den Geschiftsfeldern. Dartiber hinaus nimmt die Holding
die Funktionen des konzernweiten Finanz- und Liquidi-
titsmanagements, die Personalsteuerung, die Unter-
nehmenskommunikation sowie die Konzernentwicklung
wahr. Die Bereiche Compliance, Corporate Governance und
Risikomanagement sind ebenfalls in der Holding angesiedelt.
Mit wesentlichen Tochtergesellschaften hat die EnBW AG
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage geschlossen.



| Wesentliche Gesellschaften und Beteiligungen des EnBW-Konzerns entlang der Wertschopfungskette

EnBW Kraftwerke AG EnBW Trading GmbH
EnBW Kernkraft GmbH

EnBW Erneuerbare Energien
GmbH

Importvertrége/ :
Infrastruktur ST

EnBW Trading GmbH EnBW Etzel Speicher

GmbH

GasVersorgung Sud-
deutschland GmbH

GasVersorgung Std-
deutschland GmbH

EnBW Regional AG

EnBW Regional AG
EnBW Kraftwerke AG
EnBW Energy Solutions GmbH

Stand: 31.12.2012

Wesentliche Gesellschaften des EnBW-Konzerns
Die EnBW Kraftwerke AG betreibt den Grof3teil des EnBW-
Kraftwerksparks. Die Erzeugung von Strom und Fernwarme
erfolgt in Anlagen auf Basis verschiedener Energietrager.
Konventionelle Anlagen werden Uberwiegend in umwelt-
schonender Kraft-Warme-Kopplung betrieben. Auch im
Bereich von Umwelt- und Energiedienstleistungen ist die
Gesellschaft tatig.

Die Betriebsfithrung der Kernkraftwerke Kernkraftwerk Phi-
lippsburg 2 (KKP 2) und Gemeinschaftskernkraftwerk
Neckarwestheim II (GKN II), den Nachbetrieb der seit Marz
2011 abgeschalteten Blocke KKP 1 und GKN I sowie den Ruick-
bau des Kernkraftwerks Obrigheim verantwortet die EnBW
Kernkraft GmbH.

Die EnBW Erneuerbare Energien GmbH verantwortet im
Wesentlichen den Ausbau und Betrieb von Erzeugungs-
kapazitaten auf Basis erneuerbarer Energien. Die Energieer-
zeugung aus Wasserkraft ist bei der EnBW Kraftwerke AG
angesiedelt.

Handel/Portfolio-
management

EnBW Trading GmbH

TransnetBW GmbH
EnBW Regional AG

EnBW Vertrieb GmbH
Yello Strom GmbH
Watt Deutschland GmbH

GasVersorgung Sud-
deutschland GmbH

EnBW Vertrieb GmbH
Yello Strom GmbH

Transport/
Verteilung

terranets bw GmbH

EnBW Regional AG

Watt Deutschland GmbH

Stadtwerke Disseldorf AG
EnBW Operations GmbH
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH

Zum 31. Dezember 2012 belief sich das Erzeugungsportfolio
der EnBW, das teileigene Kraftwerke und langfristige Strom-
bezugsvertriage einschlielt, auf 13.400 MW (Vorjahr:
13.350 MW). Die Erzeugungskapazititen setzen sich zusam-
men aus Kernkraft-, Kohle-, Ol-, Gas- und Pumpspeicher-
kraftwerken ohne natirlichen Zufluss sowie Anlagen zur
Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien. Diese
umfassen Laufwasserkraftwerke, Speicherkraftwerke und mit
nattirlichem Zufluss betriebene Pumpspeicherkraftwerke,
Fotovoltaik-, Windkraft- und Biomasseanlagen sowie
Geothermieanlagen. Mit Blick auf den Mix der Energietrager
und die Altersstruktur der Anlagen stellt sich das Erzeu-
gungsportfolio der EnBW ausgewogen dar.
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2011 2011
Kernkraftwerke 25.799 28.382
Kernkraftwerke 3.333 3.333 Konventionelle Kraftwerke 24.443 22.901
Konventionelle Kraftwerke 6.995 7.010 Braunkohle 615" 6.897
Braunkohle 1.034 1.034 Steinkohle 16.230 13.466
G 1.178 2.130
Steinkohle 3.987 3.953 =
Sonstige konventionelle
Gas 5l 1.210 Kraftwerke 281 408
Sonstige konventionelle Pumpspeicherkraftwerke
Kraftwerke 820 813 pumpbetrieb 1.579 1.764
Pumpspeicherkraftwerke Erneuerbare Energien 7.230 5.982
ohne natiirlichen Zufluss® 545 545
davon feste
Erneuerbare Energien 2.527 2.461 Einspeisevergiitung nach
Speicherkraftwerke/ dem EEG 574 802
Pumpspeicherkraftwerke Speicherkraftwerke/
mit natiirlichem Zufluss® 1.311 1.299 natirlicher Zufluss von
Laufwasserkraftwerke 882 840 Pumpspeicherkraftwerken 955 1.063
Wind 218 194 Laufwasserkraftwerke 5.442 4.388
S ) Wind 482 354
onstige erneuerbare
Energien 116 109 Sonstige erneuerbare
Installierte Leistung des Energien 31 177
EnBW-Konzerns Eigenerzeugung des EnBW-
(ohne Kaltreserve) 13.400 13.350 Konzerns 59.051 59.029
davon erneuerbar in % 18,9 18,4 davon erneuerbar in % 12,2 10,1
davon CO,-arm in %* 12,7 13,1 davon CO,-arm in %° 4,7 6,6

"Im Erzeugungsportfolio sind auch langfristige Bezugsvertrage und teileigene Kraftwerke
enthalten.

? Vorjahreszahlen angepasst.

3 Leistungswert unabhingig von der Vermarktungsart, bei Speichern: Erzeugungsleistung.

* Gaskraftwerke, Pumpspeicherkraftwerke ohne natiirlichen Zufluss.

Im Zuge der Energiewende in Deutschland und aufgrund der
veranderten energiepolitischen Rahmenbedingungen sowie
der verstarkten Nutzung erneuerbarer Energiequellen ver-
andert sich die Zusammensetzung der Erzeugungs-
kapazitaten weiter. Die EnBW baute ihre Erzeugungskapazitit
auf Basis erneuerbarer Energiequellen weiter aus.

Bei der Stromerzeugung nahm der Anteil der Kernenergie von
481% im Jahr 2011 auf 43,7% im Jahr 2012 ab, wahrend sich der
Anteil der erneuerbaren Energien weiter von 10,1% auf 12,2%
erhohte. Die Erzeugung aus Kernkraftwerken ging durch die
Abschaltung der zwei Kraftwerksblocke KKP 1 und GKN I im
Fruhjahr 2011 zurtick. Gegenlaufig wirkte die Mehrproduktion der
Steinkohlekraftwerke. Der Zuwachs bei der Erzeugung aus erneu-
erbaren Energien ist insbesondere auf die Laufwasserkraftwerke
zurtickzuflihren, die von der guten Wasserfiihrung im Jahr 2012
profitierten. Der Offshore-Windpark EnBW Baltic 1, der im Mai
2011 in Betrieb ging, trug im Wesentlichen zur Steigerung der
Windkraftmengen bei. Die CO,-Emissionen aus der Eigen-
erzeugung bei der EnBW liegen mit 369 g CO,/kWh (Vorjahr:
328g CO,/kWh) weiterhin deutlich unter dem bundesweiten
Durchschnitt des Jahres 2011 von 503g CO,/kWh.

!In der Eigenerzeugung sind auch langfristige Bezugsvertrage und teileigene Kraftwerke
enthalten

? Vorjahreszahlen angepasst

3 Gaskraftwerke, Pumpspeicherkraftwerke Pumpbetrieb.

Die EnBW Kraftwerke AG ist wie die Stadtwerke Dusseldorf
AG in der Abfallentsorgung tatig. Der EnBW-Konzern ver-
wertet in seinen thermischen Abfallbehandlungsanlagen
insgesamt circa 1,3 Mio. t Abfall pro Jahr. Dem Restmiillheiz-
kraftwerk Stuttgart-Miinster kommt dabei eine zentrale
Bedeutung zu. Es ist zudem Eckpfeiler der umwelt- und
klimaschonenden Fernwiarmeversorgung der Landeshaupt-
stadt Stuttgart. Auch im Kehrichtheizkraftwerk Josefstrafie
in Zirich, das seit 2011 von der Fernwarme Ziirich AG (EnBW
Kraftwerke AG halt 40%) betrieben wird, erfolgt die Fern-
warmeerzeugung mit Abfall aus Baden-Wirttemberg.

Bereits 2007 sicherte sich die EnBW in der Region Etzel lang-
fristige Nutzungsrechte fiir Salzkavernen. Die kommerzielle
Inbetriebnahme des Gasspeichers in Etzel durch die EnBW
Etzel Speicher GmbH - eine 100-prozentige Tochtergesell-
schaft der EnBW Kraftwerke AG — erfolgte Ende September
2012. Zur Nutzung von Synergien haben EnBW und Electricité
de France (EDF), die auch iber Speicherkavernen in der Region
Etzel verfugt, eine 50:50-Joint-Venture-Gesellschaft gegrindet.
Die Gesellschaft ist mit der Errichtung und dem kommerzi-
ellen Betrieb der obertdgigen Anlage beauftragt.



Die EnBW Trading GmbH (ETG) ist im Bereich Handel und
Beschaffung titig und bildet die Schnittstelle zwischen Er-
zeugung und Vertrieb sowie zum Grofthandelsmarkt. Die
Gesellschaft verantwortet den Handel mit physischen und
finanziellen Produkten fiir Strom, Priméarenergietrdger (Kohle,
Gas, Ol) sowie CO,-Zertifikate und Herkunftsnachweise.
Damit stellt sie fiir den Kraftwerkspark der EnBW die Brenn-
stoffbeschaffung und -logistik, das Emissionsrechtema-
nagement, die Stromvermarktung sowie die Kraftwerks-
einsatzplanung und -steuerung sicher. Als einer der Regel-
energielieferanten in Deutschland unterstutzt sie die
Systemsicherheit der Ubertragungsnetzbetreiber. Dartber
hinaus tibernimmt die ETG die kommerzielle Optimierung
der EnBW-Gas-Assets und -vertrdge. Nach der Fusion mit der
EnBW Gas Midstream GmbH im abgelaufenen Geschaftsjahr
verantwortet die ETG auch die Sicherung des mittel- und
langfristigen Gasbezugs der EnBW {ber eigene Importver-
trage sowie die Beteiligung an der erforderlichen Infrastruk-
tur. Fir den Vertrieb gewdhrleistet sie die Deckung des
Energiebedarfs.

Die ETG beteiligt sich aktiv an der Gestaltung der Energie-
wende. Im Rahmen der Direktvermarktung fihrt sie Anlagen
fiir erneuerbare Energien (Wind, Wasser, Sonne und Biomasse)
durch die vollstindige Integration in die Wertschopfungs-
kette an den Markt heran. Aber auch Nachhaltigkeitsaspekte
beispielsweise bei der Beschaffung von Kohle werden bei
ihren Aktivitaten berticksichtigt.

Die ETG handelt europaweit an den wichtigen Energieborsen
wie der European Energy Exchange (EEX) in Leipzig, der
European Power Exchange (EPEX Spot) in Paris, der Nord-
Pool Spot (Elbas) in Oslo, der Energy Exchange Austria (EXAA)
in Wien oder auch der International Commodity Exchange
(ICE) in London. Daneben ist die ETG im sogenannten Over-
the-Counter-(OTC-)Handel mit rund 170 nationalen und
internationalen Vertragspartnern aktiv.

Im Zuge ihrer Tatigkeiten tibernimmt die Gesellschaft auch
die Funktion des Risikomanagers der marktbezogenen Risi-
ken entlang der Wertschopfungskette. Insbesondere handelt
es sich dabei um Preis- und Mengenrisiken bei der Beschaf-
fung und im Vertrieb. Zusatzlich betreibt die ETG neben der
Unterstltzung des operativen Geschifts auch einen Eigen-
handel, der jedoch strengen Regeln und Begrenzungen un-
terliegt.

Im Mirz 2012 firmierte die EnBW Transportnetze AG zur
TransnetBW GmbH (TNG) um. Mit der Namensanderung
entspricht der Ubertragungsnetzbetreiber der EnBW
einer europaischen Vorgabe zur weitergehenden Liberali-
sierung des Strom- und Erdgasmarkts (3. EU-
Binnenmarktpaket). Demzufolge gelten fiir Transport-
netzbetreiber drei Entflechtungsvarianten. Die EnBW
entschied sich bei der TNG fiir das Modell Unabhangiger
Transportnetzbetreiber (Independent-Transmission-Operator-
(ITO-) Modell) (> www.enbw.com/bericht2012 > Finanzbe-

richt 2012). Bei diesem Modell verbleibt das Transportnetz
(380kV und 220kV) im Konzern, allerdings sind verscharfte
Unbundling-Vorschriften zwischen der TNG als ITO und der
EnBW einzuhalten. So ist insbesondere die Erbringung der
bisher tblichen Konzerndienstleistungen, beispielsweise in
den Bereichen Datenverarbeitung, Personalwirtschaft oder
auch Netzinstandhaltung, durch die EnBW untersagt. Auf-
grund dieser Vorgabe wird die TNG kiinftig deutlich mehr
eigene Mitarbeiter beschaftigen und damit samtliche Kon-
zerndienstleistungen substituieren. Der Entwurf des Zertifi-
zierungsbescheids von der Bundesnetzagentur liegt der
Europdischen Kommission seit dem 12. Dezember 2012 zur
Entscheidung vor.

Die TNG betreibt das Ubertragungsnetz in Baden-
Wirttemberg. Thre gesetzliche Aufgabe ist die stindige Ge-
wahrleistung der Systemsicherheit. Zudem kontrolliert und
steuert sie kontinuierlich die Stromfliisse innerhalb Baden-
Wirttembergs. Darliber hinaus regelt sie den Strom-
austausch mit den benachbarten in- und auslindischen
Transportnetzbetreibern und ist Eigentumerin der Trans-
portnetzinfrastruktur. Damit verantwortet die TNG die In-
standhaltung und den bedarfsgerechten Ausbau des
Ubertragungsnetzes. Das Ubertragungsnetz steht allen Akt-
euren am Strommarkt diskriminierungsfrei sowie zu markt-
gerechten und transparenten Bedingungen zur Verfligung.
Zurzeit bestehen zu rund 400 Bilanzkreisverantwortlichen
Geschaftsbeziehungen.

Im Mirz 2012 firmierte die bisherige GVS Netz GmbH um in
terranets bw GmbH (terranets bw). Gesellschafter der terra-
nets bw sind die EnBW und der italienische Energiekonzern
Eni. Unter dem Dach der Muttergesellschaft EnBW Eni Ver-
waltungsgesellschaft mbH agiert sie als eigenstandiges Un-
ternehmen und erfillt ihre Aufgaben als Fernleitungsnetz-
betreiber fiir Erdgas. Seit dem 9. November 2012 ist die
terranets bw durch die Bundesnetzagentur sowie die Euro-
paische Kommission als ITO zertifiziert.

Zu den wesentlichen Aufgaben der terranets bw gehoren
neben dem sicheren, wirtschaftlichen und diskrimi-
nierungsfreien Transport von Erdgas die Bereitstellung von
Technologie-, Telekommunikations- und Administrations-
dienstleistungen. Auflerdem unterstiitzt sie Energie-
versorger und Industriebetriebe mit vielen technischen
Dienstleistungen — von Planung und Bau uber Betriebs-
flihrung und Instandhaltung bis hin zu Uberwachung und
Steuerung von Netzen. Bei der Instandhaltung von Erdgas-
tankstellen ist die terranets bw Marktfithrer in Baden-
Wirttemberg.

Die EnBW Regional AG (REG) iibernimmt als grofiter Verteil-
netzbetreiber in Baden-Wirttemberg die Verteilung des
Stroms Uber eigene Verteilnetze. Konzerneigenen und
fremden Lieferanten bietet sie einen transparenten und dis-
kriminierungsfreien Zugang zum EnBW-Stromnetz und
eine zuverldssige Stromverteilung. Marktpartner sind die



konzessionsgebenden Kommunen sowie die Netznutzer in
ihrer Funktion als Energielieferanten und -einspeiser. Als
Regulierungsbehorde ist die Bundesnetzagentur ein weiterer
bedeutsamer Akteur im Rahmen des Verteilnetzbetriebs. Das
technische Know-how und die Strukturen sind spartentber-

greifend auf Strom-, Gas- und Wasserversorgung ausgerichtet.

Riickwirkend zum 1. Januar 2012 tbernahm die REG die Ver-
mogenswerte und Aktivititen der EnBW Gas GmbH (GAS) und
der EnBW Gasnetz GmbH (GNG). Beide Gesellschaften wurden
am 30. Juli 2012 durch die Eintragung im Registergericht
rechtswirksam mit der REG verschmolzen. Durch die Inte-
gration der Gasbereiche Planung, Bau und Betrieb konnten
wir die Kompetenzen im Netzgeschift biindeln und die Effi-
zienz erhohen. Als Rechtsnachfolgerin tbernahm die REG
auch die Gaskonzessionsvertrage mit Stadten und Gemein-
den. Somit verantwortet sie die Sicherheit der Durchleitung
der Erdgasmengen durch das fast 4.500 km lange Rohrnetz.

Insgesamt umfassen die Stromiibertragungs- und -verteil-
netze der EnBW eine Lange von rund 155.000 km. Stadtwerke
und Industriebetriebe werden im Verteilnetz tiber Leitungen
mit 110kV versorgt. 30-, 20- oder 10-kV-Leitungen stehen im
regionalen Verteilnetz fiir mittelgrofle Abnehmer zur Verfii-
gung. Haushalte, Kunden aus der Landwirtschaft und Ge-

werbebetriebe werden tiber das 0,4-kV-Leitungsnetz versorgt.

2011
Ubertragungsnetz
Hochstspannung 380kV 2.000 2.000
Hochstspannung 220kV 1.700 1.700
Verteilnetz
Hochspannung 110kV 8.600 8.600
Mittelspannung 30/20/10kV 46.200 45.900
Niederspannung 0,4 kV 96.300 95.000
! Gerundete Zahlen; Vorjahreszahlen angepasst

2011
Fernleitungsnetz
Hochdruck 2.000 2.000
Verteilnetz
Hochdruck 2.200 2.100
Mitteldruck 7.200 6.900
Niederdruck 4.900 5.000

! Gerundete Zahlen; Vorjahreszahlen angepasst

Lagebericht
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Jahresabschluss

Die Zusammenarbeit mit Kommunen ist auf eine lang-
fristige, direkte Beziehung uber Konzessionsvertrige an-
gelegt. Dabei verantwortet die REG das Vertragsmanage-
ment sowie das Management der Geschaftsbeziehungen zu
Stadtwerken in Baden-Wirttemberg. Gemeinsam sollen REG,
Stadte und Gemeinden eine zuverldssige, wirtschaftliche
und umweltschonende Infrastruktur aufrechterhalten.

Innerhalb des Geschaftsfelds Energie- und Umweltdienst-
leistungen ist die REG fur den Bereich Wasser zustandig. In
Stuttgart verantwortet sie die Trinkwasserversorgung.
Dariiber hinaus bietet sie in Baden-Wirttemberg flachen-
deckend neben Wasser- und Abwasserbetriebsfiihrungen
auch Wasserverlustmessungen mit dem Uberwachungssys-
tem ,EnBW LeakControl” an. In den Bereichen Strom und
Gas deckt die REG netznahe beziehungsweise sonstige
Dienstleistungen ab, wie beispielsweise Wartungsarbeiten,
Erneuerungsmafinahmen sowie Neubauten von Betriebs-
mitteln aller Art und auf allen Spannungs- und Druckebenen.
Zusatzlich erbringt die REG samtliche Leistungen einer ord-
nungsgemafien Beleuchtung von Stralen. Das Produktport-
folio wird durch Komplettlosungen fiir die Aufstellung und
den Betrieb von Fotovoltaikanlagen in Kommunen und
Angeboten in den Bereichen Telekommunikation, Medien-
und Sicherheitstechnik sowie Funk ergénzt.

Unter der Marke EnBW vertreibt die EnBW Vertrieb GmbH
Strom, Gas, Fernwdrme, Wasser sowie in zunehmendem
Maf? Energiedienstleistungen an Industrie-, Gewerbe- und
Privatkunden, Stadtwerke sowie Kommunen. Das Angebot
konzentriert sich bei Privat- und Gewerbekunden sowie
Kommunen auf Baden-Wirttemberg. Neben der EnBW
Vertrieb GmbH operieren weitere dezentrale Vertriebe in-
nerhalb des EnBW-Konzerns.

Die Yello Strom GmbH verantwortet unter der Marke Yello
den bundesweiten Vertrieb von Strom, Gas und weiteren
Produkten an Privat- und Gewerbekunden.

Spezialist fiir den nationalen Vertrieb von Strom und Gas in
den Kundengruppen ,Mittelstand und Filialisten“ ist die
Watt Deutschland GmbH mit ihrer Marke Watt. Zu ihrem
Angebotsspektrum gehoren auch Energie- und Sys-
temdienstleistungen.

Die Energiedienst Holding AG (ED) verantwortet mit ihren
Tochtergesellschaften, der EnAlpin AG (Schweiz), der Natur-
Energie AG und der Energiedienst AG den Stromvertrieb in
Stdbaden und in der Schweiz. Als Okologisch profilierter
Energiedienstleister versorgt die ED im stdbadischen Hei-
matmarkt alle Privat- und Gewerbekunden seit mehr als
zehn Jahren mit Okostrom aus 100 % Wasserkraft. Zudem ist
sie einer der ersten Anbieter fiir klimaneutrales Gas.

Okologisch orientierte Kunden werden bundesweit von der
NaturEnergie+ Deutschland GmbH mit der Marke Natur-
EnergiePlus angesprochen.



In der Region Ostwirttemberg und im bayerischen Donau-
Ries vertreibt die EnBW Ostwiirttemberg DonauRies AG
(ODR) Strom und Gas. Zusatzlich bietet die ODR ihren Kun-
den eine Vielzahl energienaher Dienstleistungen an. Mit
ihrer Tochtergesellschaft, der ODR Technologie Services
GmbH, konnte sie das Wachstumsfeld Telekommunikation
(Mehrwertdienste und Netzvermarktung) weiter erfolgreich
ausbauen. Innerhalb des eigenen Beteiligungsportfolios und
im Stadtwerkesegment wurden 2012 die Bereiche IT-
Dienstleistungen und Smart-Meter-Anwendung ausgebaut.
Im Geschiftsbereich Verteilnetze betreibt die Netzgesell-
schaft Ostwiirttemberg GmbH (NGO) — ebenfalls eine 100 %-
Tochter der ODR - ein umfangreiches Strom- und Gasver-
teilnetz. Mit mehr als 24.000 dezentralen Erzeugungsanla-
gen aus erneuerbaren Energien weist das NGO-Netz eine der
hochsten Einspeisedichten in Deutschland auf.

Die ZEAG Energie AG (ZEAG) ist als vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen Uberwiegend im Raum
Heilbronn tatig. Neben der Stromerzeugung und dem Ver-
trieb von elektrischer Energie werden Kunden in dieser
Region uber die Gasversorgung Unterland GmbH auch mit
Erdgas versorgt. Mit der NHF Netzgesellschaft Heilbronn-
Franken mbH - eine 100%-Tochter der ZEAG - werden
Strom- und Gasverteilernetze betrieben.

Uber ihre Beteiligung an der Stadtwerke Diisseldorf AG
(SWD) ist die EnBW im Stromvertrieb flichendeckend in
Nordrhein-Westfalen aktiv. Derzeit entsteht am Standort
Lausward im Disseldorfer Hafen das starkste und mit einem
Wirkungsgrad von tber 61% effizienteste Gas- und Dampf-
turbinenkraftwerk der Welt. Sein CO,-Ausstofd wird 50%
unter dem durchschnittlicher deutscher Kraftwerke liegen.
Es soll im Jahr 2016 in Betrieb gehen. Die Sparte Gas des
SWD-Konzerns umfasst den Gashandel, den Gasvertrieb und
die Gasverteilung. Auflerdem Ubernehmen die Stadtwerke
auch die Abfallentsorgung. Im Grofiraum Disseldorf stellen
sie dabei als eines der fithrenden Unternehmen die langfris-
tige Entsorgungssicherheit fiir den Restmill ihrer kommu-
nalen Partner sicher. Dem Restmiillheizkraftwerk Dusseldorf
kommt dabei eine zentrale Bedeutung zu. Die Anlage ist mit
einer modernen Kessel- und Feuerungstechnik sowie einer
effektiven und effizienten Rauchgasreinigung ausgerustet.
Damit wird eine Kraft-Warme-Kopplung realisiert, die fir die
umwelt- und klimaschonende Fernwarmeversorgung der
Landeshauptstadt Dusseldorf wesentlich ist.

Die GasVersorgung Siiddeutschland GmbH (GVS) beliefert
Stadtwerke, regionale Gasversorger, Industriekunden und
Kraftwerke im In- und Ausland mit Erdgas. Der Kunden-
stamm der GVS weitet sich zunehmend Uber die Grenzen
von Baden-Wirttemberg hinaus und auf das angrenzende
deutschsprachige Ausland aus. Zusétzliche Dienstleistungen
in den Bereichen Beratung, Service und Gaswirtschaft wie
Marketingunterstiitzung, Pooling Rechnungsbilanzkreis und
Portfoliooptimierung erginzen das Angebot. Neben der
EnBW ist auch der italienische Energiekonzern Eni tiber die

gemeinsame Joint-Venture-Gesellschaft EnBW Eni Verwal-
tungsgesellschaft mbH an der GVS beteiligt.

Im Rahmen von Contractingdienstleistungen erbringt die
EnBW Energy Solutions GmbH (ESG) Energieeffizienzdienst-
leistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette: von
der ersten Bedarfsanalyse iber Planung, Finanzierung und
Realisation bis hin zu Betriebsfiihrung, Wartung und In-
standhaltung der Anlagen bei unseren Kunden. Neben Ener-
gieanlagen und Heiz(kraft)werken kommt hier auch Medien-
infrastruktur fir die Versorgung mit verschiedenen Nutz-
energien wie Wirme, Dampf, Kilte und Druckluft zum
Einsatz. Das Angebot der ESG umfasst modulare Anlagen wie
Blockheizkraftwerke oder Kalte- und Druckluftanlagen, aber
auch komplexe Anlagen zur Kraft-Warme-Kopplung und
Gesamtlosungen flir Industriestandorte. Mit technisch und
wirtschaftlich optimalen sowie bedarfsgerechten Losungen
stellt die ESG die langfristige Energieversorgung ihrer Kun-
den aus Industrie, Gewerbe, Kommunen und Wohnungs-
wirtschaft sicher. Ubergeordnetes Ziel ist die Optimierung
der energiewirtschaftlichen Gesamtsituation. Das Leistungs-
portfolio umfasst unterschiedliche Technologien, Brennstoffe
und Anlagengrofien. Die Contractinglosungen der ESG tra-
gen zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit ihrer Kunden und
zur Senkung der CO,-Emissionen durch effiziente Erzeu-
gungstechnologien bei.

Als Shared Service Center erbringt die EnBW Systeme Infra-
struktur Support GmbH innerhalb des EnBW-Konzerns um-
fassende Beratungs- und Dienstleistungen. Darunter fallen
Bereiche wie Informationsverarbeitung, Einkauf, Personal-
wirtschaft, Rechnungswesen und Steuern sowie Rechts-
beratung und Facility-Management.

Die EnBW Operations GmbH (EOG) ist die Dienstleistungs-
gesellschaft der EnBW fiir Prozessdienstleistungen und
Systemlosungen sowie den Betrieb von Informations- und
Abwicklungsplattformen. Fur ihre Auftraggeber tibernimmt
die EOG die operative Ausgestaltung der Kundenbeziehung
zur Energielieferung, die Abwicklung der Netznutzung, das
Energiedatenmanagement sowie Service- und Abrechnungs-
leistungen. Dariiber hinaus ist die EOG Dienstleister flr die
Abwicklung von energienahen Dienstleistungen und de-
zentralen Erzeugungsanlagen in Privathaushalten. Die Ge-
sellschaft unterhalt Standorte in Biberach, Esslingen und
Karlsruhe. Der Verwaltungssitz ist Karlsruhe. Auftraggeber
der EOG sind neben den konzerninternen Gesellschaften
auch die Stadt Stuttgart sowie weitere externe Unternehmen.

EnBW AG

Die Aktien der borsennotierten EnBW AG sind im General
Standard der Deutschen Borse gelistet. Die Aktionars-
struktur der EnBW AG hat sich infolge der Kapitalerhéhung
im Juli 2012 gegeniiber dem Vorjahr geringfligig verandert.
Das Land Baden-Wirttemberg halt iiber die NECKARPRI-
Beteiligungsgesellschaft mbH ebenso wie der Zweckver-
band Oberschwibische Elektrizitatswerke (OEW) tber die



OEW Energie-Beteiligungs GmbH 46,75% am Grundkapital
der EnBW AG. Beide Grofaktiondre hatten ihre Bezugsrechte
vollumfanglich ausgetibt. Insgesamt stellt sich die Aktionars-
struktur nach erfolgreicher Durchfihrung der Kapitaler-
hohung zum 31. Dezember 2012 wie folgt dar:

Lagebericht

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Jahresabschluss

Der Lagebericht des EnBW-Konzerns und der EnBW AG
werden zusammengefasst, da der Geschaftsverlauf, die wirt-
schaftliche Lage und die Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung der EnBW AG nicht vom Geschaftsverlauf, der
wirtschaftlichen Lage und den Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung des EnBW-Konzerns abweichen.

Leitung und Uberwachung

Zum 31. Dezember 2012 besteht der Vorstand der EnBW AG
aus funf Mitgliedern. Er fihrt die Geschafte des Konzerns in
gemeinschaftlicher Verantwortung. Neben dem Ressort des
Vorstandsvorsitzenden gliedern sich die Aufgaben des Vor-
stands in die Ressorts ,Personal, Recht und IT“, ,Finanzen®,
,Vertrieb und Netze” und ,Technik®. Zum 1. Januar 2012
wurde Dr. Hans-Josef Zimmer erneut zum Vorstand Technik
bestellt. Dr. Frank Mastiaux wurde mit Wirkung zum 1. Ok-
tober 2012 fiir die Dauer von flnf Jahren zum Mitglied des
Vorstands und zu dessen Vorsitzendem bestellt; er folgt in
diesem Mandat auf Hans-Peter Villis.

Konzernfiihrung/
-entwicklung

Top-Management-
Betreuung

Gas
Konzernrevision

Unternehmens-
kommunikation

Corporate Responsi-
bility/Nachhaltigkeit

Interessenvertre-
tung gegeniiber

[Arbeitsdirektor]

Personalmanagement

Organisations-/
Wissensmanagement

Recht
IT

Arbeitsmedizin/
Arbeitssicherheit

Materialwirtschaft/
Immobilien

Compliance/
Datenschutz

OEW Energie-Beteiligungs GmbH 46,75 Vorstand
NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH 46,75

Badische Energieaktiondrs-Vereinigung 2,45
Gemeindeelektrizitatsverband Schwarzwald-Donau 0,87
Neckar-Elektrizitatsverband 0,63
Landeselektrizitdtsverband Wiirttemberg 0,11

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 2,08

Streubesitz 0,37

! Abweichung zu 100 % aufgrund von Rundungen.

Vorstandsvorsitz Personal/Recht/IT Finanzen

Konzerncontrolling/
Beteiligungsfihrung

Konzernfinanzen
Investor Relations

Rechnungswesen/
Steuern

Konzernrisiko-
management/IKS

Steuerung/Optimie-
rung der Wertschop-
fungskette Energie

Energiehandel

Vertrieb/Netze

Markenfiihrung/
Marketing

Vertrieb/Contracting
Operations
Netze/Regulierung

Produktinnovationen

Technik

Energieerzeugung/
Kraftwerksneubau

Konzernumweltschutz
Ubertragungsnetz
Forschung/Innovation

Konzernkrisen-
management

Entsorgung

Wirtschaft, Technik,
Energiepolitik

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der EnBW AG besteht aus 20 Mitgliedern.
Gemafd dem deutschen Mitbestimmungsgesetz ist er parita-
tisch mit Vertretern der Anteilseigner und Arbeitnehmer
besetzt, wobei die Gewerkschaft ver.di drei Arbeitnehmer-
vertreter nominiert.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
berit diese bei der Leitung des Unternehmens. Gemeinsam
mit dem Vorstand erortert er regelmaflig Geschéftsentwick-
lung, Planung und Strategie des Unternehmens und stellt
den Jahresabschluss fest. Bei Entscheidungen von grundle-

gender Bedeutung fir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat
stets eingebunden. Rechtsgeschifte und Mafinahmen, die
der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedirfen, sind in
seiner Geschaftsordnung festgelegt. Der Aufsichtsrat hat zur
optimalen Wahrnehmung seiner Aufgaben als stdndige
Ausschiisse einen Personalausschuss, einen Finanz- und
Investitionsausschuss, einen Priifungsausschuss, einen
Nominierungsausschuss, einen  Vermittlungsausschuss
gemafd § 27 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes sowie einen
Ad-hoc-Ausschuss gebildet.



Weitere Informationen zu Vorstand und Aufsichtsrat fin-
den sich in der Erklarung zur Unternehmensfithrung ein-
schliellich Corporate-Governance-Bericht, die auf unserer
Internetseite (> www.enbw.com/content/de/investoren/
corporate_governance/cg-bericht/index.jsp) im Bereich
JInvestoren“ zuganglich ist.

Compliance

Compliance im Sinne der Einhaltung von gesetzlichen Be-
stimmungen und unternehmensinternen Richtlinien ist eine
wesentliche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Der Vor-
stand hat im Jahr 2009 den Bereich Corporate Compliance
eingerichtet, der eine konzernweite = Compliance-
Organisation aufgebaut und die erforderlichen Richtlinien
sowie Prozesse definiert hat. Der inhaltliche Schwerpunkt der
Compliance-Aktivitdten liegt in den Bereichen Korruptions-
pravention und Kartellrecht. Zusatzlich hat der Bereich Cor-
porate Compliance im Sommer 2012 die Zustandigkeit fir
den Datenschutz ibernommen. Die Abstimmung und kon-
zernweite Umsetzung der Compliance-Maftnahmen erfolgt
uber das Compliance Committee und Uber die dezentralen
Compliance-Beauftragten der Konzerngesellschaften.

Das jdhrliche Compliance-Programm der EnBW geht aus
einer sorgfiltigen Risikoerhebung hervor und legt die
erforderlichen praventiven Compliance-Mafinahmen fest.
Die Leitung des Bereichs ,Corporate Compliance und Da-
tenschutz” berichtet regelméflig iber den Stand der MaR3-
nahmenumsetzung an Vorstand, Aufsichtsrat und
Priifungsausschuss.

Die EnBW verflgt tiber ein gut funktionierendes internes
System fir die Meldung von Compliance-Verstofien und
Verdachtsfillen. Im Berichtsjahr gingen 30 Hinweise ein. Die
Task Force des Compliance Committees bearbeitet diese
Hinweise nach einem standardisierten Verfahren, das die
Einbindung aller relevanten Fachbereiche sicherstellt und zu
einer im Einzelfall angemessenen Sanktionierung fiihrt
(> Lagebericht > Mitarbeiter > S. 96).

Produkte, Markt und Wettbewerb
Markt- und Wettbewerbsstruktur

Die Wettbewerbslandschaft im Energiesektor unterliegt
derzeit starken Verdanderungen. Neue Konkurrenten dran-
gen auf alle Teilmarkte, so zum Beispiel die Besitzer dezent-
raler Erzeugungseinheiten. Dartber hinaus lassen sich die
Energieversorger in Europa im Wesentlichen in drei Grup-
pen unterteilen. Die Unternehmen der ersten Gruppe kenn-
zeichnen europa- und auch weltweite Geschaftsaktivitdten.
Zu ihnen gehoren Unternehmen wie die EDF, Enel, E.ON
oder RWE. Sie haben sich in einer Vielzahl von Markten stark
diversifiziert. Zu der zweiten Gruppe zdhlen neben der EnBW
Unternehmen wie CEZ, DONG Energy, Vattenfall oder Ver-
bund Osterreich. Ausgehend von einer starken Position in
ihren Heimatmarkten streben diese Unternehmen ein Wachs-
tum in ausgewdhlten europdischen Auslandsmarkten an. Die

dritte Gruppe umfasst eine Vielzahl regional und lokal tatiger
Unternehmen, die in ihren begrenzten Markten Uber eine
starke Stellung verfiigen (beispielsweise EVN, MVV und Thiiga).

Marktposition der EnBW

Stromerzeugung: Die EnBW ist mit einer installierten Leis-
tung von 13.400 MW einer der zehn grofiten Stromerzeuger
in Europa. In Deutschland belegt die EnBW nach RWE, E.ON
und Vattenfall den vierten Rang. Unser Ziel ist es, die Erzeu-
gungskapazititen der EnBW im Einklang mit unserer Unter-
nehmensstrategie auszubauen und eine CO,-arme Erzeu-
gung sicherzustellen (> Lagebericht > Ziele, Strategie und
Unternehmenssteuerung > S. 58). Das 2011 offiziell in Betrieb
genommene Wasserkraftwerk Rheinfelden unserer Tochter-
gesellschaft Energiedienst Holding AG sowie der Windpark
EnBW Baltic 1 mit einer Erzeugungskapazitit von 48 MW
sind erste Meilensteine beim Umbau der Stromerzeugung
hin zu erneuerbaren Energien. Durch die bevorstehende
Inbetriebnahme der fiinften Maschine (38 MW) des Rhein-
kraftwerks Iffezheim, das dann Uber eine Kapazitit von
insgesamt 148 MW verflgt, konnen jahrlich zusatzliche circa
120 Mio. kWh aus Wasserkraft gewonnen werden. Durch zwei
im Bau befindliche, hocheffiziente Steinkohlebldcke mit
einer jeweiligen Kapazitat von rund 9oo MW (Karlsruhe und
Mannheim) wird die Leistung der abgeschalteten Kernkraft-
werke KKP 1 und GKN T ersetzt beziehungsweise wird die
Erzeugung aus weniger effizienten Altanlagen verzichtbar.
Drei Stadtwerke haben im November 2012 mit der EnBW
Kraftwerke AG Strombezugsvertrige aus der geplanten
flinften Maschine im Rheinkraftwerk Gambsheim abge-
schlossen. Die Rheinkraftwerke Iffezheim und Gambsheim
gehoren zu je 50% der Electricité de France S. A. (EDF) und
der EnBW Kraftwerke AG.

Im Rahmen eines Joint Ventures verfolgt die EnBW seit 2009
den Ausbau von Erzeugungskapazititen im Bereich der
erneuerbaren Energien in der Tirkei. Ende 2012 belief sich
das Erzeugungsportfolio, das sich aus Wind- und Wasserpro-
jekten im Betriebs-, im Bau- und im Projektentwicklungssta-
dium zusammensetzt, auf 700 MW. Der seit 2009 in Betrieb
befindliche Windkraftpark Bandirma wurde im September
2012 als beste Windkraftanlage der Turkei vom tirkischen
Energieminister mit dem Energy Oscar ausgezeichnet. Mit
Inbetriebnahme der zweiten Stufe des Wasserkraftwerks
Yedigol/Aksu verfligt das Joint Venture nun insgesamt tiber
111 MW operative Kraftwerke. Der Startschuss zur Realisie-
rung des nachsten Windparks Balabanli (50 MW) wurde im
Oktober 2012 in Istanbul gegeben.

Handel: Die EnBW Trading GmbH gehort zu den fiihrenden
Energiehandelshdusern in Deutschland. Sie sichert den
Marktzugang zu den wichtigsten Handelspldtzen Europas
fiir Strom, Gas, Kohle, Ol und Emissionszertifikate.



Netze: Die EnBW hilt mit der TransnetBW GmbH einen der
vier Ubertragungsnetzbetreiber in Deutschland. Zudem
unterhilt sie in Baden-Wirttemberg verschiedene Verteil-
netze. Uber das Hochdrucknetz der terranets bw GmbH
werden in Baden-Wirttemberg etwa zwei Drittel der Stadte
und Gemeinden mit Erdgas beliefert.

Vertrieb: Der EnBW-Konzern ist einer der grofiten inldndi-
schen Stromversorger. Eine marktfihrende Stellung nimmt
die EnBW in ihrem Stammland Baden-Wiurttemberg in den
B2B- und B2C-Kundengruppen ein. Die Stadtwerke Dussel-
dorf, an denen die EnBW beteiligt ist, halten in der Region
Dtusseldorf einen hohen Marktanteil. Unsere Vertriebsmarke
Yello hat sich mit einer Markenbekanntheit von 96% im Jah-
resdurchschnitt eine Spitzenstellung bei den Energieanbietern
am deutschen Strommarkt erarbeitet. Im tschechischen
Markt ist die PRE, an der die EnBW eine Beteiligung von
durchgerechnet knapp 70% halt, das drittgrofite Stromver-
sorgungsunternehmen. Die Energiedienst Holding, an der
die EnBW mit rund 67% beteiligt ist, versorgt Menschen in
der Schweiz und in Sudbaden mit Strom und netznahen
Dienstleistungen.

Die Marktposition im Gasbereich soll durch die Erweiterung
der Wertschopfungskette kontinuierlich gestarkt werden. Im
Gasvertrieb ist die EnBW deutschlandweit aktiv. Eine etab-
lierte Position weist die EnBW in ihrem Stammland Baden-
Wirttemberg auf. Die Stadtwerke Diisseldorf erreichen auch
im Gasvertrieb einen hohen Marktanteil in der dortigen
Region. Im Herbst 2012 startete die Yello Strom GmbH mit
einem bundesweiten Gasangebot. Es richtet sich sowohl an
Privat- als auch Geschiftskunden und stellt eine sinnvolle
Erweiterung des Yello-Produktportfolios im Commodity-
Bereich dar. Die Watt Deutschland GmbH konzentriert ihre
Marktaktivitaiten beim Gasvertrieb weiterhin auf den bun-
desweiten Vertrieb in den Kundengruppen Mittelstand und
Filialisten. Nach ihrem erfolgreichen Start in den Gasmarkt
im Jahr 2010 konnte die Watt Deutschland GmbH ihren Gas-
absatz auch fiir die nachsten Lieferjahre deutlich erhohen.

Dienstleistungen: Die EnBW gehort hinsichtlich der instal-
lierten thermischen Leistung in Deutschland zu den grofiten
Unternehmen im Bereich Energie- und Umweltdienstleis-
tungen und ist einer der fiihrenden Anbieter von Contrac-
tingdienstleistungen. Bei der thermischen Entsorgung von
Abféllen zahlt die EnBW Kraftwerke AG in Baden-
Wiurttemberg zu den bedeutendsten Unternehmen. In der
Region Diusseldorf nehmen die Stadtwerke Disseldorf in
diesem Bereich eine marktfiihrende Position ein. Die REG ist
in Baden-Wiirttemberg mit einem Marktanteil von 6,7% der
grofite Wasserversorger. In der Landeshauptstadt Stuttgart
versorgt sie rund 600.000 Birger, Industrie und Gewerbe
mit Trinkwasser. Auflerdem gehort sie hier zu den wichtigs-
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ten Anbietern netznaher Dienstleistungen mit Schwerpunkt
in der Sparte Strom.

Produkte und Wettbewerb

Die EnBW setzt im Vertrieb ihrer Produkte und Dienst-
leistungen auf eine Mehrmarkenstrategie. Die zentrale Ver-
triebsgesellschaft EnBW Vertrieb GmbH steuert dabei
markeniibergreifend die Marktbearbeitung.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Strom-
markt fur Privatkunden im Gegensatz zum Vorjahr, das stark
von den Ereignissen in Japan geprdgt war, weniger dyna-
misch. Gemaf3 Berechnungen des Bundesverbands der Ener-
gie- und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW) lag die Zahl der
Privatkunden, die mindestens einmal den Stromversorger
gewechselt haben (kumulierte Wechselquote), im September
2012 bei 28,8 %; 3 Prozentpunkte Uber dem Wert vom Okto-
ber 2011. Der Grofiteil dieses Anstiegs erfolgte jedoch bereits
bis zum Frithjahr 2012. Die EnBW hielt ihre gute Marktposi-
tion in Baden-Wirttemberg weitgehend. Vor allem die
erfolgreichen Neukundenakquisitionen mithilfe von indivi-
duell und regional angepassten Angeboten machten sich
dabei positiv bemerkbar.

Die Sicherstellung und Erweiterung der Konzessionswerte im
Strom-, Gas- und Wassernetz ist fiir die EnBW sehr wichtig.
Unseren Kunden mochten wir zu marktfdhigen Preisen eine
hohe Versorgungssicherheit bei exzellenter Servicequalitit
bieten. Diesen Standard halten wir mit umfassenden Investi-
tionen in unsere Netze aufrecht. Die REG investierte allein in
das Stromnetz in den vergangenen finf Jahren rund 1 Mrd. €.
Die seit 2005 ausgelaufenen Konzessionen konnten zu rund
90% durch Konzessionsverlangerungen, gemeinsame Netz-
gesellschaften oder integrierte Energieversorgungsunter-
nehmen gesichert werden. Mit Kommunen in der Region
Stuttgart haben wir beispielsweise die Neckar Netze GmbH
und Co. KG gegriindet, die kommunale Partizipation und
Einfluss mit flaichendeckendem und volkswirtschaftlich
effizientem Netzbetrieb verbindet. Ein Beteiligungsnetzwerk
von inzwischen fast 60 Stadt- und Gemeindewerken sowie
regionalen Versorgern zeugt zudem davon, dass die Exper-
tise und die Professionalitdt der EnBW am Markt breit ge-
schiatzt sind und nachgefragt werden. Dariiber hinaus
realisiert die EnBW auch gemeinsame Vertriebs- und Ab-
wicklungspartnerschaften mit Stadtwerken in Baden-
Wiurttemberg. Bereits Ende 2011 wurde mit mehreren Stadt-
werken die gemeinsame Gasplattform ,espot” gegriindet. Thr
Ziel ist es, den Stadtwerken Vorteile beim Gaseinkauf zu
verschaffen und sie beim Bilanzkreismanagement und in
der Abwicklung des Gaseinkaufs zu unterstiitzen.
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Auch 2012 wurde der hohe Standard des Kundenservices der
EnBW-Marken von neutralen Dritten bestétigt. So zertifizier-
te der TUV Siid den EnBW-Kundenservice bereits zum sieb-
ten Mal mit dem Glitesiegel ,Servicequalitdat”. Die EnBW
setzt in dem intensiven Wettbewerb auf ein wachsendes
Angebot verbraucherorientierter Produkte und Losungen.
Ein Schwerpunkt liegt dabei derzeit auf Produkten rund um
das Thema ,Energieeffizienz von Gebauden“. Die Angebote
richten sich gleichermafien an Privatkunden, Kommunen
und Industriebetriebe. Einen neuen Weg haben wir auch im
Rahmen unserer kommunalen Kooperation mit den Stadt-
werken Esslingen eingeschlagen. Im Herbst 2012 brachten
wir die gemeinsame Marke ,grinES“ an den Markt. Sie bietet
den Biirgern in der Region Griinstrom- und Bioerdgas-
produkte an. Die Marke Yello weitete 2012 ihre Vertriebsakti-
vititen aus. Aufierdem wurde mittels einer Partnerschaft
mit der tschechischen Konzernbeteiligung PRE die Marke
Yello Energy in den tschechischen Markt eingefihrt. Die
NaturEnergie+ Deutschland GmbH behauptete sich im in-
tensiven Okostromwettbewerb. Zudem starkten wir die
Positionierung als Nachhaltigkeitsmarke: Auszeichnungen
wie ,sehr gut” beim Test ,Fairster Stromanbieter” von Focus
Money und der Testsieg bei der Stromwechselbefragung von
CHECK24 unterstreichen die gute Marktstellung.
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Der Wettbewerb um industrielle Stromkunden verschirfte sich
2012 weiter. Vor diesem Hintergrund konnte die EnBW Kun-
denverluste in Baden-Wirttemberg und Deutschland nicht
vermeiden. In einem sehr preisaggressiven Wettbewerb setzen
wir weiterhin auf Beratungs- und Servicequalitat. Zudem bauen
wir unser Angebot an effizienten und nachhaltigen Losungen
sowie Dienstleistungen aus. Ein signifikanter Wettbewerbsvor-
teil ist die Moglichkeit, Strom, Gas, Nutzenergien und Energie-
management-Dienstleistungen aus einer Hand zu liefern.

Neue Formen der Zusammenarbeit mit Partnern ermogli-
chen der EnBW, die Unterstiitzung von Kommunen bei der
Sanierung ihres Gebdudebestands auszubauen. Das Energie-
einsparcontracting bietet den Kommunen Ldsungen aus
einer Hand - einschliellich der Finanzierungskomponente.
Ein erfreulicher Vertriebserfolg war der Zuschlag fir die
Lieferung von insgesamt 540 GWh Griinstrom an die Stadt
Stuttgart. Damit werden in den Jahren 2013 bis 2015 die
Liegenschaften und Anlagen der Landeshauptstadt versorgt.

Der Wettbewerb um Privat- und Industriekunden ist im Gas-
bereich unverdndert von hoher Dynamik gepragt. Laut BDEW
erhohte sich die kumulierte Wechselquote bei Privathaushal-
ten zum September 2012 gegentiber Oktober 2011 um 3,7 Pro-
zentpunkte auf 17,8 %. Zwischen Oktober 2010 und September



2011 hatte der Anstieg noch lediglich 1,8 Prozentpunkte betra-
gen. Die EnBW konnte sich jedoch im Wettbewerb behaupten.
Sie hielt nahezu ihre gute Marktposition bei Privatkunden vor
allem im Grofiraum Stuttgart und konnte sie in Baden-
Wirttemberg sogar ausbauen. Im Vertrieb fiir Industriekun-
den wird es hingegen aufgrund des starken Wettbewerbs
zunehmend schwerer, die Position am Markt zu halten.

Die den Netzbetreibern zur Verfluigung stehenden Erlose aus
den Netzentgelten sind in hohem Maf3 durch die Anreizregu-
lierungsverordnung (ARegV) vorbestimmt. Zielsetzung der
ARegV ist es, ausgehend von einem strukturell bestdndigen
Netz den Netzbetreibern wie der TransnetBW Anreize flr
einen effizienteren Netzbetrieb und damit sinkende Netzent-
gelte zu geben. Durch die Energiewende haben sich je-
doch sowohl das Aufgabenspektrum als auch die
Anforderungen an Stromnetze im Allgemeinen - insbeson-
dere an Stromverteilnetze — erheblich verdndert. Im beste-
henden Rechtsrahmen sind oft die zusatzlichen Kosten des
Netzumbaus nicht unterzubringen. Marktwirtschaftliche
Aspekte treten dabei immer starker hinter regulatorische
Ansatze zuruck. Durch die standigen Anpassungen der Geset-
ze entsteht ein erheblicher Aufwand in den IT-Systemen und
der Prozesslandschaft. Die REG agiert derzeit im Spannungs-
feld zwischen einer alle Bereiche umfassenden Regulierung
des Netzgeschifts, dem Erhalt der Netzsubstanz und dem
erforderlichen Netzausbau zur Integration der erneuerbaren
Energien.

Die Geschaftstatigkeit der terranets bw ist im regulierten
Geschiftsbereich Erdgastransport in hohem Maf von den
Vorgaben der nationalen Regulierungsbehorde (Bundes-
netzagentur) bestimmt. Die wesentlichen Herausforderun-
gen ergeben sich somit einerseits aus dem zunehmend
regulierten Transportgeschaft, andererseits aus dem gesetz-
lichen Auftrag zur Gewdhrleistung der Versorgungssicher-
heit und den damit verbundenen mdglichen Investitionen.
In den unregulierten Geschéftsbereichen Telekommunikati-
on und Technische Dienstleistungen pragt vor allem ein
intensiver Wettbewerb das Geschift der terranets bw.

Das Angebot von Bioerdgas trifft bei den Verbrauchern auf
ein erfreuliches Interesse. Gut ein Jahr nach dem Start der
entsprechenden Produkte konnte im Januar 2012 die zehn-
tausendste Kundin begrifit werden. Damit ist die EnBW
einer der bundesweit grofiten Anbieter von Bioerdgas. Um
das Angebot ausweiten zu konnen, wurde im September
2012 ein Vertrag zum Bau einer weiteren Bioerdgas-
Aufbereitungsanlage in Geislingen (Kreis Goppingen) unter-
zeichnet. Mit der Inbetriebnahme des insgesamt 100. Brenn-
stoffzellenheizgerats im November 2012 trieb die EnBW ihre
Aktivitaten zur Einfilhrung dezentraler Erzeugungstechno-
logien auch in diesem Jahr weiter voran. Yello startete im
Herbst 2012 erstmals ein bundesweites Gasangebot fiir
Privat- und Gewerbekunden.
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Das Marktumfeld der GasVersorgung Suddeutschland
GmbH (GVS) zeichnet sich aktuell durch einen intensiven
Preiswettbewerb verbunden mit einem spiirbaren Druck auf
die Margen aus. 2012 hatte die bereits in den Vorjahren fest-
gestellte hohe Liquiditdt an den Grofshandelsmarkten weiter
Bestand. Damit einher ging eine weiterhin hohe Dynamik
auf der Produktseite. Die GVS optimiert konsequent ihr
Bezugsportfolio, um die Wettbewerbsfiahigkeit der Lieferan-
gebote an Kunden zu verbessern. Gepaart mit der Entwick-
lung weiterer innovativer Produkte und Dienstleistungen,
die den Kunden Chancen im Gasbezug mit begrenzten Risi-
ken eroffnen, kann an die Absatzerfolge vergangener Jahre
angekntpft werden. Am Markt positioniert und profiliert
sich die GVS als zuverldssiger und leistungsstarker Partner
flr Erdgas mit flexiblen Liefermodellen. Wettbewerbsvortei-
le werden durch die Nutzung vielfaltiger Beschaffungsoptio-
nen, eine innovative Produktgestaltung und aktives
Portfoliomanagement sowie gute Kundenbeziehungen
geschaffen. Im Bereich der erneuerbaren Energien ist die
GVS deutschlandweit erfolgreich im Feld Bioerdgas aktiv.

Das Vergleichsportal ,Verivox” testete im Oktober 2011 die
Servicequalitdt fur Gaskunden und vergab dabei fir die
EnBW vier von finf moglichen Sternen beziehungsweise , Gas-
flammen“. Das Deutsche Institut fur Service-Qualitat (DISQ)
bewertete den EnBW-Service in seiner Studie ,Gasanbieter
2012" mit der Note ,Gut™.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr entwickelte sich der Markt
fir Dienstleistungen weiter. So 6ffnet sich der Bereich flr
energiewirtschaftliche Abwicklung zunehmend fir Dienst-
leister. Die technologischen Anforderungen an diese Abwick-
lungstatigkeiten, die sich unter anderem aus der
Energiewende ergeben, fithren zu einer Digitalisierung der
Abwicklungsindustrie. Diese Herausforderung macht erheb-
liches technisches Know-how und Ressourcen notwendig,
die wirtschaftlich nicht durch alle Anbieter erbracht werden
konnen. Die EOG verfolgt eine partnerschaftlich ausgerichte-
te Wachstumsstrategie und bietet sich industriellen Kunden
und Stadtwerken als Dienstleister zur gemeinsamen Bewal-
tigung der bevorstehenden technologischen Heraus-
forderungen der Energiewende sowie der damit notwendigen
Kostensenkungen und Systemverbesserungen an. Wesentli-
ches Ziel dabei ist, eine langfristige Kosteneinsparung durch
gemeinschaftlich erreichte Skaleneffekte zu realisieren.

Der Markt fur Contractingdienstleistungen entwickelte sich
im Geschiftsjahr 2012 weniger dynamisch als im Jahr 2011.
Die Themen Energieeffizienz sowie dezentrale Energieerzeu-
gung pragten weiterhin das Marktgeschehen. Energieeffizienz
wird als zentraler Baustein flr das Gelingen der Energiewen-
de in Deutschland gesehen; entsprechend unterstiitzt das

Land Baden-Wiirttemberg anspruchsvolle Energieeffizienzziele.

Das Produktportfolio der EnBW wird sich hieran kiinftig
noch stirker orientieren. Verschiedene Produkte sind bereits
in der Markterprobung. Die Tendenz zur Marktkonsolidie-
rung zeigt sich in der Intensivierung von Kooperationsbe-



mithungen etablierter Wettbewerber mit branchenfremden
Unternehmen.

Der Bereich Entsorgung konzentriert sich auf die anlagenin-
tensive Entsorgung von Abfall in thermischen Abfallbehand-
lungsanlagen und dem zugehorigen Stoffstrommanagement
(Waste to Energy). Die EnBW bietet so ihren kommunalen
Partnern Entsorgungssicherheit. Die Grundlage des Ge-
schifts der thermischen Abfallverwertung in Baden-
Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen bilden dabei lang-
fristige Vertrage mit Landkreisen und Stddten. Die Markt-
position blieb im Jahr 2012 in beiden Regionen stabil.

2012 konnte die EnBW ihre Position auf dem Markt der Was-
ser- und Abwasserbetriebsfithrungen in Baden-Wirttemberg
mit der REG weiter festigen. Der Trinkwasserabsatz im Netz-
gebiet Stuttgart lag bei tGiber 39 Mio. m3. Wir haben auch in
diesem Jahr mit einer nahezu unterbrechungsfreien Versor-
gung, hohen Betriebsaufwendungen sowie Investitionen
von mehr als 10 Mio.€ in das Netz und in Anlagen bewiesen,
dass wir fur die Landeshauptstadt ein starker Partner in der
Wasserversorgung sind. So stellte die EnBW im Berichtsjahr
zum Beispiel den Neubau von mehreren Zubringerwasserlei-
tungen in Stuttgart fertig. Auf einer neuen und betrieblich
gunstigeren Trasse wurden die Gussrohrleitungen fiir den
Wassertransport im Bereich des Wasserwerks Berg mit einer
Neckarquerung bis iber den Cannstatter Wasen komplett
fur mehr als 2 Mio.€ erneuert. Aber auch auflerhalb Stutt-
garts ist die REG ein verlasslicher Dienstleister fiir Kommu-
nen und Zweckverbande. Sie ist mit fast 60 Stadt- und
Gemeindewerken sowie regionalen Versorgern verbunden.

Gemeinsam mit ihren Partnern ist die REG stetig bestrebt,
das Leistungsangebot an hoher Versorgungssicherheit und
exzellenter Servicequalitdt zu optimieren und zu markt-
fahigen Preisen umzusetzen. Wesentliche Bedeutung bei
unseren Forschungs- und Entwicklungsarbeiten hat die
Steigerung der Energieeffizienz in der Wasserversorgung vor
Ort. Hieraus leiten wir Mafinahmen zur Minderung von CO,-
Emissionen und zur Senkung der Betriebskosten ab.

Die REG ist zudem als anerkannter Partner fur netznahe
Dienstleistungen am Markt vertreten und bei Netz-
dienstleistungen Uber alle Spannungsebenen am Markt fest
etabliert. Das Geschaft entwickelte sich 2012 wie schon in den
Vorjahren positiv. Die REG entwickelt ihr Portfolio netznaher
Dienstleistungen kontinuierlich weiter und orientiert sich
dabei an den aktuellen Marktbedurfnissen. Im Berichtsjahr
verzeichnete sie insbesondere bei der Straflenbeleuchtung
Zuwiachse. Auflerdem entwickelte sich der ,EnBW Trafoser-
vice” mit steigender Zahl der Energieeinspeiser positiv. Die
REG engagiert sich zudem beim Umbau der Netze und der
Integration von Fotovoltaikanlagen. Aufierdem entwickelt
die REG gemeinsam mit ihren Partnern innovative Konzepte
und Produkte in den Bereichen Energiemanagement und
Klimaschutz. Dabei greift sie auf eine umfangreiche Palette
an Produkten und Dienstleistungen sowie den breiten Erfah-
rungsschatz eines fithrenden Energieversorgungsunterneh-
mens zurlck. 2012 fihrten wir energiespezifische Kennzahlen
fur Pumpwerke, Energiertickgewinnungsanlagen und Trans-
portleitungen ein. Die gesammelten Daten sind die Basis von
Mafinahmen zur nachhaltigen Steigerung der Energieeffizi-
enz im Betrieb sowie bei Planung und Projektierung.
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Die EnBW befindet sich im Prozess einer deutlichen Scharfung der Unternehmensstrategie.

Nachhaltigkeitsziele werden dabei ein wichtiges Element sein. Die Unternehmenssteuerung

bildet diese Neuausrichtung kinftig ab.

Ziele

Die EnBW steht fur Fortschritt und Wettbewerb im Energie-
markt zum Wohl ihrer Kunden. Mit starken Wurzeln in
Baden-Wirttemberg gehort unser Unternehmen zu den
bedeutenden Energieversorgern und Energiedienstleistern
in Deutschland und Europa. Diese Position wollen wir
festigen und ausbauen. Unsere ubergeordneten,
langfristigen finanziellen Ziele sind eine stetige Entwicklung
des operativen Ergebnisses, die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts und die Gewahrleistung der
finanziellen Stabilitat des EnBW-Konzerns. Fur die Aktionére
der EnBWAG wollen wir eine im Kapitalmarktumfeld
wettbewerbsfdhige Rendite ihres eingesetzten Kapitals
erzielen und sie mit der Ausschiittung einer angemessenen
Dividende an unserem wirtschaftlichen Erfolg beteiligen.

Wir sind Uberzeugt, dass der langfristige wirtschaftliche Erfolg
zugleich auch das Erreichen okologischer und sozialer Ziele
erfordert. Nachhaltiges und verantwortungsvolles Handeln ist
ein leitendes Prinzip der EnBW. Schrittweise verzahnen wir
deshalb unsere Unternehmens- mit unserer Nachhaltig-
keitsstrategie. Im Jahr 2012 sind wir auf diesem Weg ein gutes
Stiick vorangekommen, haben aber noch einige Aufgaben vor
uns. Mit der Zusammenfuhrung verfolgen wir Ziele, die fur
das Unternehmen und seine Stakeholder Nutzen stiften und
einen Wertbeitrag leisten, der sich nicht nur in finanziellen
Kategorien bemisst. Die EnBW baut ihre bislang stark auf
Kernkraft beruhenden Erzeugungskapazitaten in Richtung der
Energieerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen um. Mit
dem Angebot dezentraler Energieldsungen erschlieflen wir
neue Geschéftsfelder und kommen dem Wunsch von
Kommunen, Stadtwerken und Biirgern nach zunehmender
Mitgestaltung im Energiebereich entgegen. Ein markantes Ziel
— sowohl unserer Unternehmens- wie auch unserer
Nachhaltigkeitsstrategie — ist es, die Energieerzeugung CO,-
effizient zu gestalten. Auch bei dem Ausstofd der Schadstoffe
NOy und SO, wollen wir eine stetige Verringerung je kWh
erreichen und dabei stets unter dem Durchschnitt der
Energieerzeugung in Deutschland liegen.

Fir die EnBW sind ihre Mitarbeiter wichtig. Wir sehen den
Menschen in seiner Einbindung in Familie und Gesellschaft
und versuchen, diesen verschiedenen Aspekten gerecht zu
werden. Die gegenwartigen, grundlegenden Veranderungen in

der Energiebranche stellen auch eine grofie Herausforderung
an unsere Mitarbeiter dar. Wir wollen, dass unsere Mitarbeiter
diese Veranderungen als Chance verstehen und die EnBW als
attraktiven Arbeitgeber wahrnehmen. Die EnBW engagiert
sich dartiber hinaus in hohem Mafd fiir gesellschaftliche
Belange. Dies resultiert aus unserer Historie, der
Verantwortung fiir zentrale Elemente der Infrastruktur in
unserem Land und aus unserem Selbstverstandnis als Teil der
Gesellschaft. Dieses Engagement werden wir ausbauen. Ein
intensiver Dialog mit allen Anspruchsgruppen vermittelt der
EnBW wichtige Impulse und stiarkt die gesellschaftliche
Akzeptanz energiewirtschaftlicher Aktivitdten.

Strategie

Die Energielandschaft in Deutschland befindet sich in einem
tief greifenden Umbruch. Der Ausstieg aus der Kernenergie
schreitet voran. Der massive Ausbau der erneuerbaren
Energien senkt die Einsatzzeiten und damit die Wirtschaft-
lichkeit konventioneller Kraftwerke. Neue technische Ent-
wicklungen wirken als Katalysator fiir eine zunehmende
Vernetzung und Komplexitit der Systeminfrastruktur.
Politische und regulatorische Eingriffe werden weiter
zunehmen. Der Wettbewerb ist in einem deutlichen Wandel
begriffen: Neue Konkurrenten drangen in alle Teilmarkte
und wollen Marktanteile tUber Preis und Leistung gewinnen.
Damit fragmentieren sich zunehmend die traditionellen
Wertschopfungsketten in der Energiewirtschaft. Die Rolle
aller Marktteilnehmer — Kunden, Stadtwerke und Energie-
versorgungsunternehmen —wird sich stark verdndern.

Verandertes Umfeld erfordert Scharfung

der Strategie

Dieses Umfeld erfordert eine deutliche Scharfung der Unter-
nehmensstrategie des EnBW-Konzerns. Im Mittelpunkt der
Neuausrichtung steht die konsequente Orientierung am Kunden
sowie an seinen Bedurfnissen und Wunschen. Alle unsere
Aktivitaten, Geschafte und Beteiligungen stehen unter diesem
Aspekt auf dem Prifstand. Zugleich werden wir unsere
Organisation modernisieren sowie die Effizienz und
Nachhaltigkeit von Strukturen und Prozessen steigern. Vor allem
die langjahrig bewiesene Systemkompetenz der EnBW nutzen
wir zur Entwicklung neuer Geschéftsfelder, insbesondere unter
Berticksichtigung nachhaltiger Konzepte wie beispielsweise der
,Nachhaltigen Stadt“. Offenheit flir neue und weitreichende



Partnerschaften — vor allem mit Kommunen und Stadtwerken —
ist ein weiteres Kernelement unserer Unternehmensstrategie.
Die EnBW bietet auf allen Wertschopfungsstufen Kooperationen
an. Die Gestaltung der Energiewende erfordert gemeinsame
Kraftanstrengungen aller Beteiligten. Die Kombination der
jeweiligen Stdrken beschleunigt die Projekte und sichert breite
gesellschaftliche Akzeptanz durch Kosteneffizienz. Zudem ist die
EnBW Pionier beim Thema Blrgerenergiegenossenschaften
(BEG); sie hat mittlerweile knapp 60 BEG initiiert oder bei deren
Grundung unterstutzt.

CO,-arme Erzeugung sichern
Der Energieerzeugung kommt im Geschidftsportfolio der
EnBW eine grofle Bedeutung zu. Sie zeichnet sich durch
vergleichsweise geringe CO,-Emissionen aus. Im Jahr 2012
belief sich der CO,-Ausstof$ fiir die EnBW-Stromerzeugung
auf durchschnittlich 369 g/kWh gegeniiber einem Mittelwert
von 503g/kWh im Jahr 2011 fir den gesamten deutschen
Energiesektor. Wahrend diese fiir die EnBW glinstige
Relation in der Vergangenheit vor allem auf einem hohen
Anteil der nuklear erzeugten Energie beruhte, bauen wir seit
geraumer Zeit die erneuerbaren Energien aus. Die Sicherung
unserer Position als CO,-armer Erzeuger ist eine wesentliche
strategische Stofirichtung der EnBW. Dazu werden wir in
zentrale und dezentrale Anlagen im Bereich der
erneuerbaren Energien - vor allem in Wind- und
Wasserkraftwerke — investieren. Das geplante Investitions-
volumen in die Energiewende bis zum Jahr 2020 belduft sich
auf 8 bis 10Mrd.€. Ein Grofiteil davon wird in die
erneuerbaren Energien fliefSen. Der Anteil der erneuerbaren
Energien an unserer Erzeugungskapazitat soll dann 35%
erreichen. Bis 2030 soll Uiber die Halfte der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien gewonnen werden. Die damit
verbundenen CO,-Emissionen werden sich voraussichtlich
zwischen 250 und 350g/kWh bewegen. Im Jahr 2012 flossen
rund 18% der gesamten Investitionen der EnBW in den
Ausbau der erneuerbaren Energien (> Lagebericht
Investitionsanalyse > S. 78f). Daneben bauen wir die
Stromerzeugung aus Gas sowie Speichersysteme aus. So
steigern wir die Flexibilitdit unseres Erzeugungsportfolios

und unterstiitzen die Integration der erneuerbaren Energien.

Flankierend optimieren wir den bestehenden Kraftwerks-
park. Im nuklearen Bereich gewahrleisten wir den sicheren
Betrieb iber die verbleibende Laufzeit sowie die Stilllegung
und den Abbau der Anlagen unter Beachtung hochster Sicher-
heitsstandards (> Lagebericht > Erzeugungsportfolio > S. 47).

Erneuerbare Energien im Fokus

Ein Schwerpunkt unserer Aktivititen im Bereich der
erneuerbaren Energien liegt auf Onshore-Windanlagen in
Deutschland und uiber unser Joint Venture mit Borusan in
der Turkei. In Baden-Wirttemberg priifen wir derzeit tiber
160 Standorte fir mehr als 500 Windanlagen. Im Oktober
2012 haben wir die Vertrage fiir einen 50-MW-Windpark in
Balabanli in der Tiirkei — rund 120 km westlich von Istanbul -
unterzeichnet, der voraussichtlich Ende 2014 ans Netz gehen
wird. Der Offshore-Windpark EnBW Baltic 1 ist bereits 2011 in

Betrieb gegangen, flir das Projekt EnBW Baltic 2
(Erzeugungskapazitit von 288 MW) wurde mit der
Komponentenfertigung begonnen. Weitere Projekte in der
Nordsee mit einer Gesamtkapazitit von voraussichtlich
1.200 MW konnen realisiert werden, wenn die gesetzlichen
Rahmenbedingungen dafiir geschaffen sind. Bei der
Stromerzeugung aus Laufwasser sind die Expansions-
moglichkeiten in Baden-Wirttemberg aufgrund der
naturlichen Gegebenheiten begrenzt. Bei dem Kraftwerk in
Iffezheim erweitern wir derzeit die Kapazitit die
Inbetriebnahme der fiinften Turbine ist fiir 2013 vorgesehen.
Weitere Projekte in der Tirkei und in der Schweiz befinden
sich in Priifung. Bei Pumpspeichern entwickeln wir Projekte
in Deutschland und Osterreich. Die Partnerschaft mit den
Vorarlberger Illwerken wurde bis 2041 verldngert. Sie
umfasst auch den Bau des Pumpspeicherprojekts
Obervermunt II mit einer installierten Leistung von 360 MW,
der 2014 beginnen soll. Im Bereich Gas hat die EnBW 2012
einen langfristigen Belieferungsvertrag mit dem russischen
Unternehmen Novatek abgeschlossen. Die Laufzeit betragt
mindestens zehn Jahre bei einem Jahresvolumen von rund
21 Mrd.kWh. Damit haben wir unsere Position im Gas-
Midstream-Geschaft erheblich ausgebaut. Der Erdgas-
speicher in Etzel nahm 2012 den Betrieb auf. Die Stadtwerke
Disseldorf werden am Standort Lausward ein neues Gas-
und Dampf-Kombikraftwerk bauen. Ab 2016 sollen hier
Strom und Warme durch Kraft-Warme-Kopplung mit einer
Leistung von bis zu 600 MW und maximal 270 MW Fern-
warme erzeugt werden.

Ausbau dezentraler Losungsangebote

Kommunen, Industrie- und Gewerbekunden sowie Biirger
wollen an energiewirtschaftlichen Entscheidungen in ihrem
Umfeld in groflerem Umfang als friher teilhaben. Die EnBW
nimmt diese Bestrebungen nach einer starkeren Dezentrali-
sierung und Partizipation in der Versorgung auf: Wir
entwickeln und etablieren dezentrale Losungsangebote im
Energiebereich und wollen erster Ansprechpartner fiir
Energiefragen sein. Bei der Verfolgung dieser strategischen
Stoflrichtung stiitzt sich die EnBW auf ihre umfassende
Systemkompetenz in Energiefragen. Von rund 200 Mio.€ im
Jahr 2012 wollen wir unseren Umsatz mit dezentralen
Losungen bis 2020 auf rund 1Mrd.€ steigern. Dezentrale
Energiedienstleistungen sind vielfach komplexe Konzepte
einer nachhaltigen Energieversorgung. Sie verbinden die
Energieerzeugung vor Ort — haufig aus erneuerbaren
Energien - mit Maflnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz, zur Flexibilisierung der Nachfrage, zum
Ausbau des privaten Energiemanagements und des
Komforts. Bei dem von der EnBW angebotenen Konzept
,Nachhaltige Stadt” umfasst unser Leistungsspektrum
beispielsweise  die Identifizierung  wirtschaftlicher
Standorte fiir Windkraftanlagen, den Bau und Betrieb von
Erzeugungsanlagen, die Entwicklung kundenspezifischer
E-Mobilitats-Konzepte oder Energieeffizienzdienstleistungen.
Bis Ende 2012 konnte die EnBW die Stadte Leutkirch und
Ehingen fir das Konzept ,Nachhaltige Stadt” gewinnen.



Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2020 insge-
samt zwoOlf Stddte als Partner fiir dieses Konzept zu begeis-
tern. Generell mochte die EnBW die Beziehungen zu
Kommunen und Stadtwerken weiter intensivieren. Die
Erweiterung der Produktwelten des EnBW-Vertriebs fir
Kommunen starkt den Absatz in den Regionen. Die Beteili-
gung von Partnern an Grof3projekten wie EnBW Baltic 1 und 2
sowie Gambsheim oder an regionalen Verteilnetzen
erschlie8t neue Investitionsmoglichkeiten. Rund 20 Stadt-
werke haben sich an EnBW Baltic 1 beteiligt, weit Uber 150
Stadtwerke ihr Interesse an einer Beteiligung bei EnBW Baltic 2
bekundet. Ein weiteres Handlungsfeld fiir energie-
wirtschaftliche Losungsangebote sind die Operations-
funktionen der EnBW, wie Abrechnungs- und Abwicklungs-
systeme. Bei diesen skalierbaren Funktionen lassen sich
durch die Offnung fiir Dritte erhebliche Synergieeffekte
erzielen. Hier wollen wir unsere Aktivitdten von derzeit rund
vier Millionen Zahlpunkten auf rund zehn Millionen Zahl-
punkte bis 2020 ausweiten. Es ist unser langfristiges Ziel, uns
zum fihrenden Anbieter energiewirtschaftlicher Backoffice-
Losungen in Deutschland zu entwickeln.

ﬁﬁ

Die Umsetzung der strategischen Neuausrichtung der EnBW

erfolgt zu einem wesentlichen Teil Uber Projekte. Mit dem
Konzernprojekt ,P3" soll professionelles Projektmanagement
und Projektportfoliomanagement nachhaltig im Unternehmen
verankert werden. Ziel ist einerseits eine verbesserte Per-
formance im Einzelprojekt, andererseits die effektive Steue-
rung wesentlicher Projekte in einem konzernweiten Projekt-
portfolio. Im Berichtsjahr wurden konzernweit einheitliche
Standards entwickelt und pilotiert, die Anfang 2013 ausge-
rollt werden. Dazu gehoren insbesondere auch entsprechende
Qualifizierungsbausteine, die unsere Mitarbeiter mit den
neuen Standards vertraut machen. ,P3" tragt zu Prozessver-
besserungen und zur Effizienzsteigerung bei und unterstitzt

somit auch die Einsparziele der EnBW.

Zur Forderung der Elektromobilitdt kooperiert die EnBW mit den
Partnern Stadtwerke Karlsruhe, Elektrizitatswerk Mittelbaden,
Stadtwerke Baden-Baden sowie star.Energiewerke Rastatt. Die
Abwicklung und Abrechnung aller relevanten Ladeprozesse wird
Uber IT-Systeme der EnBW sichergestellt. Im Rahmen des Pro-
jekts ,CROME“ wurden beiderseits der deutsch-franzosischen
Grenze 24 ladesdulen installiert und grenziberschreitendes
Roaming mit franzdsischen Partnern wurde getestet.

Gezielte Auslandsaktivitaten

Um die Abhdngigkeit von den energiepolitischen Rahmen-
bedingungen in Deutschland zu reduzieren und gezielt
Wachstums- und Renditechancen wahrzunehmen, wollen wir
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den Auslandsanteil an der Wertschopfung der EnBW langfris-
tig erhohen. Derzeit entfallen rund 10% des Gesamtertrags
der EnBW auf Geschafte auflerhalb Deutschlands. Dabei liegt
der Schwerpunkt unserer Aktivitaten auf der Tschechischen
Republik, der Schweiz und der Tiirkei. In der Turkei beispiels-
weise ist es das Ziel des Joint Ventures mit Borusan, ab 2020
uber eine installierte Leistung von 2.000 MW zu verfligen, die
hauptsachlich aus erneuerbaren Energiequellen besteht.
Demgegentiber bereiten wir die Desinvestitionen von Min-
derheitsanteilen in Ungarn und Osterreich vor.

Sicherung der finanziellen Stabilitat

Die Neuausrichtung der EnBW erfordert erhebliche Investitio-
nen. Zugleich wird der finanzielle Spielraum des Unterneh-
mens in den ndchsten Jahren erheblich eingeschrankt: durch
energiepolitische Entscheidungen, Verzogerungen bei der
Fertigstellung von Grofiprojekten, sinkende Margen am Grof3-
handelsmarkt und die ab 2013 wirksame Vollauktionierung
von CO,-Zertifikaten. Die EnBW hat ihre Investitionsvorhaben
daher nach strengen Kriterien tiberprift und das Bruttoinvesti-
tionsvolumen fiir den Planungszeitraum 2013 bis 2015 auf
52Mrd.€ festgelegt. Um dieses Investitionsvolumen ohne
Beeintrachtigung unserer guten finanziellen Bonitat realisieren
zu konnen, hat die EnBW frithzeitig ein Maffnahmenpaket auf
den Weg gebracht, das die drei Elemente Effizienzsteigerung,
Desinvestitionen und Kapitalmafinahmen umfasst:

Das Effizienzprogramm ,Fokus” sieht eine Zielgrofie von
nachhaltig 750 Mio.€ EBIT-wirksame Verbesserung pro
Jahr vor (> Lagebericht > Mitarbeiter > S. 94). Die volle
Wirkung der Verbesserungsmafinahmen hierzu wird
bereits bis Ende 2014 und damit ein Jahr friher als ur-
sprunglich  geplant erfolgen. Hohes  Effizienz-
steigerungspotenzial sehen wir in der Reduzierung der
Komplexitdt des Konzerns. Der Hochlauf des Effizienz-
programms entwickelt sich wie geplant; 2012 konnte be-
reits eine Verbesserung von iber 300 Mio.€ erzielt werden.
Um die Durchfiihrung des geplanten Investitionspro-
gramms zu tatigen, weitet die EnBW ihr Desinvestitions-
programm fiir den Zeitraum 2013 bis 2015 auf insgesamt
2,6 Mrd.€ (einschliefllich Beteiligungsmodelle) aus. Rund
500 Mio.€ wurden bereits durch den Verkauf von Antei-
len an der Energiedienst Holding AG Ende 2011 und an
der polnischen Beteiligung Rybnik im Februar 2012 reali-
siert (> Lagebericht > Investitionsanalyse > S. 78f).

Im Jahr 2012 konnte die EnBW die geplanten Kapitalmaf3-
nahmen erfolgreich abschlieflen. Anfang April 2012 wurde
die im Oktober 2011 platzierte Hybridanleihe mit einem
Volumen von 750 Mio.€ um weitere 250 Mio.€ aufgestockt;
die Halfte der zugeflossenen Mittel wird bis zum ersten
Kiindigungstermin im April 2017 von den Ratingagenturen
als Eigenkapital anerkannt. Zudem fiihrte die EnBW Anfang
Juli 2012 eine Kapitalerh6hung in Héhe von rund 822 Mio.€
durch (> Lagebericht > Finanzmanagement > S. 74f).



Unternehmenssteuerung

Die Unternehmenssteuerung der EnBW ist derzeit vor allem
auf unsere finanziellen Ziele ausgerichtet. Mit zunehmender
Verzahnung von Unternehmens- und Nachhaltigkeits-
strategie werden die Instrumente und Kennzahlensysteme
der Unternehmenssteuerung erweitert und integriert. Die
Entwicklung des operativen Ergebnisses wird anhand der
durchschnittlichen jdhrlichen Zuwachsrate (Compound
Annual Growth Rate, CAGR) des Adjusted EBITDA gemessen.
Um die Verdnderung des Unternehmenswerts im
Berichtsjahr zu berechnen, verwenden wir aktuell das
Wertbeitragskonzept. Die finanzielle Stabilitdit des EnBW-
Konzerns machen wir vor allem am dynamischen
Verschuldungsgrad fest (> Lagebericht > Finanzmanage-
ment > S. 74ff).

Die wertorientierte Steuerung des Unternehmens ist einge-
bettet in das Performance Management System (PMS). Das
PMS umfasst ein Zielsystem flir den Konzern mit finanziel-
len und nicht finanziellen Elementen als Orientierung fur
die strategische und operative Steuerung. Ergianzend werden
jahrlich Ziele vereinbart und quartalsweise Performance
Reviews durchgefihrt, die Uber den erreichten Stand und
Uber Malnahmen zur Erreichung der finanziellen und nicht
finanziellen Zielgrofien Auskunft geben. Das PMS miindet in
die kinftige integrierte Berichterstattung, die auf dem
Rahmenkonzept des International Integrated Reporting
Councils (IIRC) basiert und unter Berlcksichtigung der
Informationsbedurfnisse der EnBW-Stakeholder eine prag-
nante sowie transparente Darstellung der finanziellen und
nicht finanziellen Unternehmensleistung gewahrleisten soll.

Im Mittelpunkt der wertorientierten Steuerung der EnBW
steht der Wertbeitrag. Er bildet die Entwicklung des
Unternehmenswerts aus finanzieller Sicht ab. Eine
Steigerung des Unternehmenswerts wird erreicht, wenn die
Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals (Return on Capital
Employed, ROCE) Uiber der geforderten Verzinsung fiir dieses
Kapital liegt. Diese Differenz wird mit dem Capital Employed,
das die Vermogenswerte des operativen Geschafts umfasst,
multipliziert und ergibt den Wertbeitrag. Liegt der ROCE
Uber dem Kapitalkostensatz, ist der Wertbeitrag positiv.

Wertbeitrag = (ROCE - Kapitalkostensatz) x Capital Employed

Mit ROCE Adjusted EBIT inklusive Beteiligungsergebnis

Capital Employed

Der Wertbeitrag dient als Grundlage der strategischen
Entscheidungen und operativen Mafinahmen der EnBW.
Ein positiver Wertbeitrag des jeweiligen Projekts zur Stra-
tegieumsetzung Uiber den gesamten Betrachtungszeitraum
ist die Voraussetzung fur Investitions- und Geschafts-

entscheidungen. Die Geschiftsaktivitdten des EnBW-Konzerns
weisen unterschiedliche Risikoprofile auf. Dementsprechend
werden den jeweiligen Projekten entsprechende risikoadjus-
tierte Kapitalkosten zugrunde gelegt.

Der ROCE wird aus dem Verhaltnis des Adjusted EBIT inklu-
sive Beteiligungsergebnis zum eingesetzten Kapital (Capital
Employed) ermittelt. Das Adjusted EBIT misst die operative
und nachhaltige Leistung und ist um neutrale Effekte bereinigt.
Wir berlicksichtigen das Beteiligungsergebnis, da strategische
Beteiligungen einen integralen Bestandteil des Geschafts-
modells darstellen. Das Adjusted EBIT ist eine Vorsteuergrofe,
sodass auch das Beteiligungsergebnis auf einen Vorsteuerwert
umgerechnet wird. Samtliche Vermdgenswerte des operativen
Geschafts werden im Capital Employed zusammengefasst.
Das nicht zinstragende Kapital, das beispielsweise Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen beinhaltet, wird vom
Capital Employed in Abzug gebracht. Wahrend das Adjusted
EBIT inklusive Beteiligungsergebnis eine zeitraumbezogene
Grofe ist, handelt es sich beim Capital Employed um einen
Stichtagswert. Daher wird fiir die Berechnung des Capital
Employed der Durchschnitt aus dem Jahresanfangs- und
Jahresendwert sowie den drei dazwischenliegenden Quartals-
endwerten gebildet.

Der Wertbeitrag wird durch verschiedene Grofien
beeinflusst. Neben der operativen Ergebnisentwicklung ist
die Hohe des ROCE und des Wertbeitrags insbesondere vom
Investitionsvolumen abhangig. Typischerweise fithren Grof3-
investitionen zu einer deutlichen Erhohung des ein-
gesetzten Kapitals in den Anfangsjahren, wobei sich die
wertsteigernde Ergebniswirkung tber einen langeren und
den Investitionen nachgelagerten Zeitraum entfaltet. Dies
gilt insbesondere fiir Investitionen in Sachanlagen im
Rahmen von Kraftwerksneubauten, die sich erst nach
Inbetriebnahme positiv auf das operative Ergebnis des
Konzerns auswirken, wédhrend die Erzeugungsanlagen
bereits wihrend der Bauphase im eingesetzten Kapital
berticksichtigt werden. Fur die Entwicklung des ROCE und
des Wertbeitrags ergibt sich im Vergleich einzelner Jahre
damit eine gewisse Zyklizitit in Abhdngigkeit vom
Investitionsvolumen. Dieser Effekt ist somit system-
immanent und fihrt zu einem Riickgang des ROCE in
starken Wachstumsphasen. Die EnBW lasst die Methodik zur
Ermittlung des Wertbeitrags jedoch unverandert und
Investitionen werden ohne Verzogerung dem Capital
Employed zugerechnet. Wir verfolgen das Ziel, den
Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern.
Jahrliche Schwankungen im Rahmen des Investitionszyklus
sind demgegentber von nachgeordneter Bedeutung.
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2012 bewegte sich das Preisniveau der meisten Primarenergietrager deutlich unter den Vorjahreswerten.

Dagegen erhohten sich die Strompreise flir Endverbraucher gegeniber 2011 infolge politischer und

regulatorischer Einfllisse. Die Energiewende in Deutschland stellt die EnBW weiterhin vor grof3e Heraus-

forderungen, denen wir mit flexiblen und langfristig orientierten Konzepten begegnen.

Rahmenbedingungen

Auf den Geschaftsverlauf der EnBW wirken vielfaltige
externe Faktoren ein. Von wesentlicher Bedeutung sind
gesamtwirtschaftliche,  politische und  regulatorische
Umfeldentwicklungen sowie die Preissituation an den
Mirkten fir Strom, Brennstoffe und CO,-Zertifikate.

Die Strom- und Gasnachfrage der Industrie wird durch
gesamtwirtschaftliche Wachstums- oder Schrumpfungs-
phasen erheblich beeinflusst. Der Energieverbrauch privater
Haushalte entwickelt sich dagegen weitgehend konjunktur-
unabhingig. Der Gasabsatz hangt zudem stark von den
Witterungsbedingungen ab.

Politische Entscheidungen auf europdischer und nationaler
Ebene - insbesondere markt- und wettbewerbsorientierte
Regelungen - beeinflussen die Energiebranche. Der
gesellschaftspolitische Wille, beispielsweise den Klimaschutz
zu intensivieren oder natirliche Ressourcen zu schonen, ist
prigend fir die starke Verdnderungsdynamik auf der
politischen und regulatorischen Ebene sowie fir die
umfassenden gesetzgeberischen Handlungen im Energie-
bereich. Fur die EnBW ergeben sich somit stetig neue
Herausforderungen — denen sie mit flexiblen und langfTistig
orientierten Konzepten begegnet.

Kosten- und erlosseitig wirken die Preise an den Strom-,
Brennstoff- und CO,-Markten auf den Geschiftsverlauf der
EnBW: Wesentliche Determinante fiir die variablen Kosten
der Stromproduktion der Kraftwerke sind die Preise der
Primadrenergietrager und CO,-Zertifikate. Zudem bestimmen
sie die Strompreisentwicklung am Grofthandelsmarkt. Eine
wichtige Komponente der Stromproduktion ist die
benotigte Menge an CO,-Zertifikaten: Diese miissen im
Rahmen des europdischen Emissionshandels fiir die bei der
Erzeugung entstehenden CO,-Emissionen nachgehalten
werden. Das kontinuierlich steigende Angebot an erneuer-
baren Energien ist neben den Brennstoff- und CO,-Preisen
ein immer stirker werdender Einflussfaktor fir die
Strompreise am GrofRhandelsmarkt. Das Preisniveau an den

Grofthandelsmairkten ist entscheidend fiir die Profitabilitat
der einzelnen Kraftwerke der EnBW.

Die EnBW ist bestrebt, Unsicherheiten fiir die Erzeugungs-
marge zu verringern, die aus Preisentwicklungen bei Primar-
energietragern, CO,-Zertifikaten und Strom an den Grof3-
handelsmarkten hervorgehen konnen. Die fir die Strom-
erzeugung erforderlichen Mengen an Primdrenergietragern
und CO,-Zertifikaten beschaffen wir daher im Voraus am
Terminmarkt. Die geplante Stromproduktion verdufiern wir
am Terminmarkt und Uber die Vertriebskanile der EnBW.
Folglich waren die Konditionen der in den Vorjahren
abgeschlossenen Lieferkontrakte die Basis der Kosten und
Erlése des Jahres 2012. Dagegen beeinflusst der
Preisverlauf am Terminmarkt im Geschaftsjahr 2012 die
Ergebnisse der Folgeperioden. Dieser Zusammenhang
besteht ebenso flir die vertriebsseitig am Terminmarkt
erworbenen Strommengen (> Lagebericht Kiinftige
Entwicklung der Mérkte > S. 136).

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Die Weltkonjunktur verlor 2012 an Schwung. Nachdem das
Wachstum im Jahr 2011 3,8% betrug, expandierte die
Weltwirtschaft 2012 nur noch mit einer Rate von 3,3% — so der
Sachverstandigenrat und der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) in ihren aktuellsten Schatzungen. Die Abwartsrisiken
nehmen deutlich zu. Dies ist vor allem auf die
Staatsschuldenkrise, die Bankenkrise und die makro-
Okonomische Krise im Euroraum zurickzufiihren, die im
Jahresverlauf weiter eskalierten und fiir Unsicherheiten
sorgten. Die schwache Nachfrage der Industrielander — deren
Wirtschaftswachstum 2012 auf 1,3% geschétzt wird (IWF) —
dampft Uber den Aufienhandel auch die Konjunktur in den
Schwellenlandern. Der IWF geht davon aus, dass diese
Landergruppe verhaltener als in den vergangenen Jahren
expandiert, und schatzt das Wirtschaftswachstum hier im Jahr
2012 auf durchschnittlich 5,3%.
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Welt 3,3 3,8
Euroraum -0,4 1.4
Deutschland 0.8 3,0
Tschechien =18 1,9
Turkei 3,0 8,5

Die Wirtschaft im Euroraum hat deutlich an Antriebskraft
verloren. Nach Angaben der Europdischen Union ist das BIP
2012 um 0,4% gesunken, nachdem 2011 ein Wachstum von
1,4% zu verzeichnen war. Nach ersten Eurostat-Schatzungen
lag die jahrliche Inflationsrate im Euroraum im November
2012 bei 2,2%, gegentiber 3,0% im Vorjahr. Ist die tschechische
Wirtschaft 2011 noch um 19% gewachsen, sank die
Wirtschaftsleistung hier 2012 um 1,3%. Auch das Wachstum
der Wirtschaft in der Tuirkei verringerte sich 2012 deutlich. 2011
expandierte die Wirtschaft in der Turkei mit einem Plus von
8,5% noch kraftig. Fur 2012 geht Eurostat jedoch nur von
einem Plus der Wirtschaftsleistung von 3,0% aus.

Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland kihlte sich auf-
grund der Krise im Euroraum merklich ab. Gemify dem
Deutschen Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW) sank die
Wirtschaftsleistung im vierten Quartal 2012 gegentliber dem
Vorquartal geringfligig um 0,2%. Fur das Gesamtjahr 2012
geht das DIW von einem deutlich verlangsamten Expansions-
tempo der deutschen Wirtschaft aus. Nach 3,0% im Jahr 2011
legte die Wirtschaftsleistung 2012 nur um 0,8% zu. Die
gedampfte Nachfrage aus dem Euroraum belastet vor allem
die Industrie, wahrend der Dienstleistungsbereich weiter von
einer insgesamt soliden Binnenkonjunktur profitiert. Die
jahrliche Inflationsrate lag 2012 nach Schitzungen des DIW
bei 2,0%.

Energieverbrauch

Der Energieverbrauch in Deutschland lag 2012 laut AG
Energiebilanzen (AGEB) nur geringfligig um 0,8% lber dem
Wert des Vorjahres. Verbrauchssteigernd wirkten eine
zeitweise kiihle Witterung sowie der Schalttag im Jahr 2012.
Die Zunahme der Energieeffizienz diampfte zudem den
Verbrauch. Nach vorldufigen Angaben des Bundesverbands
der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) sank der
inldndische Stromverbrauch von 560,0 Mrd.kWh 2011 um
1,4% auf 5523 Mrd.kWh im Jahr 2012. Gemafd ersten
Schatzungen der AGEB stieg der Erdgasverbrauch 2012 um
etwa 1%. Grund war die kihlere Witterung; der Einsatz zur
Stromerzeugung in Kraftwerken verringerte sich hingegen
deutlich. Der Mineral6lverbrauch lag 2012 um 0,5% unter
dem Vorjahreswert. Der Verbrauch von Steinkohle erhohte
sich um 3,1%, Braunkohle legte um 5,1% zu, vor allem durch
die Inbetriebnahme von drei neuen Kraftwerksblocken.
Wahrend der Beitrag der Kernenergie zur Energiebilanz um
8,3% sank, verzeichneten die erneuerbaren Energien einen
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Zuwachs um 7,8% und steigerten damit ihren Anteil am
Gesamtverbrauch von 10,9% auf 11,7%. Dabei setzte die
Fotovoltaik ihren dynamischen Ausbau mit einem Plus von
fast 50% fort, die Wasserkraft (ohne Pumpspeicher) nahm um
16 % zu, bei der Windkraft ergab sich ein Riickgang um 8 %.

Stromerzeugung und -export

Die Stromerzeugung in Deutschland lag 2012 nach Angaben
des BDEW mit 617,0 Mrd.kWh um 1,3% tiber dem Niveau des
Jahres 2011 (608,8 Mrd.kWh). Wesentliche Energietrager
waren Braunkohle mit einem Anteil von 256% an der
Stromerzeugung (Vorjahr: 24,6 %), erneuerbare Energien mit
21,9% (Vorjahr: 20,3%) sowie Steinkohle mit 19,1% (Vorjahr:
19,5%). Der Anteil der Kernenergie sank von 17,7% auf 16,0 %.
In den ersten zehn Monaten 2012 Uiberstiegen die deutschen
Stromexporte die -importe um 16,8 Mrd. kWh. Die grofiten
Nettostromlieferanten sind Frankreich, Ddnemark und
Tschechien; Exportiiberschiisse bestehen vor allem mit den
Niederlanden, der Schweiz und Osterreich.

Gasbeschaffung

Die Basis fur den Gasimport nach Deutschland bilden
uberwiegend langfristige Bezugsvertrage. Nach vorldufigen
Angaben des BDEW stammten 2011 31% des deutschen
Erdgasautkommens aus Russland (Vorjahr: 33%), 28% aus
Norwegen (Vorjahr: 29%) und 21% aus den Niederlanden
(Vorjahr: 22%). Der Anteil der inlindischen Produktion am
Gesamtaufkommen belief sich 2011 auf 13%, nach 11% im Jahr
zuvor. Durch den Import von verflissigtem Erdgas (Liquefied
Natural Gas, LNG) konnen alternativ zum Transport mittels
Pipelines Forderregionen erschlossen werden, die nicht tber
eine Pipelineverbindung zum europaischen Markt verfiigen.
Im Zuge der Inbetriebnahme neuer Importterminals
gewinnt diese Beschaffungsalternative zunehmend an
Bedeutung.

Preisentwicklung von Primarenergietragern,
CO,-Zertifikaten und Strom

Die Spotmarktpreise von Kohle, Erdgas und Strom notierten
2012 Uberwiegend unter dem Niveau des Vorjahres. Die
internationale ~ Konjunkturabschwiachung  und  die
Wertsteigerung des Euro in der zweiten Jahreshalfte wirkten
preisddmpfend. In Deutschland beeinflussten die Effekte der
Energiewende, der Ausbau der erneuerbaren Energien und
die damit verbundene verstarkte Einspeisung in die Netze
die Preisentwicklung. Auf den Terminmarkten fir
Lieferungen im Jahr 2013 stellte sich die Preisentwicklung
ahnlich dar. Die Preise fiir CO,-Zertifikate bewegten sich 2012
unter dem Vorjahresniveau.

Olmarkt: Der durchschnittliche Olpreis fiir ein Barrel (159 1)
der Sorte Brent flir kurzfristige Lieferungen (Frontmonat) lag
2012 bei 111,68 US-$, eine Veranderung um rund 1% gegen-
iber dem entsprechenden Vorjahreswert von 110,91US-S.
Zum Jahresauftakt bewegten sich die Olpreise bis Anfang
Februar seitwarts. Im Zuge der politischen Zuspitzung des
Atomkonflikts mit dem Iran und des damit verbundenen



Olembargos seitens der EU sowie der zusitzlichen US-
Sanktionen zogen die Preise bis Anfang April an. Zudem
reduzierten — beeinflusst durch die EU und die USA -
weitere Nationen ihre Olimporte aus dem Iran. Positive
Konjunkturindikatoren fiir die USA, der Schuldenschnitt
Griechenlands und die dortige Verabschiedung des Spar-
paketes erhohten das Preisniveau Anfang Marz zusatzlich;
der Frontmonatspreis notierte zu diesem Zeitpunkt bei
126,20 US-$/bbl. Anschlieflend entwickelten sich die Preise
bis Ende Juni 2012 rucklaufig. Wesentlicher Einflussfaktor
dieses Riickgangs war, neben der Ankiundigung des ameri-
kanischen Prisidenten Uber eine mogliche Freigabe stra-
tegischer Olreserven der USA, die Eintribung der
volkswirtschaftlichen Daten fir China, die USA und ver-
schiedene EU-Lander. Ausgehend von dem Jahrestiefst-
preis von rund 89 US-$/bbl am 21. Juni 2012 erholten sich
die Brentpreise wieder. Mitte August erreichten sie ein
Niveau von knapp 117 US-$/bbl. Preistreibend wirkten hier
vor allem der Streik norwegischer Olarbeiter, die Produk-
tionsausfille infolge von Wartungsarbeiten in der Nordsee
sowie konjunkturstimulierende Mafinahmen der chinesi-
schen Regierung. Nachfolgend setzte eine volatile Seit-
wartsbewegung ein. Zum Jahresultimo 2012 schlossen die
Olpreise bei 111,11US-$/bbl (Frontmonat) beziehungsweise
bei 107,53 US-$/bbl (Frontjahr).

Kohlemarkt: 2012 lag der Durchschnittspreis an den
Terminmarkten fiir Kohlelieferungen in den ARA-Raum
(Amsterdam, Rotterdam, Antwerpen) im Jahr 2013 mit
103,18 US-$/t 16,6% unter dem durchschnittlichen Preis-
niveau von 2011 (123,64 US-$/t). Das Preisniveau sank seit
Jahresbeginn bis Mitte Juli 2012 etwa auf Grenz-
kostenniveau. Hintergrund des deutlichen Preisriickgangs
waren der milde europdische Winter und die Uber-
versorgung der europdischen Markte aufgrund des
Anstiegs der Exportmenge von US-Kohle, die im
heimischen US-Markt durch glnstiges Schiefergas
verdrangt wurde. Dariiber hinaus dimpften ein Anstieg der
Einspeisung der erneuerbaren Energien ins deutsche
Stromnetz sowie die Unsicherheiten tiber den Fortgang der
Schuldenkrise einiger EU-Lander das Preisniveau im ARA-
Raum. Ende Juli 2012 stabilisierten sich die Kohlepreise.
Preisstiitzend wirkte die Produktionsdrosselung der
Kohleproduzenten als Reaktion auf das geringe
Preisniveau sowie die anhaltend gute Nachfrage — Uber
Vorjahresniveau — aus China. Daneben sorgte ein Streik
kolumbianischer Bahnarbeiter fiir einen tempordren
Anstieg der Kohlenotierungen. Untermauert wurde die
Stabilisierung durch eine steigende Kohlenachfrage in
Europa aufgrund des deutlichen Kostenvorteils von Kohle
gegenliber Gas. Zum Jahresende 2012 notierte der
Frontjahreskontrakt bei 94,05US-$/t, ein Rickgang um
23,9 % gegentiber dem Durchschnitt des Vorjahres.
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Durchschnitt

2011
Rohél (Brent] Frontmonat
(Tagesquotes in US-$/bbl) 111,68 110,91
Rohél (Brent] Jahrespreis
Frontjahr (Tagesquotes in
US-$/bbl) 106,78 108,37
Kohle - API #2 Jahrespreis
Frontjahr in US-$/t 103,18 123,64

Gasmarkt: Langfristige Gasimportvertrage sind die Grund-
lage fir die Gasversorgung in Deutschland. Deren Preise
folgen im Wesentlichen zeitversetzt um rund sechs Monate
den Notierungen von Ol. Infolge der ansteigenden Olpreis-
entwicklung 2011 und der Fortsetzung dieses Trends im
Frihjahr 2012 erhohte sich auch der monatliche Grenziiber-
gangspreisindex fir Erdgas des Bundesamts fur Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA). Im November 2012 notierte er
bei 29,28 €/MWh.

Grofthandelsmarkte wie die niederldndische Title Transfer
Facility (TTF) und der Handelspunkt des Marktgebiets Net-
Connect Germany (NCG) stellen eine weitere wichtige
Bezugsquelle fiir Erdgas dar. Die Spotmarktpreise 2012 an der
TTF notierten mit 2501€/MWh im Durchschnitt rund 9,9%
hoher als 2011. Der milde Winter fiihrte zu Jahresbeginn 2012
zu einem moderaten Preisniveau. Ende Januar erhoéhte sich
das Spotpreisniveau mit dem Einsetzen der Kéltewelle bei
gleichzeitiger Einschrankung der Gaslieferungen aus Russ-
land bis Mitte Februar deutlich. Anschlief}end stellte sich
eine volatile Seitwartsbewegung auf erhéhtem Niveau ein.
Preisstitzend wirkte der gestiegene Olpreis infolge der
politischen Unsicherheiten im Nahen Osten und aufgrund
von Produktionsausfallen. Zudem stabilisierte die Sorge um
eine ausreichende LNG-Versorgung Europas — aufgrund des
japanischen Mehrbedarfs zur Stromerzeugung — das erhohte
Preisniveau. Die Wartungsarbeiten an verschiedenen
Gasinfrastrukturobjekten in Europa fithrten Ende August zu
einem neuerlichen Preisanstieg. Darauffolgend bewegten
sich die Notierungen bis Jahresende 2012 volatil seitwarts.
Ende 2012 notierte der Spotmarktpreis bei 2598€/MWh.
Die Notierungen fiir Lieferungen im Jahr 2013 folgten der
Preisentwicklung am Spotmarkt. Ende Dezember 2012 lagen
die Terminmarktpreise bei 26,33€/MWh.

Durchschnitt

2011
Spot 25,01 22,65
Frontjahr 26,74 26,03
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CO,-Zertifikate: Fiur CO,-Emissionen aus Kraftwerken
missen im Rahmen des europdischen Emissionshandels
Emissionszertifikate in entsprechender Hohe nachgewiesen
werden. Das Preisniveau fiir Emissionszertifikate (EU
Allowance, EUA) mit Lieferung im Dezember 2012 (EUA-12)
erhohte sich zu Jahresbeginn 2012 geringfiigig, da die Vor-
schlage des Umweltausschusses des EU-Parlaments grofle
Unterstltzung in EU-Kreisen fanden. Der Umweltausschuss
sieht vor, eine strategische Reserve der Emissionszertifikate in
der dritten Handelsperiode einzurichten. Hinzu kam die
erneute Diskussion Uiber die Anhebung des Minderungsziels
fir den CO,-Ausstofd flir 2020 um 10 Prozentpunkte. Ein
deutlicher Preisanstieg fand Anfang Februar 2012 infolge der
einsetzenden Kalteperiode in Europa statt. Die damit
verbundene verstarkte Energieerzeugung flihrte zu einer
Zunahme des Emissionsausstofles. Im  Zuge des
nachfolgenden Temperaturanstiegs reduzierte sich bis Anfang
April auch das Preisniveau auf bis zu 6€/tCO,. Im Anschluss
war die Preiskurve der Zertifikate durch eine volatile
Seitwartsbewegung bis zum Jahresende 2012 gekennzeichnet.
Durchschnittlich betrug das Preisniveau fur EUA-12-
Zertifikate 2012 7,51€/tCO,, rund 45% unter dem durch-
schnittlichen Preis des Geschiftsjahres 2011. Ublicherweise
verlauft die Preiskurve flr Certified-Emission-Reduction-
(CER-)Zertifikate parallel zur Preisentwicklung der EUA-12-
Zertifikate. In Anbetracht der eingeschrankten Einsetzbar-
keit im EU-Emissionshandelssystem liegt das Preisniveau
der CER-Zertifikate aber grundsitzlich niedriger. Nachdem
die Preise bis Anfang Marz geringfligig anzogen, folgte eine
volatile Seitwdrtsbewegung bis Anfang Juli 2012. Im An-
schluss daran sanken die Preise aufgrund eines Uberange-
bots von CER-Zertifikaten, die nur noch bis Ende 2012
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nutzbar waren. Entsprechend weitete sich der bis dahin
rickldufige Spread zwischen den Preiskurven von EUA-12-
und CER-12-Zertifikaten aus. Der Durchschnittspreis der
CER-12-Zertifikate betrug 2012 2,96 €/t CO,, ein Minus von 70%
gegeniiber 2011.

Durchschnitt

2011
EUA-Frontjahr 7,51 13,40
CER-Frontjahr 2,96 9,98

Strommarkt: Am Spotmarkt der European Energy Exchange
(EEX) lag der durchschnittliche Preis fir sofortige Strom-
lieferungen 2012 mit 42,60€/MWh rund 9€/MWh oder 17%
unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Neben der
gegeniibber dem Vorjahr verstdrkten Einspeisung von
Solarenergie in die Netze driickten niedrigere Brennstoffpreise
das Preisniveau. Im dritten Quartal wirkten verringerte
Kraftwerkskapazitaten in Frankreich preissttitzend.

Die Preiskurve am Terminmarkt der EEX verlief 2012 fallend.
Hintergrund waren die gegeniiber dem Vorjahr niedrigeren
Brennstoffpreise sowie der Rickgang der CO,-Zertifikate-
Preise. Zudem hatte der Ausbau der erneuerbaren Energien
einen preisdimpfenden Effekt. Der durchschnittliche Preis
fur das Terminprodukt Base 2013 verringerte sich
gegeniiber dem Vorjahresniveau (56,38€/MWh) um 13% auf
49,30€/MWh.

Quelle: EEX
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Strom- und Gaspreise fiir Privat- und
Industriekunden

Gemaf? der aktuellsten Schitzung des BDEW (Stand: Oktober
2012) lagen die monatlichen Stromkosten fiir den klassischen
Musterhaushalt mit einem Jahresverbrauch von 3.500 kWh
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2012 bei 75,51€ gegeniiber durchschnittlich 73,59€ im Jahr
2011. Der Preisanstieg war auf die von der Bundesregierung
eingefiihrte Umlage nach § 19 Netzentgeltverordnung und
die damit auf breiter Front gestiegenen Netzentgelte sowie
den Anstieg der EEG-Umlage zurlckzufithren. Auch die



EnBW musste ihre Preise zum 1. August 2012 leicht um
durchschnittlich  2,6% anpassen. Zum Jahreswechsel
2012/2013 kam es zu einem neuerlichen deutlichen Anstieg
dieser preistreibenden Faktoren. Daher hat die EnBW eine
weitere Preisanpassung beim Haushaltsstrom zum 1. Febru-
ar 2013 angekiindigt. Durchschnittlich wird die Erhéhung bei
10,3% liegen. Ein Teil der zusatzlichen Belastungen aus ge-
setzlichen Umlagen und Netzentgelten fiir die Kunden
konnte dabei durch Vorteile bei den Beschaffungskosten
abgefangen werden. Die Preise flir Warmestromanwendungen
werden zum 1. Januar 2013 um durchschnittlich 16% erhoht.
Die EnBW gibt auch hier ausschliefflich die gestiegenen
Umlagen und Netzentgelte weiter.

Fir Industriekunden errechnete der BDEW im Oktober 2012
einen Durchschnittspreis von 14,02ct/kWh  (mittel-
spannungsseitige Versorgung; inklusive Stromsteuer) und
damit einen nahezu unverdnderten Wert im Vergleich zum
Vorjahr (14,04 ct/kWh).

Die Preise fur Erdgas lagen nach Angaben des Statistischen
Bundesamts im Berichtsjahr 2012 (Stand: Dezember 2012)
um 10,1% hoher als im entsprechenden Vorjahreszeitraum.
Haushalte zahlten fir Erdgas 2012 rund 5,6% mehr als ein
Jahr zuvor. Der Preisanstieg fiir die Industrie lag bei 13,8 %.

Politische und regulatorische
Rahmenbedingungen

Europaische Energiepolitik

Energieeffizienz: Im September 2012 verabschiedete die
Europaische Union eine Richtlinie zur Energieeffizienz, die
nun von den Mitgliedsstaaten umzusetzen ist. Gemaf der
Richtlinie mussen alle Mitgliedsstaaten ab 2014 unter ande-
rem sicherstellen, dass jahrlich 1,5% des Endkundenenergie-
verbrauchs eingespart werden.

Emissionshandel: Um dem zeitweiligen Preisverfall bei
Emissionshandelszertifikaten zu begegnen, hat die EU-
Kommission im Herbst vorgeschlagen, 9oo Millionen Zerti-
fikate flr die Jahre 2013 bis 2015 voriibergehend vom Markt
zu nehmen. Gegen Ende der dritten Handelsperiode sollen
diese in den Jahren 2019 und 2020 wieder dem Markt zuge-
fuhrt werden. Mit der Verknappung sollen Anreize zu Inves-
titionen in klimafreundliche Technologien geschaffen
werden. Da diese Mafinahme voraussichtlich nur eine vo-
rubergehende Wirkung entfalten wird, hat die Kommission
in ihrem Mitte November vorgelegten Bericht zum Stand
des Emissionshandelsmarkts Optionen zu weiteren struktu-
rellen Anderungen zur Konsultation gestellt, unter anderem
die dauerhafte Herausnahme von Zertifikaten, die Anhe-
bung der Zielvorgabe flir 2020 oder die Mdglichkeit regel-
mafligerer steuernder Eingriffe.

Infrastruktur und Binnenmarkt: Im Dezember 2012 wurde
eine politische Einigung bei der Verordnung zu Leitlinien fir
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transeuropdische Energieinfrastrukturen erzielt: Vorbehalt-
lich der noch ausstehenden formalen Verabschiedung sollen
anhand einer festgelegten Methodik Projekte von gemeinsa-
mem europdischen Interesse in Bezug auf Ubertragungs- be-
ziehungsweise Fernleitungsnetze, Speicher und Smart Grids
festgelegt werden. Fur diese Projekte sollen unter anderem
Genehmigungsfristen auf dreieinhalb Jahre begrenzt werden
und in gewissem Umfang soll eine finanzielle Unterstlitzung
zur Verfugung stehen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde zudem mit der Um-
setzung und Evaluierung des bereits 2011 beschlossenen
dritten Binnenmarktpakets begonnen, vor allem mit der
Erarbeitung von Netzkodizes. In dem Ende des Jahres 2012
vorgelegten Bericht der Kommission zum Stand des Ener-
giebinnenmarkts werden die bisherigen Fortschritte bewer-
tet sowie noch offene Punkte benannt, insbesondere die
Ablehnung der zunehmenden Einfiihrung nationaler Kapa-
zitatsmechanismen. Im Zuge einer hierzu im November
eroffneten Konsultation sollen notwendige Mafinahmen auf
europaischer Ebene eruiert werden.

Nukleare Sicherheit: Am 4. Oktober 2012 stellte die Kom-
mission ihren Abschlussbericht zu den Stresstests vor, die in
der Folge des Unfalls im Kernkraftwerk Fukushima durchge-
fihrt wurden. Darin kommt sie zu dem Ergebnis, dass die
Sicherheitsstandards in Europa im Allgemeinen hoch sind,
allerdings weitere Verbesserungen bei den sicherheitstech-
nischen Merkmalen empfohlen werden. Im Nachgang stel-
len nun die nationalen Aufsichtsbehorden der
Mitgliedsstaaten nationale Aktionspldne mit Zeitpldnen fir
die Umsetzung der Empfehlungen auf. Die Kommission
beabsichtigt, im Juni 2014 uber die Umsetzung der Stresstes-
tempfehlungen Bericht zu erstatten. Daruber hinaus sollen
die Ergebnisse der Stresstests in die Uberarbeitung der der-
zeit guiltigen Richtlinie Uber nukleare Sicherheit einflief3en.
Eine erste Version dieser Uiberarbeiteten Fassung wird auch
Vorschldge Uber Versicherung und Haftung im Nuklearbe-
reich enthalten und soll im Frithjahr 2013 vorgestellt werden.

Erneuerbare Energien: Die Kommission veroffentlichte im
Juni 2012 eine Mitteilung zur weiteren Strategie in diesem
Bereich. Darin werden vor allem Leitlinien zur grofleren
Konvergenz der nationalen Fordersysteme sowie zur starke-
ren Nutzung der in der Erneuerbare-Energien-Richtlinie
angelegten Kooperationsmechanismen fiir das kommende
Jahr angekiindigt. Hinsichtlich der Fortschreibung der
Erneuerbare-Energien-Strategie iber das Jahr 2020 hinaus
wird insbesondere die Frage nach der Notwendigkeit einer
Zielvorgabe fiir 2030 gestellt.

Energiepolitik in Deutschland

Auch 2012 blieb die Umsetzung der Energiewende ein
Schwerpunktthema der Bundesregierung. Der Bundes-
umweltminister legte beispielsweise im August 2012 ein
10-Punkte-Papier vor, in dem er seinen Fahrplan bis zur
Bundestagswahl 2013 skizziert. Die Vergltungssatze fur
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Neuanlagen im Kraft-Warme-Kopplungsgesetz wurden um
0,3ct/kWh fiir alle Anlagen und um weitere 0,3ct/kWh fiir
diejenigen Anlagen, die ab 2013 dem Emissionshandel unter-
liegen, angehoben. Um die Kostensteigerungen im Erneuer-
bare-Energien-Gesetz (EEG) zu begrenzen, hat der
Gesetzgeber einmalige Kiirzungen sowie kiinftig eine mo-
natliche Absenkung der Fotovoltaikvergiitung beschlossen.
Ubersteigt der Zubau in einem Jahr die Schwelle von 3,5 GW,
erhoht sich die monatliche Degression des Folgejahres. Die
Forderung der Fotovoltaik tiber das EEG lauft nach Erreichen
der Schwelle von 52 GW aus. Um die technische Einbindung
der Fotovoltaik in das Gesamtsystem zu erleichtern, wurde
eine Systemstabilitdtsverordnung verabschiedet. Diese sieht
eine Nachriistung der Wechselrichter in den Anlagen durch
den Netzbetreiber vor, um das Abschalten der Anlagen bei
Uberschreiten von Spannungswerten zu flexibilisieren.

Energiewirtschaftsgesetz: Ende 2012 wurde in einer Novelle
des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) beschlossen, die Haf-
tung von Netzbetreibern flir Verzogerungen beim Anschluss
von Offshore-Windparks zu begrenzen und im Gegenzug eine
Entschadigungsumlage fiir Netznutzer einzufiihren. Die Rege-
lung trat zum 1. Januar 2013 in Kraft. Gleichzeitig sieht das
neue EnWG ein Stilllegungsverbot fiir Kraftwerke vor, die von
dem zustandigen Ubertragungsnetzbetreiber nach Genehmi-
gung durch die Bundesnetzagentur als systemrelevant dekla-
riert werden. Uber Kostenerstattungsmechanismen, deren
genaue Ausgestaltung in einer noch zu beschlieffenden Ver-
ordnung geklart werden soll, werden die Kraftwerksbetreiber
dafiir entschadigt, dass sie ihre unrentablen Kraftwerke nicht
stilllegen. Als dritte Neuregelung wurde die Speicherférderung
konkretisiert. Vorhandene Pumpspeicherkraftwerke koénnen
kunftig von Netzentgelten befreit werden, wenn sie die Leis-
tung von Pumpe oder Generator um 7,5% oder das Speicher-
vermogen um 5% erhohen. Der Vorschlag, bei der
Netzentgeltbefreiung die Systemleistungen der Speicher zu
berticksichtigen, wurde nicht aufgenommen. Neu errichtete
Speicher werden weiterhin fiir 20 Jahre von Netzentgelten
befreit, wenn sie vor 2027 in Betrieb gehen.

Schlieflich haben Bundeskabinett und Bundestag eine Ver-
ordnung zu abschaltbaren Lasten beschlossen. Sie sieht vor,
dass Ubertragungsnetzbetreiber tiber Ausschreibungsver-
fahren Stromgroflabnehmern eine Vergltung anbieten,
wenn diese sich verpflichten, ihren Verbrauch in Engpasszei-
ten auf Anforderung abzusenken.

Endglltig gescheitert ist dagegen das energetische Gebdu-
desanierungsprogramm.

Onshore-Windkraft: Das Land Baden-Wirttemberg hat
2012 einen Winderlass verabschiedet, mit dem der Ausbau
der Windenergie im Land beschleunigt und die planerischen
Rahmenbedingungen geschaffen werden sollen.
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Regulierung der Strom- und Gasmarkte

Ownership Unbundling = eigentumsrechtliche Entflechtung
Das Energiewirtschaftsgesetz fordert die vollstandige eigen-
tumsrechtliche Entflechtung von netzbezogenen und markt-
bezogenen Aktivitaten vertikal integrierter Energieversorgungs-
unternehmen. Das bedeutet eine Trennung beispielsweise von
Transport- und Ubertragungsnetzen sowie Erzeugung und Ver-
trieb in eigenstandigen Gesellschaften.

Independent System Operator (ISO) =

unabhangiger Systembetreiber

Das Energieversorgungsunternehmen bleibt Eigentiimer des
Ubertragungsnetzes, ibertrégt die Aufgabe des Netzbetriebs
aber einem unabhangigen Treuhander. Dieser ist zustandig
flr die Gewahrung des Netzzugangs, Netzentgelte sowie Pla-

nung, Bau und Inbetriebnahme neuer Infrastrukturen.

Independent Transmission Operator (ITO) =

unabhangiger Transportnetzbetreiber

Vertikal integrierte Unternehmen wie die EnBW kénnen ihre
bisherige Struktur beibehalten, miissen aber bestimmte
Regeln einhalten, die sicherstellen, dass der Ubertragungs-

netzbetreiber unabhangig von Erzeugung und Versorgung ist.

Energiewirtschaftsgesetz: Die Vorgaben aus dem 3. EU-
Binnenmarktpaket — zur weitgehenden Liberalisierung des
Strom- und Erdgasmarkts — wurden im August 2011 im deut-
schen Energiewirtschaftsgesetz umgesetzt. Die Europdische
Kommission beabsichtigt damit, den Wettbewerb auf den
europaischen Elektrizitats- und Gasmarkten weiter zu star-
ken. Gefordert wird die strengere Entflechtung der Ubertra-
gungs- und Fernleitungsnetze von den vertikal integrierten
Energieversorgungsunternehmen.

Den Marktteilnehmern stehen dazu drei Optionen zur Verfi-
gung: das sogenannte Ownership Unbundling, das Indepen-
dent-System-Operator-(ISO)  oder das  Independent-
Transmission-Operator-(ITO-)Modell. Die EnBW entschied
sich fir das ITO-Modell des sogenannten unabhdngigen
Transportnetzbetreibers. Gemadfd Energiewirtschaftsgesetz
sind die gesellschaftsrechtliche Eigenstandigkeit und die
unabhidngige Auflendarstellung entflechtungsrechtliche
Anforderungen im Rahmen der Zertifizierung als unabhan-
giger Transportnetzbetreiber. Mit der Umfirmierung der
GVS Netz GmbH in die terranets bw GmbH zum 1. Mdrz 2012
sowie der EnBW Transportnetze AG in die TransnetBW
GmbH zum 2. Mirz 2012 erfiillte die EnBW ein weiteres
Element zur Entflechtung aus dem Konzernverbund. Die
terranets bw GmbH ist seit 9. November 2012 durch die



Bundesnetzagentur und die europdische Kommission als
unabhdngiger Transportnetzbetreiber zertifiziert. Das Zerti-
fizierungsverfahren fir die TransnetBW GmbH wird auf-
grund von Verzogerungen im Verfahrensablauf voraus-
sichtlich erst Anfang 2013 zum Abschluss kommen. Wir
gehen davon aus, dass beide Zertifizierungen mit Auflagen
erteilt werden.

Netzentwicklungsplan: In einer achtwochigen Konsultation
gab die Bundesnetzagentur (BNetzA) der breiten Offentlichkeit
die Gelegenheit, den von den Ubertragungsnetzbetreibern
(ONB) am 15. August 2012 verdffentlichten, Uberarbeiteten
Entwurf des Netzentwicklungsplans (NEP) Strom 2012 zu
kommentieren. Der Plan sieht fiir die kommenden zehn Jahre
einen erheblichen Netzausbau- und -optimierungsbedarf vor.
Die BNetzA priifte und iberarbeitete den NEP anhand der bis
zum 2. November 2012 eingegangenen Stellungnahmen. Am
19. Dezember 2012 wurde vom Bundeskabinett das
Bundesbedarfsplangesetz  beschlossen. Der Erlass des
Bundesbedarfsplans durch den Bundesgesetzgeber ist in der
ersten Halfte 2013 vorgesehen.

Die 14 deutschen Fernleitungsnetzbetreiber (FNB) haben am 1.

April 2012 den nationalen NEP Gas prasentiert. Auf Basis des
von der BNetzA bestdtigten Szenariorahmens zeigt der Plan
unter Annahme eines in Zukunft mittleren Gasbedarfs die
verbindlichen Mafinahmen zur bedarfsgerechten Weiterent-
wicklung der Fernleitungsnetze in den nachsten drei Jahren
auf. Aus dem Plan geht hervor, dass bis 2015 im Leitungsbau
Mafinahmen mit einer Gesamtlange von knapp 200 km und
einer zusatzlichen Verdichterleistung von 90 MW notwendig
sind. Der Investitionsbedarf betragt rund 600 Mio.€. Bis 2022
ergeben sich im Leitungsbau Mafinahmen mit einer Gesamt-
lange von rund 730 km und einer zusatzlichen Verdichterleis-
tung von rund 360 MW. Insgesamt entspricht dies einem
Investitionsbedarf von etwa 2,2 Mrd.€. Der NEP Gas 2012
wurde im Dezember 2012 von der BNetzA verabschiedet.
Zuvor beschloss sie Mitte Oktober 2012 den Szenariorahmen
fiir den NEP 2013, der bis zum 1. April 2013 von den Fernlei-
tungsnetzbetreibern vorgelegt werden muss.

Lagebericht
Wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen

Jahresabschluss

Netzentgelte: Die Stromnetzbetreiber mussten im Jahr 2012
ihre Netzentgeltantrage — Basisjahr 2011 — bei der zustandigen
Regulierungsbehorde  stellen. Da die zweite Anreiz-
regulierungsperiode Strom erst ab 2014 beginnt (Ende: 2018),
werden die entsprechenden Netzentgeltbescheide erst im Lauf
des Jahres 2013 erwartet.

Die Gasnetzbetreiber haben bis zum 30. Juni 2011 ihre
Netzentgeltantrage fur die zweite Anreizregulierungsperiode
Gas (2013 bis 2017) auf Basis des abgeschlossenen Geschafts-
jahres 2010 bei der zustdndigen Regulierungsbehorde gestellt.
Die EnBW Regional AG und die terranets bw GmbH haben
basierend auf den Riickmeldungen der Regulierungsbehorde
Ende Dezember die abrechnungsrelevanten Preise fiir 2013
verdffentlicht.

Neue Fassung der Kooperationsvereinbarung Gas: Die Ko-
operationsvereinbarung (KoV) Gas ist ein Instrument zur
Ausgestaltung von Details des Gasnetzzugangs und wird von
dem BDEW, dem Verband kommunaler Unternehmen e. V.
und dem Europdischen Verband der unabhingigen Strom-
und Gasverteilerunternehmen unter Ruckmeldungen des
Markts ausformuliert. Neben Regelungen der Netzbetreiber
und Marktgebietsverantwortlichen untereinander umfasst
die KoV standardisierte Netzzugangs- und Bilanz-
kreisvertrage sowie detaillierte Leitfaden zur Abwicklung der
entsprechenden Prozesse. Am 1. Oktober 2012 trat die flinfte
Version (KoV V) in Kraft. KoV V enthilt formale Anpassungen
als Konsequenz der 2011 in Kraft getretenen EnWG-Novelle
sowie Anderungen in wesentlichen Bereichen, wie der
Einfihrung einer monatlichen Netzkontenabrechnung
durch die Marktgebietsverantwortlichen, die weitere
Standardisierung von Geschaftsbedingungen und die
Umsetzung von Kapazitditsmanagementmafinahmen gemaf3
der entsprechenden Festlegung (KARLA-Gas) der BNetzA.
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Das Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns verringerte sich 2012 gegentiber dem Vorjahr um 4,3%

auf 2.343,1 Mio. €. Trotz weiterhin schwieriger Rahmenbedingungen reduzierten sich die negativen

neutralen Effekte im Vergleich zu 2011 deutlich. Insgesamt erzielte der EnBW-Konzern 2012 einen

Uberschuss von 473,5 Mio. €, nach einem Konzernfehlbetrag von 842,3 Mio.€ im Vorjahr.

Gesamtbeurteilung des
Geschaftsverlaufs

Das operative Ergebnis des EnBW-Konzerns erreichte 2012
nahezu das Vorjahresniveau. Vor dem Hintergrund
weiterhin schwieriger Rahmenbedingungen fir die gesamte
Branche und angesichts der dadurch notwendigen,
laufenden Veranderungen innerhalb des Unternehmens
sehen wir dieses Resultat des Geschiftsjahres 2012 als
zufriedenstellend an. Negative neutrale Effekte fielen 2012 in
weit geringerem Umfang an als im Vorjahr. Insgesamt weist
der Konzern fir 2012 einen auf die Aktiondre der EnBW AG
entfallenden Jahrestiberschuss von 473,5 Mio.€ aus.

Zur Sicherung der Handlungs- und Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens hat die EnBW frihzeitig ein Mafinahmen-
paket verabschiedet. Die geplanten Kapitalmafinahmen
wurden 2012 erfolgreich abgeschlossen. Der Hochlauf des
Effizienzsteigerungsprogramms ,Fokus” erfolgt schneller als
ursprunglich  vorgesehen. Erste Desinvestitionen sind

Prognoseabweichungen

vollzogen. Die EnBW hat 2012 den notwendigen finanziellen
Spielraum zur Neuausrichtung ihres Geschdftsmodells bei
Wahrung einer soliden Finanzlage geschaffen.

Die Ergebnisbeitrage der Geschaftsfelder des Konzerns
gestalteten sich 2012 ausgeglichener als in fritheren
Jahren. Das Geschiftsfeld Strom Erzeugung und Handel
musste aufgrund rucklaufiger Strompreise auf den
Grofthandelsmadrkten sowie durch die dauerhafte
Abschaltung zweier unserer Kernkraftwerke Ergebnis-
einbuflen hinnehmen. Demgegeniiber legten die
Ergebnisse der Geschiaftsfelder Strom Netz und Vertrieb
sowie Gas kraftig zu.

Der Wertbeitrag des EnBW-Konzerns lag 2012 mit
388,3Mio.€ unter dem Vorjahresniveau. Das durch-
schnittliche Capital Employed ging um 498,6 Mio.€ auf
14.935,5 Mio.€ zurlck. Das Adjusted EBIT inklusive Beteili-
gungsergebnis ging geringflgig auf 1.687,8 Mio.€ zurtck.
Der ROCE fur das Geschiftsjahr 2012 weist einen Wert von
11,3% auf.

Entwicklung prognostizierter Kennzahlen Prognose laut Angepasste Entwicklung
des EnBW-Konzerns Geschaftsbericht Prognose laut 2012
2011 fur 2012 Q2/Q3 2012
fur 2012
Absatz Strom Netz und Vertrieb (ohne Handel) konstant - -9.8%
geringflgig
Absatz Gas (ohne Handel) steigend - 53%
geringflgig
Umsatz Energie- und Umweltdienstleistungen steigend - 10,9 %
Adjusted EBITDA Strom Erzeugung und Handel deutlich fallend - -18,0%
Adjusted EBITDA Strom Netz und Vertrieb deutlich steigend - 42,4%
Adjusted EBITDA Gas steigend  deutlich steigend 24,7%
Adjusted EBITDA Energie- und Umweltdienstleistungen fallend - -12.8%
Adjusted EBITDA Konzern -10% bis -15% rund -5% -4,3%
Adjusted Konzerniiberschuss' -10% bis -15% - 0,7%
Ausschittungsquote 40% bis 60 % - 35,3%
Bereinigte Nettoschulden deutlich sinkend rund 8 Mrd. € 8,4 Mrd. €

! Bezogen auf das auf die Aktionadre der EnBW AG entfallende Ergebnis.

26_



Der Absatz des Geschiftsfelds Strom Netz und Vertrieb
(ohne Handel) verringerte sich 2012 entgegen unserer
urspringlichen Erwartung um 9,8% gegeniiber dem
Vorjahr. Ursache war ein intensiver Wettbewerb in den
Bereichen Privat- und Industriekunden. Anfang 2012
gingen wir davon aus, die bereinigten Nettoschulden bis
zum Jahresende deutlich reduzieren zu koénnen. Vor
allem eine marktbedingt notwendige Absenkung des
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Jahresabschluss

Diskontierungssatzes der Pensionsriickstellungen wirkte
diesem Ziel entgegen. Unterjahrig sahen wir uns in der
Lage, die Vorausschiatzung fir das Adjusted EBITDA des
Konzerns anzuheben, da der Hochlauf unseres
Effizienzprogramms ,Fokus” rasch spiirbare Einsparungen
brachte sowie die im Vergleich zum Plan verbesserte
Optimierung unserer Kraftwerke zu zusitzlichen Ertragen
fihrte.

Ertragslage
Absatz und Umsatz

Erzeugung und Handel Netz und Vertrieb Gesamt

2011 2011 2011

Privatkunden (B2C) 0,0 0,0 18,1 18,8 18,1 18,8
Industrie und Weiterverteiler
(B2B]) 2,5 4,3 40,1 45,7 42,6 50,0
Handel 57,5 72,4 17,2 14,1 74,7 86,5
Gesamt 60,0 76,7 75,4 78,6 135,4 155,3

! Vorjahreszahlen angepasst.

Der Stromabsatz des EnBW-Konzerns lag im Geschaftsjahr
2012 mit 135,4 Mrd.kWh um 12,8 % unter dem Vorjahreswert.
Der Riickgang ist maf3geblich auf geringere Handelsaktivita-
ten unter anderem aufgrund der Abschaltung zweier Kern-
kraftwerke seit dem Frithjahr 2011 zurtickzuftihren.

Im Geschaft mit Privat- sowie Industriekunden und Weiter-
verteilern nahm der Absatz vor allem aufgrund des anhal-
tend intensiven Wettbewerbs ab. Der Absatz des B2C-
Geschafts verringerte sich um 3,7% auf 18,1 Mrd.kWh. Im B2B-
Geschaft ging der Absatz um 14,8 % auf 42,6 Mrd.kWh zurtick.

2011 Verdnderung

in %

Privatkunden (B2C) 9.2 8,5 8,2
Industrie und Weiterverteiler (B2B) 48,6 46,4 4.7
Handel 15,3 2,5 -
Gesamt 73,1 57,4 27,4
Der Gasabsatz des EnBW-Konzerns erreichte 2012  der Industriekunden und Weiterverteiler wies im Vergleich

73,1 Mrd.kWh und lag damit um 27,4 % Uber dem Niveau des
Vorjahres. Die im Jahresvergleich niedrigeren Temperaturen
fihrten bei den Privatkunden zu einem Anstieg um
0,7 Mrd. kWh beziehungsweise 8,2%. Der Absatz im Bereich

zum Vorjahr ein Plus von 2,2 Mrd.kWh oder 4,7% auf. Die
Handelsaktivititen verzeichneten 2012 durch den Ausbau
des Gas-Midstream-Geschafts einen um 12,8 Mrd.kWh auf
15,3 Mrd.kWh stark erhohten Absatz.
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2011 Veranderung

in %
Strom Erzeugung und Handel 3.977,7 5.418,7 -26,6
Strom Netz und Vertrieb 11.860,9 10.742,6 10,4
Gas 2.542,0 1.814,6 40,1
Energie- und Umweltdienstleistungen 865,3 780,4 10,9
Gesamt 19.245,9 18.756,3 2,6

" Vorjahreszahlen angepasst.
2 Nach Abzug von Strom- und Energiesteuern.

Der Aufienumsatz des EnBW-Konzerns inklusive Strom- und
Energiesteuern belief sich im Geschiftsjahr 2012 auf
20.131,1 Mio.€. Nach Abzug der Strom- und Energiesteuern
lag der Umsatz mit 19.245,9 Mio.€ um 2,6 % Uiber dem Wert
des Jahres 2011.

Strom Erzeugung und Handel: Der Umsatz im Geschaftsfeld
Strom Erzeugung und Handel reduzierte sich gegentber
dem Vorjahr um 26,6 % auf 3.977,7 Mio.€. Zu dem Riickgang
haben neben dem geringeren Absatz des Geschaftsfelds
gesunkene Preise beigetragen. Der Umsatzanteil des Ge-
schaftsfelds am Gesamtumsatz des Konzerns verringerte
sich von 28,9 % im Vorjahr auf 20,7% im Jahr 2012.

Strom Netz und Vertrieb: Der Umsatzanstieg im Geschafts-
feld Strom Netz und Vertrieb in der Berichtsperiode um
10,4% auf 11.860,9 Mio.€ ist im Wesentlichen durch hohere
EEG-Umsatze bedingt. Der Anteil des Geschiftsfelds am
Konzernumsatz erhohte sich dadurch im Jahr 2012 um
4,3 Prozentpunkte auf 61,6 %.

Gas: Das Geschaftsfeld Gas steigerte den Umsatz 2012 witte-
rungsbedingt und durch die Ausweitung der Handelsaktivi-
tiaten der EnBW um 40,1% auf 2.542,0 Mio.€. Der Anteil des
Geschiftsfelds am Konzernumsatz nahm gegeniiber dem
Vorjahreswert von 9,7% auf13,2% im Jahr 2012 zu.

Energie- und Umweltdienstleistungen: Der Umsatz im Ge-
schaftsfeld Energie- und Umweltdienstleistungen erhohte
sich im Jahr 2012 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um
10,9 % auf 8653 Mio.€. Der Umsatzanstieg ist mafigeblich
auf die Ausweitung des Geschaftsvolumens bei dezentralen
Energieldsungen, insbesondere im Bereich Contracting,
zurickzufihren. Der Anteil des Geschiftsfelds am
Konzernumsatz erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,3
Prozentpunkte auf 4,5%.

Wesentliche Entwicklungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im Geschaftsjahr
2012 mit 1.072,4 Mio.€ im Wesentlichen durch positive Be-
wertungsergebnisse aus Derivaten um 138,3 Mio.€ iiber dem
Vorjahreswert von 934,1 Mio.€. Der Materialaufwand nahm
im Berichtsjahr gegentiber 2011 geringfiigig um 1,3% auf
15.288,6 Mio.€ zu. Der im Vergleich zu den Umsatzerldsen
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geringere Anstieg des Materialaufwands ist dadurch bedingt,
dass im Vorjahr hohe Zufithrungen zu den Kernenergiertick-
stellungen zu einem Uberproportionalen Anstieg des Mate-
rialaufwands  gefihrt hatten. Der Personalaufwand
verringerte sich im Berichtszeitraum gegentber 2011 gering-
flgig um 0,6 % auf 1.599,3 Mio.€. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen nahmen im Jahr 2012 um 7,7% auf
1170,5 Mio.€ ab. Der Riickgang ist im Wesentlichen durch
den Wegfall neutraler Belastungen aus Restrukturierungen
bedingt, die im Vorjahr in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen enthalten waren. Das Beteiligungsergebnis, das im
Jahr 2011 durch Wertberichtigungen auf Beteiligungen einen
negativen Wert von 632,2 Mio.€ aufwies, erreichte im Berichts-
jahr wieder ein Plus von 144,3 Mio.€. Das Finanzergebnis ver-
besserte sich im Berichtsjpghr um 91,6 Mio.€ auf
-712,1 Mio.€. Damit ergibt sich fir das Geschiftsjahr 2012
insgesamt ein positives Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) in
Hohe von 707,4 Mio.€, nach einem negativen Ergebnis von
758,1 Mio.€ im Vorjahr. Die Ertragsteuern erhohten sich auf
172,6 Mio.€ im Vergleich zu 32,8 Mio.€ im Vorjahr
(> www.enbw.com/bericht2012 > Finanzbericht 2012).

Ergebnis

Das auf die Aktiondre der EnBW AG entfallende Konzernergebnis
verbesserte sich im Berichtsjaghr um 13158 Mio.€ auf
473,5 Mio.€, nach einem Fehlbetrag von 842,3 Mio.€ im Vor-
jahr. Das Ergebnis je Aktie erreichte im Jahr 2012 1,84€ (Vorjahr
angepasst: -3,45€).

Adjusted und neutrales Ergebnis

Fiur die interne Steuerung wie auch fiir die externe
Kommunikation der aktuellen und kinftigen Ergebnis-
entwicklung der EnBW kommt der nachhaltigen Ertragskraft
der laufenden Geschaftstatigkeit besondere Bedeutung zu.
Seit Jahresbeginn 2012 verwenden wir hierfur das Adjusted
EBITDA - das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen - als zentrale
Berichtsgrofle. Im Gegensatz zum Adjusted EBIT wird das
Adjusted EBITDA als cashwirksame Grofle von vielen
Analysten verwendet. Dies kommt auch in der von uns
verwendeten Kennzahl zum dynamischen Verschuldungs-
grad (bereinigte Nettoschulden/Adjusted EBITDA) zum
Ausdruck. Zugleich stellen wir eine bessere Vergleichbarkeit
mit anderen Unternehmen der Branche her.
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2011 Verdnderung

in %
Strom Erzeugung und Handel 1.319,7 1.609,2 -18,0
Strom Netz und Vertrieb 685,7 4814 42,4
Gas 1594 1278 24,7
Energie- und Umweltdienstleistungen 309,6 354,9 -12,8
Holding/Konsolidierung -131,3 -124,3 -5,6
Gesamt 2.343,1 2.449,0 -4,3

! Vorjahreszahlen angepasst.

Das Adjusted EBITDA des EnBW-Konzerns belief sich im
Berichtsjahr auf 2.343,1 Mio.€ und lag damit um 4,3% unter
dem Vorjahreswert. Der Rlickgang ist im Wesentlichen durch
das deutlich verringerte Ergebnis des Geschaftsfelds Strom
Erzeugung und Handel bedingt.

Im Geschiftsfeld Strom Erzeugung und Handel verminderte
sich das Adjusted EBITDA im Vergleich zum Vorjahr deutlich
um 18,0% auf 1.319,7 Mio.€. Das niedrigere Ergebnisniveau
ist vor allem durch riicklaufige Strompreise auf den Grof3-
handelsmérkten sowie durch Ergebniseinbuflen aus der
dauerhaften Abschaltung zweier unserer Kernkraftwerke
bedingt. Gegenldufig sind gestiegene Ertrage bei den erneu-
erbaren Energien aus einer erhohten Stromerzeugung aus
Windenergie zu verzeichnen.

Das Ergebnis des Geschiftsfelds Strom Netz und Vertrieb
verbesserte sich 2012 deutlich um 42,4 % auf 685,7 Mio.€. Zu
dem Ergebnisanstieg trugen vor allem erhohte Netznut-
zungsentgelte bei. Daneben wirkten sich geringere Gemein-
kosten und bessere Margen im Vertrieb positiv auf das
Ergebnis des Berichtsjahres aus.

Das Geschiftsfeld Gas erreichte im Geschiftsjahr 2012 eine
Ergebnisverbesserung um 24,7% auf 159,4 Mio.€. Das hohere
Ergebnis ist auf einen gestiegenen Absatz, erhohte Durchlei-
tungsmengen im Bereich Netze sowie geringere Gemeinkos-
ten zurlickzufthren.

Das Adjusted EBITDA des Geschaftsfelds Energie- und Um-
weltdienstleistungen ging im Berichtsjahr um 12,8% auf
309,6 Mio.€ zuruck. Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf
Sondereffekte im Vorjahr zurtckzufiihren: im Geschaftsjahr
2011 konnten positive Ergebniseffekte aus unserem Effi-
zienzprogramm bei den internen Dienstleistungsgesell-
schaften nicht mehr in voller Hohe an die Gesellschaften der
anderen Geschiftsfelder weiterverrechnet werden.

Auf Holdingebene ergab sich mit 131,3 Mio.€ im Berichtsjahr

ein gegenlber dem Vorjahr um 56% hoheres negatives
Adjusted EBITDA (Vorjahr: -124,3 Mio.€).
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Adjusted Ertragskennzahlen

2011 Verdnderung

in %

Adjusted EBITDA 2.343,1 2.449,0 -4,3
Planmafige Abschreibungen -888,3 -848,9 4,6
Adjusted EBIT 1.454,8 1.600,1 -9,1
Adjusted Beteiligungsergebnis 186,8 167.9 11,3
Adjusted Finanzergebnis -665,4 -732,3 9,1
Adjusted Ertragsteuern -232,8 -309,1 24,7
Adjusted Konzerniiberschuss 743,4 726,6 2,3
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis (91,0 (78,9) 15,3
davon auf die Aktionare der EnBW AG entfallendes Ergebnis (652,4) (647,7) 0,7

! Vorjahreszahlen angepasst.

Das gegenuiber dem Vorjahr um 11,3% gesteigerte Adjusted
Beteiligungsergebnis von 186,8 Mio.€ ist im Wesentlichen
auf hohere Ergebnisbeitrage aus assoziierten Unternehmen
zuruckzufihren. Das Adjusted Finanzergebnis verbesserte
sich um 66,9 Mio.€ auf -665,4 Mio.€, vor allem aufgrund
geringerer Verdufierungsverluste aus dem Verkauf von
Finanzinstrumenten im Berichtsjahr.

Neutrales Ergebnis

Die Adjusted Ertragsteuern lagen im Berichtsjahr mit
232,8 Mio.€ um 24,7% unter dem Wert des Vorjahres von
309,1 Mio.€. Die Adjusted Steuerquote betrug im Vorjahr
durch periodenfremde Belastungen 29,8 %. Sie sank im aktu-
ellen Jahr aufgrund periodenfremder Entlastungen auf 23,8 %.
In Summe verbesserte sich der auf die Aktiondre der
EnBW AG entfallende Adjusted Konzerntiberschuss im Ge-
schaftsjahr 2012 geringfligig um 0,7% auf 652,4 Mio.€, nach
647,7 Mio.€ im Vorjahr.

20M Veranderung

in %

Ertrdge/Aufwendungen im Bereich der Kernenergie -38,5 -487,3 92,1
Ertrage aus der Auflosung sonstiger Rickstellungen 71,6 94,5 -24,2
VerduBerungsgewinne 29,9 26,8 11,6
Restrukturierung -50,0 -155,8 67,9
Sonstiges neutrales Ergebnis -63,0 -117,6 46,4
Neutrales EBITDA -50,0 -639,4 92,2
AufBerplanmaBige Abschreibungen -129,6 -282,9 54,2
Neutrales EBIT -179,6 -922,3 80,5
Neutrales Beteiligungsergebnis -42,5 -800,1 94,7
Neutrales Finanzergebnis -46,7 -71,4 34,6
Neutrale Ertragsteuern 60,2 276,3 -78,2
Neutraler Konzernfehlbetrag -208,6 -1.517,5 86,3
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis (-29.7) (-27,5) 8,0
davon auf die Aktionare der EnBW AG entfallendes Ergebnis (-178,9) (-1.490,0) 88,0

" Vorjahreszahlen angepasst.

Das neutrale EBITDA verbesserte sich im Berichtsjahr um
589,4 Mio.€ auf -50,0 Mio.€. Zu der positiven Ergebnisent-
wicklung trug vor allem der Wegfall der auferordentlichen
Belastungen im Bereich Kernenergie aus der Stilllegung
zweier Kernkraftwerksblocke im ersten Quartal 2011 bei.
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Daneben fielen die Aufwendungen fur Restrukturierung im
Berichtsjahr geringer aus, da im Vorjahr die Mafinahmen im
Rahmen des Effizienzprogramms ,Fokus“ einen Schwer-
punkt gebildet hatten. Das sonstige neutrale Ergebnis wurde
im Geschaftsjahr insbesondere durch die Bildung einer



Drohverlustriickstellung fiir einen Strombezugsvertrag
belastet. Auch im Vorjahr beinhaltete das sonstige neutrale
Ergebnis im Wesentlichen Zufihrungen zu Riickstellungen.
Die auflerplanmafliigen Abschreibungen entfielen im We-
sentlichen auf Contractinganlagen, deren Wertansatz auf-
grund verschlechterter wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen angepasst wurde. Insgesamt lagen die
auflerplanmafiigen Abschreibungen im Jahr 2012 mit
129,6 Mio.€ um 153,3 Mio.€ unter dem Vorjahreswert, der
hauptsdchlich durch die Stilllegung zweier Kernkraftwerke
sowie Abschreibungen auf die Gasnetze gepragt war. Damit
verbesserte sich das neutrale EBIT im Berichtsjahr deutlich
um 742,7 Mio.€ auf -179,6 Mio.€. Das neutrale Beteiligungs-
ergebnis von -42,5 Mio.€ beinhaltet vor allem Abschrei-
bungen auf unsere ungarischen Beteiligungen aufgrund
eines verschlechterten wirtschaftlichen Umfelds. Positiv

Uberleitung Ergebnis
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wirkten Verduflerungsgewinne im Rahmen unseres Desin-
vestitionsprogramms. Gegeniiber dem Vorjahrergebnis
(2011: -800,1 Mio.€), das unter anderem Wertberichtigungen
auf die EWE Aktiengesellschaft (EWE) und die EVN AG bein-
haltete, verbesserte sich das neutrale Beteiligungsergebnis
um 757,6 Mio.€. Im neutralen Finanzergebnis des Berichts-
jahres von -46,7 Mio.€ wirkt sich hauptsdchlich die Senkung
des Diskontierungssatzes fir die Kernenergiertckstellungen
aus. Insgesamt fiel das neutrale Ergebnis im Geschéftsjahr 2012
deutlich weniger negativ aus als im Vorjahr. Daher verringerte
sich der neutrale Steuerertrag auf 60,2Mio.€, nach
276,3Mio.€ im Vorjahr. Der neutrale Konzernfehlbetrag,
bezogen auf das auf die Aktionare der EnBW AG entfallende
Ergebnis, verbesserte sich im Berichtsjahr deutlich um
1.311,1 Mio. € auf-178,9 Mio.€.

Ergebnisdarstellung des EnBW-Konzerns

in Mio. €
Ver-
anderung
2012 2011 in %
Adjusted EBITDA [N 2.343,1 T 2.449,0 43
Neutrales EBITDA -50,0 -639,4 92,2
esiroA | 22931 | 1.809.6 267
Adjusted 01T [ 14568 — a0t | 0
Neutrales EBIT -179,6 -922,3 80,5
esiT | 12752 I 6778 83,1
Adjusted
Konzerniiberschuss? _ 652,4 _ 647,7 0,7
Neutraler
Konzernfehlbetrag? -178.9 -1490,0 88.0
Konzerniiberschuss/
~fehlbetrag? F 4735 - 842,3

! Vorjahreszahlen angepasst
? Bezogen auf das auf die Aktionare der EnBW AG entfallende Ergebnis.

-3



Finanzlage

Finanzmanagement der EnBW

Grundlagen und Ziele

Das Finanzmanagement des EnBW-Konzerns zielt darauf ab, die
Kapitalkosten zur Finanzierung der Unternehmensstrategie
moglichst gering zu halten, die jederzeitige Liquiditit der
operativen Geschaftstatigkeit sicherzustellen und das Risiko von
Zinsanderungen fur den Konzern zu begrenzen. Dartiber hinaus
wollen wir den Erhalt unseres Ratings im A-Bereich
gewdhrleisten. Mit Blick auf diese Zielsetzungen optimiert die
EnBW ihre Kapitalstruktur. Die Minimierung der Kapitalkosten
erfolgt unter der Priamisse, die finanzielle Flexibilitait zur
Auslibung von strategischen Optionen sicherzustellen. Die
Verschuldung bewegt sich in einer angemessenen Bandbreite.
Zur Steuerung der Bonitit werden der dynamische
Verschuldungsgrad (> Lagebericht > Rating und Ratingent-
wicklung > S. 76f) sowie weitere fir die Ratingagenturen
relevante Kennzahlen verwendet. Zum Bilanzstichtag 2012
betrug der dynamische Verschuldungsgrad 3,59.

Die Grundsatze und Ziele der Finanzierungsstrategie lauten:

Aufbau der Finanzierung auf einer Mehrsdulenstrategie,
sodass in Abhdngigkeit von den Zielen des Finanzmanage-
ments die verschiedenen Finanzierungsinstrumente flexibel
in Anspruch genommen werden konnen.

Umsetzung einer langfristigen Ausfinanzierung an den
Kapitalmairkten, die die Fristenkongruenz zur Kapitalbin-
dung der Aktiva in der Bilanz wahrt. Bankenfinanzie-
rungen werden nur in Einzelfdllen eingesetzt und dienen
haufig nur der Zwischenfinanzierung. Dies ermdglicht eine
langfristige Finanzierung zu kostengiinstigen Konditionen.
Aufbau einer ausgewogenen Investorenbasis in den Fremd-
kapitalmadrkten. Die EnBW misst der Diversifizierung eine
hohe Bedeutung bei, sowohl in geografischer Hinsicht als
auch abgestimmt auf die unterschiedlichen Zielsetzungen der
Investoren.

Einsatz von Zinsswaps in klar definierten Grenzen, um die
Finanzierungskonditionen zu optimieren.

Derivate kommen im operativen Geschift grundsatzlich nur zur
Absicherung von Grundgeschiften zum Einsatz, beispielsweise
bei Termingeschiften im Handel mit Strom und Primar-
energietragern. Dies gilt ebenso fiir Devisen- und Zinsderivate.
Dartiber hinaus ist der Eigenhandel nur innerhalb enger, klar
definierter Limits erlaubt.

Eine weitere wichtige Aufgabe des Finanzmanagements ist
die Steuerung der Finanzaktiva (Asset-Management) auf
Basis der entsprechenden Rickstellungsverpflichtungen.
Anhand eines cashfloworientierten Modells ermittelt die
EnBW die sich in den nachsten 30 Jahren ergebenden Effekte
in der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der
Cashflow-Rechnung. Dabei werden die versicherungs-
mathematischen Gutachten zu Pensionsrickstellungen
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sowie externe Gutachten zu Nuklearriickstellungen
berticksichtigt. Ebenso ermoglicht das Modell die Simulation
verschiedener Szenarien.

Auflerdem verantwortet das Finanzmanagement die
Sicherung des finanziellen Vermdgens des EnBW-Konzerns
in seinem Bestand und seiner Abwicklung sowie in der
Gewahrleistung ausreichender Liquiditatsreserven. Dies
stellt sicher, dass der Konzern jederzeit in der Lage ist, seine
Zahlungsverpflichtungen uneingeschrankt zu erfullen. Die
durch den Gesamtvorstand der EnBW zugelassenen
Finanzgeschifte und der vorgegebene Handlungsrahmen
definieren die Treasury-Richtlinie des EnBW-Konzerns. Der
Geltungsrahmen der Richtlinie erstreckt sich Uber alle
Gesellschaften, die vollkonsolidiert oder durch einen
Gewinnabfiihrungsvertrag mit der EnBW AG verbunden
sind. Fur alle weiteren Unternehmen besitzt sie
Grundsatzcharakter. Die  zentrale  Steuerung des
Finanzmanagements dient der Risikominimierung,
Transparenz und Kostenoptimierung.

Treasury

Samtliche Prozesse fiir alle vollkonsolidierten oder durch einen
Gewinnabflihrungsvertrag mit der EnBWAG verbundenen
Unternehmen werden durch das Treasury gesteuert. Das
Liquidititsmanagement erfolgt im Rahmen einer system-
gestutzten rollierenden Liquiditatsplanung und gilt flir den zuvor
festgelegten Geltungsbereich. Das Treasury verantwortet zudem
neben der zentralen Verwaltung der Kredit- und Avallinien sowie
der Vergabe von Garantie- und Patronatserklarungen auch das
Zinsrisiko- und Wahrungsmanagement.

Zinsrisiko- und Wahrungsmanagement

Die Steuerung und Uberwachung verzinslicher und zins-
sensitiver Aktiva und Passiva liegt beim Zinsrisiko- und
Wihrungsmanagement. Die einbezogenen Gesellschaften
berichten im Rahmen der rollierenden Liquiditdtsplanung
regelmafliig Uber die bestehenden Risikopositionen. Eine
quartalsweise Analyse auf aggregierter Ebene ist Ausgangs-
punkt der Erarbeitung einer Zinsrisikostrategie. Ziel ist es, den
Einfluss von Zinsschwankungen beziehungsweise -risiken
auf die Ertrags- und Vermogenslage zu begrenzen
(> www.enbw.com/bericht2012 > Finanzbericht 2012).

Die Zinssdatze der Finanzverbindlichkeiten des EnBW-
Konzerns sind zu circa 75 % vertraglich fixiert. Eine Ande-
rung des Zinsniveaus wirkt sich daher auf die verbleibenden
circa 25 % der Finanzverbindlichkeiten aus. Hieraus konnen
sich Effekte fiir das Zinsergebnis der EnBW ergeben. Auf
Basis aktueller Zinssatze und moglicher Verdnderungen
dieser Zinssétze wird das Risikopotenzial ermittelt.

Grundsatzlich werden die aus dem operativen Geschaft
resultierenden Wahrungspositionen durch entsprechende
Devisentermingeschafte geschlossen. Die Einzel-
gesellschaften informieren die Holding ab einer Netto-
position von 1Mio.€ fiir den Risikozeitraum von zwolf



Monaten. Insgesamt haben Wihrungsschwankungen aus
operativer Tatigkeit keine wesentlichen Auswirkungen auf
das Ergebnis der EnBW. Eventuelle Translationsrisiken
werden im Rahmen des Wihrungsmanagements
einzelfallabhdngig einem Monitoring unterzogen.

Asset-Management

Unser Ziel ist es, die langfristigen Pensions- und Kernenergie-
ruckstellungen des Konzerns innerhalb eines 6konomisch
sinnvollen Zeitraums durch entsprechende Finanzanlagen zu
decken. Dabei sind wir bestrebt, die vorgegebenen Anlageziele
bei minimalem Risiko zu erreichen. Die Optimierung des Risiko-
Ertrags-Profils der Finanzanlagen trieben wir auch 2012 weiter
voran. Das Anlagevolumen 2012 summierte sich auf rund
6,5Mrd.€ (Vorjahr: 6 Mrd.€) und verteilt sich auf insgesamt
neun Asset-Klassen. Vier Masterfonds mit folgenden
Anlagezielen biindeln die Finanzanlagen:

langfristige Zielrendite der Finanzanlagen bei 5,5%
Risikominimierung

Minimierung der Auswirkungen auf Bilanz sowie Gewinn-
und Verlustrechnung

breite Diversifizierung der Asset-Klassen
Kostenreduktion und Verwaltungsvereinfachung

Finanzierungsfazilitaten

Fir die Deckung des Gesamtfinanzierungsbedarfs stehen
dem EnBW-Konzern neben der Innenfinanzierungskraft mit
einem Free Cashflow von 205,8 Mio.€ im Jahr 2012 (Vorjahr
angepasst: 827,0 Mio.€) und eigenen Mitteln folgende
Instrumente zur Verfligung:

Commercial-Paper-(CP-)Programm Uiber insgesamt 2,0 Mrd. €
(zum 31. Dezember 2012 ungenutzt)

syndizierte Kreditlinie mit funf Jahren Laufzeit Uber
2,0 Mrd.€ (zum 31. Dezember 2012 ungenutzt)
bilaterale kurzfristige Kreditlinien (539 Mio.¥€,
31. Dezember 2012 ungenutzt)
Euro-Medium-Term-Note-(EMTN-)Programm mit einem
Rahmen von 7,0 Mrd.€ (zum 31. Dezember 2012 mit
4,0 Mrd.€ genutzt)

Mafinahmen zur Eigenkapitalstirkung und Emission von
Sonderprodukten

zum

Mit dem Ausgabetag 2. April 2012 stockte die EnBW die im
Oktober 2011 begebene nachrangige Hybridanleihe mit
einem Volumen von 750 Mio.€ um weitere 250 Mio.€ auf.
Mit Rickzahlungsrechten alle funf Jahre nach dem ersten
Zinszahlungszeitpunkt betragt die Laufzeit 60 Jahre. Die
Anleihe wurde mit einer Rendite von 6,53% zum ersten
Kindigungstermin am 2. April 2017 begeben. Spatestens am
2. April 2072 wird die Rickzahlung erfolgen.
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Unter Ausnutzung des von der Hauptversammlung am
26. April 2012 geschaffenen genehmigten Kapitals wurde
das Grundkapital der EnBW Anfang Juli 2012 durch Ausgabe
von 26.598.504 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien zum Bezugspreis von je 30,90€ erhoht. Der
Bruttoemissionserlos belief sich damit auf rund 822 Mio. €.
Die neuen Aktien wurden ausschlief’lich den Aktionaren der
EnBW im Wege eines sogenannten mittelbaren Bezugsrechts
im Verhidltnis 9:1 angeboten und sind fur das gesamte
Geschaftsjahr 2012 gewinnanteilsberechtigt. Die Grof3-
aktionare der EnBW, die NECKARPRI-Beteiligungs-
gesellschaft mbH und die OEW Energie-Beteiligungs GmbH,
Ubten ihre Bezugsrechte vollumfinglich aus. Auch die
Badische Energieaktiondrs-Vereinigung, der Landes-
elektrizitatsverband Wirttemberg und der Gemeinde-
elektrizitatsverband  Schwarzwald-Donau  ubten  ihre
jeweiligen Bezugsrechte in zum Teil erheblichem Umfang
aus. Die Einbeziehung der neuen Aktien in die bisher
bestehende Borsennotierung fand am 6. Juli 2012 statt.

Als Sonderprodukte bestanden zum 31. Dezember 2012 kon-
zernweit Anleihen im Umfang von 300 Mio. CHF.

Die Dokumentationen fiir kurz- und langfristige Kapitalmarkt-
aufhahmen unter dem etablierten EMTN- und dem CP-
Programm sowie alle weiteren Kreditdokumentationen mit
Banken (zum Beispiel syndizierte Kreditlinien) enthalten
international Ubliche Standardklauseln. Die Abgabe einer
Negativerkldrung sowie eine Pari-passu-Klausel gegeniiber
den Glaubigern sind wesentliche Bestandteile der
Finanzierungspolitik der EnBW.

Die EnBW verfligte 2012 jederzeit Uber den erforderlichen
Zugang zum Kapitalmarkt. Im Berichtsjahr bestand eine
Anleihefalligkeit in Hohe von 1,0 Mrd. € mit einem Coupon in
Hohe von 5,875%. Die Rickzahlung der Anleihe erfolgte zum
28. Februar 2012 und wurde aus der Liquiditdtsposition
gedeckt. Die fiir das Jahr 2013 bestehenden Anleihefdlligkeiten
(300 Mio. CHF, 750 Mio.€) konnen ohne eine Neuaufnahme
von Finanzverbindlichkeiten zurlickgezahlt werden. Da die
CHF-Anleihe flir die EnBW als Absicherung ihrer Schweizer
Aktivitaten dient, ziehen wir in Erwdgung, diese erneut in
CHF zu refinanzieren. Das Falligkeitsprofil der EnBW-Anleihen
ist ausgewogen. Wir erwarten, dass die geplanten Netto-
investitionen aufgrund der starken Innenfinanzierungskraft,
abgesehen von moglichen Zwischenfinanzierungen, insgesamt
aus dem operativen Cashflow finanziert werden kénnen.
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Falligkeitsprofil der EnBW-Anleihen
in Mio. €

998! 1.000? 1.000
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! Darin enthalten 300 Mio. CHF umgerechnet zum Stichtag 31.12.2012.
2 Erstes Call Date Hybrid.
# Nominal mit Umrechnung zum Stichtag 31.12.2012.

Erlauterungen zu den Finanzverbindlichkeiten befinden
sich in Textziffer 24 des Anhangs zum Konzernabschluss
(> www.enbw.com/bericht2012 > Finanzbericht 2012).

Entwicklung der flinfjahrigen Credit Default Swaps fiir
die EnBW

Die Risikoprdamien flir EnBW-Kreditprodukte (5-Jahres-CDS)
haben sich seit Jahresanfang 2012 positiv entwickelt. Die
Starkung des Eigenkapitals der EnBW durch die Aufstockung
der Hybridanleihe und die Kapitalerh6hung sorgten in ei-
nem freundlichen Marktumfeld fiir den Rickgang der CDS-
Pramien um circa 50 Basispunkte. Der fiinfjahrige CDS fiir
die EnBW hat sich im Jahresverlauf 2012 stabiler entwickelt
als der Index iTraxx Europe, bestehend aus den CDS-Preisen
von 125 groflen europdischen Unternehmen, dessen Volatili-
tat in hohem Maf} auf die Verscharfung der europdischen
Schuldenkrise zurtickzufiihren war.

Entwicklung des Credit Default Swaps 2012
in Basispunkten

200
180
160 -
140
120
100

80

Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni

m CDS EnBW

== iTraxx Europe

Rating und Ratingentwicklung

Das wesentliche Ziel der EnBW-Finanzstrategie ist die Ge-
wihrleistung eines Ratings im A-Bereich. Die damit ein-
hergehenden Anforderungen hat die EnBW seit dem
Beginn der Bonitdtsbewertung durch die Ratingagenturen
Standard & Poor’s (2000), Moody’s (2002) und Fitch (2009)
stets erfullt.
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Seit 2011 stehen die deutschen Energieversorger jedoch
unter einer intensiven Beobachtung der Agenturen. Ursach-
lich dafiir sind die energiepolitischen Entscheidungen in
Deutschland und ihre Konsequenzen flir die inldndische
Energiebranche.
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2011 2010 2009 2008

Moody's A3/negativ A3/negativ A2/stabil A2/stabil A2/stabil
Standard & Poor’s A-/stabil A-/stabil A-/negativ A-/negativ A-/stabil

Fitch A-/stabil A-/stabil A/stabil A/stabil

Im Lauf des Jahres 2012 haben die Ratingagenturen ihre  solide Finanzprofil der EnBW sowie die zuverldssige Umset-
Bewertungen bestétigt. Die aktuellen Ratings reflektieren das ~ zung unseres Mafinahmenpakets. Weitere Details finden Sie
in der folgenden Tabelle:

Starken Schwéchen

Moody’s (18.6.2012) Substanzielles MaBlnahmenpaket Reduzierte Cashflows durch Kernbrennstoffsteuer
und gesunkene GroBhandelsmarktpreise sowie
hohere CO,-Emissionskosten ab 2017

Starke Position als einer der Top-4 Erhohter Druck auf Finanzrisikoprofil
Stromerzeuger in Deutschland

Dividendenpolitik an Profitabilitat ausgerichtet ~ Durchfiihrungsrisiko beziiglich der Umsetzung des

Mafinahmenpakets
Standard & Poor’s (21.11.2012) Solide Position als drittgréftes deutsches Reduzierte Cashflows durch schwacheren deutschen
Energieversorgungsunternehmen Strommarkt und Abschaltung zweier EnBW-
Kernkraftwerke
Stabile und planbare Cashflows aus Geringere Profitabilitat durch geringere Auslastung
reguliertem Geschaft der Kraftwerke, sinkende Gro3handelsmarktpreise

und einen weniger vorteilhaften Stromerzeugungsmix

Starke Liquiditat, finanzielle Flexibilitat und Geringere geografische Diversifizierung im Vergleich
unterstitzendes Finanzrisikoprofil mit groflen europadischen Energieversorgungs-
unternehmen
Fitch (12.6.2012) Verbesserte finanzielle Flexibilitat und Mittelfristig weitere Schwachung des Operating
geringeres Leverage durch Fortschritte bei der  Cashflows durch Kernbrennstoffsteuer, geringere
Umsetzung des MaBnahmenpakets GroBhandelsmarktpreise und die Vollauktionierung

der CO,-Zertifikate ab 2013

Starkes Geschaftsprofil als vertikal integriertes  Reduzierte Erzeugungsmarge durch hoheren Druck auf

Unternehmen mit dominierender Position in Merit Order der konventionellen Kraftwerkskapazitaten

Baden-Wirttemberg wegen Einspeisung erneuerbarer Energien

Planbares reguliertes Netzgeschaft Abschaltung zweier Kernkraftwerke durch
Atomgesetznovelle

Die EnBW ist bestrebt, ihr Rating im A-Bereich mittelfristig zu ~ Unser bereits 2010 beschlossenes umfangreiches Mafinahmen-
erhalten, um weiterhin paket dient der Untermauerung der finanziellen Stirke des
Unternehmens. Vor dem Hintergrund der gravierend verander-

eine erstklassige Adresse fiir Finanzierungspartner zu sein,  ten energiepolitischen Rahmenbedingungen und mit Blick auf
ohne Einschrankungen in ihren Finanzierungsmoglichkeiten,  die Energiewende in Deutschland passten wir einzelne Schritte
als zuverlassiger Geschaftspartner in ihren Handelsaktivi-  stetig an. Im Berichtsjahr haben wir die uns selbst auferlegten
taten zu gelten, Mafinahmen erfolgreich umsetzen konnen (> Lagebericht
moglichst niedrige Kapitalkosten zu erzielen und Ziele, Strategie und Unternehmenssteuerung > S. 57ff).
eine angemessene Anzahl von Projekten realisieren zu kon-
nen und damit ihre Zukunftsfahigkeit zu erhalten.
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Investitionsanalyse

20M Veranderung
in %
Strom Erzeugung und Handel 348,9 4595 =241
Strom Netz und Vertrieb 308,7 3791 -18,6
Gas 63,7 81,1 -215
Energie- und Umweltdienstleistungen 98,9 164,8 -42,1
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen gesamt 816,8 1.084,5 -24,7
Auszahlungen fur den Erwerb von vollkonsolidierten und at equity bewerteten
Unternehmen 38,8 168,5 -77,0
Auszahlungen fur den Erwerb von Beteiligungen2 20,7 42,1 -50,8
Auszahlungen aus Anteilsveranderungen weiterhin vollkonsolidierter Unternehmen 1,1 19.8 -94,4
Investitionen gesamt 877,4 1.314,9 -33,3
Einzahlungen aus Verkdufen immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen -89.8 -33,8 -
Zugange von Baukosten- und Investitionszuschiissen -66,2 -83,1 -20,3
Einzahlungen aus dem Verkauf von vollkonsolidierten und at equity bewerteten
Unternehmen -258,1 -6,3 -
Einzahlungen aus dem Verkauf von Beteiligungen’ =11%5,7 -13,9 12,9
Einzahlungen aus Anteilsveranderungen weiterhin vollkonsolidierter Unternehmen 0,0 -245,6 -
Einzahlungen aus Beteiligungsmodellen 0,0 -25,2 -
Desinvestitionen gesamt -429.,8 -407,9 5,4
Nettoinvestitionen (zahlungswirksam) 447,6 907,0 -50,7

! Vorjahreszahlen angepasst.
2 Ohne Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden.

Im Berichtsjahr 2012 investierte der EnBW-Konzern
insgesamt 877,4 Mio.€, dies entspricht einem Rickgang um
33,3% gegeniiber dem Vorjahr (1.314,9 Mio.€). Die getatigten
Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte und
Sachanlagen beliefen sich 2012 dabei auf 816,8 Mio.€, das
sind 267,7 Mio.€ oder 24,7% weniger als im Vorjahr. Der
Anteil an den Gesamtinvestitionen betrug 93,1%, nach
zuvor 82,5%. Die 2012 ricklaufigen Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen korres-
pondieren mit dem im Zuge der gravierend verdnderten
Rahmenbedingungen angepassten Investitionsprogramm.
Zudem ist der hohere Vorjahreswert der Gesamtinvestitio-
nen durch die nachtrigliche Kaufpreiszahlung im Rahmen
des Anteilserwerbs an der EWE Aktiengesellschaft in Hohe
von 83,9 Mio. € beeinflusst.

2012 nahmen die Investitionen in Ersatz- und Erneuerungs-
mafinahmen mit rund 46% einen groflen Anteil an der
Gesamtinvestitionssumme ein. Die EnBW investierte vor
allem in den Ausbau und die Instandhaltung bestehender
Kraftwerke und der Netzinfrastruktur. Fur Wachstums-
projekte wie die Realisierung des zweiten Offshore-
Windparks EnBW Baltic 2, den Bau des Steinkohlekraftwerks
RDK 8, die Vorbereitungen flir den Bau des Gas- und Dampf-
kraftwerks Lausward sowie fiir weitere Erweiterungsprojekte
wurden rund 54 % der Gesamtinvestitionen verwendet. Die
Investitionen in erneuerbare Energien machten rund 18%
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der Gesamtinvestitionen aus. Im Wesentlichen finanzierten
wir damit die Vorbereitungen flr die Realisierung des zwei-
ten Offshore-Windparks EnBW Baltic 2 sowie den Ausbau
unserer Aktivitaten im Bereich der erneuerbaren Energien
in der Turkei.

Bestand (46) | ‘ Erweiterung (54)

Auf das Geschiftsfeld Strom Erzeugung und Handel
entfielen rund 40% der Investitionen. Gegeniiber 2011
reduzierte sich der Wert um 24,1% auf 348,9 Mio.€. Haupt-
investment war hier — neben dem Bau des Steinkohlekraft-
werks RDK 8 in Karlsruhe — die Realisierung des Offshore-
Windparks EnBW Baltic 2. Die Investitionssumme im



Geschaftsfeld Strom Netz und Vertrieb belief sich auf
308,7 Mio.€. Sie lag damit 18,6% unter dem Niveau des
Vorjahres (379,1 Mio.€). Die Mittel wurden tiberwiegend fiir
die kontinuierliche Modernisierung und den Ausbau
unserer Netze aufgewendet — vorrangig fir den Anschluss
sowie die Netzertiichtigung der Anlagen zur Erzeugung von
erneuerbaren Energien. Die Investitionen im Geschaftsfeld
Gas reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr (81,1 Mio.€) um
21,5% auf 63,7 Mio.€. Das verringerte Investitionsvolumen
ist im Wesentlichen auf die Fertigstellung des Gas-
speicherprojekts  Etzel Ende 2011  zurlckzufiihren.
Investitionen in Hohe von 95,5 Mio.€ entfielen auf das
Geschaftsfeld Energie- und Umweltdienstleistungen. Der
Rickgang um 42,1% gegentiber dem Vorjahr (164,8 Mio.€) ist
vor allem auf die im Vorjahr getitigten Investitionen in den
Bau eines Ersatzbrennstoffkraftwerks in Eisenhittenstadt
zurlickzufthren.

Die Finanzakquisitionen der EnBW nahmen von 230,4 Mio.€
im Vorjahr um 73,7% auf 60,6 Mio.€ im Jahr 2012 ab. Der
hohe Vorjahreswert ist im Wesentlichen auf die nachtrag-
liche Kaufpreiszahlung im Rahmen des Anteilserwerbs an
der EWE Aktiengesellschaft zurtickzufihren. Die Des-
investitionen sind gegeniiber dem Vorjahr (407,9 Mio.€) auf
429,8 Mio.€ angestiegen. Ursachen sind neben der Verduf3e-
rung unserer Beteiligung in Polen erhohte sonstige Abgange.
Gegenlaufig wirkten Einzahlungen aus Anteilsverdnderun-

Liquiditatsanalyse

Lagebericht
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gen weiterhin vollkonsolidierter Unternehmen im Jahr 2011.
Per Saldo betrug die Nettoinvestitionssumme im
Geschiftsjahr 2012 447,6 Mio.€, gegeniiber 907,0 Mio.€ in
der Vorberichtsperiode.

Baukostenzuschiisse
und sonstige Abgange (36)

Klassische Desinvestitionen (64)

Fir den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen bestanden zum 31. Dezember 2012 Investitions-
verpflichtungen in Hohe von 9756 Mio.€ (Vorjahr angepasst:
1138,2Mio.€). Die Verpflichtungen zum Erwerb von
Unternehmen beliefen sich auf 4951 Mio.€ (Vorjahr
angepasst: 449,5 Mio.€). Die Investitionsverpflichtung wird
aus dem laufenden Funds from Operations (FFO) finanziert.

2011 Verdnderung

in %
Operating Cashflow 856,3 1.747,4 -51,0
Veranderung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus operativer
Geschéftstatigkeit 915,1 414,7 120,7
Erhaltene Zinsen und Dividenden 346,2 394,1 -12,2
Gezahlte Zinsen Finanzierungsbereich -335,9 -346,9 -3,2
Funds from Operations (FFO) 1.781,7 2.209,3 -19,4
Veranderung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus operativer
Geschéftstatigkeit -915,1 -414,7 120,7
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -816,8 -1.084,5 -24,7
Einzahlungen aus Verkaufen immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen 89,8 33,8 -
Zugange von Baukosten- und Investitionszuschissen 66,2 83,1 -20,3
Free Cashflow 205,8 827,0 -75,1

" Vorjahreszahlen angepasst.

Der Operating Cashflow lag 2012 mit 856,3 Mio.€ um 51,0%
deutlich unter dem Vorjahresniveau von 1.747,4 Mio.€. Ursa-
chen sind im Wesentlichen gestiegene Verbrauche bei den
Kernenergierlckstellungen, die aus der Stilllegung zweier
unserer Kernkraftwerke resultierten, ein erhohter Saldo aus
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit sowie ein Mittelzufluss in den gezahlten
Ertragsteuern des Vorjahres infolge der Veraulerung eines

Korperschaftsteuerguthabens. Der Funds from Operations
(FFO) liegt damit im abgelaufenen Geschiftsjahr mit
1.781,7 Mio.€ um 19,4% unter dem Vorjahresniveau von
2.209,3 Mio.€. Im Periodenvergleich erhohte sich der Saldo
aus Vermogenswerten und Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit deutlich um 500,4 Mio.€. Wesentliche
Ursache hierfir ist der Anstieg des Saldos aus Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
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unter anderem aufgrund einer nicht ausreichenden EEG-
Umlage, die frihestens 2013 ausgeglichen wird. Gegenldu-
fig wirkten hohe Sicherheitsleistungen fiir Derivate im
Vorjahr. Im Vorjahresvergleich geringere Investitionen in

immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen fiihrten
im Berichtszeitraum zu einem Free Cashflow in Hohe von
205,8 Mio. €, eine Verringerung gegeniiber dem Vorjahr um
621,2 Mio. €.

20Mm Veranderung

in %

Operating Cashflow 856,3 1.747 4 -51,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -274,3 -658,3 -58,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -730,8 -188,2 -
Zahlungswirksame Verdnderung der fliissigen Mittel -148,8 900,9 -
Wahrungskursveranderung der flissigen Mittel -0,2 0,2 -
Veranderung der fliissigen Mittel -149,0 901,1 -

" Vorjahreszahlen angepasst.

Im Geschéftsjahr 2012 lag der Cashflow aus Investitions-
tatigkeit mit -274,3 Mio.€ deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres von -658,3 Mio.€. Hauptgrinde hierfir
sind im Periodenvergleich geringere Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, geringere
Auszahlungen fur Kaufpreisnachzahlungen und Kapital-
erhohungen sowie im Jahr 2012 hohere Einzahlungen
aus der Verduflerung unserer Beteiligung in Polen. Beim
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ergab sich 2012 ein
gegeniiber dem Vorjahr (2011: -188,2 Mio.€) deutlich
erhohter Mittelabfluss von 730,8 Mio.€. Hintergrund
dieses Anstiegs sind die Riickzahlung einer Anleihever-
bindlichkeit in Hohe von 1 Mrd. €, geringere Einzahlungen
aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten sowie
Einzahlungen aus Anteilsveranderungen weiterhin voll-
konsolidierter Unternehmen im Jahr 2011. Gegenlaufig
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wirkten die im Juli 2012 durchgefiihrte Kapitalerhohung
sowie geringere Dividendenzahlungen. Die fliissigen Mittel
des Konzerns verminderten sich im Berichtszeitraum um
149,0 Mio.€.

Die Zahlungsfahigkeit des EnBW-Konzerns war im
Geschaftsjahr 2012 auf Basis der vorhandenen liquiden
Mittel und des weiterhin positiven Free Cashflows sowie der
verfugbaren externen Finanzierungsquellen jederzeit
gewahrleistet. Die  kinftige Zahlungsfahigkeit des
Unternehmens wird durch die solide Finanzlage abgesichert.
Unter anderem wird dies durch ungenutzte Kreditlinien in
Hohe von 2,539 Mrd.€ unterstiitzt, deren Verwendung
keinen Beschrankungen unterliegt (> www.enbw.com/
bericht2012 > Finanzbericht 2012).



Lagebericht

Unternehmenssituation des EnBW-Konzerns <

Jahresabschluss

Vermogenslage
31.12.20M Veranderung
in %
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 25.140,8 25.261,7 -0,5
Immaterielle Vermdgenswerte (1.926,7) (2.004,2) -3,9
Sachanlagen (13.782,5) (13.791,5) -0,1
At equity bewertete Unternehmen (2.355,9) (3.042,4) -22,6
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (6.058,7) (5.442.8) 113
Latente Steuern (46,4) (38,3) 21,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 10.948,0 10.217,1 7.2
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 681,1 2099 -
36.769,9 35.688,7 3,0
Passiva
Eigenkapital 7.183,4 6.126,8 17,2
Langfristige Schulden 20.313,5 20.695,2 -1.8
Riickstellungen (11.132,5) (10.760,5) 35
Latente Steuern (1.325,3) (1.492,5) -11,2
Finanzverbindlichkeiten (5.560,1) (6.219,1) -10,6
Kurzfristige Schulden 9.272,4 8.866,1 4,6
Schulden in Verbindung mit zur VerauBBerung gehaltenen Vermdgenswerten 0,6 0,6 -
36.769,9 35.688,7 3,0

! Vorjahreszahlen angepasst.

Die Bilanzsumme des EnBW-Konzerns belief sich zum Stich-
tag 31. Dezember 2012 auf 36.769,9 Mio.€. Zum Jahresultimo
2011 waren es 35.688,7 Mio.€. Die langfristigen Vermogens-
werte sanken zum 31. Dezember 2012 um 120,9 Mio.€. Der
Riickgang ist vor allem auf die Umgliederung der Osterreichi-
schen 32,5%-Beteiligung EVN AG in die zur Veraufierung
gehaltenen Vermogenswerte zurtickzufiihren. Gegenldufig
wirkte ein Anstieg der Wertpapiere, der hauptsichlich durch
gestiegene Marktwerte verursacht war. Die kurzfristigen
Vermogenswerte nahmen um 730,9 Mio.€ auf 10.948,0 Mio.€
zu. Im Wesentlichen ist dies bedingt durch den temporidren
Anstieg der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aufgrund einer nicht ausreichenden EEG-Umlage,
die voraussichtlich im Jahr 2013 ausgeglichen wird. Der Ruck-
gang der zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerte
durch die Verduflerung unserer polnischen Beteiligungen im
ersten Quartal 2012 wurde durch die Umgliederung der EVN
AG im vierten Quartal 2012 Uiberkompensiert. Die Zunahme
des Eigenkapitals zum 31. Dezember 2012 um 17,2% auf
7.183,4 Mio.€ resultiert im Wesentlichen aus der im Juli 2012
durchgefithrten Kapitalerh6hung. Die Eigenkapitalquote zum

Bilanzstichtag lag mit 19,5% deutlich Uber dem Niveau des
Vorjahresultimos von 17,2%. Der Anstieg der langfristigen
Ruckstellungen um 372,0 Mio.€ auf 11.132,5 Mio.€ ist im
Wesentlichen auf die Kernenergiertckstellungen zurtickzu-
fihren, die sich aufgrund der Senkung des Diskontierungs-
zinssatzes im Stichtagsvergleich erhohten. Der Riickgang der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten um 10,6 % ist mafigeb-
lich durch die Umgliederung von Anleiheverbindlichkeiten
in Hohe von rund 1 Mrd.€, die 2013 zur Rickzahlung anste-
hen, bedingt. Gegenlaufig wirkte die Aufstockung unserer
Hybridanleihe. Der erhohende Effekt durch die Umgliede-
rung der langfristigen Anleiheverbindlichkeiten in die kurz-
fristigen  Finanzverbindlichkeiten = wurde durch die
Ruickzahlung einer Anleiheverbindlichkeit von 1Mrd.€ im
Februar 2012 kompensiert. Zum Ruckgang der kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten um 224,9 Mio.€ auf 1.201,1 Mio.€
trugen insbesondere gesunkene Bankverbindlichkeiten bei.
Insgesamt stiegen die kurzfristigen Schulden um 4,6% auf
9.272,4 Mio.€ an, vor allem weil sich die negativen Marktwerte
der derivativen Finanzinstrumente aufgrund der Entwick-
lung der Marktpreise erhohten.

_39



2011 Verédnderung

in %
Eigenkapitalquote in % 19.5 17,2 13,4
Durchschnittliches Capital Employed 14.935,5 15.434,1 -3,2
Bereinigte Nettoschulden/Eigenkapital 1,2 1.4 -14,3
Deckungsgrad langfristige Vermdgenswerte
(langfristige Vermogenswerte/Eigenkapital) 3B 4,1 -14,6

" Vorjahreszahlen angepasst.

Das durchschnittliche Capital Employed ging im Geschifts-
jahr 2012 gegeniiber dem Vorjahr um 3,2% auf 14.935,5 Mio.€
zurlick. Das Verhiltnis der bereinigten Nettoschulden zum
Eigenkapital verbesserte sich 2012 von 1,4 auf 1,2. Die Kenn-
zahl ,Deckungsgrad langfristige Vermogenswerte“ verbesser-
te sich auf 3,5, nach 4,1 im Vorjahr. Beide Verbesserungen sind
vor allem auf die im Juli 2012 durchgefiihrte Kapitalerhéhung
zuruckzufihren.

Bereinigte Nettoschulden

Die bereinigten Nettoschulden verringerten sich zum 31.
Dezember 2012 gegentiber dem Stand zum Jahresende 2011
um 1,6 % auf 8.415,6 Mio. €. Die bilanziellen Nettoschulden
gingen von 9.457,9 Mio. € um 831,4 Mio. € auf 8.626,4 Mio. €

zurlick. Hauptgriinde hierfiir waren die im Juli 2012 durchge-
fuhrte Kapitalerhohung sowie die Desinvestitionen. Gegen-
laufig wirkte ein Fehlbetrag auf dem EEG-Bankkonto,
resultierend aus der nicht ausreichenden EEG-Umlage. Im
Rahmen einer Bestandsumschichtung - infolge des gednderten
Kapitalmarktumfelds — wurden die kurzfristigen Finanzmittel
der Spezialfonds in langfristige Wertpapiere investiert. Der
Rickgang der bereinigten Nettoschulden liegt mit
138,0 Mio. € deutlich unter dem Ruckgang der bilanziellen
Nettoschulden. Grund hierfiir sind die noch nicht verrechneten
versicherungsmathematischen Verluste. Diese erhohten
sich aufgrund der Absenkung des Diskontierungszinssatzes
der Pensionsriickstellungen von 525% auf 3,80% um
1.051,4 Mio. €.

31.12.20M Verdnderung
in %

Kurzfristige Finanzmittel -3.341,2 -3.719.5 -10,2
Kurzfristige Finanzmittel der Spezialfonds und kurzfristige Wertpapiere zur Deckung
der Pensions- und Kernenergierickstellungen 1.075,3 1.377,5 -21,9
Bereinigte kurzfristige Finanzmittel -2.265,9 -2.342,0 -3,2
Anleihen 5.380,7 6.196,3 -13.2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9717 937.0 3,7
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 408,8 511,8 -20,1
Finanzverbindlichkeiten 6.761,2 7.645,1 -11,6
Bilanzielle Nettofinanzschulden? 4.495,3 5.303,1 -15,2
Pensions- und Kernenergierickstellungen 11.190,5 10.875,0 2,9
Langfristige Wertpapiere und Ausleihungen® -5.902,3 -5.213,0 13,2
Kurzfristige Finanzmittel der Spezialfonds und kurzfristige Wertpapiere zur Deckung
der Pensions- und Kernenergierickstellungen -1.075,3 -1.377,5 -21,9
Sonstiges -81,8 -129,7 -36,9
Bilanzielle Nettoschulden® 8.626,4 9.457,9 -8,8
Noch nicht verrechnete versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) der
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.158,1 106,7 -
Marktwert von CO,-Zertifikaten, die fir die geplante kiinftige Stromproduktion
beschafft wurden -154,4 0,0 -
Langfristige Forderungen in Zusammenhang mit Kernenergieriickstellungen =555,9 -511,0 8,7
Bewertungseffekte aus zinsinduzierten Sicherungsgeschaften -159,0 -125,0 27,2
Anpassung 50 % des Nominalbetrags der Hybridanleihe* -500,0 -375,0 33,3
Bereinigte Nettoschulden® 8.415,6 8.553,6 -1,6

! Vorjahreszahlen angepasst.

2 Bereinigt um Bewertungseffekte aus zinsinduzierten Sicherungsgeschaften und 50 % des Nominalbetrags der Hybridanleihe betragen die Nettofinanzschulden 3.836,3 Mio. € (31.12.2011 angepasst

4.803,1 Mio. €)
3 Beinhaltet Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden.

“ Unsere Hybridanleihe erfillt aufgrund ihrer Strukturmerkmale die Kriterien fiir die Klassifizierung je zur Halfte als Eigenkapital und Fremdkapital bei den Ratingagenturen Moody's und Standard & Poor’s.
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Der dynamische Verschuldungsgrad setzt die bereinigten
Nettoschulden ins Verhiltnis zum Adjusted EBITDA.

Lagebericht

Unternehmenssituation des EnBW-Konzerns <

Jahresabschluss

, Bereinigte Nettoschulden
Dynamischer Verschuldungsgrad -
Adjusted EBITDA

201 Veranderung

in %
Bereinigte Nettoschulden 8.415,6 8.553,6 -1,6
Adjusted EBITDA 2.343,1 2.449,0 -4,3
Dynamischer Verschuldungsgrad 3,59 3,49 2,9
! Vorjahreszahlen angepasst.
Zum 31. Dezember 2012 erhohte sich der dynamische Verschul-
dungsgrad auf 3,59. Ursache hierfur war das gegeniiber dem
Vorjahr um 4,3% riicklaufige Adjusted EBITDA.
Wertbeitrag
Strom Strom Gas Energie- und Holding/
Erzeugung und Netz und Umwelt- Konsoli-
Handel Vertrieb dienst- dierung
leistungen
Adjusted EBIT inklusive
Beteiligungsergebnis
[in Mio. €) 984,8 4711 99,4 150,9 -18.4 1.687,8
Durchschnittliches
Capital Employed
lin Mio. €) 5.662,9 4.656,1 1.539,2 1.500,1 1.577,2 14.935,5
ROCE (in %) 17,4 10,1 6,5 10,1 - 11,3
Kapitalkostensatz (in %) 9.7 8,2 8,5 8,9 - 8,7
Wertbeitrag (in Mio. €) 436,0 88,5 -30,8 16,5 - 388,3
Strom Strom Gas Energie- und Holding/ Gesamt
Erzeugung und Netz und Umwelt- Konsoli-
Handel Vertrieb dienst- dierung
leistungen
Adjusted EBIT inklusive
Beteiligungsergebnis
lin Mio. €) 1.345,4 274,3 60,2 193,2 -87,8 1.785,3
Durchschnittliches
Capital Employed
lin Mio. €] 5.952,2 4.501,3 1.435,6 1.483,8 2.061,2 15.434,1
ROCE (in %) 22,6 6,1 4,2 13,0 - 11,6
Kapitalkostensatz (in %) 9.8 8,0 8,1 8,9 - 8,7
Wertbeitrag (in Mio. €) 761,9 -85,5 -56,0 60,8 - 447,6

! Vorjahreszahlen angepasst.

Trotz schwieriger Markt- und Umfeldbedinungen hat der
EnBW-Konzern im Geschiftsjahr 2012 einen positiven
Wertbeitrag in Hohe von 388,3 Mio.€ generiert, der jedoch
um 13,2% geringer als im Vorjahr ausfiel. Wesentliche
Ursache fiir den Riickgang ist das niedrigere Adjusted EBIT
inklusive Beteiligungsergebnis im Jahr 2012. Dem-
entsprechend ermaifligte sich im Geschaftsjahr 2012 der

ROCE um 0,3 Prozentpunkte auf 11,3%. Gleichwohl konnten
die Kapitalkosten deutlich Uibertroffen werden. Diese lagen
auf Konzernebene weiterhin bei 8,7% vor Steuern.
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Zur Wertbeitragsentwicklung der Geschaftsfelder

Das Geschéftsfeld Strom Erzeugung und Handel hatte 2012
den grofiten Anteil an der Unternehmenswertsteigerung
des EnBW-Konzerns. Allerdings reduzierte sich der Wertbei-
trag gegenuber dem Vorjahr deutlich von 761,9 Mio.€ auf
436,0 Mio.€. Wesentliche Ursache fiir diese Entwicklung ist
das rucklaufige operative Ergebnis in diesem Unterneh-
mensbereich. Positiv auf den Wertbeitrag wirkt sich dage-
gen die gegenuber dem Vorjahr geringere Kapitalbasis aus,
was vor allem auf das deutlich reduzierte Working Capital
zurlckzufuhren ist. Demgegentuber wirken sich Sachinves-
titionen in fortlaufende Projekte wie den Bau des Steinkoh-
lekraftwerks RDK 8 in Karlsruhe sowie die Entwicklung und
Realisierung der Offshore-Windanlage EnBW Baltic 2 erho-
hend auf das Capital Employed aus.

Im Geschiftsfeld Strom Netz und Vertrieb hat sich der Wert-
beitrag positiv entwickelt. Dieser konnte von -85,5 Mio.€ im
Vorjahr auf 88,5 Mio.€ gesteigert werden. Der Anstieg in
diesem Segment ist bedingt durch das gegentber 2011 deut-
lich bessere operative Ergebnis. Die hohere Kapitalbasis
resultiert im Wesentlichen aus den Investitionen in die
kontinuierliche Modernisierung und den Ausbau der Netze,
insbesondere fiir den Anschluss sowie die Netzertiichtigun-
gen der Anlagen zur Erzeugung von erneuerbaren Energien,
sowie aus der Veranderung des Working Capital.

Der Wertbeitrag im Geschiftsfeld Gas belief sich im Geschéfts-
jahr 2012 auf -30,8 Mio.€, was jedoch eine Verbesserung um
25,2 Mio.€ gegeniiber dem Vorjahr bedeutete. Dieser Anstieg
ist der deutlichen Ergebnisverbesserung in diesem Geschafts-
feld geschuldet. Teilweise gegenldufig wirkt die im Vergleich
zum Vorjahr hohere Kapitalbasis, was im Wesentlichen auf
den Anstieg des Working Capital zurtickzufthren ist.

Im Geschaftsfeld Energie- und Umweltdienstleistungen war
der Wertbeitrag im Berichtszeitraum riicklaufig. Der Grund
dieses Riickgangs um 44,3 Mio.€ auf 16,5 Mio.€ im Jahr 2012

liegt in dem Vergleich zum Vorjahr geringeren Adjusted EBIT
inklusive Beteiligungsergebnis begriindet. Die Kapitalbasis
blieb gegeniiber 2011 nahezu konstant.

Fur den Bereich Holding/Konsolidierung hat sich die Kapi-
talbasis im Wesentlichen aufgrund der im Geschiftsjahr
2012 vorgenommenen Desinvestition der polnischen Min-
derheitsbeteiligung Elektrownia Rybnik S.A. deutlich redu-
ziert. Dariiber hinaus schlagen sich aufgrund der
Durchschnittsbildung fur das Capital Employed die zum
Jahresabschluss 2011 vorgenommenen Wertberichtigungen
auf Beteiligungen vollstandig in der Kapitalbasis nieder.

Details zur Entwicklung des Adjusted EBIT sowie zum Adjusted
Beteiligungsergebnis sind in den Ausfithrungen unter Adjusted
und neutrales Ergebnis in diesem Kapitel nachzulesen
(> Lagebericht > Ertragslage > S. 69ff).

Zur Ermittlung des Wertbeitrags

Die Kapitalkosten vor Steuern stellen eine Mindestver-
zinsung auf das eingesetzte Kapital dar. Erst wenn die
erzielte Verzinsung (ROCE) Uiber den Kapitalkosten liegt, ent-
steht ein positiver Wertbeitrag. Zur Ermittlung der Kapital-
kosten wird der gewichtete Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten zugrunde gelegt. Der gewichtete Durch-
schnitt ist der jeweilige Anteil von Eigen- und Fremdkapital
am Gesamtkapital. Der Wert des Eigenkapitals entspricht
dabei einer Marktbewertung und stimmt somit nicht mit
dem bilanziellen Wert uberein. Die Eigenkapitalkosten
basieren auf der Rendite einer risikofreien Anlage und einem
unternehmensspezifischen Risikoaufschlag. Dieser be-
stimmt sich aus der Differenz einer risikofreien Anlage und
der Rendite des Gesamtmarkts, gewichtet mit dem unter-
nehmensindividuellen Beta-Faktor. Die langfristigen Kon-
ditionen, zu denen der EnBW-Konzern Fremdkapital aufneh-
men kann, dienen zur Festlegung der Fremdkapitalkosten.
Die steuerliche Abzugsfahigkeit der Fremdkapitalzinsen wird
uber das Tax Shield berticksichtigt.

2011
Risikofreier Zinssatz (re) 3,8% 4,0%
Marktrisikopramie (MRP) 5,0% 5,0%
Beta-Faktor (B 0,9 0,8
Eigenkapitalkostensatz nach Steuern 8,2% 7,9%
Fremdkapitalkostensatz vor Steuern (rg) 5,8% 6,0%
Tax Shield der Fremdkapitalzinsen -1.5% -1.5%
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 4,3% 4,5%
Anteil Eigenkapital (EK) 50,0 % 50,0%
Anteil Fremdkapital (FK) 50,0 % 50,0%
Kapitalkostensatz nach Steuern 6,2% 6,2%
Steuersatz (s) 29,0% 29,0 %
Kapitalkostensatz vor Steuern (Konzern) 8,7% 8,7%
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Lagebericht

Unternehmenssituation des EnBW-Konzerns <

Jahresabschluss

Um den unterschiedlichen Risiken unserer Geschafts-
Ktivits 8 P honf K h WACC nach Steuern =
aktivitaten gnt ang .er .Wertsc. opfungskette gerecﬂ t z.u [+ MRP x B) x EK/ (EK + FK] + r, x (1 = s, ) x FK/ [EK + FK)
werden, ermitteln wir die Kapitalkosten separat fiir die
einzelnen Geschaftsfelder (> Lagebericht > Ziele, Strategie
und Unternehmenssteuerung > S. 60).

Adjusted EBIT inklusive Beteiligungsergebnis des EnBW-Konzerns 2012 2011
in Mio. €'
EBIT 1.275,2 6778
Neutrales EBIT 179.6 922.3
Beteiligungsergebnis® 138.9 -670,2
Neutrales Beteiligungsergebnis® 26,5 801,7
Steueranpassung Beteiligungsergebnis® 67,6 53,7
Adjusted EBIT inklusive Beteiligungsergebnis 1.687,8 1.785,3

! Vorjahreszahlen angepasst.
2 Ohne Ergebnis aus Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden.

3 Adjusted Beteiligungsergebnis/0,71 - Adjusted Beteiligungsergebnis (mit 0,71 = 1 - Steuersatz 29 %).

Durchschnittliches Capital Employed des EnBW-Konzerns 2012 2011

in Mio. €'
Immaterielle Vermdgenswerte 1.926,7 2.004,2
Sachanlagen 13.782,5 13.791,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 81,5 77,3
BeteiligungenZ 25123 3.272,2
Vorratsvermogen® 1.131,5 955,1
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® 3.900,6 3.040,9
Ubrige Vermtjgenswerte5 3.173,4 2.790,6
Sonstige Riickstellungen -1.167,6 -1.128,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten® -7.537,7 -6.793,5
Zuschiisse -1.566,3 -1.582,8
Latente Steuern’ -1.278,9 -1.454,2
Capital Employed zum 31.12. 14.958,0 14.972,5
Durchschnittliches Capital Employed?® 14.935,5 15.434,1

! Vorjahreszahlen angepasst.

? Beinhaltet at equity bewertete Unternehmen, Anteile an verbundenen Unternehmen sowie sonstige Beteiligungen, die der operativen Geschaftstatigkeit zuzuordnen sind.
3 Ohne CO,-Zertifikate, die fiir die kiinftige Stromproduktion beschafft wurden.

“ Ohne verbundene Unternehmen.

° Ohne verbundene Unternehmen, ohne langfristige Forderungen in Zusammenhang mit Kernenergieriickstellungen.

¢ Ohne verbundene Unternehmen, ohne als Verbindlichkeiten erfasste Kaufpreisverpflichtungen gegeniiber Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss.

7 Aktive und passive latente Steuern saldiert.

8 Durchschnittliche Berechnung auf Basis der jeweiligen Quartalswerte des Berichtsjahres und des Vorjahresendwerts.
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Nicht bilanzierte immaterielle
Vermogenswerte

Eine Reihe immaterieller Vermogenswerte, die nicht in der
Bilanz erfasst werden, leistet einen erheblichen Beitrag zur
Unternehmensentwicklung und zum Erfolg des EnBW-
Konzerns. Das Wissen der hoch qualifizierten Mitarbeiter in
Kombination mit modernen, effizienten Geschaftsprozessen
sowie die Beziehungen zu Partnern und Kunden gilt es optimal
einzusetzen und zu gestalten. Das sogenannte intellektuelle
Kapital der EnBW, bestehend aus Human-, Struktur- und
Beziehungskapital, beeinflusst die Geschaftstatigkeit und den
Wert des Unternehmens wesentlich.

Flr die EnBW ist das professionelle Management des intellek-
tuellen Kapitals von strategischer Bedeutung. Als einziges
Grofdunternehmen in Deutschland ermitteln und tberprifen
Wwir seit 2005 unsere Wissensziele mittels der ,Wissensbilanz —
made in Germany“. Die Einflussfaktoren des intellektuellen
Kapitals werden dabei in den zentralen Gesellschaften des
Konzerns von fachlich und hierarchisch reprasentativ zu-
sammengesetzten Mitarbeitergruppen im Rahmen einer syste-
matischen Selbsteinschatzung beurteilt. Qualitdt und Quan-
titdt der einzelnen Faktoren sowie die Systematik der Ent-
wicklung der Faktoren im Unternehmen werden anhand von
27 Fragen bewertet. Danach werden die Ergebnisse aus den
Gesellschaften zu einer Konzernauswertung konsolidiert.

Dies ldsst eine Beurteilung der Entwicklungsperspektiven des
intellektuellen Kapitals der EnBW und die Identifizierung von
Handlungsfeldern zu. In den Jahren 2005 bis 2011 wurden tiber
300 Mafsnahmen zur Entwicklung des intellektuellen Kapitals
abgeleitet. Als besonders wirksam haben sich die Mafsnahmen
im Bereich Management- und Sozialkompetenz, insbesondere
das Teamleiter-Entwicklungsprogramm, erwiesen. Das intel-
lektuelle Kapital der EnBW hat sich seit 2010 unterschiedlich
entwickelt. Zuletzt lagen die Bewertungen fir Human-,
Struktur- und Beziehungskapital durchschnittlich im
,befriedigenden” bis ,guten” Bereich. Als Konsequenz der
veranderten energiepolitischen Rahmenbedingungen, der
Neuausrichtung des Konzerns und der daraus
hervorgehenden Verunsicherung der Mitarbeiter und der
ubrigen Stakeholder verschlechterte sich die Einschitzung
der drei Kapitalarten gegeniiber dem Vorjahr. Besonders
negativ verlief die Entwicklung in puncto Humankapital
(> Lagebericht > Humankapital > S. 96).

Strukturkapital: Die Einflussfaktoren des Strukturkapitals
zeigten 2012 negative  Tendenzen auf. Die
Unternehmenskultur wird als ,befriedigend” bewertet und
als eine offene, durch Teamarbeit und Wir-Gefiihl geprigte
Kultur wahrgenommen. Verbesserungspotenzial wird vor
allem bei dem bereichsiibergreifenden Zusammen-
gehorigkeitsgefithl  gesehen, um Entscheidungs- und
Handlungsprozesse zu beschleunigen.
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Die Bewertung von Kommunikation und Organisation des
EnBW-Konzerns nahm 2012 weiter ab und bewegt sich nun
auf einem ,befriedigenden” Niveau. Optimierungsbedarf
wird vor allem an Schnittstellen zwischen Abteilungen und
einzelnen Gesellschaften gesehen, bedingt durch die
steigende Komplexitdt des Konzerns.

Die Beurteilung der Innovationsfahigkeit des Unternehmens
bewegt sich unverandert auf einem ,befriedigenden” Niveau.
Die stark verdanderten Marktbedingungen und Gesetze, aber
auch neue Wettbewerber flUhren zu wachsenden
strategischen Anspriichen an Innovationen. Vorschlige
insbesondere fiir Prozessverbesserungen werden teilweise
aus Kapazitatsgriinden und wegen der aktuellen Umstruk-
turierung nicht systematisch genug umgesetzt.

sehr
gut

gut

befrie-
digend

2008 2009 2010 201 2012

Unternehmenskultur
Kommunikation und Organisation

= [nnovation

Beziehungskapital: Die Bewertung der Kundenbeziehungen
der EnBW entwickelte sich stabil und liegt am oberen Ende
des ,befriedigenden” Niveaus. 2012 wurden einige neue In-
strumente fiir das Beziehungsmanagement erfolgreich
eingeflihrt. Dennoch wirken zunehmend schwierige Markt-
bedingungen und der intensive Wettbewerb bei gleichzeitig
steigenden Wachstumsambitionen negativ auf die Qualitét
der Kundenbeziehungen.

Die Beziehung zu Kooperationspartnern wird weiterhin
als ,gut” beurteilt. Qualitdt und Systematisierung dieses
Faktors stiegen sogar gegeniiber 2011 an. Gestarkt werden
konnen diese Faktoren durch eine Intensivierung der ein-
zelnen Beziehungen, zum Beispiel zu Forschungsinstitu-
ten, und eine strategischere Ausrichtung des Umgangs
mit Kooperationspartnern. Verbesserungspotenzial be-
steht beim Umfang der Beziehungen, hier vor allem im
Bereich der erneuerbaren Energien.



Das Bewertungsniveau des Faktors ,Beziehung zu Stake-
holdern” bewegt sich 2012 weiter am oberen Ende des ,gu-
ten” Niveaus.
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m Beziehungen zu Stakeholdern

Marktforschung

Die Marke EnBW ist flir uns von grofier Bedeutung. Unser
Ziel ist es, ein positives Markenimage zu erhalten und
auszubauen; es ist ein wesentliches Element der
Beziehungen zu Kunden, Partnern und Behorden.
Voraussetzung dafir ist eine klare Positionierung der EnBW
im intensiven Wettbewerb, die sich aus der Markenidentitat
der EnBW ableiten lasst. Diese strategische Ausrichtung hat
dazu gefuhrt, dass die Marke EnBW neben einer sehr hohen
Bekanntheit in Baden-Wirttemberg bei ihren Kunden als
kompetenter und fiir den Kunden gut erreichbarer Partner
mit regionaler Verwurzelung geschatzt wird. Folglich zahlt
sich das Management des immateriellen Vermogenswerts
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der Marke aus: Das Bild des Kunden von der EnBW
verstdrkt seine Bindung an das Unternehmen. Im Rahmen
der Neuausrichtung des Konzerns wollen wir uns kinftig
noch stérker als Partner fiir dezentrale Energielosungen am
Markt positionieren und unsere Position als CO,-armer
Erzeuger sichern.

Kundenbindung basiert auf einer hohen Kundenzufriedenheit.
Der intensive Wettbewerb in der Branche wirkte auch in
diesem Jahr auf die Kundenzufriedenheit und -loyalitat der
Privatkunden der EnBW. Die Kundenloyalitit der EnBW
konnte 2012 nach einem Riickgang im Jahr 2011 — infolge der
Ereignisse in Japan - wieder gesteigert werden. Die
Kundenzufriedenheit und -loyalitidt zum Unternehmen
EnBW rangierte im Berichtsjahr wieder mit Abstand vor RWE,
E.ON und Vattenfall, jedoch hinter den Stadtwerken und
Regionalversorgern.

100
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2008 2009 2010 201 2012

EnBW Strom
= E.ON

Vattenfall B + HH (Berlin und Hamburg) == RWE

= Stadtwerke national Regionalversorger national
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Das Jahresergebnis der EnBW AG verbesserte sich trotz weiterhin schwieriger Rahmenbedingungen

im Wesentlichen aufgrund einmaliger Effekte im Vorjahr um 405,3 Mio. €, der Jahrestiiberschuss

betrug somit 336,5 Mio. €. Unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrags von 23,1 Mio. € ergibt

sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 359,6 Mio. €. Der Hauptversammlung wird wie im Vorjahr eine

Dividende von 0,85€ je Aktie vorgeschlagen.

Unternehmenssituation der EnBW AG

Die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW AG) hat
als Holding die Leitungsfunktion im EnBW-Konzern. Die
wirtschaftliche Lage der EnBW AG hdngt wesentlich von der
wirtschaftlichen Lage des Konzerns ab. Der Jahresabschluss
der EnBW AG wird geméaf8 Handelsgesetzbuch (HGB) und
Aktiengesetz (AktG) aufgestellt. Der von der KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, gepriifte ausfiihr-
liche Jahresabschluss sowie der mit dem Konzern
zusammengefasste Lagebericht der EnBWAG werden
zusammen mit dem uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk im Bundesanzeiger veroffentlicht. Der vollstindige
Jahresabschluss der EnBW AG steht als Download zur Verfu-

gung (> www.enbw.com/bericht2012 > Jahresabschluss AG).

Vermogenslage der EnBW AG

Die Vermogenslage der EnBW AG wird mafigeblich von
ihren Beteiligungen sowie der zentralen Finanz- und
Liquiditdtssteuerung bestimmt. Die zentrale Finanz- und
Liquiditdtssteuerung wirkt sich sowohl auf die Finanz-
anlagen als auch auf die Forderungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen aus. Bei der EnBW AG
werden die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen aus der Zusage betrieblicher Alters-
versorgung sowie sonstiger Betriebsvereinbarungen der
wesentlichen Tochtergesellschaften gebtindelt. Die hieraus
resultierenden jahrlichen Aufwendungen fir die Alters-
versorgung der aktiven Mitarbeiter werden von den
jeweiligen Tochtergesellschaften verglitet.

Kurzfassung der Bilanz der EnBW AG 31.12.2012 31.12.2011
in Mio. €
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5,4 6,2
Sachanlagen 6,6 8,5
Finanzanlagen 17.794,5 16.178,7
17.806,5 16.193,4
Umlaufvermogen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.661,7 2.600,6
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 324,6 2111
Wertpapiere und flussige Mittel 2.384,2 2.302,9
5.370,5 5.114,6
Rechnungsabgrenzungsposten 34,9 43,3
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermogensverrechnung 0,1 0,1
23.212,0 21.351,4

! Nach deutschem Handelsrecht
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31.12.20M
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 708,1 640,0
Eigene Anteile -14,7 -14,7
Ausgegebenes Kapital (693,4) (625,3)
Kapitalricklage 776,0 22,2
Gewinnricklagen 1.592,5 1.592,5
Bilanzgewinn 359,6 230,7
3.421,5 2.470,7
Riickstellungen 5.060,2 4.774,2
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 12.923,8 12.492,8
Ubrige Verbindlichkeiten 1.791,4 1.603,8
14.715,2 14.096,6
Rechnungsabgrenzungsposten 15,1 9,9
23.212,0 21.351,4

! Nach deutschem Handelsrecht.

Das Finanzanlagevermdgen erhohte sich um 1.615,8 Mio.€.
Der Anstieg betraf im Wesentlichen Ausleihungen an
verbundene Unternehmen mit 1.097,4 Mio.€ sowie Wert-
papiere des Anlagevermogens mit 233,6 Mio. €.

Das Eigenkapital erhohte sich im Wesentlichen aufgrund der
im Berichtsjahr 2012 durchgefiihrten Kapitalerhéhung in
Hohe von 821,9 Mio.€. Die Eigenkapitalquote der EnBW AG
stieg gegentuber dem Vorjahr um 3,1 Prozentpunkte auf 14,7%.

Ergebnis der EnBW AG und Dividende

Der Anstieg bei den Ruckstellungen ist im Wesentlichen auf
die Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen zurlickzufiihren, die uberwiegend durch den
geringeren Abzinsungszinssatz gestiegen sind.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten stiegen im Wesentlichen
aufgrund der Erhohung der Hybridanleihe im Volumen von
250 Mio. €.

20M
Beteiligungsergebnis 1.067,9 1.004,0
Zinsergebnis -377,2 -473,3
Personalaufwand -93,5 -59.0
Sonstige Aufwendungen und Ertrage -100,1 91,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 497,1 563,3
AuBerordentliche Aufwendungen 0,0 -503,8
Steuern -160,6 -128,3
Jahrestiiberschuss/-fehlbetrag 336,5 -68,8

! Nach deutschem Handelsrecht.

Der Jahresiiberschuss der EnBW AG fiir das Geschaftsjahr
2012 betrdgt 336,5 Mio.€ und liegt damit um 4053 Mio.€
uber dem Vorjahreswert. Der Bilanzgewinn belduft sich auf
359,6 Mio.€ und berticksichtigt einen Gewinnvortrag von

23,1 Mio.€. Das Beteiligungsergebnis verbesserte sich im
Vergleich zum Vorjahr, das durch Einmaleffekte beeinflusst
war, nur geringfligig aufgrund der schlechteren Ertragslage
der Tochterunternehmen um 63,9 Mio.€. Das negative
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Zinsergebnis verbesserte sich gegeniber dem Vorjahr
ebenfalls leicht um 96,1 Mio.€, im Wesentlichen aufgrund
hoherer Ausleihungen an verbundene Unternehmen.

Der Anstieg im Personalaufwand ist wesentlich durch hohere
Aufwendungen im Rahmen der Altersversorgung bedingt.

Die Veranderung der sonstigen Aufwendungen und Ertrige ist
im Wesentlichen durch Einmaleffekte im Vorjahr gepragt.

Bei den auflerordentlichen Aufwendungen im Vorjahr handelte
es sich um die Zuflihrung zur Riickstellung fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen auf Grund der vollstindigen
Berticksichtigung des verbliebenen Unterschiedsbetrages im
Rahmen der Umstellung auf die Vorschriften des BilMoG.

Der Steueraufwand ist um 32,3 Mio.€ hoher als im Vorjahr
und betragt 160,6 Mio.€. Er ergibt sich im Wesentlichen
durch Vorsorge fiir steuerliche Betriebsprufungsrisiken. Es
sind ausschliefilich tatsachliche Steuern enthalten, da wegen
aktivem Uberhang keine latenten Steuern bilanziert sind.
Vom Bilanzierungswahlrecht bei aktivem Uberhang von
Steuerlatenzen wurde kein Gebrauch gemacht.

Der Hauptversammlung am 25.April2013 wird vorge-
schlagen, aus dem Bilanzgewinn der EnBWAG eine
Dividende von 0,85€ je Aktie auszuschiitten. Zum
31. Dezember 2012 waren insgesamt 270.855.027 Aktien
dividendenberechtigt. =~ Die  Ausschiittungssumme  der
EnBW AG fiir das Geschiftsjahr 2012 wird bei entsprechendem

Beschluss durch die Hauptversammlung 230,2 Mio.€ betragen.

Anmerkungen zur Berichtsweise

Der Konzernabschluss der EnBW AG wird entsprechend
§ 3152 Abs. 1 HGB zu den am Bilanzstichtag verpflichtend in
der Europdischen Union anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt.

Schlusserklarung Uber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand der EnBW AG erstellte flr das Geschaftsjahr
2012 gemaf? § 312 AktG einen Abhdngigkeitsbericht uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, der mit
folgender Erklarung schlief3t: ,Unsere Gesellschaft hat bei
den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen

48_

Unternehmen aufgefithrten Rechtsgeschiften nach den
Umsténden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, an dem
die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten und
ist nicht benachteiligt worden. Berichtspflichtige Mafinahmen
auf Veranlassung oder im Interesse der herrschenden oder
eines mit ihnen verbundenen Unternehmens sind weder
getroffen noch unterlassen worden.”

EnBW-Aktie

Zu Jahresbeginn startete der DAX mit einem Stand von
6.075,72 Punkten und konnte das erste Quartal knapp unter-
halb der 7.000er-Marke bei 6.946,83 Punkten beenden. In
den ersten Monaten 2012 war es gelungen, die Zahlungsun-
fahigkeit Griechenlands durch einen Schuldenschnitt abzu-
wenden und das Bankensystem mit zinsglinstigen
Ausleihungen durch die Europdische Zentralbank (EZB) zu
stabilisieren. Die Krisenstimmung verstiarkte sich jedoch
dann wieder aufgrund der Lage des spanischen Staatshaus-
halts und zahlreicher spanischer Grofbanken, die wegen
Immobiliengeschaften unter Druck geraten waren. Seit dem
Jahrestief bei 5.969,40 Punkten Anfang Juni konnte der DAX
im weiteren Jahresverlauf fast ununterbrochen zulegen. Der
erneute Borsenaufschwung wurde durch die von den Regie-
rungschefs der Eurostaaten beschlossenen kurzfristigen
Hilfen fir Italien und Spanien und die angekiindigten direk-
ten Bankenhilfen aus dem Rettungsfonds ESM befliigelt.
Sein Jahreshoch erreichte der DAX am 20. Dezember bei
7.672,10 Punkten. Zum Stichtag 28. Dezember 2012 wurde der
Schlusskurs dann mit 7.612,39 Punkten festgestellt, sodass
der DAX im Jahr 2012 mit 29,1% das grofite Plus seit 2003
verbuchte und damit besser lag als die meisten anderen
Indizes in Europa.

Das durch die Energiewende herausfordernde Umfeld setzt
die deutschen Energieversorgungsunternehmen jedoch
weiter unter Druck. So notierte die EnBW-Aktie zum Jahres-
ende 2012 bei 30,15 €, nach 37,73 € zu Jahresbeginn.

Im europdischen Umfeld vollzog der Index DJ EURO STOXX
UTILITY, der die Aktien europaischer Versorger abbildet,
einen Riickgang von 8,8 % auf Jahresfrist.

Im Geschiftsjahr 2012 wurden insgesamt 95.154 EnBW-
Aktien in XETRA gehandelt. Im Tagesdurchschnitt lag der
Umsatz somit bei 433 Sttick.
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Performance der EnBW-Aktie 2012
in %

140

120

100

80 -

Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

= EnBW
= DAX 30
= DJ EURO STOXX UTILITY

Dividendenpolitik

Das Vertrauen der Kapitalmarktteilnehmer in die EnBW
basiert auf den vom Unternehmen geschaffenen Werten. Die
Hohe der Dividende orientiert sich an der Ertragskraft des
Unternehmens, dem Umfang des Investitionsprogramms
und der Hohe der Nettofinanzschulden sowie des dynami-
schen Verschuldungsgrads. Ziel der EnBW ist es, grundsatz-
lich 40% bis 60% des Adjusted Konzerniiberschusses als
Dividende auszuzahlen.

Dividendenentwicklung
in€
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2,00

1,51 1,53 1,53
1,50
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! Dividendenvorschlag fur das Geschaftsjahr 2012, vorbehaltlich der Zustimmung
durch die Hauptversammlung am 25.4.2013.
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein wesentlicher Faktor des Unternehmenserfolgs

der EnBW. Die Personalstrategie ist darauf ausgerichtet, die Umsetzung der gescharften Unter-

nehmensstrategie zu unterstitzen und die EnBW nach auf3ien und innen als attraktiven Arbeit-

geber zu positionieren. Das Humankapital wird zurickhaltender als im Vorjahr bewertet.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen
und der Personalstruktur

Der EnBW-Konzern beschaftigte zum 31. Dezember 2012
19.998 Mitarbeiter. Dies sind 185 Mitarbeiter oder 0,9%
weniger als zum Jahresende 2011. In den durch die
Ubergreifende Reorganisation im Rahmen des Effizienz-
programms ,Fokus“ betroffenen Gesellschaften ging die
Mitarbeiterzahl um 562 oder rund 4% zurtick. Ursdchlich fiir
den Ruckgang sind vor allem Mafinahmen, wie der bereits
2011 ausgesprochene  Einstellungsstopp und  das
Abfindungsangebot fiir die Mitarbeiter in sieben Support- und

Querschnittsfunktionen. Aufgrund der Erstkonsolidierung der
ODR Technologie Service GmbH, der RBS wave GmbH und der
Energie-Service Deutschland AG mit insgesamt 231
Mitarbeitern erhohte sich die Anzahl der Mitarbeiter im
Geschaftsfeld Energie- und Umweltdienstleistungen. Der
Anstieg der Mitarbeiterzahl im Geschiftsfeld Gas resultiert
aus der gednderten Zuordnung von Teilen der Belegschaft des
Geschaftsfelds  Energie- und Umweltdienstleistungen.
Bereinigt um die Effekte der Erstkonsolidierung sank die Zahl
der Mitarbeiter des EnBW-Konzerns im Stichtagsvergleich
vom Jahresende 2011 zum Jahresende 2012 um 2,1%.

Mitarbeiter des EnBW-Konzerns 31.12.2012 31.12.2011° Veranderung

in %

Strom Erzeugung und Handel 4.686 4.826 -2,9
Strom Netz und Vertrieb 5.958 6.174 -3,5
Gas 889 702 26,6
Energie- und Umweltdienstleistungen 8.029 7.990 05
Holding 436 491 -11.2
Gesamt 19.998 20.183 -0,9
In Mitarbeiteréquivalenten2 18.912 19.330 -2,2

! Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende und ohne ruhende Arbeitsverhéltnisse; der Begriff Mitarbeiter bezeichnet weibliche und ménnliche Beschéftigte.

2 Umgerechnet in Vollzeitbeschaftigungen.
3 Angepasst an den Konsolidierungskreis zum 31.12.2012.

Die regionale Verteilung unserer Mitarbeiter zeigt gegentiiber
dem Vorjahr keine gravierenden Veranderungen. Der Grofiteil
der Mitarbeiter ist in Baden-Wirttemberg beschiftigt. Die
Mehrheit der 81% im Ausland beschiftigten Mitarbeiter
entfallt auf die Beteiligung in der Tschechischen Republik.
Einen Hochschul-, Fachhochschul- oder dualen Hochschul-
abschluss weisen 259% der EnBW-Beschaftigten auf (Vorjahr:
255%). 687% der Mitarbeiter verfligen Uber eine
Fachschulausbildung oder Lehre (Vorjahr: 68,6 %). Die Uibrigen
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54% haben einen Schulabschluss ohne eine weitere
nachgewiesene Berufsausbildung (Vorjahr: 59%). Der Anteil
von Frauen an der Gesamtmitarbeiterzahl zum Jahresultimo
2012 belief sich auf 252% (Vorjahr: 257%). In
Fihrungspositionen waren Frauen zu 10,6% (Vorjahr: 10,1%)
vertreten. Ende 2012 beschiftigte der EnBW-Konzern 996
schwerbehinderte Mitarbeiter (Vorjahr: 973) — das sind 50%
der Belegschaft. Der Ausldnderanteil lag zum 31. Dezember
2012 bei 10,2 %, 2011 zahlten wir 10,5 %.



im Ausland (8,1) |

g

in anderen Bundeslandern (19,4

in Baden-Wiirttemberg (72,5)

Die Teilzeitquote unter Berlicksichtigung der Mitarbeiter in
Altersteilzeit erhohte sich gegentiber 2011 auf 13,3% (Vorjahr:
12,5%). Von den 2.666 Mitarbeitern in Teilzeit waren 1.528
Frauen; dies entspricht einem Anteil von 57,3% (Vorjahr:
59,8%). Die Fluktuationsrate der EnBW-Belegschaft lag bei
53% (Vorjahr: 4,6%), wahrend die Krankheitsquote wie im
Vorjahr 4,3% betrug.

Das durchschnittliche Alter der EnBW-Mitarbeiter lag 2012
nahezu unverdndert bei 45,0 Jahren (Vorjahr: 44,2 Jahre). Die
Verteilung der Altersgruppen dnderte sich im Perioden-
vergleich geringfligig. Im Jahr 2012 begannen rund 300
Jugendliche ihre Ausbildung oder ihr Studium in den Kernge-
sellschaften der EnBW. Die Ausbildungsquote in den Kern-
gesellschaften der EnBW in Baden-Wiirttemberg, die auch die
Studierenden in den dualen Studiengdngen berlcksichtigt,
belief sich zum Jahresende 2012 auf 7,0% (Vorjahr: 7,1%). Ins-
gesamt beschaftigt die EnBW tiber 1.000 Auszubildende oder
Studierende.

bis 25 Jahre (5,3) | ‘ 46 bis 55 Jahre (37,0)

tiber 55 Jahre (16,1)

26 bis 35 Jahre (16,5)

N

36 bis 45 Jahre (25,1)
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bis 35 Jahre (3,3 ‘ 46 bis 55 Jahre (44,6)

tiber 55 Jahre (18,7)

36 bis 45 Jahre (33,4)

Personalstrategie

In einer Zeit der Neuausrichtung ist die Personalarbeit fiir die
EnBW von besonderer Bedeutung. Wir entwickeln die
Mitarbeiter des Unternehmens, binden erfolgskritische
Kompetenzen an den Konzern und gewinnen neue Mitarbeiter
in den relevanten Zielgruppen, um die Umsetzung der
Unternehmensstrategie zu unterstiitzen. Als Arbeitgeber sind
wir dem Prinzip der Nachhaltigkeit verpflichtet, unsere Verant-
wortung fiir Mitarbeiter und Gesellschaft nehmen wir ernst.
Dies duflert sich beispielsweise in MafSnahmen zur Forderung
der Arbeitssicherheit und zum betrieblichen Gesund-
heitsmanagement (> Arbeitssicherheit und Gesundheits-
management > S. 95). Mit unseren Verbesserungsprogrammen
Jmpuls’,  ,WIN“ und ,KVP“ (kontinuierlicher Verbes-
serungsprozess) optimieren wir zusammen mit unseren Mit-
arbeitern die EnBW stetig. Mit insgesamt 780 Ver-
besserungsvorschlagen zu den libergeordneten Ablaufen im
Unternehmen haben die Einreichungen unserer Mitarbeiter
weiterhin eine hohe Qualitat: Die zu erzielenden Einsparungen
liegen hier im Jahr 2012 um rund 40 % tiber dem Vorjahr.

Mit einer nachhaltigen Personalarbeit wollen wir die Attrak-
tivitdit der EnBW als Arbeitgeber kontinuierlich steigern
(> www.enbw.com/Kkarriere). Im Hinblick auf dieses Ziel haben
wir im Jahr 2012 verschiedene Mafinahmen innerhalb der vier
Stofirichtungen  unserer  Personalstrategie  fortgefiihrt.
Beispielhaft hierfiir sind die Neuausrichtung unserer Ausbildung
(> Lagebericht > Prognosebericht > S. 141f), der Leitfaden flr
Flhrungskrafte zum Umgang mit psychischen Belastungen oder
die Umsetzung des Pilotbetriebs ,Mobiles Arbeiten®.
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Unternehmensstrategie

Effiziente und effektive
Personalarbeit

Wir steigern die Effizienz und
Effektivitat in den Personal-
prozessen und stellen geeig-
nete Personalinstrumente
bereit, um die Wettbewerbs-
fahigkeit der EnBW zu unter-

Kompetenzsicherung
und -entwicklung

Wir sichern und entwickeln die
erforderlichen Kompetenzen,
um die Umsetzung der Kon-
zernstrategie sicherzustellen.

Management der demo-
grafischen Entwicklung

Mit einem konsequenten
Demografiemanagement, das
unsere strategische und ope-
rative Personalplanung unter-
stutzt, stellen wir Klarheit Gber
zu erwartende personelle Eng-

Innovatives und flexibles
Arbeiten

Wir schaffen Rahmenbedin-
gungen fur innovatives und
flexibles Arbeiten insbesondere
durch neue Organisations-
formen und unterstiitzende
Personalinstrumente, um

stltzen.

den wechselnden Marktanfor-
derungen gerecht zu werden.

passe her und leiten aus die-
sen Erkenntnissen Losungen
ab, um so personalwirtschaft-
liche Risiken zu minimieren.

Sicherung Arbeitgeberattraktivitat

Effiziente und effektive Personalarbeit

Nach intensiven Diskussionen zwischen Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerseite wurde eine Einigung zum geplanten
Personalabbau und dem Personalbeitrag erzielt. Der Perso-
nalbeitrag entspricht rund einem Drittel des ,Fokus“-
Gesamtverbesserungsziels von 750 Mio.€ und soll so sozial-
vertraglich wie moglich erreicht werden. 2011 wurde deshalb
bereits ein vorlaufiger Einstellungsstopp beschlossen. Zudem
vereinbarten EnBW und Gewerkschaft zum 1. Januar 2012 im
,Fokus“-Tarifvertrag erste Mafinahmen zur Reduzierung der
Personalkosten. Der Tarifvertrag, der betriebsbedingte
Beendigungskiindigungen ausschlief3t, enthdlt unter anderem
eine Verringerung der Wochenarbeitszeit, in der ersten Stufe
auf 37 Stunden bei gleichzeitigem Verzicht auf eine flr 2012
vereinbarte Tariferhdhung. Die zweite Stufe sieht die
Reduzierung eines 2014 wirksamen Vergltungsabkommens
um weitere 1,8% vor; damit einher geht eine wochentliche
Arbeitszeit von 36 Stunden. Zusdtzlich haben sich Arbeitge-
ber- und Arbeitnehmervertreter auf eine Absenkung der
Erfolgsbeteiligung fiir tarifgebundene Mitarbeiter in den
Jahren 2013 bis 2015 um durchschnittlich 18 % einer Monats-
vergltung verstandigt.

Bis zum 31. Dezember 2012 galt auflerdem eine freiwillige
Abfindungsregelung flr Beschéftigte in sieben Support- und
Querschnittsfunktionen. Erginzend stand seit Mai 2012 fiir
Mitarbeiter aus diesen Funktionen ein fur sie kostenloses
Beratungsangebot zur beruflichen Neuorientierung zur
Verfugung. Der erste Beratungsbaustein, die vertrauliche
Orientierungsberatung, war darauf ausgerichtet, dem Mitar-
beiter eine Einschédtzung seiner beruflichen
Entwicklungsmoglichkeiten sowie einen Uberblick tiber den
aktuellen Arbeitsmarkt zu geben. In zwei weiteren
Bausteinen, der Vermittlungsberatung beziehungsweise
dem Outplacement wurden nach einer individuellen
Analyse potenzieller externer Optionen gemeinsam mit

52_

dem Mitarbeiter die damit verbundenen Mdoglichkeiten
einer beruflichen Neuorientierung konkretisiert und bei
Bedarf  um Bewerbungstrainings und Qualifi-
zierungsmafinahmen erganzt. Dieses Angebot endete
ebenfalls zum 31. Dezember 2012. Insgesamt haben zum
Jahresende rund 350 Mitarbeiter aus Support- und
Querschnittsfunktionen einen Aufhebungsvertrag unter
Annahme des Abfindungsangebots unterzeichnet.

Seit Ende Juli 2012 galt dartiber hinaus folgende Regelung zur
Altersteilzeit: Mitarbeiter aus den abfindungsberechtigten
Support- und Querschnittsfunktionen, die die Anspruchsvo-
raussetzungen erfillen, konnen auch dann einen Altersteil-
zeitvertrag abschliefen, wenn dadurch mehr als 5% der
Arbeitnehmer in ihrem Betrieb in Altersteilzeit gehen wirden.

Zum Jahresende haben sich Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
seite auf eine Reihe von Personalum- und -abbau-
instrumenten geeinigt, um den noch erforderlichen Abbau
zur Erreichung des ,Fokus“-Gesamtziels von 1.350 Stellen
ebenfalls sozialvertraglich umzusetzen. Die Einzelheiten
regeln ein Sozialplan und ein Interessenausgleich
(> Lagebericht > Prognosebericht > S. 141f).

Kompetenzsicherung und -entwicklung

Um die Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens zu erhéhen,
bereiten wir unsere Mitarbeiter mit dem EnBW-Kompetenz-
management ,KomMit“ zielgerichtet auf kinftige Heraus-
forderungen vor. Der Anwenderkreis des bereits 2011
initilerten Programms wurde aufgrund sehr positiver Reso-
nanz im Jahr 2012 erweitert. Im Rahmen der jahrlichen Mitar-
beitergesprache ermoglichen es einheitliche Sollprofile flir
Mitarbeiter und klare Einschdtzungskriterien, Entwicklungs-
erfordernisse einfacher zu identifizieren und systematisch
darauf zu reagieren. Neben der Nutzung von Off-the-job-
Angeboten koénnen Mitarbeiter auch on the job an ihrer



Entwicklung arbeiten, zum Beispiel durch die gezielte Uber-
nahme neuer Aufgaben. Zudem besteht die Moglichkeit einer
Entsendung ins Ausland - oft fiir mehrere Jahre — zur Ent-
wicklung und Steuerung von Auslandsbeteiligungen oder fiir
die Dauer der Durchfithrung von Projekten.

Ziel der zentralen Nachfolgeplanung der EnBW ist die konti-
nuierliche und systematische Personalbedarfsdeckung im
oberen und im Topmanagement unter Bertcksichtigung der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Unser jahrli-
cher Management-Entwicklungsprozess ,ME EnBW“ mit
einem regelmafigen, intensiven Dialog mit den einzelnen
Gesellschaften bildet die Grundlage fiir eine zielgerichtete
und effiziente Entwicklungs- sowie Nachfolgeplanung.
,ME EnBW" starkt die Managementkompetenz im Unter-
nehmen. In jahrlichen Fihrungskonferenzen leiten wir aus
der Beurteilung der Managementkompetenzen individuel-
le Entwicklungsmafinahmen ab. Ausgerichtet am kunftigen
Managementbedarf bieten wir einem Kreis von Potenzialtra-
gern die Moglichkeit, sich starker im Konzern zu vernetzen
sowie gemeinsam an konzernrelevanten Themen zu arbeiten.
Fur alle Fihrungskrafte gibt es konzernweite verbindliche
Qualifizierungsprogramme. Diese orientieren sich an den
aktuellen und kiinftigen Herausforderungen der EnBW und
der gesamten Energiebranche.

Als Ausbildungsbetrieb in Baden-Wiirttemberg legen wir
Wert auf eine qualitativ hochwertige Ausbildung. Neben der
Vermittlung von reinem Fachwissen stehen unter anderem
auch Seminare Uber Methoden- und Sozialkompetenzen auf
dem Programm. Im Rahmen von Werkstudententdtigkeiten,
Praktika oder Abschlussarbeiten bot die EnBW dartber hin-
aus im Jahr 2012 erneut Uber 1.000 Studierenden die Mog-
lichkeit, wertvolle Praxiserfahrung zu sammeln. Die
Forderung von Studierenden nimmt bei uns einen hohen
Stellenwert ein, vor allem im Bereich der MINT-(Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaft und Technik-)Studienginge.
Der Konzern engagiert sich beispielsweise in den Program-
men ,Energy Career Program” (ECP), ,Network? und ,Kom-
petenzKompass“ oder als Partnerunternehmen der Femtec,
einem Netzwerk zur Férderung von Frauen in Naturwissen-
schaft und Technik.

Zur Gewinnung und Entwicklung akademischer
Nachwuchskrifte ermoglichten wir auch 2012 zehn
Hochschulabsolventen mit unserem 15-monatigen Konzern-
traineeprogramm einen attraktiven Einstieg in die Energie-
wirtschaft. In mehreren Praxisphasen, einem Auslands-
einsatz sowie im direkten Austausch mit Fach- und
Fihrungskriaften lernen die Trainees insbesondere die
Wachstumsfelder der EnBW kennen und erhalten Gelegen-
heit zu einer intensiven personlichen Entwicklung. Nach
Ende des Programms Ubernehmen sie verantwortungsvolle
Aufgaben im Konzern.

Lagebericht
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Jahresabschluss

Management der demografischen Entwicklung
Den Herausforderungen des demografischen Wandels be-
gegnet die EnBW mit einem konsequenten Demografie-
management und der stetigen Weiterentwicklung unserer
Instrumente zur Altersstrukturanalyse. In diesem Zusam-
menhang haben wir die strategische und qualitative Perso-
nalplanung  weiterentwickelt und minimieren so
personalwirtschaftliche  Risiken. Unser  Gesundheits-
management tragt dazu bei, dass Mitarbeiter leistungsfahig
und gesund bleiben. Gleichzeitig unterstiitzen wir im Rah-
men unserer Mitarbeiterentwicklung lebenslange Lernpro-
zesse. Den systematischen Transfer und Erhalt von Wissen
und Erfahrungen im Unternehmen gewdahrleisten wir mit
unserer Wissensstafette.

Innovatives und flexibles Arbeiten
2011 wurde ein Projektleiter-Entwicklungsmodell fiir leiten-
de Angestellte erarbeitet und eingefihrt, um dem erhohten
Bedarf an kompetenten und erfahrenen Projektleitern fir die
temporire Bearbeitung von komplexen Aufgabenstellungen
zu begegnen und strukturell flexibler auf aktuelle Anforde-
rungen reagieren zu kénnen. Es umfasst Organisations- und
Personalmechanismen sowie Instrumente zur Entwicklung
generalistischer Fihrungskrifte im EnBW-Konzern. 2012 wur-
den im Rahmen des Topkonzernprojekts ,P3“ (> Lagebericht
Ziele, Strategie und Unternehmenssteuerung > S. 59)
Qualifizierungsbausteine entwickelt, um die Projektma-
nagement-Kompetenz im Unternehmen entlang konzern-
weit einheitlicher Standards systematisch auszubauen.

Eine familienfreundliche Personalpolitik hat bei der EnBW
seit Langem einen hohen Stellenwert. Neben Kinderbetreu-
ungsmoglichkeiten, Freizeitangeboten und flexiblen Arbeits-
zeiten konnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umfassende
Beratungsangebote beispielsweise zu den Themen Pflege und
Kinderbetreuung in Anspruch nehmen. 2012 wurden die
Betreuungsmoglichkeiten flir die Kinder unserer Mitarbeiter
weiter ausgebaut. Seit Januar 2012 stehen zehn weitere Kita-
Platze fur EnBW-Mitarbeiterkinder in Karlsruhe zur Verfi-
gung, und zwar in der Sport-Kindertagesstatte ,Wirbelwind".
Betreiber der Einrichtung ist der Verein Kind und Berufe.V.

Arbeitssicherheit und Gesundheits-
management

Sicherheit im Arbeitsalltag ist uns sehr wichtig. Wir sind
bestrebt, die sicheren Arbeitsbedingungen fur unsere Mitar-
beiter zu erhalten und stetig zu férdern. 2012 haben wir zum
Beispiel die Zertifizierung nach OHSAS 18001, dem interna-
tional anerkannten Arbeitsschutz-Managementsystem auf
weitere Gesellschaften ausgeweitet und den EnBW-
Jugendarbeitsschutzpreis ,JAZ“ ausgeschrieben. Bei der
Erhebung der Zahl der Betriebsunfille mit mindestens ei-
nem Ausfalltag je eine Million geleisteter Arbeitsstunden
(Lost Time Injury Frequency, LTIF) wurde die Berechnungs-
grundlage im Jahr 2012 geandert. Anstatt wie in den Jahren

_53



2010 und 2011 von einer Annahme von 1.700 Arbeitsstunden
pro Mitarbeiter auszugehen, wurden die Produktivstunden
von 1446 Stunden pro Mitarbeiter zugrunde gelegt. Auf
dieser neuen Basis belduft sich der LTIF in den Kerngesell-
schaften der EnBW im Jahr 2012 auf 6,5.

20122 [, ¢ 5

20113 5,3

20108 6,6

0 1 2 3 4 5 6 7 8

" Lost Time Injury Frequency (Zahl der Betriebsunfélle mit mindestens einem
Ausfalltag je eine Million geleistete Arbeitsstunden, ohne Fremdfirmenmitarbeiter).

2 Ermittelt auf Basis von Produktivstunden: 1.446 Stunden pro Jahr pro Mitarbeiter.
Meldungen Stand 8.1.2013. Bei Anwendung der gleichen Vorgehensweise wie im
Jahr 2010 und 2011 - mit angenommenen 1.700 Stunden pro Mitarbeiter - ldge
der vergleichbare LTIF bei 5,5 %.

3 Auf Basis Annahme: 1.700 Stunden pro Jahr pro Mitarbeiter.

Leistungsfahige und zufriedene Mitarbeiter sind eine we-
sentliche Einflussgrofie auf den Unternehmenserfolg der
EnBW. Nur gesunde Mitarbeiter, die sich im Arbeitsalltag
sicher aufgehoben fithlen, kdnnen einen produktiven und
wirtschaftlichen Beitrag zum Erfolg leisten. Das betriebliche
Gesundheitsmanagement der EnBW btndelt daher ver-
schiedene Aktivitdten rund um Arbeits- und Gesundheits-
schutz. Im Mittelpunkt steht dabei eine Vielzahl von
Angeboten und Serviceleistungen, die es Mitarbeitern er-
moglichen, sich fit zu halten und ihre Gesundheit zu schiit-
zen, wie zum Beispiel Physiotherapie oder Impfprophylaxe.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr starteten wir eine unter-
nehmensweite Informationskampagne zum Thema Organ-
spende. Die erneute Zertifizierung durch die ,Gesellschaft
zur Qualitatssicherung in der betriebsdrztlichen Betreu-
ung“ und der Gewinn des Corporate Health Awards beschei-
nigten uns auch 2012 eine hoch qualifizierte Arbeitsmedizin
mit besonders vorbildlichen Leistungen.

Corporate Compliance und
Datenschutz

Der Verhaltenskodex des EnBW-Konzerns gibt allen Mitarbei-
tern einen Uberblick tiber die wichtigsten externen und inter-
nen Regeln. Vom Bereich Corporate Compliance und
Datenschutz erhalten Mitarbeiter konkrete Hilfestellungen,
um sich im Geschaftsalltag regelkonform verhalten zu kon-
nen. Seit der Veroffentlichung des Kodex im Jahr 2009 wur-
den die relevanten Compliance-Themen allen Mitarbeitern
mithilfe verschiedener E-Learnings vermittelt. Daneben haben
die Mitarbeiter Compliance-sensibler Bereiche Prasenztrai-
nings zu den Schwerpunktthemen Korruptionspravention
und Kartellrecht erhalten. 2012 haben rund 1.000 Mitarbeiter
und Fihrungskréfte an einem Prasenztraining teilgenommen.
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Die Beratungshotline des Bereichs Corporate Compliance
und Datenschutz ist ein wichtiger Bestandteil der praven-
tiven Compliance-Ausrichtung. Jeder Mitarbeiter des EnBW-
Konzerns kann sich bei Fragen oder Unsicherheiten an den
Compliance-Bereich wenden. Im Berichtsjahr gingen 1.023
Anfragen zu den Schwerpunktthemen Zuwendungen, Spen-
den und Sponsoring ein. Dies kann als Indiz daflir gewertet
werden, dass in der Belegschaft ein sensibler Umgang mit
Compliance-relevanten Vorgangen vorhanden ist.

Durch den Aufbau eines zentral gesteuerten Richtlinien-
Managements schuf der Bereich Corporate Compliance und
Datenschutz flr die Mitarbeiter Transparenz iiber die un-
ternehmensintern geltenden Regeln und stellt diese in der
jeweils aktuellen Fassung zur Verfligung
(> www.enbw.com/bericht2012 > Finanzbericht 2012).

Bewertung des intellektuellen
Kapitals: Humankapital

Die EnBW bewertet seit 2005 ihr intellektuelles Kapital nach
der Methode ,Wissensbilanz — made in Germany“. Damit
werden die Einflussfaktoren auf den Unternehmenserfolg
greifbar gemacht, die von der Finanzberichterstattung nicht
erfasst  werden. Im Rahmen einer systematischen
Selbsteinschdtzung wird erhoben, ob die gegenwdrtige
Ausprdgung dieser Faktoren im Hinblick auf die
mittelfristigen Unternehmensziele noch ausreicht. Zur
Festigung von Starken und zur Minimierung von Schwichen
werden aus den Bewertungsergebnissen fiir die einzelnen
Faktoren konkrete Mafinahmen abgeleitet. Das intellektuelle
Kapital setzt sich aus den drei Elementen Humankapital,
Beziehungskapital =~ und  Strukturkapital = zusammen
(> Lagebericht > Beziehungs- und Strukturkapital > S. 86f).
2012 waren die Einflussfaktoren des Humankapitals der
EnBW ,befriedigend” bis ,gut” ausgepragt. Die Verdnderung
etlicher Faktoren im Vergleich zum Vorjahr begriindet sich
vor allem in den wachsenden Herausforderungen fiir die
Mitarbeiter aufgrund der Neuausrichtung des Unternehmens.
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Fachkompetenz
Management- und Sozialkompetenz
= Motivation

Im Hinblick auf die kiinftigen Anforderungen bewerten die
Mitarbeiter die aktuell im Unternehmen vorhandene Fach-
kompetenz als ,befriedigend”. Auf die Bewertung 2012 wirkt

sich der Einstellungsstopp aufgrund von ,Fokus“ negativ aus.

Die Neuausrichtung des Konzerns erhoht die Fluktuation,
was zu einem Verlust qualifizierter Mitarbeiter fihrt. Teil-
weise werden andere Kompetenzen bendétigt, um den ver-
anderten Herausforderungen zu begegnen.

Lagebericht
Mitarbeiter

Jahresabschluss

Die Management- und Sozialkompetenz wird 2012 als
,gut” bewertet. Dieses Ergebnis geht im Wesentlichen auf
den laufenden Verdnderungsprozess und den damit ver-
bundenen Anstieg der Anforderungen aufgrund einer zu-
nehmenden Komplexitdt — konzernweit wie gesellschafts-
spezifisch - zurtick. Verbesserungspotenzial sehen die
Mitarbeiter vor allem beim Management grofierer Verdnde-
rungen; auch die Tatsache, dass gute Fihrungskrifte den
Konzern verlassen, beeinflusst die Bewertung. Unsere initi-
ierten und angepassten Fuhrungskrafte-Entwicklungs-
programme wirken stabilisierend auf die derzeitige Situation.

Wir wollen die Mitarbeitermotivation kontinuierlich fordern.
Im Berichtsjahr bewegt sich die Einschdtzung dieses Faktors
auf einem ,befriedigenden” Niveau. Die Verunsicherung
Uber die personliche kinftige Entwicklung fithrt zu einer
Beeintrachtigung der Identifikation mit den eigenen
Aufgaben und dem Unternehmen (> Lagebericht
Kompetenzsicherung und -entwicklung > S. 94f).
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Die EnBW hat den Schutz der Umwelt in ihren Unternehmenszielen fest verankert. Der Umwelt-

schutz ist somit auf Konzernebene und in allen Gesellschaften eine zentrale Aufgabe und eine fir

alle Mitarbeiter verbindliche Vorgabe im Rahmen ihrer Tatigkeit.

Zielgerichteter Umweltschutz

Als Unternehmen tragen wir Mitverantwortung fur unsere
Umwelt und die Erhaltung der biologischen Vielfalt. Bei
unserem Handeln berticksichtigen wir den Klimaschutz und
den zukunftsorientierten, nachhaltigen Umgang mit allen
natiirlichen Ressourcen. Die EnBW hat als erster Energie-
konzern in Deutschland bereits im Jahr 2006 ein nach
ISO 14001 zertifiziertes Umweltmanagementsystem auf
Konzernebene eingeflihrt. Unser Bekenntnis zum Umwelt-
schutz haben wir in unseren Umweltgrundsatzen beschrie-
ben (> www.enbw.com/umweltschutz):

> Die EnBW steht fur eine sichere und nachhaltige Energie-
versorgung.

> Die EnBW fordert die Kommunikation und Bewusstseins-
bildung zu umweltrelevanten Themen.

> Die EnBW steht fiir umweltvertragliches Handeln in allen
Geschaftsfeldern.

Anhand definierter Indikatoren haben wir fir die
Themenfelder erneuerbare Energien, direkte und indirekte
CO,-Emissionen, Luftschadstoffe und Biodiversitat
quantitative Konzernziele fir den Zeitraum 2011 bis 2015
festgelegt. Ausgangspunkt ist das Jahr 2010. Nach zwei Jahren
liegen wir grofitenteils innerhalb unseres Zielkorridors.

> Spezifische CO,-Emissionen: Ziel ist es, unsere
herausragende Stellung als CO,-armer Erzeuger zu sichern
und mit den spezifischen CO,-Emissionen unserer Strom-
eigenerzeugung auch kinftig unter dem Bundesdurch-
schnitt zu bleiben. Im Vergleich zum Vorjahreswert von
328g CO,/kWh stiegen diese Emissionen 2012 um etwa
12% auf 369g CO,/kWh. Hintergrund der Zunahme ist
der im Jahresvergleich geringere Anteil der Kernenergie
infolge der Abschaltung der Kernkraftblocke GKN I und
KKP 1 bei einer in etwa gleich gebliebenen konventionellen
Stromerzeugung. Dennoch liegen die spezifischen CO,-
Emissionen deutlich unter den gesamtdeutschen Werten
von 503g CO,/kWh im Jahr 2011.
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> Emissionen eigener Kraftfahrzeuge: Wir wollen bis 2015
den CO,-Ausstofd unserer Fahrzeugflotte um 10% pro
Kilometer reduzieren (Basisjahr: 2010). Durch die bisher
umgesetzten Maflnahmen konnten wir im Jahr 2012 die
COy-Emissionen der eigenen Kraftfahrzeuge auf 226g
CO,/km/Fahrzeug verringern. Damit ist die EnBW auf dem
besten Weg, den Zielwert des Jahres 2015 zu erreichen. In
diesen Daten enthalten sind die tatsdchlichen Kraftstoff-
verbrauche sowohl von Pool- und Dienstfahrzeugen als
auch von Betriebsfahrzeugen zum Beispiel im Netzbereich.

Spezifische CO,-Emissionen (Stromeigenerzeugung' EnBW-Konzern)
in g/kWh
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Bundesdurchschnitt Vorjahr? = EnBW-Konzern
Die Eigenerzeugung beinhaltet eigene und teileigene Kraftwerke sowie langfristige
Bezugsvertrage.

2 Der Bundesdurchschnitt des jeweiligen Berichtsjahres liegt erst im Herbst des
Folgejahres vor. Daher erfolgt der Vergleich gegeniiber dem Bundesdurchschnitt
des Vorjahres



Spezifische CO,-Emissionen aus Kraftfahrzeugen
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Der CO,-FuBabdruck der EnBW

,CO,-Effizienz erhohen” und ,Energieeffizienz steigern sind
zwei strategische Stoflrichtungen im Umweltschutz der
EnBW. Flr das Jahr 2010 ermittelte die EnBW erstmals ihren
konzernweiten CO,-Fuflabdruck auf Basis von Scope 1 und
Scope 2 des internationalen Standards Greenhouse-Gas-(GHG-)
Protokoll. Seit 2011 entwickelten wir unseren konzernweiten
CO,-Fuflabdruck konsequent weiter. Wir berichten nun
zusatzlich ausgewahlte Scope-3-Emissionen, deren Ermittlung
gemafd GHG-Protokoll optional ist.

CO,-FuBabdruck 2012
CO,-Emissionen in Mio. t

I 20.6
Scope 1
18,7
1,2
Scope 2
1.1
I 2.3
Scope 3
25,7
vermic. N, 25,6
d
ene 313
1 1 1 1 1 1 1
0 5 10 15 20 25 30 35

2011 wm 2012

Lagebericht

Umweltschutz <

Jahresabschluss

Zahlreiche Geschaftstitigkeiten der EnBW flihren zur
Vermeidung von CO,-Emissionen. Unter anderem sind dies
die Stromerzeugung aus Kernenergie und erneuerbaren
Energien, Energieeffizienzprojekte bei unseren Kunden und
Partnern sowie die Erzeugung von Strom und Wirme auf
Basis von Biogas. Insgesamt fithrten diese Aktivititen zu
vermiedenen Emissionen von 29,6 Mio. t CO,.

Q’Q’f

Die EnBW berichtet ihren CO,-FuBabdruck in Anlehnung an
den internationalen Standard ..Greenhouse Gas Protocol”

CO,-FuBabdruck und Scopes

(GHG), der die Treibhausgasemissionen in drei Kategorien,

sogenannte Scopes, gliedert:

> Scope 1: direkte Klimagasemissionen, die aus Quellen
stammen, die dem Unternehmen gehdren oder direkt
kontrolliert werden (zum Beispiel Emissionen aus fossiler
Energieerzeugung, durch den Betrieb von Gasanlagen,
durch Heizungsanlagen und durch eigene Kraftfahrzeuge).

> Scope 2: indirekte Treibhausgasemissionen, die bei der
Produktion zugekaufter Energie (Strom, Gas, Fernwarme)
oder durch Netzverluste entstehen.

> Scope 3: alle anderen indirekten Emissionen, die nicht
unter Scope 2 fallen, zum Beispiel Abbau und Transport von
Brennstoffen, Gasverbrauch bei Kunden, Geschaftsreisen.

Emissionen der Scopes 1 und 2 missen gemafl GHG in einem
CO,-FuBabdruck berichtet werden. Das Berichten von Scope 3
und vermiedenen Emissionen ist optional. Bei einem Energiever-
sorgungsunternehmen wie der EnBW wird der CO,-FuBabdruck

weitgehend von den Erzeugungsanlagen (Scope 1) bestimmt.

Energieeffizienz bei der EnBW

> Das EnBW-Trinkwasserversorgungssystem verfligt tiber ein
ausgekliigeltes Maschinenkonzept. Mithilfe eines Energie-
managementsystems optimieren wir standig den Betrieb
der Wasseranlagen. Das vorhandene hydraulische Potenzial
,vernichten® wir nicht Uber Druckreduzierarmaturen,
sondern nutzen diese Energie vor der Einspeisung ins
stadtische Verteilnetz fiir die Stromerzeugung. Der eigene
Stromverbrauch wird durch diese Mafsnahme mehr als
kompensiert.

> Projekt ,IBEC": Mit unserem Energieeinsparprogramm
,20/20/20"  verfolgen wir das Ziel, in unserem
Immobilienportfolio bis 2020 mindestens 20% CO, sowie
mindestens 20 % Energiekosten einzusparen. Als Grundlage
dienen die Werte von 2010. Betrachtet werden rund 500
Gebaude mit einer Bruttogeschossflaiche von insgesamt
rund 1Mio. m* Im Rahmen unseres Projekts ,Improving
Building Energy Costs“ (IBEC) werden die Strukturen,
Prozesse und Methoden fur ein ganzheitliches und
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nachhaltiges Energiemanagement fiir das Immobilien-
portfolio der EnBW entwickelt. Dabei orientieren wir uns
an den Anforderungen der ISO-Norm 50001 — Energie-
managementsysteme.

Green IT: Unter dem Schlagwort ,Green IT“ setzen wir stetig
Mafinahmen zur Steigerung der Energieeffizienz unserer
EDV-Infrastruktur um. Die Effizienz der in Rechenzentren
eingesetzten Energie bewertet man typischerweise mit dem
Power-Usage-Effectivness-(PUE-)Wert. Der PUE-Wert setzt
die insgesamt im Rechenzentrum verbrauchte Energie ins
Verhiltnis zu der Energieaufnahme der IT-Komponenten.
Gute PUE-Werte liegen unter 2,0. Unser PUE-Wert 1,87 aus
dem Jahr 2010 konnte 2012 auf 1,72 weiter verbessert werden.
Somit sind die Rechenzentren der EnBW bereits gut
aufgestellt. Dies konnte durch Maflnahmen wie
beispielsweise ~ den  nachtrdglichen  Aufbau  einer
Freiluftkiihleinrichtung erreicht werden. Abhidngig vom
Standort eines Rechenzentrums kénnen so bis zu 8.000 kWh
pro Jahr an Energie eingespart werden.

Biodiversitat, Natur- und
Artenschutz

Die biologische Vielfalt oder Biodiversitat umfasst die Viel-
falt der einzelnen Tier- und Lebensraume wie auch die gene-
tische Vielfalt innerhalb der einzelnen Tier- und
Pflanzenarten. Weltweit wird ein dramatisches Artensterben
beobachtet. Die Erhaltung der biologischen Vielfalt ist daher
ein zentraler Bestandteil des Umweltschutzes und einer
nachhaltigen Unternehmensfilhrung. (>www.enbw.com/
biodiversitaet).

Bei der Verleihung des Deutschen Corporate-Social-
Responsibility-(CSR-)Preises erreichte die EnBW 2012 in der
Kategorie ,Biodiversitditsmanagement zum Erhalt der
weltweiten biologischen Vielfalt” das Finale. Kerninhalte der
EnBW-Bewerbung waren neben der strategischen
Verankerung und Messbarmachung des Themas
Biodiversitit ~ vor  allem das = EnBW-Amphibien-
schutzprogramm und die Vogelschutzmafinahmen. Die
Jury hob in ihrer Bewertung besonders hervor, dass die
EnBW im Bereich der direkten Auswirkungen auf die Bio-
diversitat (zum Beispiel Hochspannungsmasten, Offshore-
Anlagen) sowie im Liegenschaftsmanagement gut
aufgestellt ist.

EnBW-Amphibienschutzprogramm: In Kooperation mit
der Landesanstalt fir Umwelt, Messungen und Natur-
schutz Baden-Wiirttemberg (LUBW) haben wir im Jahr 2011
das EnBW-Amphibienschutzprogramm ,Impulse fir die
Vielfalt” initiiert. Mit diesem Schutzprogramm férdern wir
erstmals EnBW-standortunabhidngig in ganz Baden-
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Wirttemberg Projekte, die den Schutz heimischer Amphi-
bienarten zum Ziel haben. In den Jahren 2011 und 2012 sind
insgesamt 59 Forderantrage von Vereinen, Ortsgruppen
der Naturschutzverbande, Stadten und Gemeinden sowie
Privatpersonen eingegangen. Hiervon wurden 29 Projekte
von einem Fachgremium aus Landesvertretern, Arten-
experten und EnBW-Mitarbeitern ausgewahlt und durch
die Antragsteller umgesetzt. So leisten wir einen wichtigen
Beitrag zum Aktionsplan ,Biologische Vielfalt” der Landes-
regierung von Baden-Wurttemberg.

Vogelschutz im Netzbereich: Bei der EnBW genief3t das
Thema ,Vogelschutz im Freileitungsnetz“ seit Jahren
einen hohen Stellenwert. So haben wir auch 2012 direkt
vor Ort aktiv Vogelschutzmafinahmen realisiert. An
Freileitungsmasten haben unsere Freileitungsmonteure
in Kooperation mit Naturschutzverbanden und -vereinen
weitere Nistkdsten zum Beispiel fiir Wanderfalken, Turm-
falken und Steinkduze angebracht und erneut selbst
Jungstorche beringt. Diese Aktivititen zeigen, dass sich
moderne Energiewirtschaft und nachhaltiger Arten-
schutz hervorragend ergdnzen kénnen.
Rammschallminderung zum Schutz von Schweinswalen:
Um larmsensible Meeresbewohner zu schiitzen, streben
wir an, den bei der Verankerung der verschiedenen
Bauelemente einer Offshore-Windkraftanlage entstehen-
den Schall zu reduzieren. Besonders betroffen von diesen
Schallemissionen ist der im Bestand bedrohte
Schweinswal. Gemeinsam mit der Firma Hochtief testete
die EnBW deshalb vor Beginn der eigentlichen
Bauarbeiten fiir den Ostsee-Windpark EnBW Baltic 2 die
von Hochtief entwickelte Blasenschleiersaule, die den
Rammschall deutlich mindern soll. Im Nachgang zu
diesem Test beteiligten wir uns mit sieben anderen
Errichtern und Betreibern von Offshore-
Windkraftanlagen am Forschungsprojekt zur Evaluation
von Systemen zur Rammschallminderung (ESRA). Alle
getesteten Systeme bewirken Schallminderungen in
bestimmten Frequenzbereichen von bis zu 20 dB. Der
gesamte relevante Frequenzbereich liefd sich bisher
jedoch noch nicht reduzieren. Die Ergebnisse des Projekts
werden der gesamten deutschen Offshore-Industrie zur
Verfugung gestellt und fir die Weiterentwicklung der
getesteten und auch fiir neue Schallschutzsysteme
genutzt. Ziel ist es, den Wert von 160 dB in absehbarer
Zeit sicher zu unterschreiten und langfristig
weitergehende Schallminderungen zu erreichen.

Um eine Weiterentwicklung im Umweltschutz zu
gewahrleisten, ist es notwendig, datenbasiert zu steuern und
sich messen zu lassen. Um dies auch nach aufien
darzustellen, sind in der nachfolgenden Tabelle die
wesentlichen Umweltkennzahlen fiir 2012 im Vergleich zum
Vorjahr aufgefiihrt.
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Umweltkennzahlen' Einheit 2012 2011
Brennstoffe
Kohle GJ 198.122.580 171.222.376
Erdgas GJ 17.076.177 23.847.593
Mall GJ 8.809.393 8.855.220
Biomasse GJ 2.906.582 2.836.802
Sonstige® GJ 1.586.682 1.676.487
Kernbrennstoffeinsatz*® t 40,0 35,5
Sonstige Einsatzstoffe
Kalkprodukte t 247.347 208.507
Ammoniak/Ammoniakwasser t 17.880 14.906
Natronlauge t 8.352 7.969
Salzsdure t 6.152 5.729
Wassernutzung
Oberflachen-/Flusswasserentnahme Mio. m? 1.886 2.385
Brunnen-/Grundwasserentnahme Mio. m? 8,1 7.5
Trinkwasserentnahme Mio. m? 46,5 45,2
Kiihlwassereinleitung (Direkteinleitung) Mio. m? 1.987 2.378
Abwasser (Indirekt- und Direkteinleitung) Mio. m? 6,99 5,98
Nebenprodukte
Grob- und Flugasche t 631.244 505.376
Gips t 571.647 512.675
Sonstige t 31.261 10.823
Abfall
Abfall konventionell t 865.138 811.615
davon gefahrlicher Abfall t 137.562 126.151
Verwertungsquote % 87,9 79,7
Abfall radioaktiv® g/kWh 0,0012 0,0013
CO,-FuBabdruck

Direkte CO,-Emissionen (Scope 1)’ Mio. t CO,eq 20,6 18,7
Indirekte CO,-Emissionen (Scope 2) Mio. t CO,eq 1,2 11
Sonstige indirekte CO,-Emissionen (Scope 3) Mio. t CO,eq 25,3 25,7
Vermiedene CO,-Emissionen’ Mio. t CO,eq 29,6 31,3
Spezifische CO,-Emissionen Eigenerzeugung Strom?*”’ g/kWh 369 328
Klassische Luftschadstoffe

Spezifische SO,-Emissionen Eigenerzeugung Strom? mg/kWh 240 204
Spezifische NO,-Emissionen Eigenerzeugung Strom? mg/kWh 239 217
Schwefeldioxid [SO,) t 12.951 11.240
Stickoxide, angegeben als NO, t 15.690 14.459
Umweltschutzausgaben®

Investitionen in Umweltschutz Mio. € 180 262
Laufende Aufwendungen im Umweltschutz Mio. € 223 225

" Wenn nicht anders angegeben, spiegeln die Daten die Gesellschaften und Anlagen im Konsolidierungskreis wider.

? Eigenerzeugung einschlieflich Vertragskraftwerken und langfristigen Bezugsvertrégen; nicht enthalten ist der kurzfristige Bezug, bei dem die Primarenergietréger nicht bekannt sind.

3 Heizél und Klarschlamm.
“ Eigene Kraftwerke.
° Gesamtschwermetallmasse.

¢ Gemal BDEW-Leitfaden .Stromkennzeichnung” (Stand: September 2011), bezogen auf die Eigenerzeugung

7 Vorlaufige Daten.

® Gemal UStatG und BDEW-Leitfaden zur Erfassung von Investitionen und laufenden Aufwendungen im Umweltschutz (April 2007).
?C0,-Vermeidungsfaktoren fiir erneuerbare Energien gemaB UBA-Verbffentlichung ..Emissionsbilanz erneuerbarer Energietrager” mit Anhang 2 vom Dezember 2011 und fiir Kernenergie in

Anlehnung an BDEW und VGB mit 920 g CO,/kWh.
'9Vorjahreszahlen angepasst.
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Erlauterung ausgewahlter Kennzahlen

Zur Kompensation der Kernenergie wurden gegeniiber 2011
bei vergleichbarer Eigenerzeugung die Erzeugung aus er-
neuerbaren Energien weiter ausgebaut und mehr Kraftwerke
mit fossilen Energietragern eingesetzt.

Brennstoffe, Nebenprodukte und sonstige
Einsatzstoffe

Der gegenuiber 2011 erhohte Einsatz der fossilen Energie-
erzeugung ist auch der Grund fur den Anstieg der erzeu-
gungsbezogenen Stoffstrome, wie der Brennstoffe, der
Nebenprodukte und der sonstigen Einsatzstoffe.

Die Ursache flr den Riickgang von Erdgas als Brennstoff um
circa 30% liegt an der geringeren Stromproduktion durch
Gaskraftwerke im Jahr 2012.

Der Einsatz von Kernbrennstoffen ist im Jahr 2012 gegen-
Uber 2011 gestiegen. Er erfolgt nicht kontinuierlich, sondern
in festgelegten Wechselzyklen. 2011 wurden mit 35,5t ver-
gleichsweise wenige Kernbrennstoffe nachgeladen, wah-
rend sich der Wert von 40t im Jahr 2012 auf dem ublichen
Niveau befindet.

Abfall

Im Jahr 2012 fielen 865.138t konventionelle Abfille an und
damit 6% mehr als im Vorjahr. Dies liegt vorwiegend an
vermehrten Bauaktivititen in den Beteiligungen und der
Inbetriebnahme von neuen Erzeugungsanlagen.

Die Verwertungsquote konnte auf 87,9 % verbessert werden.

Sowohl nichtgefahrliche als auch gefahrliche Abfille konn-
ten vermehrt einer Verwertung zugefiithrt werden.
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CO,-FuBabdruck und klassische Luftschadstoffe
Die direkten CO,-Emissionen werden hauptsdchlich vom
Einsatz der fossilen Kraftwerke bestimmt. Der Anstieg der
fossilen Stromerzeugung begrindet deshalb auch die
gestiegenen direkten CO,-Emissionen von 18,7 auf
20,6 Mio. t CO.eq.

Der Anstieg der indirekten CO,-Emissionen resultiert aus
Netzverlusten mit erhohten Lastflissen im Ubertragungs-
und Verteilnetz.

Aufgrund der geringeren Stromproduktion durch Kern-
energie verringerten sich die vermiedenen CO,-Emissionen
von 31,3 auf 29,6 Mio. t CO,eq.

Der Anstieg sowohl der absoluten Mengen an Schwefel-
dioxid und den Stickoxiden als auch der spezifischen Emis-
sionen ist direkt auf den Ersatz der Kernenergie durch
Stromerzeugung aus Kohle zurtickzufiihren.

Wassernutzung

Die Mindererzeugung in der Kernenergie hatte Auswirkungen
auf den Wasserbedarf zu Kihlzwecken. Dies spiegelt sich
in den geringeren Werten bei der Oberflichen-/
Flusswasserentnahme und bei der Kiihlwassereinleitung wider.

Umweltschutzausgaben

Im Jahr 2012 sanken die Investitionen fiir den Umweltschutz
von 262 Mio. € auf 180 Mio.€. Dies liegt im Wesentlichen an
geringeren Investitionen der Wasserkraftprojekte in Rhein-
felden und Iffezheim aufgrund des fortgeschrittenen Pro-
jektstands sowie gegeniiber 2011 reduzierten Investitionen
fur den Offshore-Windpark EnBW Baltic 2.
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Die EnBW versteht sich als Teil der Gesellschaft. Als baden-wiirttembergisches Unternehmen

ubernehmen wir bewusst Verantwortung im Land und auch daruber hinaus. Bildung, soziales

Miteinander, Kunst und Kultur pragen das Wesen einer Gesellschaft. Diese Bereiche zu fordern,

ist das Ziel unseres vielfaltigen gesellschaftlichen Engagements.

Verantwortung Ubernehmen

Die EnBW ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst. Gesellschaftliches Engagement ist Teil unserer
Nachhaltigkeitsstrategie, die unsere Unternehmensstrategie
unterstitzt. Wir sorgen nicht nur heute und auch morgen fiir
eine zuverldssige Energieversorgung und innovative Energie-
l6sungen, sondern tbernehmen auch Verantwortung fiir die
Zukunft unserer Gesellschaft: Speziell die Wissensvermittlung
fur Kinder und Jugendliche ist uns ein besonderes Anliegen.
Auch die Forderung von Kunst, Kultur und Sport — vor allem in
Baden-Wurttemberg - besitzt bei der EnBW einen hohen
Stellenwert (> Lagebericht > Ziele, Strategie und Unter-
nehmenssteuerung > S. 57).

Akzeptanz durch Dialog

Fur eine in der Bevolkerung akzeptierte Energiezukunft
brauchen wir eine Kultur der Verstindigung und einen
gesamtgesellschaftlichen Dialog. Die EnBW pflegt ihre
Stakeholder-Beziehungen mit unterschiedlichen Maf3-
nahmen wie institutionalisierte Stakeholderdialoge,
Beteiligungsangebote an innovativen Geschaftsmodellen
- zum Beispiel Biirgerenergiegenossenschaften — aber auch
im Rahmen von Bildungspartnerschaften.

Als  Betreiber technischer Groflanlagen mit starken
Bertihrungspunkten zur Umwelt ist fiir die EnBW die
Wissensvermittlung und der unmittelbare Kontakt mit den
Menschen der Region und dartber hinaus unerldsslich. An
vielen Standorten bietet die EnBW in ,InfoCentern“ die
Moglichkeit, den Kraftwerksbetrieb kennenzulernen und sich
uber energiewirtschaftliche Themen zu informieren. Unsere
Mitarbeiter vor Ort stehen unseren Gisten als
Diskussionspartner zur Verfugung. Besucher sind kommunale
Entscheidungstrager, Umweltgruppen, politische  und
kulturelle Vereinigungen, wissenschaftliche Delegationen,
Hochschulen, Fachgruppen, Schulen, Jugendgruppen und
Privatpersonen. Im Berichtsjahr 2012 zdhlten die zehn
JInfoCenter der EnBW Kraftwerke AG 27.373 Besucher
(Vorjahr: 24.558). Uber 45.000 Besucher nutzten im Jahr 2012
das Besichtigungsangebot der EnBW, das den gesamten Ener-
giemix der EnBW abbildet und Einblicke in die erneuerbare,
konventionelle und nukleare Energieerzeugung gibt.

2012
Gaste/
Teilnehmer
Bildungsveranstaltungen 2.440
Debattenabende 544
Symposien 141
InfoCenter
Besichtigungen Kernkraftwerke 18.207
Besichtigungen Wasser- und konventionelle
Kraftwerke 27.373
Besichtigungen Anlagen zur Energieerzeugung
aus erneuerbaren Energien 2.352

Um einen Beitrag zum besseren Verstindnis der Zusam-
menhdnge zwischen Energiewirtschaft und Klimaschutz
sowie zur Sicherung des Forschungsstandorts zu leisten,
grindete die EnBW Ende 2007 die ,Stiftung Energie & Kli-
maschutz Baden-Wirttemberg”“. Ziel des internationalen
Netzwerks ausgewiesener Experten ist es, landertbergrei-
fend, sachlich und auch kontrovers tber effektive Mafinah-
men im Bereich der Energienutzung und -erzeugung zu
diskutieren, die zum Erreichen der Klimaschutzziele beitra-
gen. Die Ergebnisse werden in die 6ffentliche Debatte einge-
bracht. Neben Debattenabenden mit Vertretern aus Politik,
Industrie und Wissenschaft veranstalten wir Symposien und
Aktionstage im Rahmen verschiedener Projektarbeiten — an
dem Projekt ,Klimakids“ beteiligten sich beispielsweise tiber
einen Zeitraum von drei Jahren acht Schulen und rund 50
Schulklassen (> www.energieundklimaschutzbw.de).

Social Media nutzen

Auch in den neuen Medien wie Facebook (> www.
facebook.com/EnBW), Twitter (> www.twitter.com/EnBW)
und YouTube (> www.youtube.com/user/EnBW) informieren
wir Uber unsere Aktivititen und treten in Dialog mit unse-
ren Zielgruppen. Hier behandeln wir vor allem die Themen
,Energiesparen®, ,Produktneuheiten und ,Karriere”, aber
auch Unternehmensmeldungen der EnBW.
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Mit den Birgerenergiegenossenschaften brachte die EnBW
2008 ein Zukunftsmodell auf den Markt. Es ermdglicht Biir-
gern und Kommunen in Baden-Wirttemberg, in Eigenregie
neue Anlagen fir erneuerbare Energien zu bauen oder sich an
EnBW-Anlagen zu beteiligen. Die EnBW unterstiitzt die Biirger-
energiegenossenschaften finanziell und mit ihrer Expertise
bei der Projektumsetzung. Interessierten Birgern stellt sie
eine Projektgruppe zur Seite. Gemeinsam organisiert man vor
Ort Griindungs- und Informationsveranstaltungen, auf denen
geplante Projekte vorgestellt werden und die Bevolkerung An-
teile zeichnen kann. Hierbei ist es der EnBW wichtig, als lang-
fristig verldsslicher Partner gegeniiber den Birgerenergie-
genossenschaften aufzutreten. Ziel ist es, den Biirgern vor Ort
die Moglichkeit zu bieten, Beteiligte bei der Umsetzung der

konkreten Projekte vor Ort zu werden.

Weichen stellen

In vielen unserer Projekte zur Férderung des Gemeinwohls
stehen Kinder und Jugendliche im Mittelpunkt. Es ist uns
ein Anliegen, frihzeitig Interesse fir Technik und
Naturwissenschaften zu wecken und das Bewusstsein fur
Umwelt, Klima und nattuirliche Ressourcen zu schérfen. Mit
der EnBW-Energiekiste unterstiitzen wir die frihkindliche
Bildung in Kindergirten. Vorschulkinder erhalten tber
altersgerechte Versuche Verstindnis fiir naturwissen-
schaftliche Zusammenhdnge und auch fiir Energiephdnomene.

Seit tiber 30 Jahren sind wir Bildungspartner der Schulen in
Baden-Wiirttemberg. 2012 profitierten beispielsweise 1.077
Stuttgarter Grundschiiler (Vorjahr: 730) im Wasserwerk
Minster von realititsnahem Unterricht, in dem es unter
anderem um die Wege des Trinkwassers in die
Landeshauptstadt geht. Lehrkrifte, Referendare, Lehramts-
studenten und Kindergartenpersonal informieren wir im
Rahmen von Workshops und Fachexkursionen. Auch an
Hochschulen, Universititen und Forschungseinrichtungen
engagieren wir uns (> Lagebericht > Forschung und Ent-
wicklung > S. 108). Wir mochten zum einen die energie-
technologische und energiewirtschaftliche Lehre férdern und
zum anderen akademische Nachwuchskréfte fiir unseren
Konzern gewinnen (> Lagebericht > Mitarbeiter > S. 95).
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Um Uber die schulischen Lehrpldne hinaus den Schiilern
praxisnah 6konomische Bildung zu vermitteln, beteiligt sich
die EnBW zum Beispiel an der europaweiten Initiative
,business@school” der Boston Consulting Group. Hier kdnnen
Schiiler der gymnasialen Oberstufe in Projektarbeit selbst
durchspielen, wie Unternehmen und Wirtschaft funktionieren.
Die EnBW stellt flir teilnehmende Schulen Betreuer bereit, die
die Schiiler bei ihren Projektaufgaben unterstiitzen.

Im Rahmen der Roland-Berger-Stiftung unterstiitzen wir
auch einzelne begabte Kinder mit Férderstipendien.

Soziales und kulturelles
Engagement zeigen

Seit 2006 arbeitet die EnBW mit dem Integrationsunter-
nehmen ,Arbeit flir Menschen mit Behinderungen“ (AfB)
zusammen, bei der Uber die Hilfte der Mitarbeiter geistig
oder korperlich eingeschrankt ist. Das Unternehmen setzt
ausgemusterte IT-Hardware von grofien Unternehmen und
Institutionen instand und verkauft sie weiter. Die EnBW hat
2012 43,5 Tonnen IT-Endgerdte und Elektromaterial tiber die
AfB zur Weiterverwendung aufarbeiten lassen. Die darin
enthaltene nicht funktionsfahige Hardware wurde von AfB
im hausinternen Zerlegebetrieb nach ISO-Norm getrennt
und recycelt.

Die Geburtstagskarten der EnBW zieren von Kindern gemalte
Bilder. Als Gegenleistung fur die Karten spenden wir jedes
Jahr fur eine andere soziale Organisation in Baden-
Wirttemberg. 2012 war dies der Forderkreis krebskranke
Kinder e.V. sowie die Organisation Schlupfwinkel. Zudem
werden seit Weihnachten 2011 nicht — wie sonst tblich -
Geschaftspartner bedacht, sondern regionale und nachhaltige
Projekte: 2012 gingen je 7.500€ an die Weihnachtsspenden-
aktionen von acht verschiedenen Tageszeitungen. Wir set-
zen auch Impulse in Kunst, Kultur und Sport. Mit dem
Zentrum fiir Kunst und Medientechnologie (ZKM) in Karls-
ruhe, dem Kunstmuseum Stuttgart und dem Festspielhaus
Baden-Baden unterstiitzen wir seit Jahren Kulturinstitutio-
nen, deren Renomée weit Uiber die regionalen Grenzen aus-
strahlt. Unser Engagement im Sport zielt auf die Forderung
des Jugend- und Breitensports: Wir sind sowohl Partner des
in Baden-Wirttemberg mitgliederstirksten Sportfachver-
bands, des Schwibischen Turnerbunds, als auch des Badi-
schen Turnerbunds, dem Dachverband aller badischen
Turnvereine. Auflerdem haben wir die EnBW-Oberliga ins
Leben gerufen und bieten mit ihr Jahr fir Jahr knapp 50
Vereinen Perspektiven fir einen landesweiten Spielbetrieb
in den Jugendspielklassen.

Fur ihre Spenden brachte die EnBW Holding AG im Jahr 2012
eine Summe von insgesamt 962.862 € auf (Vorjahr: 1.132.835€).
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Viele Lieferanten und Dienstleister tragen zur Leistungserstellung bei der EnBW bei. Wir wahlen sie

sorgfaltig aus und setzen sehr hohe Maf3stabe. Unsere strengen Kriterien fir nachhaltiges Handeln

gelten auch fur unsere Geschaftspartner in Einkauf und Handel.

Einkaufen mit Verantwortung

Die EnBW ist bestrebt, ihre Einkaufsprozesse effizient und
wirtschaftlich umzusetzen. Gleichzeitig gilt es, auch
qualitative, rechtliche und nachhaltige Aspekte zu beachten.

Indem unser Einkauf diese Ziele verwirklicht und
verantwortungsbewusst wirtschaftet, beeinflusst er das
Konzernergebnis positiv. Die Anwendung von

Konzernrichtlinien im Einkauf stellt Rechtssicherheit und
Transparenz in den Prozessen her. Zudem gewahrleisten wir
so die Einhaltung von internen und externen Vorgaben.

Wesentliche Aufgabe des Einkaufs ist die Beschaffung
samtlicher Materialien, Investitionsgliter und Dienst-
leistungen fiir die EnBW-Kerngesellschaften. Unsere circa
16.000 Lieferanten kommen aus den verschiedensten
Branchen und geografischen Regionen. Etwa 50% von ihnen
sind in Baden-Wirttemberg angesiedelt. So erreichen wir
durch kurze Lieferwege neben dkonomischen Effekten auch
eine nachhaltige Entlastung unserer Umwelt und schopfen
Werte fur Baden-Wurttemberg. Eines ist allen Lieferanten
gemeinsam:  Sie  miussen  unsere  Nachhaltigkeits-
anforderungen erflllen, und das entlang der gesamten Wert-
schopfungskette.

Geschaftspartnerauswahl und
-entwicklung

Nachhaltige Beschaffung beginnt bei der sorgfaltigen Auswahl
unserer Geschiftspartner. Unsere potenziellen Lieferanten
mussen bei Vergaben Uber 400.000€ sowie bei
Netzdienstleistungen im Praqualifizierungsprozess darlegen,
welche nachhaltigen Mafinahmen sie in den Bereichen
Datenschutz, Qualititsmanagement, Umweltmanagement,
Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit praktizieren und wie sie
sich hier weiterentwickeln. 2012 haben wir unter der
Koordination unseres Konzernzentraleinkaufs in einem
konzernibergreifenden Projekt einen unternehmensweiten,
vereinheitlichten und optimierten Praqualifizierungsprozess
erarbeitet. Nach Projektabschluss missen dann alle
potenziellen Lieferanten mit einem jahrlichen Einkaufs-
volumen Uber 50.000€ pro Jahr diesen Prozess

erfolgreich durchlaufen. In definierten Fillen fithren wir
standardisierte Geschaftspartnerpriiffungen durch, um die
Risiken zu analysieren und zu minimieren.

Lieferantenmanagement Risikomanagement

Pragualifikation Audits

Lieferantenauswahlprozess Eskalationsprozess

Lieferantenbewertung Geschaftspartnerprifung

Kommunikation/ Vorgaben/
Schulung Messgrofien
Berichterstattung zur Allgemeine

Nachhaltigkeit Einkaufsbedingungen

Training fur Einkaufer Konzernrichtlinie Einkauf
Dialog mit Lieferanten Entwicklung von Standards

Leistungsindikatoren

Nachhaltige Lieferantenentwicklung

Die Erfullung der Anforderungen wird bei der Lieferanten-
bewertung und im Rahmen regelméRiger Lieferantenaudits
vor allem im Dienstleistungsbereich bei Arbeiten in den
Netzen in einem transparenten Prozess uberpruft.
Gemeinsam mit den Fachbereichen haben wir ein uber-
greifendes Lieferantenbewertungssystem eingefiihrt. Im Falle
der Nichteinhaltung unserer Anforderungen wird Uber einen
mehrstufigen Eskalationsprozess der Lieferant nochmals
unterwiesen; bei grofieren Mangeln wird sogar die Geschafts-
beziehung beendet.

Unsere Lieferanten verpflichten sich dartiber hinaus in den
bendtigten Warengruppen, standardisierte internationale
Umweltmanagementnormen wie die ISO 14001 einzuhalten.
Damit legen sie sich auf einen standigen Verbesserungs-
prozess ihrer Umweltleistung fest.
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Kontinuierliche Weiterentwicklung
im Einkauf

Ausgewiesene Experten schulen unsere Mitarbeiter regel-
miBig in Sachen Compliance (> www.enbw.com/bericht2012
> Corporate-Governance-Bericht).

Um unsere Prozesse abzugleichen und zu optimieren,
engagieren wir uns seit Langem in renommierten Verbanden,
beispielsweise im Bundesverband fur Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik (BME) oder im Bundesverband der
Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW). Hier werden
branchenweite Richtlinien und Kennzahlen zunehmend auch
im Bereich Nachhaltigkeit fiir den Einkauf erarbeitet und
weiterentwickelt.

Nachhaltige Rohstoffbeschaffung im
Handel am Beispiel Kohle

Der Steinkohlehandel wird im Rahmen der Energiewende fuir
die EnBW auch kunftig eine wichtige Rolle bei der Gewahr-
leistung der Versorgungssicherheit spielen. Die EnBW ist auf
Importe aus dem Ausland angewiesen — unter anderem aus
Landern wie Kolumbien, in denen die Auswirkungen des
Bergbaus auf die Bevolkerung vor Ort auch in der deutschen
Offentlichkeit kritisch diskutiert werden. Im Dialog mit den
Produzenten vor Ort und den Stakeholdern in Deutschland
sucht die EnBW deshalb nach Wegen, die Kohlebeschaffung
nachhaltig so zu gestalten, dass die Einhaltung von Sozial-
und Umweltstandards gewahrleistet ist.

2011 wurden weltweit 6,9 Mrd. t Steinkohle geférdert. Der
seewartige Handel mit Steinkohle hatte ein Volumen von
978 Mio. t. Daraus hat die EnBW knapp 0,5% beziehungswei-
se 4,6 Mio. t fir den Einsatz in den eigenen Kraftwerken
beschafft. Nur noch 440.000t kamen fiir die EnBW-
Kraftwerke aus deutscher Produktion. Der Kohlehandel wird
von den Okonomischen Interessen der Rohstoffkonzerne
und Handelsunternehmen dominiert. Als Endverbraucher
sieht die EnBW jedoch auch die Verantwortung fur ein nach-
haltiges Wirtschaften. Deshalb suchen wir gemeinsam mit
Produzenten und diversen Stakeholdern nach Losungen, um
die Nachhaltigkeit der Kohlebeschaffung tiber die gesamte
Wertschopfungskette zu verbessern. Transparenz Uber die
Herkunft der Kohle ist dabei der erste Schritt.
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Deutschland musste 2011 bereits drei Viertel seines Bedarfs an
Kraftwerkskohle aus Importen decken. Bei der EnBW war dieser
Anteil noch héher. 2012 kamen rund 81% der Kohle aus den
drei Hauptimportlandern Kolumbien, Russland und den USA.

Kohleeinkauf der EnBW

in %

2012 [ 23,9
4,4
2011
0,6
2010 128 8,4
2009 14,1 8,9
3,8
2008 96 90
2,8
T 1
80 100
mm Deutschland ®=® Kolumbien mm Russland Sudafrika == USA
mm Polen =M Rest

! Gerundete Werte.

Eine nachhaltige Kohleversorgung beginnt mit Prifung der
Abbaubedingungen vor Ort. Die wichtigsten Produzenten
bewertet die EnBW in den Bereichen Einhaltung von Men-
schenrechten, Arbeitssicherheit, Umweltschutz und Korrup-
tionsbekampfung. Die Ergebnisse werden in einem
Nachhaltigkeitsregister zusammengefasst. Zusatzlich wird
fur alle Lieferanten eine umfangreiche Geschiftspartnerpri-
fung durchgefiihrt. Neben der finanziellen Bonitat wird hier
auch die Einhaltung sozialer und 6kologischer Mindestkrite-
rien Uberpriift.

Ein offener Dialog ist ein weiterer wichtiger Baustein in der
Nachhaltigkeitsstrategie der EnBW. Zu diesem Dialog gehoren
der direkte Kontakt zu den Produzenten und das Gespriach
mit Politik, Verbanden und Nichtregierungsorganisationen
sowie der Offentlichkeit. Nur liber einen stetigen Austausch
koénnen wir die an uns gestellten Anforderungen aufnehmen
und gemeinsam nach Losungen suchen. Aufgrund der Kom-
plexitdt des Kohlehandels kann die EnBW nicht in jedem Fall
selbst Abhilfe schaffen. Wir greifen jedoch konkrete Anliegen
auf und sprechen mit unseren Zulieferern und den Produ-
zenten. Daruber hinaus nutzen wir unsere Mitgliedschaft im
UN Global Compact und in anderen Organisationen, um fiir
eine verantwortliche Kohlebeschaffung zu werben und
Verdnderungen hin zu mehr Nachhaltigkeit anzustoflen.
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Die Forschungs- und Innovationsaktivitaten der EnBW sind auf die Verringerung der CO,-Emissionen,

die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien und die dafiir notwendige Flexibilisierung des Energie-

systems ausgerichtet. Damit wollen wir heute die Grundlagen flir Verbesserungen bei uns und neue

Produkte fir dezentrale Losungen mit erneuerbaren Energien entwickeln. Fur F&E-Aktivitaten hat der
EnBW-Konzern 2012 36,9 Mio. € aufgewendet (Vorjahr: 37,0 Mio. €).

Ziele und Leitlinien

¥

augs
i ==

Forschungsschwerpunkte

> Weitere ErschlieBung erneuerbarer Energien: Unser Ziel
ist es, neue Technologien fur erneuerbare Energien wirt-
schaftlich nutzbar zu machen und zusatzliche Potenziale zu
erschlieflen. In der Forschung engagieren wir uns vor allem
in den Bereichen Geothermie und neue Bioenergiequellen.

v

Flexibilisierung des Energiesystems: Zunehmend mussen
fluktuierende erneuerbare Energien mit dem Stromver-
brauch in Einklang gebracht werden. Dabei muss auch die
Wettbewerbsfahigkeit unseres Energiesystems mit hohen
Anteilen erneuerbarer Energien gesichert werden. Um
diese Herausforderung zu l6sen, erproben wir neue techni-
sche und methodische Ansatze wie dezentrale Speicher und
neue Marktmodelle. Hierzu gehoren auch die Mdglichkeiten
der Elektromobilitat mit Ladetechnik fir Elektrofahrzeuge
und Abrechnungsmodellen sowie weitere Konzepte, Ener-
gie- und Verkehrssysteme zum gegenseitigen Nutzen mit-

einander zu verknipfen.

v

Verringerung der CO,-Emissionen: Solange Kraftwerke mit
fossilen Energietragern im Einsatz sind, sind der sparsame
Einsatz von Brennstoff und der umweltschonende Betrieb
eine wichtige Aufgabe. In Forschungsprojekten arbeiten wir
gemeinsam mit Partnern aus Wissenschaft und Industrie
an der Erhéhung der Wirkungsgrade von Kraftwerken, der
Abtrennung von CO, aus Rauchgasen und neuen Maéglich-

keiten der Minderung von CO, aus der Atmosphare.

Im Rahmen der EnBW-Forschungsaktivititen entstehen
beispielhafte Pilotlosungen, die einen Mehrwert in eigenen
Anlagen oder flUr wunsere Kunden bieten. Thre
Weiterentwicklung soll einen Beitrag zur Wertsteigerung des
Unternehmens leisten. Unser ganzheitlicher Ansatz ist auf
eine nachhaltige Energieversorgung ausgerichtet. Damit
verfolgt die EnBW fortschrittliche Technologien fiir Neuent-

wicklungen entlang der gesamten Wertschopfungskette
des Unternehmens sowie direkt bei Anwendungen
unserer Kunden. Unser Schwerpunkt liegt auf Pilot- und
Demonstrationsvorhaben.

Effiziente Struktur

Der F&E-Bereich der EnBW zeichnet sich durch eine schlanke
Struktur aus. Ziel ist, frithzeitig Know-how flr die Entwick-
lung praxisrelevanter Innovationen aufzubauen und diese
fir neue Produkte und effizientere Prozesse verfligbar zu
machen. Die Durchfiihrung erfolgt in den EnBW-
Gesellschaften oder bei unseren Kunden. Bei unseren
Vorhaben legen wir groflen Wert auf einen frithzeitigen
Austausch mit Kooperationspartnern aus Wissenschaft und
Industrie. Hohe Bedeutung messen wir dabei Konzepten zu,
die an der Schwelle zur Marktreife stehen. Ohne eigene
Forschungslabors setzen wir auf eine enge, vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit unseren Kooperationspartnern.

Aufwand und Personal

Der EnBW-Konzern hat im Geschéftsjahr 2012 aus eigenen
Mitteln 31,6 Mio.€ (Vorjahr: 32,0 Mio. €) fiir F&E aufgewendet.
Eine offentliche Forschungsférderung erhielt der Konzern in
Hohe von 5,3 Mio.€ (Vorjahr: 50 Mio.€). Insgesamt konnte
die EnBW 2012 F&E-Projekte mit einem Volumen von
36,9 Mio.€ durchfiithren (Vorjahr: 37,0 Mio.€). 190 (Vorjahr:
180) der Uber 200 mit F&E-Projekten befassten Mitarbeiter
sind in EnBW-Gesellschaften angesiedelt. 17 Mitarbeiter
(Vorjahr: 19) sind in der Holdingeinheit ,Forschung und
Innovation” titig und koordinieren die Forschungsaktivitdten
des Konzerns. Bei diesen Mitarbeitern handelt es sich
vorwiegend um Ingenieure sowie Natur- und Wirtschafts-
wissenschaftler. Im Zuge einer praxisorientierten Ausbildung,
die die EnBW anbietet, werden sie von zahlreichen
Studierenden unterstitzt.
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Elektromobilitat
und Wasser-
stoff (11,1)

Thermische Kraftwerke und sonstige (7,9) ‘ ‘

Erneuerbare Energien (7,9)

Dezentrale Erzeugung,
intelligente Netze und Energieeffizienz (10,1)

Nutzung von externem Know-how

Unser Know-how weiten wir durch Entwicklungs- und
Forschungskooperationen  kontinuierlich aus. Zu den
wichtigsten externen Forschungs- und Innovationspartnern
gehoren die Universitaten, Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen in Baden-Wiirttemberg, vor allem in Karlsruhe
und Stuttgart. Dartuber hinaus pflegen wir bundesweit
intensive Kooperationen mit den Universititen und
Forschungseinrichtungen in Aachen, Berlin, Darmstadt,
Dortmund, Dresden, Dusseldorf, Hamburg-Harburg, Koln,
Minchen und Oldenburg. Derzeit kooperieren wir mit
insgesamt rund 50 Hochschulen.

In unseren Forschungsprojekten nutzen wir auch
internationale Kooperationen. Im Geschéftsjahr 2012 setzten
wir Untersuchungen mit der Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne und weiteren Partnern fort, mit speziellen
Anlagen Strom aus bisher nicht genutzter Abwarme bei
Industriekunden zu gewinnen. Eine Pilotanlage soll 2013 in
zwei deutschen Industriebetrieben getestet werden.
Gemeinsam mit einem deutschen Anlagenbauer und US-
amerikanischen Einrichtungen haben wir auflerdem die
transatlantische Zusammenarbeit in der Sicherheits-
forschung an intelligenten Netzen der Zukunft fortgesetzt.

Ausgewahlte Ergebnisse

Erneuerbare Energien

Wir mochten weitere erneuerbare Energiequellen erschlie-
Ben. Neben technologischen Verbesserungen ist die Steige-
rung der Wettbewerbsfahigkeit eine grofle Herausforderung.

Geothermie: Mit unseren Forschungsarbeiten in den Geo-
thermiekraftwerken Bruchsal und Soultz-sous-Foréts im
Elsass leisten wir einen aktiven Beitrag zur Erschlieffung
weiterer erneuerbarer Energiequellen. Das Geothermiekraft-
werk Bruchsal startete 2012 den operativen Betrieb. Hierzu
grindete die EnBW gemeinsam mit der Energie- und
Wasserversorgung Bruchsal GmbH (ewb) eine Gesellschaft,
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an der die EnBW 75% der Anteile halt. Der Betrieb wird von
bereits laufenden regierungsgeférderten Forschungs-
projekten begleitet, mit denen der Thermalwasserkreislauf
und die Kraftwerksanlage weiter optimiert werden sollen.
Ziel der Maflnahmen ist, die Jahresbetriebsstundenzahl
auf das hohe Niveau von Grundlastkraftwerken zu
steigern. Die EnBW will damit priifen, wie sie Geothermie-
strom in Deutschland wirtschaftlich erzeugen kann. Im
elsdssischen Soultz-sous-Foréts arbeitet die EnBW mit
Partnern an sogenannten Enhanced Geothermal Systems
(EGS) — verbesserten geothermischen Systemen. Seit Oktober
2011 speist das Geothermiekraftwerk planmaifiig Strom ins
franzosische Stromnetz ein. Forschungsergebnisse zeigen
hier die Pumptechnik als Schlissel fiir die Optimierung des
Betriebs und der Wirtschaftlichkeit.

Bioenergie: Mit der Forschung wollen wir neue Bioenergie-
quellen fir die dezentrale Energieversorgung nutzbar machen.
Zusatzlich arbeiten wir an technischen Losungen, die die Wett-
bewerbsfahigkeit von landlichem Biogas dadurch erhoéhen,
dass es dem regionalen Energiebedarf entsprechend bereitge-
stellt werden kann.

.ETAMAX": Die effiziente Produktion und Nutzung von
Biogas aus Bioabfall untersuchen wir gemeinsam mit Wis-
senschaftlern des Fraunhofer-Instituts fiir Bioverfahrens-
technik und Grenzflaichen und weiteren Partnern im
Projekt ,ETAMAX“ (Bedeutung: maximale Effizienz). Ende
Oktober 2012 nahmen wir eine Demonstrationsanlage im
EnBW-Kraftwerk Stuttgart-Gaisburg in Betrieb. Die EnBW ist
fir die Veredelung des gewonnenen Biogases zu reinem
Biomethan verantwortlich. Dabei wird das aus Abfillen
gewonnene Biogas mithilfe einer innovativen Technologie,
dem Membranverfahren, zu Bioerdgas aufbereitet. Es wird
dann unter hohem Druck gespeichert und fiir die Nutzung
als Kraftstoff in erdgasbetriebenen Mercedes-Benz-
Fahrzeugen bereitgestellt.

.BioHybrid": Biogas kann - intelligent genutzt — im landli-
chen Raum die Energiewende unterstiitzen. Dort kommt
es immer haufiger zu einem temporéren Uberangebot von
Strom aus Sonnen-, Wind- und Bioenergie. Zuvor gespei-
chertes Biogas konnte bei unglinstigem Wetter oder nachts
verstromt werden. Damit wiirden Licken bei der Wind-
und Sonnenstromerzeugung geschlossen werden. Das zu-
kunftsweisende Konzept der EnBW-Tochter Erdgas Siid-
west GmbH sieht vor, bei Uberangebot an Strom aus
erneuerbaren Energien Biogas mit einem zu errichtenden
Biogasleitungsnetz zu biindeln und in einer speziellen An-
lage zu verflissigen und zu speichern.

Flexibilisierung des Energiesystems

Die Einbindung grofier Mengen erneuerbarer Energien und
ihr aufkommensgerechter Verbrauch gehéren zu den
Schlisselaufgaben flr unser Energiesystem.

Smart Market: Das von der Bundesregierung geforderte
Projekt ,MeRegio" (Minimum Emission Region) wurde nach



drei Jahren Laufzeit erfolgreich abgeschlossen. Im
September 2012 beendeten wir die Datensammlung tiber das
Nutzerverhalten auf Basis der tageszeitlichen Anderung des
Strompreises. Auf Grundlage dieser Erkenntnisse entstand
ein funktionierender virtueller Energiemarktplatz fiir die
Zukunft. Die EnBW mochte ihren Kunden Losungen an die
Hand geben, die eine Eigenverbrauchsoptimierung
ermoglichen und gleichzeitig das Stromnetz entlasten
koénnen. Die rund 1.000 MeRegio-Kunden haben zusatzlich
ihre CO,-Emissionen reduziert — durch eine effizientere
Energiebereitstellung, aber auch durch weniger Verbrauch
an sich (> www.meregio.de).

Zur Frage, wie neue Speichertechnik — angeschlossen an ein
intelligentes Stromnetz — unternehmerisch genutzt werden
kann, haben wir 2012 weitere Projekte mit Partnern
begonnen. Wir vergleichen beispielsweise die energiewirt-
schaftlichen Kosten der verschiedenen Madoglichkeiten,
Erzeugung und Verbrauch in Einklang zu bringen,
angefangen bei flexibler Erzeugung in zentralen und
dezentralen Kraftwerken bis hin zu Speichern und der
Erzeugung von Wasserstoff oder Warme.

Smart Grid: Eine grof’e Zahl von Einspeisern erneuerbarer
Energien in Stromnetze zu integrieren, fihrt zu erhohten
Anforderungen an die Auslastung der Netze und zu einem
hohen Steuerungs- beziehungsweise Speicherbedarf. Die
intelligente Steuerung von Netzen (,intelligente Netze“ —
Smart Grid) nimmt an Bedeutung zu und kann einen Netz-
ausbau sogar teilweise unnoétig machen. Dazu miussen in
den Stromverteilnetzen die aktuellen Energiegrofien ange-
schlossener Stromerzeugungseinheiten, elektrischer Ver-
braucher und Netzbetriebsmittel ausgewertet werden. Die
Integration der erneuerbaren Energien macht es beispiels-
weise Ortlich erforderlich, korrigierend auf die Netzspan-
nung einzuwirken. Die EnBW engagiert sich in diesem
Zusammenhang in einer Vielzahl von Projekten. Zum Bei-
spiel testen wir im Verteilnetz auch die Moglichkeiten, mit-
hilfe von Batteriespeichern mehr erneuerbare Energien zu
integrieren, ihre Einspeisespitzen aufzufangen und Span-
nungsuberschreitungen zu vermeiden.

Projekt ,RiesLing”: In Wechingen-Oberdorf nahm die
EnBW Ostwilrttemberg Donau-Ries im Oktober 2012 ge-
meinsam mit der ABB, der Deutschen Telekom und der
EnBW Regional AG die erste intelligente Transformator-
Kompaktstation Deutschlands mit stufenloser Spannungs-
regelung in Betrieb. Die Station ermdglicht es der Netzfiih-
rung erstmals, die Spannung im Ortsnetz aktiv an die
erzeugte Strommenge von erneuerbaren Energietragern an-
zupassen. Damit integriert sie diese Energieformen besser in
das Stromverteilnetz.

Verkniipfung des Stromnetzes mit dem Gasnetz (Power to
Gas): Durch die erhohte, aber schwankende Erzeugung der
erneuerbaren Energien wird es kiinftig zu hohen Energietiber-
beziehungsweise -unterangeboten im deutschen Stromnetz
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kommen. Techniken fiir die Energiespeicherung tiber Tage bis
Wochen werden bendtigt, die die Kapazitdtsgrenzen heutiger
Stromspeicher vervielfachen. Aus aktueller Sicht eignen sich
dazu chemische Energietrager wie Wasserstoff oder Methan.
Die EnBW untersucht im Projekt ,Speicherung elektrischer
Energie aus regenerativen Quellen im Erdgasnetz” gemeinsam
mit Partnern aus Industrie und Wissenschaft die langfristigen
Potenziale dieses Ansatzes. In dem vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung geférderten Projekt analysieren wir,
wie sich unterschiedliche Betriebsweisen und standortspezifi-
sche Faktoren auf die Wirtschaftlichkeit verschiedener Power-
to-Gas-Konzepte auswirken.

Hybridisierung: Wir untersuchten die Speicherung von
Strom im Warmemarkt als effiziente technische Alternative
zur  H2-Erzeugung und -Methanisierung. Hybride
Heizungsanlagen, die je nach Verfligbarkeit von
erneuerbarem Strom zwischen Gas- und Strombetrieb
umschalten konnen, haben danach in Haushalten, Fern-
wiarme und Industrie ein betrachtliches Potenzial zur
Aufnahme des erneuerbaren Stromiiberangebots.

Dezentrale Energieerzeugung: Ein weiterer Forschungs-
schwerpunkt der EnBW liegt auf der dezentralen Energie-
erzeugung. Wir sind stetig bestrebt, neue Technologien und
Prozesse zu erforschen, um dezentrale Losungen fiir unsere
Kunden verfligbar zu machen.

.CALLUX": Vor rund elf Jahren begann die EnBW als eines
der ersten Energieversorgungsunternehmen, die vielver-
sprechende Brennstoffzellentechnologie zu testen. Brenn-
stoffzellenheizgerate reduzieren den Primar-
energieverbrauch.  Effizient, umweltschonend und
praktisch gerduschlos wandelt das System Erdgas direkt in
Strom und Wiarme um. Die EnBW engagiert sich deshalb
unter anderem im Projekt ,CALLUX", bei dem die beteilig-
ten Unternehmen mit Forderung der Bundesregierung bis
2016 die Technologie in Feldtests vorantreiben wollen. In
Baden-Wirttemberg sollen Ende 2013 rund 200 Gerite
installiert sein; Uiber 100 Brennstoffzellenheizungen werden
schon getestet. 2012 setzten wir auch die neueste Generation
vom Typ ,Hexis Galileo 1000 N“ ein, die die Energie des
eingesetzten Brenngases noch besser nutzt. Zusitzlich
nahmen wir die erste wandhangende und damit platzspa-
rende Anlage Uberhaupt in Betrieb, die den Einsatz der
Brennstoffzellentechnik auch in kleineren Wohn- und Im-
mobilieneinheiten moglich macht. In den nichsten Jahren
werden die ersten frei verkduflichen Angebote erwartet.

.Forschungsplattform fiir Dezentrale Energien”: Die von
der Bundesregierung geforderte Forschungsplattform — an
der wir uns gemeinsam mit dem Deutschen Zentrum flir
Luft- und Raumfahrt (DLR) engagieren — treibt die Entwick-
lung energieeffizienter Technologien voran. In Kooperation
mit einem Anlagenbauer bereitet die EnBW derzeit den Pro-
totypen einer umweltschonenden Mikrogasturbine fiir die
kommerzielle Nutzung vor. 2013 soll dieser Prototyp mit ei-
ner elektrischen Leistung von 100 kW einsatzbereit sein. Als
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eine Alternative zu Gasmotoren eignen sich Mikrogasturbi-
nen vor allem fiir die dezentrale Energieversorgung von In-
dustrieanlagen und Gebduden. Die Turbinen kénnen mit
verschiedenen Gasarten auch erneuerbarer Herkunft sowie
fliissigem Brennstoff betrieben werden.

Elektromobilitdt: Unsere Kunden und Stakeholder zeigen ein
verstarktes Interesse daran, dass wir Losungen fiir eine nach-
haltige und emissionsfreie Mobilitdt von morgen finden. Wir
untersuchen in Pilotprojekten, welche Potenziale die Elektro-
und Wasserstoffmobilitat besitzen und wie sie heute und in
Zukunft in das Energiesystem integriert werden konnen. Hie-
raus gewinnen wir wertvolle Erkenntnisse, um Angebote fiir
unsere Kunden zu entwickeln. So haben wir in mehreren regi-
onalen und landeriibergreifenden Projekten 2012 Lade-, Ab-
rechnungs- und Mobilititssysteme fiir kommunale Partner,
Business-Partner und Privatkunden getestet und erste kom-
merzielle Angebote in den Markttest gebracht.

Spitzencluster: Die EnBW unterstiitzt das von der Bundes-
regierung initiierte Cluster ,Elektromobilitat Stid-West” in
zwei Forschungsprojekten, unter anderem zum kabellosen
Laden. Das Cluster bundelt die Kompetenzen renommierter
Unternehmen und Forschungseinrichtungen aus der von
der Automobilbranche gepragten Region Karlsruhe-
Mannheim-Stuttgart-Ulm.

Ladeinfrastruktur Stuttgart und Region: Die EnBW hat mit
Landesforderung zusammen mit der Stadt Stuttgart rund 300
Ladepunkte neu aufgebaut, die auch car2go zur Verfiigung
stehen, der europaweit grofiten elektrischen Carsharing-Flotte
mit in der Endausbaustufe 500 Fahrzeugen. In diesem Zuge
wird die EnBW die Anzahl der Ladepunkte bis Ende 2013 auf
rund 500 Ladepunkte in Stuttgart und der Region erhéhen.
Wasserstoff-(H2-]Mobilitat: Im Rahmen der Initiative
,H2Mobility“ hat die EnBW in Stuttgart und Karlsruhe mit
Forderung durch das Bundesministerium fiir Verkehr, Bau
und Stadtentwicklung zwei offentlich zugangliche Wasser-
stofftankstellen errichtet. Die Tankstelle in Stuttgart wurde
2012 um eine in ihrer Leistung variabel steuerbare Elektroly-
seanlage zur ortlichen Wasserstoffproduktion erganzt. An-
hand des Projekts soll die Wirtschaftlichkeit von Wasserstoff
als Speicher fiir erneuerbare Energien, zum Beispiel Wind-
energie, ermittelt werden. Die Erkenntnisse aus diesen Pro-
jekten fliefSen kontinuierlich in laufende Untersuchungen
uber mogliche Geschidftsmodelle entlang der H2-Wert-
schopfungskette ein. Die EnBW unterstiitzt in den kom-
menden Jahren mit ihrer Erfahrung den Aufbau einer
Tankstelleninfrastruktur fiir Wasserstoff-Brennstoffzellen-
fahrzeuge in Deutschland.

Verringerung der CO,-Emissionen

~Kraftwerke des 21. Jahrhunderts” (KW21): Trotz des stei-
genden Anteils an Strom aus erneuerbaren Energien werden
Verbraucher auch in den kommenden Jahrzehnten zu gro-
Ben Teilen auf Strom aus fossilen Brennstoffen angewiesen
sein, wenn Sonne und Wind nicht ausreichend zur Energie-
erzeugung genutzt werden konnen. Die EnBW forscht des-
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halb mit Partnern an der Frage, wie ihre fossilen Kraftwerke
noch effizienter, flexibler und umweltschonender eingesetzt
werden konnen. In der 2012 abgeschlossenen Forschungs-
initiative ,KW21“ arbeiteten 23 Forschungsgruppen mit elf
Industriepartnern — darunter die EnBW — an 70 Projekten zu
diesen Fragen. Die Ergebnisse flielen in die Verbesserung
eigener Anlagen und Prozesse ein.

Effizienzsteigerung in der Kraftwerkstechnik: Bestehende
Kraftwerke mussen fur eine deutlich hohere Einspeisung
von erneuerbar erzeugtem Strom in die elektrischen Netze
weiterentwickelt werden. Sie miissen den Ausgleich zwischen
der fluktuierenden und schwer zu prognostizierenden Ein-
speisung und der aktuellen Nachfrage leisten — sofern
Speicher dies nicht ibernehmen koénnen. In unserer Kraft-
werksforschung gehen wir darauf ein, wie schnell Leistungs-
anderungen moglich sind, welche Produkte am Regel-
energiemarkt bedient werden konnen und zu welchen
Kosten die Stabilitait der konventionellen Kraftwerke
gewahrt werden kann. Zu diesem Zweck untersuchen wir
gemeinsam mit Partnern verschiedene Bereitstellungswege
fur die Regelleistung und deren Betriebskosten. Anhand der
Untersuchungsergebnisse wollen wir Optimierungspotenziale
fur die unterschiedlichen Kraftwerke aufzeigen. Zudem
setzten wir uns mit den Auswirkungen der schwankenden
Erzeugung auf die Versorgungssicherheit auseinander. In
einem weiteren Projekt beteiligen wir uns an der
Untersuchung von Dampfkraftwerksprozessen mitCO,-
Abtrennung zur Bereitstellung von Regelenergie.

CO,-Abscheidung: Die EnBW untersucht verschiedene CO,-
Abscheidetechnologien. Die gewonnenen Erkenntnisse sind
eine wichtige Grundlage fiir die Einhaltung von Umwelt- und
Genehmigungsauflagen. Sie ermoglichen der EnBW zudem, die
bei Kraftwerksneubauten und -erweiterungen gesetzlich
vorgeschriebenen Nachweise zur CO,-Abscheidung zu fiihren.
Unsere Vorhaben befassen sich vor allem damit, den hohen
Energiebedarf und den Aufwand fiir die Abtrennung von CO,
zu senken und dadurch nur wenige Prozentpunkte beim
Wirkungsgrad des Kraftwerks zu verlieren. Zwei aussichtsreiche
Verfahren bewerten wir in eigenen Versuchsanlagen. Darin
untersuchen wir auch die Regelfdhigkeit von Groflanlagen.
Unsere Testanlage im Kohlekraftwerk Heilbronn reinigt die
beim Verbrennungsprozess entstehenden Rauchgase mittels
wassriger Aminlosung von CO,. Im Jahr 2012 fithrten wir dort
mit Partnern umfangreiche Messkampagnen unter anderem
zur Optimierung von Energie- und Betriebsmittelverbrauch
durch. Auch die Forschung an der Pilotanlage zum Carbonate-
Looping-Verfahren in Stuttgart, die 2010 gemeinsam mit der
Universitat Stuttgart errichtet wurde, haben wir fortgesetzt. In
dieser Anlage wird dem Rauchgasstrom Kalkpulver zugegeben,
mit dem sich das CO, chemisch verbindet. In einem zweiten
Schritt trennt man das CO, aus dem Kalk ab und bereitet es fir
die weitere Nutzung auf. Dieses Verfahren verspricht kiinftig
weitere Verbesserungen hinsichtlich des Wirkungsgradverlusts,
der Emissionen und der Einsatzstoffe gegenuber der in
Heilbronn angewendeten Aminwasche.



Die EnBW Baltic 2 GmbH und die Europaische Investitions-
bank haben einen Finanzierungsvertrag tiber ein langfristi-
ges Investitionsdarlehen in Hoéhe von 500 Mio.€ fur den
Offshore-Windpark EnBW Baltic 2 geschlossen. Das Darlehen
wurde am Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2012 noch nicht
beansprucht.

Weitere Vorgdnge, die fiir die Beurteilung der Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der EnBW von besonderer Bedeutung
waren, sind nach dem 31. Dezember 2012 nicht eingetreten.

Lagebericht

Nachtragsbericht <

Jahresabschluss
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Grundsatze

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
(IKS) der EnBW soll eine ordnungsgeméfie und verléssliche
Finanzberichterstattung sicherstellen. Die Wirksamkeit des
IKS wird durch eine regelmafiige Prifung der Eignung und
Funktionsfahigkeit der konzernweiten Kontrollmechanis-
men auf der Einzelgesellschafts- sowie Konzernebene ge-
wihrleistet. Sind bestehende Kontrollschwichen
identifiziert und ist ihre Relevanz fir den Jahresabschluss
erortert, werden sie zeitnah behoben. Basis der IKS-Methodik
im EnBW-Konzern ist der COSO-Standard, ein international
etablierter Rahmen fiir interne Kontrollsysteme.

Sofern die Kontrollmechanismen einen standardisierten und
uberwachten Reifegrad erreichen sowie keine wesentlichen
Kontrollschwichen vorhanden sind, wird das rechnungs-
legungsbezogene IKS als wirksam eingestuft. Der Reifegrad
ergibt sich aus dem unternehmensinternen Verstandnis von
einem IKS als sinnvollem Instrument der Risikovorsorge und
dem Umsetzungsgrad der konzernweiten IKS-Methodik in
den Konzerngesellschaften. Die Wesentlichkeit von Kontroll-
schwdchen bemisst sich an der Eintrittswahrscheinlichkeit
und dem Umfang einer moglichen Falschaussage im Ver-
haltnis zu den betroffenen Jahresabschlussposten. Als ein Teil
des rechnungslegungsbezogenen IKS definiert das rech-
nungslegungsbezogene Risikomanagementsystem MafR-
nahmen zur Identifizierung und Bewertung von Risiken, die
das Ziel eines regelkonformen Jahresabschlusses gefahrden.

Trotz eines etablierten IKS besteht keine absolute Sicherheit
in Bezug auf die Zielerreichung sowie die Vollstindigkeit. Die
Leistungsfahigkeit des IKS kann in Einzelfallen durch unvor-
hergesehene Veranderungen im Kontrollumfeld, kriminelle
Handlungen oder menschliche Fehler beeintriachtigt werden.

Struktur

Das IKS der EnBW unterteilt sich in eine zentrale und eine
dezentrale Organisation. Alle wesentlichen Gesellschaften
verfiigen Uber einen IKS-Verantwortlichen. Dieser uber-
wacht die Wirksamkeit des IKS auf Gesellschaftsebene und
bewertet aufgetretene Kontrollschwiachen. Jahrlich wird ein
IKS-Gesellschaftsbericht erstellt, der von der Geschaftslei-
tung der Gesellschaften genehmigt wird. Der auf Konzern-
ebene angesiedelte IKS-Verantwortliche unterstiitzt die
Einzelgesellschaften bei der Umsetzung der standardisierten
Vorgehensweise und konsolidiert die erhobenen Daten. Ein
aggregierter IKS-Konzernbericht wird dem Konzernvorstand
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jahrlich vorgelegt und ist Grundlage der Berichterstattung
an den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats.

Prozess

Die Vollstandigkeit und Konsistenz der Jahresabschlusser-
stellung und -offenlegung stellen standardisierte Prozesse
sicher. Das rechnungslegungsbezogene IKS definiert die
Kontrollen zur Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtli-
nien sowie der Verfahrensanweisungen und Zeitplane der
einzelnen Rechnungslegungsprozesse. Ein jahrlicher Regel-
kreislauf iberwacht die Aktualitdt der Dokumentation, die
Eignung sowie die Funktionalitat der Kontrollen; zudem
identifiziert und bewertet er auftretende Kontrollschwachen.

Ein risikoorientiertes Auswahlverfahren definiert die relevanten
Gesellschaften, die wesentlichen Jahresabschlussposten und
Prozesse einschliefdlich Kontrollen. Grundlage dieses Auswahl-
verfahrens sind quantitative und qualitative Risikoindikatoren.

6. Erklarung zum IKS 1. Auswahlverfahren

und Berichterstattung

2. Bestands-
aufnahme,
Dokumentation

5. Konsolidierung
der Ergebnisse

4. Bewertung von
Kontrollschwéchen

3. Beurteilung
der Kontrollaktivitaten

Ein zentrales Dokumentationssystem erfasst die definierten
Prozesse und Kontrollen. Im Anschluss wird die Wirksamkeit
dieser Kontrollaktivitaten beurteilt. Hierbei wird analysiert,
ob die Kontrollaktivitdten grundsatzlich geeignet sind, die
Risiken einer fehlerhaften Finanzberichterstattung zu redu-
zieren. Zudem Uberpruft eine regelméfige Uberwachung der
Kontrolldurchfithrung und deren Dokumentation die Funk-
tionsfahigkeit der festgelegten Kontrollen. Werden
Kontrollschwichen festgestellt, schlief3t sich eine Bewertung
der Auswirkungen auf den Jahresabschluss an. Die
Ergebnisse bilden die Grundlage des Berichts auf Gesell-
schaftsebene sowie des aggregierten Konzernberichts.
Daruiber hinaus fihrt die Konzernrevision im Rahmen einer
risikoorientierten  Prufungsplanung regelmafdig  IKS-
Prifungen bei ausgewdhlten Konzerngesellschaften durch.
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Die Risikolage des EnBW-Konzerns verscharfte sich 2012. Die EnBW sieht sich aufgrund der Energie-

wende in Deutschland und der damit verbundenen politischen und regulatorischen Konsequenzen vor

grofle Herausforderungen gestellt. Daraus ergeben sich — neben den erheblichen Risiken - auch Chancen

fur neue geschaftliche Aktivitaten. Mit gezielten strategischen und operativen Mafinahmen minimieren

wir Risiken und heben Chancen. Bestandsgefahrdende Risiken bestehen fur den Konzern derzeit nicht.

Grundsatze des Risikomanagements

Die EnBW definiert potenzielle negative Abweichungen
von der geplanten Ertrags-, Vermogens- oder Liquiditatslage
als Risiko. Risiken entstehen entweder aus grundsatzlich kal-
kulierbaren, aber dennoch der Zufilligkeit unterliegenden,
oder aber aus nicht vorhersehbaren Ereignissen. Die Risiken
flir den EnBW-Konzern unterteilen sich in folgende
Kategorien: Umfeld und Branche, Strategie, operative Risiken,
Finanzen, Recht und sonstige Risiken.

Der EnBW-Konzern versteht das Risikomanagement als
einen proaktiven und priaventiven Prozess zur Steuerung
interner und externer Risiken fir die EnBW-
Geschaftstatigkeit. Er umfasst die Risikoidentifikation,
-analyse, -bewertung und -berichterstattung.

Prozess

Risikoidentifikation

TN

Vorgabe der
4 Risikomanagement- p
grundsatze

Risiko-
analyse

Risikobericht-
erstattung

-

Risikobewertung

Die Risikosteuerung sieht Mafinahmen zur Risikovermei-
dung, -verminderung und -Uberwdlzung, der bilanziellen
Risikovorsorge oder Risikotoleranz vor. Der grundsatzliche
Betrachtungshorizont des Risikomanagements erstreckt sich
uber den mittelfristigen Planungszeitraum; hinzu kommen
Risiken uber diesen Zeitraum hinaus, sofern sie von beson-
derer Bedeutung sind.

| Steuerung

Risikovermeidung

v
Risikoverminderung

v
Risikoliberwalzung

v
Risikotoleranz

Struktur und Prozess des
Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem im EnBW-Konzern gliedert
sich in zentrale und dezentrale Einheiten. Das auf Holdingebene
angesiedelte  Konzernrisikomanagement tUbernimmt die
konzernweite Vorgabe von Methoden und Prozessen und ist fiir
die Risikoberichterstattung an den Vorstand verantwortlich. Die
Konzernrichtlinie zum Risikomanagement definiert konzern-
weit den Umgang mit Risiken. Ausgehend von der Ebene der
Einzelgesellschaften erfolgt eine Risikoaggregation entlang
der festgelegten Berichtslinien tiber den gesamten Konzern.

Als zentrales Steuerungsgremium beleuchtet der Konzernrisiko-
ausschuss unter Einbindung von Einzelgesellschaften Fragen
und Sachverhalte des Risikomanagements aus verschiedenen
Konzernperspektiven. Zudem gewahrleistet er die Qualitat des
Konzernrisikoberichts. Der Aufsichtsrat wird regelméfig tber
die Risikosituation informiert. Eine detaillierte Bewertung der
Risikolage des Konzerns fithrt im Aufsichtsrat vor allem der
Priifungsausschuss durch.

Der Risikomanagementprozess ist als kontinuierlicher
Vorgang in die betrieblichen Ablaufe der Gesellschaften im
EnBW-Konzern sowie auf Holdingebene integriert. Es be-
stehen verschiedene Berichts- und Eskalationsstufen. Die
Erfassungsschwelle von Risiken liegt bei einem moglichen
Schaden von 1 Mio.€ Uiber dem dreijahrigen Planungshori-
zont. Die Geschaftsfuhrung der jeweiligen Einzelgesellschaf-
ten verantwortet die Steuerung dieser Risiken. Erreicht die
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Risikohohe einen Wert von 20 Mio.€ im Planungshorizont
oder 10 Mio.€ im ersten Planjahr, wird der zustdndige Ress-
ortvorstand unterrichtet. Die Konzernrisikoschwelle betragt
50 Mio.€ Uber dem Planungshorizont. Derartige Risiken
werden dem Gesamtvorstand vorgelegt. Die Konzernrisiko-
berichterstattung erfolgt quartalsweise in standardisierter
Form und bei wesentlichen Risikoveranderungen monat-
lich im Rahmen einer Sonderberichterstattung. Tritt eine

akute und zeitkritische Risikosituation ein, wird der Vor-
stand sofort in Kenntnis gesetzt.

Bestehen Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
bis zu 50%, wird anhand einer Einzelprifung beurteilt, ob
diese in der nachsten Planungsrunde zu behandeln sind. Bei
Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit tber 50%
werden diese planerisch berticksichtigt und, soweit maoglich,
bilanzielle Mafinahmen im IFRS-Konzernabschluss ergriffen.

Aufsichtsrat

Konzernvorstand
Ressortvorstand Ressortvorstand
Leitung Leitung

Konzerngesellschaft A Konzerngesellschaft B

Risikomanager
Konzerngesellschaft B

Risikomanager
Konzerngesellschaft A

Im Rahmen der kontinuierlichen Fortentwicklung unseres
Risikomanagementprozesses wurde der etablierte Bottom-
up-Prozess um eine systematische Top-down-Perspektive
erweitert. Damit erhalten wir einen noch umfassenderen
Gesamtuberblick und kénnen zusdtzliche Nutzenpotenziale
heben. Dartiber hinaus modellieren wir die Topchancen und
-risiken Uber den Mittelfristplanungszeitraum stochastisch.
Dies lasst Aussagen zur Bandbreite des kiinftigen Konzern-
ergebnisses und weiterer Zielgroflen zu. Regelmaifige
Workshops und Informationsveranstaltungen dienen dem
Aufbau und der Weiterentwicklung der fachlichen Expertise
unserer Mitarbeiter in Bezug auf das Risikomanagement.

Umfeld- und Branchenrisiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken
Konjunkturlage: Die globale Wirtschaftsentwicklung hat
nahezu Uberall an Fahrt verloren (> Lagebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen > S. 61ff). Trotzdem
wird im ndchsten Jahr von einem stabilen Wachstum der
Weltwirtschaft ausgegangen, wenn auch nur in einem im
langerfristigen Vergleich méfligen Tempo. Dabei ist zu be-
rlicksichtigen, dass die konjunkturelle Entwicklung durch
eine expansive Geldpolitik der verschiedenen Zentralbanken
gestiitzt wird, wodurch das Risiko einer erhohten Inflation
zugenommen hat. Sollte der politische Wille innerhalb der
Europdischen Union zu Konsolidierung und Strukturrefor-
men nachlassen, besteht ein weiteres grofies Risiko fiir die
Konjunkturentwicklung, indem sich aufgrund eines magli-
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Konzernrisikomanagement

Ressortvorstand

Leitung

Konzerngesellschaft C

Risikoausschuss

Risikomanager
Konzerngesellschaft C

chen Vertrauensverlusts eine latente Krise des europaischen
Finanzsektors etabliert mit nachteiligen Auswirkungen auf
die Erholung der Realwirtschaft. Negative Entwicklungen
koénnten auch aus einem Scheitern des Reformprozesses in
Griechenland resultieren wie auch aus einem Wirtschafts-
rickgang der USA infolge des derzeit noch ungeldsten un-
ausgeglichenen Finanzhaushalts. Als weitere Risiken bleiben
die erhohte Labilitat der Gesellschaften im Nahen und Mitt-
leren Osten und die daher rihrenden Risiken fiir die Olver-
sorgung der Welt bestehen. Vor diesem Hintergrund sind
sowohl konjunkturelle Risiken als auch Turbulenzen an den
Finanzmarkten mit entsprechenden Auswirkungen auf die
Geschiftsentwicklung und die Vermogenswerte nicht aus-
zuschlieflen, die zu erneuten Wertberichtigungen fithren
kénnen.

Pensionsverpflichtungen: Bei der EnBW AG werden die
Pensionsverpflichtungen der wesentlichen Tochtergesell-
schaften geblindelt. Ziel ist, die langfristigen Pensions-
rckstellungen des Konzerns innerhalb eines dkonomisch
sinnvollen Zeitraums durch entsprechende Finanzanlagen
zu decken. Aufgrund des riicklaufigen Zinstrends mussten
wir 2012 den Diskontierungszinssatz fiir Pensions-
verpflichtungen anpassen. Zum Jahresabschluss 2012 lag der
Diskontierungszinssatz bei 3,80% und somit 145 Prozent-
punkte unter dem Zinssatz des Vorjahresabschlusses. Dies
fihrte zu einem um 1.051,4 Mio.€ hoheren Barwert der
Pensionsverpflichtungen. Das Verfahren zur Ermittlung des
Zinssatzes wurde im vierten Quartal 2012 geandert. Die Sen-



kung des Diskontierungszinssatzes ist im Wesentlichen auf
das derzeit niedrige Zinsniveau infolge der europaischen
Schuldenkrise zurlickzufithren. In Abhidngigkeit von der
Zinsentwicklung bleibt das Diskontierungszinsniveau von
Pensionsrickstellungen chancen- und risikobehaftet. Die
daraus resultierenden Veranderungen des Barwerts der
Pensionsverpflichtungen wirken sich auf die Hohe der be-
reinigten Nettoschulden der EnBW aus.

Kernenergieriickstellungen: Maf3geblich fur die Bestimmung
des Barwerts von Kernenergiertickstellungen sind der
Diskontierungssatz und die Inflationsrate. Aus einer
moglichen divergierenden Entwicklung der beiden Faktoren
—einem Abwartstrend des Diskontierungssatzes beziehungs-
weise einer steigenden Inflationsrate — entsteht das Risiko
eines Anstiegs des Barwerts der Kernenergiertickstellungen.
Erhoht sich der Barwert, konnte dies negativ auf die Hohe
der bereinigten Nettoschulden wirken und demzufolge das
Rating der EnBW belasten.

Ausgleich Bilanzkreise: Der Ubertragungsnetzbetreiber
TransnetBW GmbH (TNG) verantwortet die Beschaffung und
den Einsatz von Regelenergie und nimmt den Ausgleich
etwaiger Bilanzabweichungen im Bilanzkreis des jeweiligen
Bilanzkreisverantwortlichen vor. Es besteht dabei die
Moglichkeit, dass externe Bilanzkreisverantwortliche die
Regelungen zur Flihrung ihres Bilanzkreises nicht einhalten
und dadurch ihre Bilanzkreise durch Energiefahrplane nicht
gedeckt werden. Dies konnte auch missbrauchlich erfolgen.
Die TNG musste bei einem solchen Sachverhalt die ein-
gesetzte Regelarbeit im Rahmen der Ausgleichsenergie-
abrechnung gegentuber den betroffenen Bilanzkreisen
verrechnen. Falls diese Bilanzkreise abschliefend nicht in
der  Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, entsteht ein finanzieller Schaden bei der
TNG. Es besteht das Risiko, dass die Bundesnetzagentur die
Wilzung des entstandenen Schadens tiber die Netzentgelte
nicht genehmigt.

Marktentwicklung

Marktpreisrisiko: Fast alle Vermogenswerte und Geschifte
unserer Konzerngesellschaften in den Bereichen Erzeugung,
Handel und Vertrieb sind Marktpreisanderungsrisiken
ausgesetzt. Eine zentrale Aufgabe des Risikomanagements
ist die Bewertung und Steuerung des aus Marktpreis-
anderungen resultierenden Gewinn- oder Verlustpotenzials.
Grundlage unseres Risikomanagements und -controllings
sind kontinuierlich an die Marktentwicklung angepasste Best-
Practice-Verfahren. Das Risikocontrolling der EnBW Trading
GmbH (ETG) erfasst tdglich die Marktpreisdnderungs- und
Kreditrisiken, die Einhaltung der Limite und das an den
aktuellen Marktpreisen gemessene Ergebnis. Auf diese Weise
sichern wir das Konzernergebnis durch das frihzeitige
Absichern von Energiepreisrisiken an den Terminmaérkten.
Die Absicherungsstrategie basiert auf einem Hedge-Konzept,
das auch die Wahrung von Chancen umfasst. Mit Blick auf
unsere Stromerzeugung hat fir die Risikosteuerung im
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Besonderen die finanzielle Absicherung gegen fallende
Strompreise und steigende Brennstoff- und Emissions-
zertifikatepreise Vorrang. Kerngeschaft der ETG ist die
Vermarktung  unserer  Eigenerzeugung und deren
Absicherung gegen Marktpreisinderungsrisiken vor allem
uber den Grofthandelsmarkt. Diese Risiken lassen sich jedoch
nur fir einen begrenzten Zeitraum absichern. Bei der
Vermarktung ihrer Erzeugungsmengen besteht fiir die EnBW
— trotz Absicherungsstrategie - langfristig das Risiko
sinkender Strompreise beziehungsweise das Risiko einer
unglnstigen Entwicklung des Brennstoff-Strompreis-
Verhdltnisses. Ein Risikomanagementkomitee, in das
verschiedene Konzerngesellschaften entlang der Wert-
schopfungskette sowie die Konzernholding eingebunden sind,
agiert als zentrales Organ der Risikosteuerung. Im Rahmen der
Risikosteuerung fiir den Vertrieb gewahrleistet die EnBW die
Bereitstellung erwarteter Absatzmengen. Dariiber hinaus
sichert die ETG Wahrungsrisiken aus dem Bezug von
Brennstoffen ab, die in Fremdwahrungen gehandelt werden.
Im Zuge einer kontinuierlichen Optimierung werden Chancen,
die sich aus der Flexibilitat unserer Kraftwerke ergeben, ent-
sprechend aktueller ~Marktpreise genutzt. Uber die
Risikosteuerung hinaus setzt die ETG ihr Know-how an den
Energiemdrkten auch fiir unseren Eigenhandel ein, um
zusatzliche Ertrage zu erwirtschaften.

Folgende wesentliche Marktpreisrisiken leiten wir aus der
Marktentwicklung ab:

Im Energiehandel des EnBW-Konzerns werden Energie-
handelskontrakte fiir Zwecke des Preisrisikomanagements,
der Kraftwerksoptimierung, der Lastglittung und der
Margenoptimierung  abgeschlossen.  Eigenhandel ist nur
innerhalb enger, klar definierter Limite erlaubt. Die Preis-
anderungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der
Beschaffung und Verdufierung von Strom, der Beschaffung der
Brennstoffe Kohle, Gas und Ol sowie der Beschaffung von
Emissionsrechten. Auflerdem entstehen Preisrisiken fir den
EnBW-Konzern durch das Eingehen spekulativer Positionen im
Eigenhandel. Die Preisrisiken werden anhand einer fort-
laufenden Uberpriifung der Marktpreiserwartungen —mit
geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert. Im Jahr 2012
wendeten wir Forwards, Futures, Swaps und Optionen als
Sicherungsinstrumente an. Zum 31. Dezember 2012 betrugen die
Nominalwerte aller Energiederivate insgesamt 45.3551 Mio.€.
Der Marktwert aller Energiederivate belief sich auf-400,1 Mio.€.

Der EnBW-Konzern ist durch die Beschaffung und Preis-
absicherung des Brennstoffbedarfs sowie durch Gas- und Ol-
handelsgeschifte Risiken aus Fremdwdhrung ausgesetzt.
Zusatzliche Wahrungsrisiken bestehen aufgrund von in
Fremdwdhrung lautenden  Verbindlichkeiten.  Dieses
Wahrungsrisiko sichern wir anhand fortlaufend tberprifter
Devisenkurserwartungen mit geeigneten standardisierten
Finanzinstrumenten ab. Im Wesentlichen bestehen fiir den
EnBW-Konzern Wihrungsrisiken in US-Dollar, Schweizer
Franken, Ungarischer Forint sowie in Tschechischen Kronen.
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Das bei ausldndischen Konzerngesellschaften auf3erhalb der
Eurozone  gebundene  Nettovermogen  sowie  die
Umrechnungsrisiken (Translationsrisiken) werden nur in
Einzelfallen gegen Wechselkursschwankungen gesichert.

Der EnBW-Konzern und die EnBW AG nutzen zinssensitive
Finanzinstrumente, um den Erfordernissen der operativen
und strategischen Liquiditatssteuerung gerecht zu werden.
Zinsrisiken ergeben sich hierbei nur aus variabel
verzinslichen Instrumenten. Sie bestehen auf der Aktivseite
aus Bankguthaben und auf der Passivseite aus variabel
verzinslichen Bankverbindlichkeiten. Daneben ergeben sich
Zinsrisiken aus Derivaten in Form von Swapgeschiften,
hauptsdchlich in der Eurozone. Eine entsprechende
Sensitivitdtsanalyse findet sich in der Berichterstattung zu

den Finanzinstrumenten im Anhang zum Konzernabschluss.

Das Nominalvolumen der Zins- und Wahrungsderivate zum
31. Dezember 2012 belief sich auf 5.816,3 Mio.€. Die Marktwerte
dieser Derivate betrugen 125,2 Mio. €.

Wettbewerbsrisiko: Die Intensitit des Wettbewerbs im
Endkundengeschaft sowohl im B2C- als auch im B2B-
Segment birgt das Risiko von Kundenverlusten. Die
Wechselbereitschaft der Kunden ist hoch. Es bestehen Preis-
und Margenrisiken, falls die Aufwendungen fir
energiewirtschaftliche Kosten nicht an die Kunden
weitergereicht werden kdnnen.

Strombezugsvertrage: Bei unglinstigen Marktpreisentwick-
lungen koénnen sich aus Strombezugsvertragen des Kon-
zerns Ergebnisbelastungen ergeben. Die EnBW hat fiir einen
Strombezugsvertrag eine Drohverlustrickstellung gebildet.

Politische und regulatorische Risiken
Energiewende: Aus dem im Sommer 2011 beschlossenen
Gesetzespaket zur Energiewende ergeben sich grofie Heraus-
forderungen fiir die Energiewirtschaft in Deutschland. Auch
der franzosische Staatsprasident Hollande kindigte an, den
Kernenergieanteil an der Stromerzeugung bis 2025 auf 50%
reduzieren zu wollen, dies im Besonderen durch die Still-
legung einzelner Kernkraftwerke. Aus diesem Grund wird
das Kernkraftwerk im franzésischen Fessenheim voraus-
sichtlich — einige Monate friiher, als bislang geplant — Ende
2016 endgiiltig vom Netz gehen. Grundsitzlich besteht das
Risiko, dass sich die EnBW an den Kosten fur den Kraft-
werksriickbau beteiligen muss. Nach Ermessen der EnBW
besteht jedoch dahingehend kein rechtmafiiger Anspruch
des Kraftwerksbetreibers. Der Sachverhalt befindet sich in
Klarung. Die Risikosituation in Bezug auf mogliche Investi-
tionen fir die Nachristung der Kraftwerke und daraus resul-
tierende hohere Strombezugsaufwendungen fir die EnBW
besteht weiterhin, auch fiir das Kraftwerk Cattenom.

Fir die Endlagerung von hoch radioaktivem Abfall wurde in

Deutschland bisher keine endgtltige Regelung getroffen.
Auf Grundlage eines noch zu verabschiedenden Standort-
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auswahlgesetzes (Endlagersuchgesetz) soll ein geeigneter
Standort ermittelt werden. Eine erste noch mit Unsicherhei-
ten behaftete Abschitzung des daraus resultierenden Kos-
tenanteils fir EnBW liegt im mittleren dreistelligen
Millionenbereich. Gemif3 der Verordnung Uber Vorausleis-
tungen fir die Einrichtung von Anlagen des Bundes zur
Sicherstellung und zur Endlagerung radioaktiver Abfille
(Endlager VIV) sind die Kosten fiir die Erkundung von Lager-
stitten von kernkraftnutzenden Unternehmen wie der
EnBW zu tragen. Die rechtliche Verpflichtung der Betreiber,
die Kosten einer zu Gorleben alternativen Standortsuche zu
tragen, ist strittig. Es kann daher nicht ausgeschlossen werden,
dass die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des EnBW-
Konzerns durch Kosten der Erkundung und des Ausbaus von
Endlagerstitten sowie der Endlagerung an sich erheblich belas-
tet werden konnte.

Als Konsequenz aus der Energiewende schaltete die EnBW
im Marz 2011 zwei Kernkraftwerke ab. Im Sommer 2011 stell-
te sie den Leistungsbetrieb dieser Anlagen endgultig ein. Die
EnBW hat langfristige Liefervertrage mit Uranlieferanten
abgeschlossen. Die Stilllegung der Kernkraftwerksblocke
bedingt, dass die EnBW nun weitaus weniger Uran benaotigt,
als urspriinglich geplant. Bei Nichteinhaltung der vertraglich
festgesetzten Abnahmemenge besteht das Risiko einer Ent-
schadigungszahlung der EnBW an den Lieferanten. Es besteht
das Risiko, dass — abhingig von der Entwicklung der Markt-
preise — die mogliche Entschddigungszahlung der EnBW Uber
der bereits bilanziell erfassten Risikovorsorge liegt.

Kernbrennstoffsteuer und Forderfondsvertrag: Am 1. Januar
2011 trat das Kernbrennstoffsteuergesetz in Kraft. Pro einge-
setztem Gramm Kernbrennstoff sieht das Gesetz eine Steuer
von 145€ vor. Erhoben werden soll die Steuer von 2011 bis
2016. Die Bundesregierung hilt ungeachtet des Inkrafttre-
tens der 13. Atomgesetznovelle, mit der die sieben altesten
deutschen Kernkraftwerke (KKW) und das KKW Krimmel
endgtiltig ihren Leistungsbetrieb einstellen mussten, an der
Kernbrennstoffsteuer fest. Damit ergeben sich fiir die EnBW
in den Jahren 2011 bis 2016 erhebliche zusatzliche Belastun-
gen des operativen Ergebnisses. Die EnBW reichte im Juli
beziehungsweise November 2011 wegen der Anmeldung der
Kernbrennstoffsteuer fiir ihre stillgelegten Kraftwerksblocke
Philippsburg 2 (KKP 2) und Neckarwestheim II (GKN II) beim
Finanzgericht Baden-Wirttemberg — Aufiensenat Freiburg
Klagen ein und stellte Antrage auf Aussetzung der Vollzie-
hung (AdV). Nach Auffassung der EnBW verstofit die Kern-
brennstoffsteuer gegen Verfassungs- und Europarecht. Im
Januar 2012 lehnte das Finanzgericht Baden-Wirttemberg
die Antrdge ab. Die EnBW hat mit der zugelassenen Be-
schwerde den Bundesfinanzhof angerufen. Zur Kostenopti-
mierung wurde auf eine Beschwerde im parallelen AdV-
Verfahren GKN II verzichtet. Da der Bundesfinanzhof (BFH)
in Minchen eine gleichgelagerte Beschwerde in Sachen
Grafenrheinfeld ablehnte, wurde auch die Beschwerde der
EnBW Kernkraft GmbH (EnKK) aussichtslos.



Die Klagen in den Hauptsacheverfahren sind noch beim Fi-
nanzgericht Baden-Wirttemberg anhdngig. Mit einer Ent-
scheidung im Verfahren GKN II ist frihestens im zweiten
Quartal 2013 zu rechnen. Das Verfahren KKP 2 wurde auf Antrag
beider Parteien aus prozessdkonomischen Grinden ruhend
gestellt, bis tiber die Klage im Verfahren GKN Il entschieden ist.

Im Juli 2012 wurde fir KKP 2 eine erneute Kernbrenn-
stoffsteueranmeldung in Hohe von 124,3 Mio.€ vorge-
nommen. Gegen die Steueranmeldung wurde Sprungklage
beim Finanzgericht Baden-Wirttemberg eingereicht;
damit wurde der bisher eingeschlagene Klageweg kontinu-
ierlich fortgesetzt. Im November 2012 erfolgte schlieflich
eine erneute Kernbrennstoffsteueranmeldung fir GKN II
in Hohe von 151,5 Mio.€. Auch gegen diese Steueranmel-
dung wurde Sprungklage beim Finanzgericht Baden-
Wirttemberg eingereicht.

Mit Vorlagebeschluss vom 29. Januar 2013 hat das Finanzge-
richt Hamburg das Kernbrennstoffsteuergesetz als verfas-
sungswidrig eingeschitzt. Das Gesetz wird demzufolge dem
Bundesverfassungsgericht zur Normenkontrolle vorgelegt. Es
besteht die Wahrscheinlichkeit, dass die Verfahren der EnKK
betreffend KKP 2 und GKN II bis zu einer Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts ausgesetzt werden.

Bundesregierung und Betreiber unterzeichneten im Zuge
der Ende 2010 beschlossenen Laufzeitverlingerung fiir die
deutschen Kernkraftwerke einen Forderfondsvertrag. Dieser
sollte die Komponenten Laufzeitverlangerung, Kernbrenn-
stoffsteuer und Forderung erneuerbarer Energien miteinan-
der verknipfen. Im Rahmen der Laufzeitverlaingerung
sollten auf Basis des Vertrags Vorauszahlungen in einen
Fonds fir erneuerbare Energien geleistet werden. Diese
sollten ab 2017 mit den zu leistenden Forderbeitragen von
9€/MWh aus dem Laufzeitverlangerungskontingent ver-
rechnet werden. Nach Inkrafttreten der 13. Novelle des
Atomgesetzes besteht nach Ansicht der Kernkraftwerks-
betreiber keine Zahlungsverpflichtung mehr.

Netznutzung: Die Anreizregulierungsverordnung und die
damit verbundenen Erlgsobergrenzen und Netznutzungs-
entgelte konnen innerhalb einer Regulierungsperiode ange-
passt werden. Energieintensive Kunden koénnen laut § 19 Abs. 2
Stromnetzentgeltverordnung von Netznutzungsentgelten
befreit werden oder ein individuelles Netznutzungsentgelt
erhalten. Die Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) nehmen
darauthin untereinander einen Belastungsausgleich vor und
ermitteln und veréffentlichen eine bundesweit einheitliche
Umlage. Gemidfy der Festlegung der Bundesnetzagentur
(BNetzA) vom 14. Dezember 2011 wird die Umlage zunéchst
auf Basis von Planwerten ermittelt. Ein finanzielles Risiko
wird minimiert, indem modgliche Differenzen zur Ist-
abrechnung bei der Ermittlung der Umlage der Folgejahre
berticksichtigt werden.
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Ertlichtigung Masten: Derzeit wird ein zu erreichendes Si-
cherheitsniveau fiir bestehende Masten definiert, das dem
Stand der Technik entspricht. Es besteht die Mdoglichkeit,
dass sich die Forderungen der Energieaufsicht Baden-
Wirttemberg kunftig auf alle Masten ausweiten konnten
und sich diese nicht mehr wie bisher nur auf die Uberpri-
fung und eventuelle Ertiichtigung von Thomasstahl-Masten
beschrinken wird. Stellt sich bei einer Uberpriifung der Zu-
verlassigkeit heraus, dass die Anforderungen nicht erfullt
werden, wuirden Ertiichtigungs- oder Neubaumafinahmen
erforderlich werden, die nicht in den aktuellen Wirtschafts-
planen berticksichtigt sind.

Missbrauchsverfahren Regelenergie: Die BNetzA hat ihr
Missbrauchsverfahren gegen die deutschen UNB weiterhin
nicht abgeschlossen. Seit Mai 2010 wird von allen deutschen
UNB der Netzregelverbund angewendet, bei dem das Gegen-
einanderregeln minimiert wird. Somit wurde dem
Gegenstand des Verfahrens hinsichtlich des systembedingten
Gegeneinanderregelns zwischen den vier deutschen Regel-
zonen abgeholfen. Es besteht das Risiko, dass ein Teil der seit
2006 bis zu diesem Zeitpunkt von unserem UNB, der
TransnetBW GmbH, getdtigten Regelleistungsausgaben nicht
anerkannt und in kiinftigen Entgeltperioden entgeltmindernd
bertcksichtigt wird.

Umsetzung 3. Binnenmarktpaket: Die im Sommer 2011 in
Kraft getretene Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes
(EnWG) sieht striktere Unbundling-Vorgaben fiir UNB vor.
Die EnBW setzt das ITO-Modell um. Die gesetzlichen
Vorgaben fiithren zu nicht unerheblichen Synergieverlusten.
Ein Risiko besteht darin, dass die BNetzA die Kosten fiir die
Dissynergie nicht oder nur teilweise anerkennt.

Novellierung Wasserhaushaltsgesetz: Gemafi demim Jahr
2009 novellierten Wasserhaushaltsgesetz sollen bestehende
Landerverordnungen zum Umgang mit wassergefdhrdenden
Stoffen in Anlagen (VAwS) abgelost und durch eine bundes-
einheitliche Verordnung (AwSV) ersetzt werden. Nach dem
voraussichtlichen Inkrafttreten Mitte 2013 wird daraus resul-
tierend mittel- bis langfristig ein potenzieller Nachristbedarf
flr Anlagen insbesondere im Netzbereich entstehen.

Regulierung Systemdienstleistungen: Mit Ablauf der ersten
Regulierungsperiode verliert die derzeit bestehende freiwil-
lige Selbstverpflichtung zur Regelleistung und zur Verlust-
energie ihre Gultigkeit. Daher besteht fur das
Stromibertragungsnetz das regulatorische Risiko einer
fehlenden oder modifizierten Regulierung dieser Sys-
temdienstleistungen.

EEG-Umlage: Infolge der Energiewende und des forcierten
Ausbaus der erneuerbaren Energien — der zuletzt starker war
als erwartet — erhoht sich auch die EEG-Umlage. Die Energie-
versorgungsunternehmen und somit die EnBW sind zur
Entrichtung dieser Umlage in entsprechender Hohe ver-
pflichtet. Fur die EnBW besteht derzeit das Risiko, dass sie die
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erhohten Zahlungen im Fall von Laufzeitvertragen mit
Preisgarantie nicht an die Kunden weitergeben kann. Der
Vertrieb kann eine angemessene Preisanpassung erst nach
Ende der Vertragslaufzeiten vornehmen.

Zeitweise Deckungsliicke EEG-Konto: Der (iber den Progno-
sen liegende Zubau bei den EEG-Erzeugungsmengen erhoht
die EEG-Vergltungszahlungen innerhalb der TransnetBW
GmbH. Da die EEG-Umlage firr jeweils ein Kalenderjahr
festgeschrieben ist, kann es unterjdhrig zu keinem Ausgleich
der hoheren Auszahlungen kommen. Folglich kann die
daraus entstehende Deckungsliicke im Jahr 2012 voraus-
sichtlich mit der EEG-Umlage 2013 ausgeglichen werden.
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 kam es auf dem EEG-
Bankkonto zu einem Fehlbetrag, der die Nettoverschuldung
der EnBW erhoht. Das gleiche Risiko besteht fiir die Folgejahre.

Verwendung wiederaufgearbeiteten Plutoniums: Der Kern-
brennstoff aus dem Kernkraftwerk Neckarwestheim I wurde
bis Mérz 2011 in Sellafield (Vereinigtes Konigreich) wieder-
aufgearbeitet. Nach dem Atomgesetz muss das durch die
Wiederaufbereitung gewonnene Plutonium in Deutschland,
der EU oder der Schweiz als Brennstoff eingesetzt werden.
Nach SchlieBung der Mischoxid-(MOX-)Anlage in Sellafield
konnen die hierzu notwendigen speziellen MOX-Brenn-
elemente nunmehr ausschliefllich in einer Anlage in Frank-
reich hergestellt werden. Ein Transport des Plutoniums aus
dem Vereinigten Konigreich nach Frankreich ist gegenwartig
jedoch rechtlich nicht moéglich. Um in der verbleibenden
Betriebszeit der eigenen Kraftwerke der gesetzlichen Ver-
pflichtung zum Wiedereinsatz des Plutoniums nachzukom-
men, ist eine MOX-Brennelementefertigung in Frankreich in
Verbindung mit einem Plutonium-Titelswap im Vereinigten
Konigreich vorgesehen. Diese mit dem Atomgesetz konfor-
me Losung macht einen Plutoniumtransport Uberflissig und
fuhrt den Plutoniumbestand der EnKK in Sellafield auf null.
Im Rahmen dieser Losung bestehen mdgliche Risiken in
Form von Vertragsrisiken, Mehrkosten oder auch Terminrisi-
ken, die die getroffene bilanzielle Vorsorge Uberschreiten
konnten. Realisiert sich eines dieser Risiken, konnte dies
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der EnBW haben.

Strategische Risiken

Investitionen

Wirtschaftlichkeit von Investitionen: Der EnBW-Konzern
treibt eine Reihe von Neubauprojekten voran, die von einer
hohen Komplexitdt und dem Zusammenwirken zahlreicher
Beteiligter gekennzeichnet sind. Aus diesem Grund sind
Beeintrachtigungen im Erstellungsprozess, die zu Ab-
weichungen vom geplanten Ablauf der Projekte, verbunden
mit zeitlichen Verzogerungen und Kostensteigerungen,
flihren oder fithren konnen, nicht auszuschliefien. Zurzeit
besteht das Risiko einer Verzdgerung der Fertigstellung des
Neubaus des Steinkohlekraftwerks RDK 8 tiber das Jahr 2013
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hinaus und des Neubaus von Block 9 des Grosskraftwerks
Mannheim (GKM 9) bis ins Jahr 2015. Bei dem im Bau
befindlichen Offshore-Windpark EnBW Baltic 2 konnte es zu
erhohten Kosten sowie zu einer Terminverzdgerung der
Inbetriebnahme tUber das Jahr 2014 hinaus kommen.
Aufgrund der langwierigen Diskussionen Uber die
Anderungen des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) und
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) hat die EnBW ihre
Investitionsentscheidung fiir ihren geplanten Nordsee-
windpark EnBW Hohe See verschoben. Die Festlegungen des
EnWG hinsichtlich verbindlicher Termine fur die
Netzanbindung von Offshore-Windparks allein bringen
keine Planungssicherheit. Aufgrund der unsicheren
Rahmenbedingungen besteht das Risiko, dass die bisher
aufgelaufenen  Projektaufwendungen  abgeschrieben
werden miissen.

Desinvestitionen: Zur Umsetzung der Konzernstrategie sieht
die EnBW gezielt werthaltige Aktivitaiten im Rahmen von
Verduflerungen bestehender Unternehmensbeteiligungen
vor. Das Desinvestitionsportfolio wird erganzt durch Beteili-
gungsmodelle fir erneuerbare Energien — wie beispielsweise
beim Offshore-Windpark EnBW Baltic 2 — und durch Anla-
genverkaufe. Erfahrungsgemafl gehen damit Unsicherheiten
hinsichtlich der Realisierung von Minder- beziehungsweise
Mehrerlosen, zeitlichen Verschiebungen der genannten
Aktivitaten sowie im Hinblick auf die Hohe der Entlastung
der Nettoverschuldung einher. Sollten die erzielbaren Des-
investitionserlose nicht unseren Planungen und Vorstel-
lungen entsprechen, wirkt sich dies auf die
Investitionsfahigkeit des Konzerns aus.

Beteiligungen: Sofern die Ubernahme der bis zum 17. Februar
2011 von der EDF gehaltenen EnBW-Aktien durch die dem
Land Baden-Wurttemberg zuzurechnende NECKARPRI-
Beteiligungsgesellschaft mbH (NECKARPRI) in Verbindung
mit dem Abschluss einer Aktiondrsvereinbarung zwischen
NECKARPRI und OEW Energie-Beteiligungs GmbH einen
Kontrollwechsel im Sinne des EWE-Vertragswerks darstellen
sollte, wire die EnBW verpflichtet, den kommunalen
Aktiondaren der EWE ihre Anteile zum gutachterlich zu
ermittelnden  Unternehmenswert  anzudienen.  Nach
Auffassung der EnBW lag kein Kontrollwechsel vor. Hingegen
haben die kommunalen Aktiondre die EnBW zur
Angebotslegung aufgefordert. Die EnBW ist dem nicht
nachgekommen. Sollte es nicht zu einer einvernehmlichen
Einigung uber den Sachverhalt kommen, besteht das Risiko,
dass der Verkaufspreis unter dem aktuell bei der EnBW
gefiihrten Buchwert liegt.

Bei Beteiligungen, die mit dem Marktwert anhand von
Aktienkursen zu bilanzieren sind, besteht im Fall von
negativen Aktienkursentwicklungen ein Abschreibungsrisiko.
Derzeit besteht daher ein Wertberichtigungsrisiko auf die
EnBW-Beteiligung an der EVN AG.



Sonstige strategische Risiken

Wiederabschluss von Konzessionsvertragen: 2012 wurden
rund 70 Konzessionsvertrdge neu verhandelt und abge-
schlossen. Durch die Ausrichtung an kommunalen Zielen
und das etablierte Konzessions- und Beziehungsmanage-
ment konnte der EnBW-Konzern somit trotz verstarktem
Wettbewerb mit Stadtwerken die Gesamtzahl der Konzessio-
nen nahezu stabil halten. Rund 100 Strom- und Gaskonzessi-
onsvertrage im Netzgebiet der EnBW und ihrer wesentlichen
Beteiligungen laufen bis zum Jahr 2014 aus und stehen zur
Neuverhandlung an. Die fir die EnBW bedeutenden Konzes-
sionen sind die der Mitgliedskommunen des Neckar-
Elektrizitatsverbands sowie die der Stadte Stuttgart, Diissel-
dorf und Heilbronn. Grundsitzlich zeigen Stadte und Ge-
meinden ein vermehrtes Interesse, Strom-, Gas- und
Wassernetze in die offentliche Hand zu tbernehmen. Die
Stadt Stuttgart hat angekiindigt, ab dem 1. Januar 2014 die
Wasserversorgung wieder selbst ibernehmen zu wollen. Fir
die Aktivitaten in der Energieversorgung wurde eigens ein
Stadtwerk gegriindet. Bei einem Erwerb der Konzession durch
ein integriertes Energieversorgungsunternehmen besteht
das Risiko, dass dieses sukzessive die bei einem Netziibergang
bei den EnBW-Vertrieben verbleibenden Kunden abwirbt. Der
Erfolg der Energiewende erfordert intelligente und leistungs-
fahige Stromnetze. Durch die Rekommunalisierung werden
die Verteilnetze derzeit immer weiter zersplittert. Dies geht
auch zulasten der Versorgungssicherheit und -qualitét. Als
Unternehmen des Landes ist die EnBW bei der Energiewende
ein attraktiver Partner fiir die Kommunen und ihre Stadtwer-
ke. Wir gehen mit differenzierten Angeboten aktiv auf Stadte
und Gemeinden zu. Die Angebote umfassen neben der Ver-
langerung von Konzessionen auch gemeinsame Gesellschaf-
ten mit Kommunen und Stadtwerken.

Effizienzprogramm ,,Fokus™: Das Projekt ,Fokus“ befindet
sich aktuell im Zeitplan, die volle Wirkung der
Verbesserungsmafinahmen hierzu wird sich bereits ab 2014
und damit ein Jahr friher, als urspriinglich geplant, entfalten.
Fir das Geschaftsjahr 2012 lagen die Ergebnisverbesserungen
bereits tiber den urspriinglichen Erwartungen. Derzeit besteht
fir die Folgejahre jedoch noch das Risiko, dass die Struktur-
und Wertschopfungskettenprojekte den weiteren Hochlauf
der geplanten Ergebnisverbesserungen nicht vollumfanglich
erfillen konnen. Dieses Risiko wird sich in dem Maf}
reduzieren, wie die Umsetzungsvoraussetzungen zur
Realisierung der Ergebnisverbesserungen geschaffen werden.

Operative Risiken

Endogene und exogene Faktoren: Bei der EnBW erfolgen die
Produktionsprozesse entlang der Wertschopfungskette in den
Geschaftsfeldern des Konzerns in komplexen und hoch
spezialisierten technischen Anlagen. Wir sind bestrebt, Schaden
an Anlagen zu vermeiden und Ausfille zu minimieren. Den
endogenen Risiken sollen eine moderne Technik, eine kontinu-
ierliche Instandhaltung der Anlagen und die Schulung der
Mitarbeiter vorbeugen. Risiken lassen sich aber trotz hoher
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Standards nicht komplett vermeiden. Exogene Faktoren wirken
sich in der Regel schnell und unvorhergesehen auf unsere
Prozesse aus, was die Risikoeinschdtzung erschwert. Diesen
Risiken versuchen wir mit praventiven Mafinahmen zu begegnen.

Die wirtschaftlichen Belastungen operativer Risiken minimieren
wir — soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll — unter
anderem durch den Abschluss von Versicherungen. Jahrliche
Bedarfsanalysen sollen einen ausreichenden Umfang des
Versicherungsschutzes  gegen  eintretende  Sachschdden
sicherstellen. Die Hohe des zu tragenden Selbstbehalts wahlen
wir nach 6konomisch sinnvollen Maf3staben. Je nach Dauer kann
eine Betriebsunterbrechung besonders im Kraftwerksbereich zu
einer deutlichen Belastung der Ertragslage flihren.

Die Ereignisse im Kernkraftwerk Philippsburg (KKP 2) aus
den Jahren 2009 und 2010 wurden durch externe Gutachter
analysiert. Die behordliche Gesamtbewertung konnte Maf3-
nahmen erfordern, die zu erh6hten Aufwendungen fiihren.

Systemverantwortung: Das Energiewirtschaftsgesetz weist
der EnBW als Betreiber von Ubertragungs- und Fernlei-
tungsnetzen im Strom- und Gasbereich die sogenannte
Systemverantwortung zu. In den vergangenen Jahren sind
die Netze veranderten Anforderungen ausgesetzt. Ubertra-
gungsnetzbetreiber erwarten, dass das Ubertragungsnetz
zunehmend nur noch mit erheblichen operativen Eingriffen
gemdfy den europdischen Mindestsicherheitsstandards
betrieben werden kann. Daher stieg das Risiko hédufigerer
UnregelmafRigkeiten beziehungsweise Unterbrechungen in
der Versorgung aufgrund von Engpasssituationen im Strom-
und Gasnetz. Sollte sich eine Stérung oder Gefahrdung des
sicheren Netzbetriebs durch die hierfur Ublicherweise vorge-
sehenen Mechanismen nicht oder nicht rechtzeitig beseiti-
gen lassen, sind die Betreiber von Ubertragungs-
beziehungsweise Fernleitungsnetzen gesetzlich zu soge-
nannten Notfallmafinahmen berechtigt. Alle hiervon jeweils
betroffenen Leistungsverpflichtungen ruhen wihrenddes-
sen. Die Haftung der EnBW als Ubertragungs- beziehungs-
weise Fernleitungsnetzbetreiber fliir Vermogensschaden aus
solchen Notfallmaffnahmen ist ausgeschlossen. Grundsatz-
lich tragt die EnBW jedoch das Fehleinschiatzungsrisiko
beztiglich des tatsdchlichen Vorliegens einer Notfallmaf3-
nahme. Sollte es zu UnregelmafRliigkeiten beziehungsweise
Unterbrechungen in der Versorgung kommen, so haftet die
EnBW grundsitzlich fur hieraus entstandene Schaden. Der
Gesetzgeber sieht hierbei jedoch bestimmte Haftungsbe-
grenzungen vor (Niederspannungsanschlussverordnung, NAV).
Nicht ausgeschlossen werden kann ein Reputationsrisiko.

Umsatzsteuer-Betrug im Energiehandel: Durch den
grenziiberschreitenden Handel mit Energie besteht auch flir
seriose Marktteilnehmer das Risiko der Einbindung in ein
sogenanntes Umsatzsteuerkarussell. Im Geschiftsjahr 2012
wurden gegeniiber der EnBW gednderte Umsatz-
steuerbescheide flrr die Veranlagungszeitraume 2009 und
2010 durch die Finanzbehorden in Hohe von rund 50 Mio.€
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erlassen. Die Anderungen betreffen Vorsteuern auf erworbene
CO,Emissionszertifikate, ~ die  nach  Auffassung  der
Steuerfahndung nicht abzugsfahig sind, weil die EnBW habe
erkennen konnen, dass der Verkdufer in ein Umsatz-
steuerkarussell eingebunden ist. Der entsprechende Aufwand

wurde unter den sonstigen Steuern erfasst und die Schuld bezahlt,

wenngleich die EnBW die Vorwtirfe bestreitet und dement-
sprechend Einspruch eingelegt hat. Eine Forderung gegen die
Steuerbehorde wurde nicht erfasst, da deren Realisierung zwar
von der EnBW erwartet, aber zum Bilanzstichtag als nicht
hinreichend wahrscheinlich beurteilt werden kann.

Finanzrisiken

Kontrahentenausfallrisiko: Neben Kundengeschaften fiihren
Geschafte im Over-the-Counter-(OTC-)Markt zu Kontrahenten-
ausfallrisiken. OTC-Geschifte werden zur Absicherung und
Optimierung der Kraftwerkskapazititen im Handelsbereich
getdtigt. Elemente des handelsseitig bestehenden Xon-
trahentenausfallrisikos sind das Settlement Risk und das Mark-
to-Market Risk. Das Settlement Risk entsteht aus unbesicherten
Forderungen gegeniiber Handelspartnern und vertrieblichen
Kundenbeziehungen. Das Mark-to-Market-Risiko resultiert aus
Marktpreisschwankungen. Durch Preisbewegungen verdndert
sich der Wert der offenen Position im Handels- und Kunden-
portfolio. Hieraus ergibt sich das Wiederabsatz- beziehungs-
weise ~ Wiedereindeckungsrisiko  beim  Ausfall  eines
Handelspartners. Im letzteren Fall muss die Wiedereindeckung
der Handelsposition zu aktuellen Marktpreisen erfolgen.

Um das Kontrahentenausfallrisiko zu reduzieren, wurden mit
einigen Handelspartnern bilaterale Margin-Vereinbarungen
abgeschlossen. Hierbei werden gegen bestehende Kontra-
hentenrisiken Sicherheiten gestellt. Somit halt sich das
Kontrahentenausfallrisiko aus der gegebenen Geschifts-
beziehung innerhalb der definierten Grenzen. Wir sehen fiir
Handelspartner im OTC-Markt einen Kreditrahmen auf Basis
der individuellen Bonitdt vor. Das Kontrahentenausfallrisiko
wird regelmifBig ermittelt und die Einhaltung der
Kreditrahmen beziehungsweise deren Verteilung wird
Uberwacht. Die abgeschlossenen Handelsgeschifte am OTC-
Markt basieren grundsatzlich auf Rahmenvertragen, die zum
Beispiel von der European Federation of Energy Traders (EFET),
der International Swaps and Derivatives Association (ISDA)
oder der International Emissions Trading Association (IETA)
veroffentlicht werden. Fur Geschafte an Energieborsen wie EEX
oder ICE schliefSt das Clearing der Geschafte Uber Borse und
Clearingbank ein Kontrahentenausfallrisiko aus. 2012 meldete
keiner unserer OTC-Geschiftspartner Insolvenz an.

Bei unglnstiger Marktentwicklung kann es aufgrund der
Margin-Regelungen bei Borsengeschiften und bilateralen
Margin-Vereinbarungen zu kurzfristigen Liquiditdtsabfliissen
kommen. Diese werden spatestens bei Erfiillung der zugrunde
liegenden Termingeschifte wieder ausgeglichen. Mittels Stress-
tests wird dieses Liquiditdtsrisiko kontinuierlich tiberwacht.
Ausgelost durch die Eurokrise kam es im Berichtsjahr 2012 in der
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Finanzbranche zu einer Verschlechterung der Bonitdt und einer
Herabstufung einiger Finanzinstitute. Dadurch erhohte sich das
Kreditrisiko. Es besteht die Gefahr, dass sich die Eurokrise auf die
Realwirtschaft ausdehnt und es zu einem weiteren Anstieg des
Kreditrisikos kommt. Solche negativen Auswirkungen begrenzen
wir nach Moglichkeit durch eine aktive Uberwachung und
Steuerung der Ausfallrisiken bei Kunden und Handelspartnern.

Rating: Die wirtschaftliche Lage und die Aussichten der
deutschen Energieversorger werden durch die Energiewende
in Deutschland belastet. Die Ratingagenturen analysieren
die Herausforderungen, vor denen die Energiebranche steht
und beobachten die Marktteilnehmer weiterhin intensiv.
Entsprechend sind wir im permanenten Dialog mit den
Ratingagenturen. Standard & Poor’s bestétigte im November
2012 das A-Rating der EnBW sowie den stabilen Ausblick. Die
Ratingeinstufungen bei Moody’s und Fitch sind weiterhin
unverdndert mit A3 (negativer Ausblick) und A- (stabil). Wir
sehen grundsatzlich das Risiko, dass die Ratingagenturen die
Bonitatsbeurteilung der EnBW herabstufen konnten, falls die
EnBW die Erwartungen der Agenturen nicht erfiillen kann
(> Lagebericht > Finanzlage > S. 74ff).

Asset-Management: Leitlinien der konservativen
Anlagestrategie der Finanzmittel der EnBW sind eine gute
Bonitét, eine hohe Liquiditdt und eine breite Diversifikation
der Anlagen. Diese Strategie verfolgten wir auch 2012. Im Jahr
2011 bestand im Zuge der Euroschuldenkrise und den daraus
resultierenden Belastungen der internationalen Finanzmarkte
ein erhohtes Wertberichtigungsrisiko fir das Wertpapier-
portfolio. Teilweise realisierte sich dieses. Naturgemaf3 besteht
die Gefahr der Verfehlung der Zielrendite und weiterer
Wertberichtigungen. Der auf Einzeltitelbasis ermittelte Value
at Risk betrug zum Bilanzstichtag 63,8 Mio.€ (95%/10 Tage).
2011 betrug dieser Wert 71,5 Mio. € (95%/10 Tage).

Unsere Kapitalanlagen unterliegen aufgrund des volatilen
Finanzmarktumfelds Kursanderungs- und weiteren Verlust-
risiken. Sollten diese Risiken zu Wertminderungen fiihren,
die signifikant oder linger anhaltend sind, ist eine Abschrei-
bung auf die entsprechenden Wertpapiere vorzunehmen. Im
Geschaftsjahr 2012 beliefen sich die Abschreibungen infolge
signifikanter Wertminderungen auf 26,3Mio.€ (Vorjahr:
71,2 Mio.€) (> Lagebericht > Finanzlage > S. 74ff).

Rechtliche Risiken

Neben politischen beziehungsweise legislativen und regulato-
rischen Risiken bergen vertragliche Beziehungen zu Kunden
und Geschiftspartnern eine Vielzahl weiterer Risiken. Zu die-
sen Themen werden teilweise gerichtliche Verfahren und
sonstige rechtliche Auseinandersetzungen gefiihrt. In einem
geringen Umfang fithren wir diese auch bei Themen mit gesell-
schaftsrechtlichem Hintergrund. Dementsprechend wurden in
Abstimmung mit den Fachbereichen sowie dem Rechtsbereich
hierfiir bilanzielle Risikovorsorgen in angemessenem Umfang
gebildet. Fur schwebende Rechtsstreitigkeiten mit geringen



Erfolgsaussichten der Gegenseite besteht ein Risiko in Hohe
von 418,3 Mio.€, das unter den Eventualverbindlichkeiten und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen ist. Dar-
uber hinaus sind gegen die EnBW verschiedene Prozesse, be-
hordliche Untersuchungen oder Verfahren sowie andere
Anspriiche anhangig, deren Erfolg allerdings als sehr unwahr-
scheinlich erachtet wird und daher nicht unter den Eventual-
verbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflichtungen
ausgewiesen werden. Wesentliche Auseinandersetzungen sind:

Preisanpassungsklauseln: Die hochstrichterliche Recht-
sprechung hat sich weiterentwickelt, es fehlt aber weiterhin
an einer umfassenden Entscheidung, die alle anstehenden
Fragen abdeckt. Sofern erforderlich, wurden die im EnBW-
Konzern verwendeten Preisanpassungsklauseln an die aktu-
elle Rechtsprechung angepasst. Dariiber hinaus sind beim
Europdischen Gerichtshof (EuGH) derzeit drei Verfahren von
Energieversorgungsunternehmen anhangig, die sich mit der
Wirksamkeit von Preisanpassungsregelungen befassen.
Dabei haben zwei Verfahren Preisanpassungsregelungen in
Gas- beziehungsweise Stromgrundversorgungsvertragen
nach § 4 Abs. 2 AVB beziehungsweise § 5 Abs. 2 GVV zum
Gegenstand. Die beiden letztgenannten Verfahren sind
derzeit ausgesetzt.

Riickbau Kernkraftwerk Obrigheim: Der Verwaltungsge-
richtshof (VGH) Baden-Wiirttemberg hat am 25. September
2012 im Verfahren auf vorlaufigen Rechtsschutz den Sofort-
vollzug der zweiten Stilllegungs- und Abbaugenehmigung
fur das Kernkraftwerk Obrigheim (2. SAG) bestitigt. Da die
Klager im Hauptsacheverfahren bislang keine neuen Argu-
mente vorgebracht haben, ist gegenwartig davon auszuge-
hen, dass der VGH auch in der Hauptsache die Klage
abweisen wird. Wenn die Klage gegen die zweite Stilllegungs-
und Abbaugenehmigung allerdings erfolgreich ware, wtrde
dies zu einer Verzogerung des Rickbaus fihren. Daraus
wirden abhdngig vom zeitlichen Verlauf des Verfahrens
Mehrkosten entstehen.

Betriebliche Altersversorgung: Zur Neuregelung der betrieb-
lichen Altersversorgung bei der EnBW sind bei den zustandi-
gen Arbeitsgerichten weiterhin Rechtsverfahren anhdngig.
Es besteht das Risiko, dass in den abschliefSenden Verfahren
zuungunsten der EnBW entschieden werden koénnte und
somit eine ergebniswirksame Belastung entstehen wtrde.
Die Erfolgsaussichten sind nach unserer eigenen Einschat-
zung und nach den Einschatzungen der unser Unternehmen
vertretenden Rechtsanwilte jedoch deutlich positiv.

Schadensersatzanspriiche EWE/VNG: In der Hauptversamm-
lung der VNG-Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft (VNG)
wurde am 15. Dezember 2011 die Ablehnung der Ubertragung
der Beteiligung der EWE Aktiengesellschaft (EWE) an der
VNG auf die EnBW beschlossen. Die EWE trat Anfang April
2012 mit der EnBW in Kontakt und kiindigte bisher nicht
naher bezifferte Schadensersatzanspriiche wegen vermeint-
licher Verletzung der Forderpflicht aus dem VNG-
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Kaufvertrag an. Nach Auffassung der EnBW ist der Vertrags-
riicktritt rechtmaBig und es besteht keine Grundlage fiir die
geltend gemachten Ansprtiche.

Kartellrechtliche Preisiiberpriifungen: Kartellrechtliche
Risiken fir den Konzern konnen sich auch im Jahr 2013
aufgrund der Kkartellrechtlichen Xontrollaktivitaiten zur
Fernwarme-, Gas-, Strom- und Wasserpreisbildung ergeben.
Nach der Ergebnisverdffentlichung zur Sektorenuntersu-
chung Fernwarme durch das Bundeskartellamt ist ein wett-
bewerbswidriges Verhalten seitens der EnBW nicht
erkennbar, sodass sich Kkartellrechtliche Uberpriifungen
unter Einbindung der EnBW derzeit ausschliefdlich auf den
Bereich Wasser konzentrieren. Bundesweit zeigen eine ver-
scharfte BGH-Rechtsprechung seit 2010 sowie verstarkte
Aktivitaten der zustandigen Behorden auf Landes- und Bun-
desebene einen Trend zu einer kritischeren Auseinanderset-
zung mit der kartellrechtlichen Uberpriifung von
Wasserpreisen. Die EnBW hat als Wasserversorger in Stutt-
gart zum 1. August 2012 die Preise erhoht und dabei lediglich
die seit 2007 gestiegenen Kosten weitergegeben. Mittlerwei-
le hat die zustindige Landeskartellbehorde Baden-
Wiurttemberg ein kartellrechtliches Missbrauchsverfahren
gegen die EnBW eingeleitet, was angesichts der vergleichs-
weise hohen Preise aber nicht untiblich ist. Wegen der beson-
deren Gegebenheiten bei der Stuttgarter Wasserversorgung,
hilt die EnBW die reine Weitergabe von Kostensteigerungen
aber flir gerechtfertigt.

Sonstige Risiken

Personalrisiken: Unsere Mitarbeiter sind ein wesentlicher
Erfolgsfaktor der operativen und strategischen Unter-
nehmensentwicklung. Daraus entsteht fir die EnBW das
Risiko, nicht in ausreichendem Maf} iber Mitarbeiter mit
den erforderlichen Qualifikationen  beziehungsweise
Kompetenzen zu verfligen. Bei der Rekrutierung in den
relevanten Zielgruppen beispielsweise ist vor allem der
Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt mit anderen Unternehmen
fur dieses Risiko ausschlaggebend. Zudem erhohen die
demografische Entwicklung und die verscharften Rahmen-
bedingungen der Energiebranche dieses Risiko. Anhand von
kontinuierlichen Analysen erhalten wir Aufschluss Uber
Bereiche mit besonderem Handlungsbedarf. Ein zusatzliches
Risiko ergibt sich aus dem Effizienzprogramm ,Fokus®. Es
besteht das Risiko des Verlusts wichtiger Leistungstrager,
wenn diese in der Phase des Umbaus keine Perspektive fur
sich sehen. Mit internen Personalentwicklungsmafinahmen
sowie der Positionierung des Unternehmens als attraktiver
Arbeitgeber  wirken wir diesem Risiko entgegen
( > Lagebericht > Mitarbeiter > S. 92ff).

IT-Risiken: Informations- und Kommunikations-(IuK-)
Technologien unterstiitzen und gewadhrleisten den
reibungslosen Ablauf zahlreicher Geschaftsprozesse der
EnBW. Die [uK-Sicherheit hat somit im Konzern eine hohe
Prioritdt. Ziel ist es, IuK-Netzwerke und alle IuK-
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Anwendungen storungsfrei bereitzustellen, geschafts-
kritische Informationen vor einem Verlust oder einer
ungewollten  Veranderung  abzusichern sowie die

Prozessdurchfithrung optimal zu unterstitzen.

Unsere hohen, auf internationalen und branchen-
spezifischen Grundsatzen basierenden Sicherheitsstandards
reduzieren mogliche IuK-Risiken. Zentrales Element der
Standards sind die EnBW-Konzerngrundsatze zur Sicherheit
in der Informations- und Kommunikationstechnologie
(EKSIT@), ein konzernweites, verbindliches Regelwerk zur
Nutzung unserer Informations- und Kommunikations-
systeme. Besonderen Wert legen wir hierbei auf die
Sicherheit von Informationen und Daten, die Einhaltung
rechtlicher Rahmenbedingungen und den sicheren Betrieb
unserer [uK-Systeme.

Daten im IuK-Netzwerk werden entsprechend ihrer Bedeu-
tung gemadft dem identifizierten Schutzbedarf geschiitzt.
Service Level Agreements mit [uK-Dienstleistern stellen die
Umsetzung der gewiinschten Anforderungen sicher. Fir die
Bewertung des IuK-Risikos wird der geschaftsprozessrele-
vante Schutzbedarf mit dem umgesetzten Sicherheitsniveau
der Leistungserbringung abgeglichen. Weitergehende Maf3-
nahmen, um die erforderliche Sicherheit herzustellen, kén-
nen nach Bedarf abgeleitet werden. Der Analyse- und
Bewertungsprozess wird in Zusammenarbeit von IT- und
Risikomanagern durchgefiihrt und stetig optimiert.

Gesamtbeurteilung

Auf Basis der kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Methoden und Werkzeuge des Risikomanagementsystems
kann der EnBW-Konzern die wirtschaftlichen Auswirkungen
der Risiken regelmafiig bewerten.
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Seit dem Jahr 2011 verscharfte sich die Risikosituation fir die
gesamte Branche der Energieversorgungsunternehmen.
Infolge der Energiewende verdnderten sich die Rahmen-
bedingungen der Branche gravierend. Mit Blick auf 2013
stellt sich die Gesamtrisikosituation der EnBW als deutlich
angespannt dar. Zahlreiche Faktoren gefihrden die Errei-
chung unserer wirtschaftlichen Ziele.

Die politische Entscheidung fiir den Ausstieg Deutschlands aus
der Kernenergie fithrte zu einer Reduzierung der Planungssi-
cherheit und birgt auch kunftig ein grofies Risikopotenzial. Fir
den EnBW-Konzern resultierten daraus einschneidende
Konsequenzen im operativen Geschift und Belastungen der
Ergebnissituation. Mittelfristig er6ffnen sich im Zuge der
Energiewende jedoch auch neue Chancen. Die Euroschul-
denkrise verursachte eine anhaltende Volatilitit an den
internationalen Finanzmairkten. Aus diesem Grund kénnten
erneute Wertberichtigungen auf Kapitalanlagen und andere
Vermogenswerte notwendig werden. Die aktuellen Wettbe-
werbs- und Marktrisiken konnten die Ertrags-, Finanz-,
Vermogens- und Liquiditatslage des EnBW-Konzerns beein-
trachtigen. Im Zuge der kiinftigen Investitionsvorhaben wer-
den sich die Projektrisiken ebenfalls erhohen.

Wir reduzieren das Risikopotenzial fir den Konzern mit
operativen und bilanziellen Mafinahmen. Risiken mit
hoher Eintrittswahrscheinlichkeit tragen wir mit
bilanzieller Vorsorge in Form von Rickstellungen und
Wertberichtigungen Rechnung. Wesentliche Risiken flieRen
in die aktuellen Vorschaurechnungen ein.

Im Jahresverlauf 2012 haben sich zwar einige Risiken reduziert
oder sind entfallen, jedoch sind etliche zusatzliche Risiken fiir
die EnBW aufgetreten beziehungsweise haben sich verscharft
oder realisiert. Bestandsgefadhrdende Risiken konnten 2012
fir den EnBW-Konzern nicht festgestellt werden.



Umfeld- und Branchenrisiken
Strategische Risiken
Operative Risiken
Finanzrisiken

Sonstige Risiken
Gesamtbeurteilung

Entspannung

Risikomanagementsystem

Im Berichtsjahr 2012 erfolgte die Berichterstattung tiber die
aktuelle Risikolage und deren Verdnderung an den EnBW-
Vorstand und die Geschiftsleitungen der Konzern-
gesellschaften im quartalsweisen Turnus beziehungsweise
einer monatlichen Sonderberichterstattung. Zudem
informierten wir die  Offentlichkeit mittels der
Quartalsfinanzberichterstattung tiber die Verdnderungen
der Risikolage des Konzerns. Im Fall unvorhersehbar
aufgetretener und realisierter Risiken unterrichteten wir
Entscheidungstrager mit Eilmeldungen. Der EnBW-Vorstand
informierte den  EnBW-Aufsichtsrat mit detaillierten
Quartalsberichten Uber die aktuelle Risikolage des Konzerns.
Wie im Deutschen Corporate Governance Kodex vorgesehen,
beschiftigte sich der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats in
seinen Sitzungen mit Risiken, die die Ertrags-, Finanz-,
Vermogens- und Liquidititslage des Konzerns wesentlich
beeinflussen konnen.

Das konzernweite Risikomanagementsystem wird regelmafiig
durch die Konzernrevision geprift — sowohl hinsichtlich der
Erfullung gesetzlicher Anforderungen als auch hinsichtlich
seiner Funktionsfdhigkeit und Wirksamkeit. Die Konzern-
revision berichtet hieriiber dem Aufsichtsrat.

Grundsatze des
Chancenmanagements

Chancen fiir den EnBW-Konzern ergeben sich aus der Geschafts-
tatigkeit und der Umfeldentwicklung. Neue Potenziale
kénnen sich beispielsweise aufgrund energiepolitischer
Entscheidungen auf nationaler und europdischer Ebene,
durch das Erschlieflen neuer Mérkte oder den Verbesserungs-
vorschlag eines Mitarbeiters im Rahmen des betrieblichen

Vorschlagswesens erdffnen. Frihzeitig erkannt und ergriffen,

kénnen Chancen den Unternehmenserfolg erhohen. Ziel der
EnBW ist es, Chancen so zu nutzen, dass sie moglichst zu
einer Uiberplanmafiigen Ergebnisentwicklung beitragen. Ein
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Verscharfung

wettbewerbsorientierter Markt — so die Uberzeugung der
EnBW - dient dem Wohl unserer Kunden. Die EnBW fordert
von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Unternehmen,
ungeachtet ihres jeweiligen Verantwortungsbereichs und
-umfangs, unternehmerisches Denken und Handeln, um
Chancen permanent zu suchen und wahrzunehmen. Im
operativen Geschéft erfassen die Konzerngesellschaften
Chancen, die sich im Rahmen der Betriebstatigkeit
beziehungsweise aufgrund verbesserter Marktbedingungen
sowie externer Faktoren ergeben. Der Bereich Konzernstrategie
und die am Markt tatigen Einheiten identifizieren systematisch
strategische Chancen im Umfeld und innerhalb der EnBW,
bewerten sie und entwickeln Maftnahmen, um sie zu nutzen.
Der EnBW-Vorstand erortert turnusméafig strategische Chancen
und beschliefst Mafinahmen, um sie zu realisieren.

Im Wesentlichen konnen Chancen im Umfeld des EnBW-
Konzerns oder im Rahmen einer einzelnen Geschaftstatigkeit
entstehen. Die Chancen sind oftmals die Gegenpositionen der
entsprechenden Risiken. Die Chancen aus der Entwicklung der
Umfeldbedingungen des Unternehmens klassifiziert die EnBW
in Chancen aus Verdnderungen im politischen und
regulatorischen Umfeld, aus der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, aus Marktentwicklungen und aus technologischen
Entwicklungen. Generell kénnen Veranderungen der Rahmen-
bedingungen bei der EnBW und ihren Wettbewerbern von
unterschiedlicher Relevanz sein.
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Unternehmensspezifische Chancen

Beteiligungen

Grundsatzlich sind wir bemuht, gemeinsam mit Beteiligungs-
unternehmen und Partnern Synergiepotenziale zu identifi-
zieren und auszuschopfen, was uns die Chance auf zusatzliche
Ergebnisbeitrage eroffnet.

Energiewende

Unternehmensstrategische Chancen sehen wir im Wandel
der Energiebranche und -politik allgemein. Der Uberdurch-
schnittlich hohe Anteil an CO,effizienten Erzeugungs-
kapazitdten in unserem Stromerzeugungsportfolio begriindet
einen im Vergleich zum Wettbewerb geringeren Bedarf an CO,-
Zertifikaten. Dies bietet uns die Chance, die EnBW als CO,-armen
Erzeuger am Markt zu positionieren. Zudem investieren wir in
erneuerbare Energien, die mittel- und langfristig fir die
Energieerzeugung in Deutschland und in anderen Lindern eine
wesentliche Rolle spielen werden. Auch vertriebsseitig hat die
EnBW friihzeitig die Weichen daftir gestellt, sich im Unterschied
zu reinen Energielieferanten als Anbieter von Energielosun-
gen zu profilieren. Die entsprechenden Produkte und Pakete
— zum Beispiel in den Feldern Smart Home, Gebaude-
energieeffizienz, Elektromobilitit und dezentrale Erzeugung
sowie Pilotprojekte zur nachhaltigen Stadt — werden wir nach
sorgfaltigen Markttests verstdrkt und Uber die relevanten Marken
anbieten. So erschlief}en sich nach unserer Uberzeugung neue
Perspektiven und Wachstumschancen fiir die Vertriebe. Das
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wachsende Umweltbewusstsein der Kunden begreifen wir
ebenfalls als Chance fiir die EnBW und begegnen ihm mit einem
Okostromangebot. In unserem Unternehmensleitbild sind
der Klima- und der Umweltschutz fest verankert. Wir wollen
die verschiedenen Energietrdger —o6konomisch und
okologisch effizient verbinden. Unsere Kompetenz im
Bereich der erneuerbaren Energien eroffnet der EnBW
zusatzliche Geschaftschancen.

Neue Geschaftsfelder und Markte

Die ErschlieBung neuer Geschiftsfelder bietet — bestarkt
durch die energiepolitischen Verdnderungen in Deutschland
und die technologischen Entwicklungen — unternehmens-
strategische Chancen fiir die EnBW. Im Zuge unserer weiter-
entwickelten Regionalstrategie wollen wir die Beziehung zu
Kommunen und Stadtwerken weiter starken. Eine Zusam-
menarbeit mit Dritten, Blrgerbeteiligungen und Partner-
schaftsmodelle bieten uns zusitzlich die Chance, unsere
Vorhaben im Rahmen der geschirften Unternehmens-
strategie erfolgreich umzusetzen. An ausgewahlten Aus-
landsmarkten wollen wir weitere unternehmensstrategische
Chancen wahrnehmen. Im Blickpunkt der EnBW stehen
Liander mit einer hohen Wachstumsdynamik der Wirt-
schaftsleistung und des Energieverbrauchs. Beispielhaft sind
hier Linder in Mittel- und Osteuropa sowie die Tirkei. Die
EnBW hat durch ihr Engagement vor Ort die Moglichkeit, an
dieser Wachstumsdynamik zu partizipieren.



Rahmenbedingungen fiir die geschéaftlichen Aktivititen von
Energieversorgungsunternehmen haben sich insbesondere
in Deutschland in der jungeren Vergangenheit
einschneidend verdndert. Diese Veranderungen betreffen
das politische und regulatorische Umfeld, die Markt- und
Wettbewerbsstrukturen ebenso wie die gesellschaftliche
Akzeptanz energiewirtschaftlicher Tatigkeit. Die EnBW
befindet sich vor diesem Hintergrund in einem Prozess der
Schirfung ihrer Unternehmensstrategie.  Vorrangige
Stofirichtungen sind hierbei die Sicherung ihrer Position als
CO,-armer Erzeuger und der Ausbau dezentraler
Losungsangebote  im  Energiebereich. In  beiden
Stofrichtungen kommt der verstirkten Nutzung
erneuerbarer Energiequellen herausragende Bedeutung zu.

Die Neuausrichtung des Geschaftsmodells erfordert
erhebliche Investitionen zu einer Zeit, in der schwierige
Rahmenbedingungen die Eigenfinanzierungskraft des
Konzerns belasten. Die EnBW hat daher umfangreiche
Mafinahmen ergriffen und zu wesentlichen Teilen schon
erfolgreich umgesetzt, die ihr finanziellen Spielraum
verschaffen und zugleich die solide Finanzlage des
Unternehmens untermauern. Wichtige Ratingagenturen
bestdtigten 2012 das A-Rating der EnBW.

Das operative Ergebnis des EnBW-Konzerns ging 2012
geringfigig um 4,3% zurick. Ergebniseinbufien des
Geschaftsbereichs Strom Erzeugung und Handel standen
Ergebnisverbesserungen der Geschiftsfelder Strom Netz
und  Vertrieb sowie Gas  gegenlber. Negative
auflerordentliche Effekte fielen 2012 in weit geringerem
Umfang an als im Vorjahr. Der Konzernjahresiiberschuss
- soweit er auf die Aktiondre der EnBW AG entfillt - belauft
sich auf 473,5 Mio.€. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung am 25. April 2013 vor, zu beschlieflen,
hieraus eine Dividende von 0,85€ je Aktie auszuschttten.

Lagebericht
Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns <

Jahresabschluss

Die Zahlungsfihigkeit des EnBW-Konzerns war im
Geschaftsjahr 2012 auf Basis der vorhandenen liquiden
Mittel, eines positiven Free Cashflows und der verfiigbaren
externen Finanzierungsquellen jederzeit gewahrleistet. Die
solide Finanzlage des Unternehmens ist auch kiinftig
gesichert. Die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag lag mit
19,5% deutlich uber dem Niveau zum Vorjahresultimo
von 17,2%. Die bereinigten Nettoschulden des Konzerns
verringerten sich zum 31. Dezember 2012 gegeniiber dem
Stand ein Jahr zuvor um 1,6% auf 8.4156 Mio.€. Der
dynamische = Verschuldungsgrad erhohte sich im
Stichtagsvergleich aufgrund des Riickgangs des Adjusted
EBITDA von 3,49 auf 3,59.

Die wirtschaftliche Lage des EnBW-Konzerns hat sich nach
den zahlreichen Sonderbelastungen des Jahres 2011
- beispielsweise erhohte Ruickstellungen und
Abschreibungen im Bereich der Kernenergie - im
Geschaftsjahr 2012 gefestigt. Allerdings bestehen auf dem
Weg in die ,neue Energiewelt noch zahlreiche
Herausforderungen, die es im Schulterschluss zwischen
Management, Mitarbeitern, Aktiondren und Partnern zu
bewiltigen gilt.
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Der Vergltungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die
fur die Festlegung der Verglitung der Vorstandsmitglieder
mafgeblich sind, und erldutert die Struktur und Hohe der
Vorstandsvergitung sowie die Verglitung des Aufsichtsrats.

Der Vergltungsbericht berticksichtigt dabei die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex und die
Vorgaben aus dem Deutschen Rechnungslegungs-Standard
(DRS) 17 (gedndert 2010). Dariiber hinaus beinhaltet er die
erforderlichen Angaben, die nach den Erfordernissen des
deutschen Handelsrechts, erweitert durch das Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG), Be-
standteil des Anhangs nach § 314 HGB beziehungsweise des
Lageberichts nach § 315 HGB sind.

Vergutung des Vorstands

Auf Vorschlag des Personalausschusses beschliefdt der Auf-
sichtsrat tiber das Verglitungssystem flr den Vorstand ein-
schlieflich der wesentlichen Vertragselemente und tberprift
es regelmafig. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergtlitung
sind neben der Aufgabe und der Leistung der Vorstandsmit-
glieder die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die nachhaltige
Wertentwicklung des Unternehmens.

Die Vorstandsvergiitung setzt sich aus den folgenden wesent-
lichen Komponenten zusammen:

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Sie umfasst eine fixe Jahresgrundvergiitung, von der nur ein
Teil ruhegehaltsfihig ist, sowie sonstige Bezlige und die im
Rahmen des Short Term Incentive (STI) vereinbarte Mindest-
tantieme (30% der Jahresgrundvergiitung). Die Mindest-
tantieme entfillt bei Neu- und Wiederbestellungen seit dem
7.Juli 2010.

Erfolgsbezogene Vergiitung

STI (Vertrage vor Umsetzung des VorstAG): Als erfolgs-
bezogene Verglitung wird der variable Anteil des STI aus-
gewiesen. Die Hohe des STI hangt davon ab, inwieweit die
Jahresziele erreicht wurden. Diese umfassen Finanzziele
auf Konzernebene, die an den beiden Kenngrofien EBIT-
DA und ROCE gemessen werden, sowie individuelle Ziele.
Eine Gewichtung dieser Ziele erfolgte durch den Auf-
sichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres. Der STI betragt
hochstens 200% der durchschnittlichen fixen Jahres-
grundverglitung.
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Leistungsbonus (fiir Neu- und Wiederbestellungen seit
dem 7. Juli 2010): Die Hohe des Leistungsbonus hangt davon
ab, inwieweit die Jahresziele erreicht wurden. Diese umfassen
Finanzziele auf Konzernebene, die an den beiden Kenn-
grofien EBITDA und ROCE gemessen werden, sowie indivi-
duelle Ziele. Eine Gewichtung dieser Ziele erfolgte durch
den Aufsichtsrat zu Beginn des Geschiftsjahres. Der Leis-
tungsbonus betrdagt hochstens 200% der durchschnittlichen
fixen Jahresgrundvergiitung. Der Leistungsbonus orientiert
sich an der Zielerreichung tber einen Gesamtzeitraum von
drei Jahren: Der Anteil des Leistungsbonus der individuellen
Ziele (30%) fiir das jeweilige Bemessungsjahr wird sofort aus-
gezahlt; der Anteil des Leistungsbonus der Unterneh-
mensziele (70%) wird gedrittelt. Das erste Drittel wird
ebenfalls sofort ausgezahlt. Die beiden verbleibenden
Bestandteile (Deferral 1 und 2) werden anhand der Ziel-
erreichung der Unternehmensziele in den Folgejahren
angepasst, mit 3% pro Jahr verzinst und nach Feststellung
des jeweiligen Jahresabschlusses der Folgejahre 1 und 2
ausgezahlt. Die Auszahlung erfolgt unter der Bedingung,
dass ein Mindestniveau erreicht wird.

Long Term Incentive (LTI): Der LTI ist von den erzielten
relativen Wertsteigerungen des Konzerns abhangig. Maf3-
geblich ist die Steigerung des Nettoeigenkapitalwerts; dabei
wird die Steigerung ermittelt, indem die jeweils gemittelten
Durchschnittswerte der Nettoeigenkapitalwerte von zwei
Drei-Jahres-Zeitraumen miteinander verglichen werden.
Die Grolenordnung des LTI liegt zwischen 0% und 85% fur
ein Vorstandsmitglied und zwischen 0% und 100 % fur den
Vorstandsvorsitzenden, bezogen auf die durchschnittliche
fixe Jahresgrundvergiitung. Hinzu kommt noch eine
Komponente, die die relative Performance des Konzerns
verglichen mit einer Peer Group von Wettbewerbern auf
Basis des Nettoeigenkapitalwerts misst. Hieraus kann sich
eine Verdnderung des LTI von +20 %, bezogen auf die nach
dem Nettoeigenkapitalwert ermittelte LTI-Grof3e, ergeben.
Die Auszahlung erfolgt nach Feststellung des Jahresab-
schlusses, erstmals nach dreijahriger Vorstandstatigkeit.
.Fokus“-Beitrag des Vorstands: Der Vorstand leistet einen
Beitrag zu ,Fokus®, indem er freiwillig auf einen Teil seiner
variablen Verguitung verzichtet. Der Verzicht auf einen Teil
der variablen Verglitung betrifft ausschlieflich zwei Vergu-
tungsbestandteile: den kollektiven STI beziehungsweise
Leistungsbonus und den LTI inklusive der Wettbewerbs-
komponente. Basis der Berechnung ist das Zieleinkommen
des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Bei Erreichung des Zie-
leinkommens wird auf den kollektiven STI beziehungsweise
Leistungsbonus und den LTI inklusive der Wettbewerbs-
komponente ein Abschlag von 20% erhoben.



Der fest definierte prozentuale Abschlag, der sich auf Basis
des jeweiligen Zieleinkommens errechnet, wird in den fol-
genden Fallen erhoben:

bei Erreichen des Zieleinkommens
bei Uberschreiten des Zieleinkommens

Sollte die IST-Vergiitung unter dem Zieleinkommen liegen,
wird die Differenz zwischen Zieleinkommen und IST-
Vergiitung auf den fest definierten prozentualen Abschlag
angerechnet und der geringere Abschlag wird erhoben. In
jedem Fall wird jedoch ein Mindestabschlag von 20.000€
pro Jahr erhoben.

Lagebericht
Vergitungsbericht

Jahresabschluss

Der ,Fokus“-Beitrag des Vorstands ergibt sich aus Ergdn-
zungsvereinbarungen zum Dienstvertrag, die der Aufsichts-
rat mit jedem einzelnen Vorstandsmitglied getroffen hat.
Diese Ergdnzungsvereinbarungen gelten fir die Geschafts-
jahre 2012 bis 2014. Diese Regelung wird auch auf Dienst-
vertrdge mit Vorstandsmitgliedern angewandt, die in dem
genannten Zeitraum neu abgeschlossen werden.

Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2012

Erfolgsunabh&ngige Vergiitung

Erfolgsbezogene Vergiitung

Grundvergiitung Sonstige Mindest- ohne mit
Beziige' tantieme langfristige langfristiger
Anreizwirkung Anreizwirkung
Dr. Frank Mastiaux, Vorsitzender 200.000 121.8182 - 176.933 -3 498.751
(seit 1. Oktober 2012) - - - R - -
Hans-Peter Villis, Vorsitzender 637.500 8.701 191.250 959.738 - 1.797.189
(bis 30. September 2012) (850.000) (13.977) (255.000) (789.900) (187.533) (2.096.410)
Dr. Bernhard Beck, LL.M. 500.000 49.808 112.500 667.083 3 1.329.391
(500.000) (50.477) (150.000) (374.500) (99.000) (1.173.977)
Thomas Kusterer 450.000 21.344 - 389.350 63.917° 924.611
(seit 1. April 2011) (337.500) (11.040) - (195.413) - (543.953)
Dr. Dirk Mausbeck 412.500 8.257 - 355.238 18.938° 794.933
(seit 1. Oktober 2011) (100.000] (4.869) - (56.300) - (161.169)
Dr. Hans-Josef Zimmer 450.000 38.401 - 389.350 - 877.751
(seit 1. Januar 2012) - - - (4.622) (37.400) (42.022)
Christian Buchel - - - - - -
(bis 31. Mai 2011) (187.500) (8.363) (56.250) (128.586) (83.934) (464.633)
Gesamt 2.650.000 248.329 303.750 2.937.692 82.855 6.222.626
(1.975.000) (88.726) (461.250) (1.549.320) (407.867) (4.482.163)

' Die sonstigen Beziige beinhalten geldwerte Vorteile, insbesondere aus dem Zurverfiigungstellen von Dienstwagen in Héhe von 130.329 € [Vorjahr: 86.660 €) und aus Auslagen von 5.500 €

(Vorjahr: 2.066 €).

? Darin ist die mit Dr. Frank Mastiaux vereinbarte einmalige Pramie in Hohe von 450.000 € anteilig enthalten, die nach einjahriger Vorstandstatigkeit zahlbar ist.
3 Laut aktuellem Stand betragen die Deferrals von Dr. Frank Mastiaux 192.223 €, Dr. Bernhard Beck 120.140 €, Thomas Kusterer 482.630 € (Vorjahr: 98.795 €), Dr. Dirk Mausbeck 411.313 €

(Vorjahr: 29.273 €] und Dr. Hans-Josef Zimmer 432.503 €.

Zusagen an den Vorstand fiir den Fall der
Tatigkeitsbeendigung

In der ersten Bestellperiode erwerben die Vorstandsmitglie-
der grundsitzlich keinen Anspruch auf Ruhegehalt oder
Ubergangsgeld. Mit Hans-Peter Villis besteht eine Sonder-
regelung, wonach ihm die Zahlung eines Festbetrags in
Hohe von 130.000€ pro Jahr bereits in der ersten Bestellpe-
riode in den folgenden drei Fallen zusteht: bei dauerhafter
Arbeitsunfahigkeit, ab dem Erreichen des 63. Lebensjahres
oder wenn das Vertragsverhaltnis vor Erreichen der Alters-
grenze von 63 Jahren beendet oder nicht verlangert wird,
soweit die Ursache der Beendigung oder Nichtverlingerung

nicht auf einem in seiner Person liegenden Grund beruht.
Bis zum Erreichen des Ruhestandsalters werden andere
Bezlige hilftig angerechnet. Hierfir wurden im Geschiftsjahr
286.144 € zugefiihrt. Der Barwert der Verpflichtung betragt
derzeit 1.997.744 €.

Dr. Frank Mastiaux und Thomas Kusterer haben ab der ers-
ten Bestellperiode einen unverfallbaren Anspruch auf Ruhe-
gehalt. Fur Dr. Dirk Mausbeck leitet sich der Anspruch auf
Ruhegehalt aus den vertraglichen Regelungen seiner vorhe-
rigen Konzerntatigkeit ab.
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Ab der zweiten Bestellperiode bestehen die Anspriiche auf
Rentenzahlungen ab dem Alter von 63 Jahren oder im Fall
einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit wie folgt: Die Anwart-
schaften steigen proportional zum Zeitraum ab der erstma-
ligen Vorstandsbestellung und sind auf hochstens 60% der
ruhegehaltsfahigen Jahresgrundvergiitung begrenzt. Soweit
keine gesetzliche Unverfallbarkeit besteht, tritt die Unver-
fallbarkeit der Anwartschaften ab der zweiten Bestellperiode
ein. Die Steigerungsraten sind grundsatzlich so bemessen,
dass mit Erreichen der dienstvertraglich vorgesehenen Al-
tersgrenze die maximale Versorgungshohe erreicht wird.
Eine Anrechnung von anderweitig erworbenen betrieblichen
Altersversorgungszusagen erfolgt, soweit die ruhegehalts-
fahige Jahresgrundverglitung tiberschritten wird.

Bei Eintritt des Pensionsfalls werden die Rentenzahlungen
nach den gesetzlichen Vorschriften des Betriebsrentengeset-
zes dynamisiert.

Nach dem Tod eines Vorstandsmitglieds haben die Hinter-
bliebenen Anspruch auf Weiterzahlung der Vergiitung flir
drei Monate. Witwen erhalten lebenslang 60% des Ruhe-
gelds, das das Vorstandsmitglied am Todestag bezogen hat
beziehungsweise bezogen hitte, wenn der Pensionsfall an
diesem Tag eingetreten ware. Kinder des Vorstandsmitglieds
erhalten bis zum 25. Lebensjahr eine Waisenrente (20%
wenn das Kind Vollwaise ist, 12% wenn das Kind Halbwaise
ist). Die Hinterbliebenenversorgung ist insgesamt auf 100%
des Ruhegehaltsanspruchs begrenzt.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit bestehen keine Abfindungszusagen. Eine Abfindung
kann sich aber aus einer Aufthebungsvereinbarung ergeben,
die im Einzelfall individuell getroffen wird. Fiir zum Bilanz-
stichtag bestehende Vertrage wurde vereinbart, dass Zah-
lungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlie8lich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen
nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten. Beim Ab-
schluss oder bei der Verlingerung von Vorstandsvertragen
wird darauf geachtet, dass bei Beendigung des Anstellungs-
vertrags aus einem vom Vorstandsmitglied zu verantwor-
tenden wichtigen Grund keine Zahlung an das
Vorstandsmitglied erfolgt.

Fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétig-

keit wegen eines Change of Control wird beim Abschluss
oder bei der Verlangerung eines Vorstandsvertrags verein-
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bart, dass Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen hochstens
das Eineinhalbfache des Abfindungs-Caps betragen durfen.

Fur Dr. Frank Mastiaux, Thomas Kusterer, Dr. Dirk Mausbeck
und Dr. Hans-Josef Zimmer besteht die folgende Change-of-
Control-Zusage: Im Fall der Amtsniederlegung und Kindi-
gung durch ein Vorstandsmitglied aufgrund von Change of
Control steht diesem die ausstehende Jahresgrundvergi-
tung bis zum Ablauf der vorgesehenen Vertragslaufzeit,
maximal jedoch drei Jahresgrundvergiitungen zu. Dieser
Anspruch ist mit der vorzeitigen Beendigung des Dienstver-
trags fallig. Seit 1. Oktober 2012 gilt diese Zusage auch flr
Dr. Bernhard Beck.

Im Fall einer voriibergehenden Dienstverhinderung des
Vorstandsmitglieds wegen Krankheit oder sonstiger vom
Vorstandsmitglied nicht zu vertretender Griinde werden fur
die ersten sechs Monate die Verguitung, wobei sich die Hohe
der variablen Vergltung aus dem Durchschnitt der letzten
drei Jahre bemisst, und fiir weitere sechs Monate die Grund-
verglitung gezahlt. Die Zahlungen fir den Fall der Dienst-
verhinderung erfolgen jedoch langstens bis zum Ende der
Laufzeit des Dienstvertrags. Abweichend davon hatte
Dr. Bernhard Beck bis zum 30. September 2012 eine Regelung,
die fir die Dauer von zwolf Monaten einen Anspruch auf
Fortzahlung seiner Vergiitung vorsah. Dauert die Verhinde-
rung langer als zwolf Monate an, so hatte er danach An-
spruch auf Fortzahlung der Grundvergiitung, langstens bis
zum Ende der Laufzeit des Dienstvertrags. Hans-Peter Villis
hatte langstens bis zur Beendigung der vertraglichen Lauf-
zeit des Dienstvertrags Anspruch auf Fortzahlung seiner
Vergltung.

Hans-Peter Villis hat das Unternehmen mit Ablauf seines
Dienstvertrags zum 30. September 2012 verlassen. Uber die
beschriebenen dienstvertraglichen Regelungen hinaus wurden
mit Hans-Peter Villis keine weiteren Vereinbarungen getroffen.

Aus den Versorgungsregelungen ergeben sich folgende
Angaben flr das Geschiaftsjahr 2012 (Vorjahresangaben in
Klammern). Die Darstellung erfllt die Anforderungen des
§ 285 Nr. 9a HGB. Es werden der erdiente Anspruch zum
Bilanzstichtag, der Jahresaufwand fiir Pensionsverpflichtun-
gen sowie der zum Bilanzstichtag erdiente Barwert der Pen-
sionsverpflichtungen (einschlief}lich der durch Gehalts-
verzicht eigenfinanzierten Versorgungszusage) angegeben.



Erdienter Anspruch zum

Lagebericht
Vergitungsbericht <

Jahresabschluss

Jahresaufwand fir Barwert der

31.12.2012 Pensions- Pensionsver-

verpflichtungen (in €)° pflichtungen (Defined

Benefit Obligation) (in €)

Dr. Frank Mastiaux, Vorsitzender 30%' 158.732 158.732
(seit 1. Oktober 2012) - - -
Hans-Peter Villis, Vorsitzender 130.000€ 286.144 1.997.744
(bis 30. September 2012) (130.000€) (325.128) (1.208.304)
Dr. Bernhard Beck, LL.M. 60 %? 329.961 4.222.979
(57,5 %) (322.902) (3.229.927)

Thomas Kusterer 32,5 %> 121.984 1.371.714
(30%) (85.395) (799.005)

Dr. Dirk Mausbeck® 7 %" 35.278 357.810
(7%) (4.673) (249.429)

Dr. Hans-Josef Zimmer 42,5%? 247.007 3.148.367
(seit 1. Januar 2012) - - -
Christian Buchel - - _
(bis 31. Mai 2011) (0) (0) (0)

! Anspruch in Prozent der ruhegehaltsfahigen Jahresgrundvergiitung; derzeitige Basis: 600.000 €.
2 Anspruch in Prozent der ruhegehaltsfahigen Jahresgrundvergiitung; derzeitige Basis: 350.000 €.

3 Ab der zweiten Bestellperiode betragen die jahrlich erworbenen Anteile an der ruhegehaltsfahigen Grundvergiitung 2,5 % riickwirkend zum Beginn des Dienstvertrags.

“ Anspruch in Prozent der ruhegehaltsfahigen Jahresgrundvergiitung: derzeitige Basis 250.000 €.

® Darin enthalten: Zufiihrung zum Versorgungskapital in Hohe von insgesamt 79.884 € (Vorjahr: 33.304 €). Hierbei handelt es sich um eine durch Gehaltsverzicht eigenfinanzierte Versorgungszusage.

Unter dem Jahresaufwand fiir Pensionsverpflichtungen wer-
den sowohl der Dienstzeitaufwand als auch der Zinsaufwand
ausgewiesen. Fur die aktuellen Mitglieder des Vorstands
bestehen Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligati-
on) nach IFRS in Hohe von 11,3 Mio.€ (Vorjahr: 5,5 Mio.€).

Die Bezuge der friheren Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich auf 5,2 Mio.€ (Vorjahr: 54 Mio.€).
Diese Rentenzahlungen werden entsprechend der prozentualen
Verdnderungen der Vergiitungen laut Tarifvertrag dynamisiert.

Es bestehen Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obli-
gation) gegentber fritheren Mitgliedern des Vorstands der
EnBW und ihren Hinterbliebenen nach IFRS in Hohe von
65,4 Mio.€ (Vorjahr: 51,2 Mio.€).

Zum Geschiftsjahresende bestehen wie im Vorjahr keine Vor-
schiisse und Kredite gegentiber den Mitgliedern des Vorstands.

Verglitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir das gesamte
Geschaftsjahr 2012 neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine
feste, nach Ablauf des Geschiftsjahres zahlbare Verglitung in
Hohe von je 15.000%€. Sie erhalten ferner pro Geschéftsjahr
eine variable Vergiitung, die sich an der Hohe des jeweils
erzielten EBITDA des EnBW-Konzerns pro Geschaftsjahr
orientiert. Fiir jeden vollendeten Betrag von 10 Mio.€, um
den das erzielte EBITDA des jeweiligen Geschiftsjahres die
Bemessungsuntergrenze von 1.500 Mio.€ EBITDA ubersteigt,
werden jedem Aufsichtsratsmitglied 250€ vergutet. Die
Hohe der variablen Verguitung ist dabei jedoch je Aufsichts-
ratsmitglied auf einen maximalen Betrag von 20.000€ pro
Jahr beschriankt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats leisten

einen Beitrag zu ,Fokus®, indem sie freiwillig auf einen Teil-
betrag ihrer variablen Vergltung in Hohe von 5.000€ ver-
zichtet haben. Die Zahlung der variablen Vergtitung erfolgt
nach Ablauf der Hauptversammlung, die tiiber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das abgelaufene Ge-
schéftsjahr beschlief3t. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhilt das Zweifache, der stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats das Eineinhalbfache der vorgenannten Betrage.

Fir die Tatigkeit in einem oder mehreren Ausschiissen des
Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats zum
Ausgleich des zusitzlichen Aufwands pauschal eine feste
Vergiitung in Hohe von je 5.000€ pro Geschiftsjahr. Der
Vorsitzende eines oder mehrerer Ausschiisse erhalt das Zwei-
fache der Ausschussvergltung, es sei denn, der jeweilige Aus-
schuss ist im betreffenden Geschaftsjahr nicht tatig geworden.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wiahrend eines Teils des
Geschiftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
angehorten oder eine Vorsitzendenfunktion wahrgenom-
men haben, erhalten einen der zeitlichen Dauer ihres Amts
oder ihrer Funktion im Geschiftsjahr entsprechenden Teil
der Vergiitung.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir die
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen und Ausschusssitzungen
ein Sitzungsgeld in Hohe von je 500€. Fur die Teilnahme an
Vorbesprechungen wird ein Sitzungsgeld in Hohe von je
250€ gezahlt, wobei fiir jede Aufsichtsratssitzung nur eine
Vorbesprechung verglitet wird.
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Entsprechend dieser Verglitungssystematik erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2012
folgende Gesamtvergitung (einschliellich Sitzungsgeldern
und Mandatsverglitungen von Tochtergesellschaften):

Gesamtvergutung der Aufsichtsratsmitglieder der EnBW AG 2012 Fixe Vergltung Variable Mandatsver- Gesamt
Angaben in € (Vorjahresangaben in Klammern) linkL. Verglitung' glitungen von
Sitzungsgelder] Tochtergesell-
schaften
Dr. Claus Dieter Hoffmann, Vorsitzender 51.500 34.500 0 86.000
(55.000) (15.000) (0) (70.000)
Dietrich Herd, stellv. Vorsitzender 41.250 24.625 19.220 85.095
(47.000) (11.250) (23.800) (82.050)
Gunther Cramer 24.330 14.750 0 39.080
(11.980) (3.594) (0) (15.576)
Dirk Gaerte® 24.500 14.750 0 39.250
(27.000) (7.500) (0) (34.500)
Reiner Koch* 20.250 14.750 14.150 49.150
(24.250) (7.500) (14.400) (46.150)
Silke Krebs® 27.331 14.750 0 42.081
(12.979) (3.596) (0) (16.575)
Marianne Kugler-Wendt* 27.250 14.750 13.420 55.420
(31.500] (7.500) (17.092) (56.092)
Wolfgang Lang 27.000 14.750 7.960 49.710
(30.000) (7.500) (11.787) (49.287)
Dr. Hubert Lienhard 25.500 14.750 0 40.250
(22.822) (6.452) (0) (29.274)
Arnold Messner 30.000 14.750 7.299 52.049
(23.832) (5.281) (5.764) (34.877)
Bodo Moray* 28.750 14.750 15.059 58.559
(31.500) (7.500) [16.613) (55.613)
Bernd Munding 20.250 14.750 7.000 42.000
(16.312) (5.280) (6.700) (28.292)
Gunda Réstel 33.000 14.750 0 47.750
(21.233) (5.281) (0) (26.514)
Dr. Nils Schmid® 25.831 14.750 0 £40.581
(14.849) (3.781) (0) (18.630)
Klaus Schérnich 27.000 14.750 13.250 55.000
(28.771) (7.500) (12.925) (49.196)
Heinz Seiffert® 28.500 14.750 0 43.250
(30.027) (7.500) (0) (37.527)
Gerhard Stratthaus 26.000 14.750 0 40.750
(27.418) (7.500) (0) (34.918)
Dietmar Weber 27.250 14.750 9.425 51.425
(31.500) (7.500) (7.325) (46.325)
Kurt Widmaier® 29.000 14.750 0 43.750
(32.000) (7.500) (0) (39.500)
Dr. Bernd-Michael Zinow 36.250 14.750 11.193 62.193
(40.000) (7.500) (7.300) (54.800)
Marc Boudier? (bis 16.1.2011) 0 0 0 0
(657) (329) (0) (986)
Dr. Daniel Camus? (bis 9.1.2011) 0 0 0 0
(370) (185) (0) (555)
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Fixe Vergiitung Variable Mandatsver-

(inkL. Vergiitung' gitungen von

Sitzungsgelder) Tochtergesell-

schaften
Dr.-Ing. Rainer Dulger (21.2.2011 bis 30.6.2011) 0 0 0 0
(9.240) (2.671) 0 (11.911)
Prof. Dr. Dr. h.c.mult. Wolfgang Franz (21.2.2011 bis 19.4.2011) 0 0 0 0
(5.295) (1.192) (0) (6.487)
Josef Gotz (bis 19.4.2011) 0 0 0 0
(11.723) (2.240) (0] (13.963)
Prof. Dr. Ulrich Goll (10.3.2011 bis 9.7.2011) 0 0 0 0
(10.534) (2.507) (0] (13.041)
Marianne Laigneau? (12.1.2011 bis 17.2.2011) 0 0 0 0
(1.521) (760) (0) (2.281)
Pierre Lederer? (bis 17.2.2011) 0 0 0 0
(2.630) (986) 0 (3.616)
Serge Massart? (17.1.2011 bis 17.2.2011) 0 0 0 0
(1.315) (658) (467) (2.440)
Thomas Piquemal® (bis 17.2.2011) 0 0 0 0
(3.322) (986) 0 (4.308)
Helmut Rau (8.3.2011 bis 9.7.2011) 0 0 0 0
(12.616) (2.548) (0) (15.164)
Gérard Roth? (bis 17.2.2011) 0 0 0 0
(6.130) (986) (0) (7.116)
Christoph Walther (bis 19.4.2011) 0 0 0 0
(10.722) (2.240) (0] (12.962)
Summe 580.742 324.625 117.976 1.023.343
(636.048) (160.305) (124.173) (920.526)

! Die variable Vergiitung fir das Geschéftsjahr 2012 wird erst nach Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2013
ausbezahlt. Der Verzicht der Mitglieder des Aufsichtsrats auf einen Teilbetrag ihrer Vergiitung in Héhe von 5.000 € ist hierbei bertcksichtigt.

2 Die Vergiitung wurde an die EDF abgefiihrt.

3 Gemal §§ 82 - 88 Landesbeamtengesetz in Verbindung mit § 5 Landesnebentatigkeitsverordnung erfolgt die Ablieferung an den Landkreis
* Gemah der Richtlinie des DGB ber die Abfiihrung von Aufsichtsratsvergiitungen wird die Vergiitung an die Hans-Bdckler-Stiftung und die ver.di GewerkschaftsPolitische Bildung gGmbH

abgefiihrt

° Die Mitglieder der Landesregierung haben sich verpflichtet, Vergiitungen aus Aufsichtsréten, Beirdten und allen vergleichbaren Gremien, in denen sie in Zusammenhang mit ihrem Amt tétig
sind oder als Mitglied der Landesregierung entsandt werden, in entsprechender Anwendung des § 5 Landesnebenté&tigkeitsverordnung an das Land abzuliefern, soweit diese im Kalenderjahr

insgesamt den Bruttobetrag von 6.100 € (ibersteigen (Ministerratsbeschluss vom 24.5.2011).

In den vorstehenden Angaben zu den fixen Verglitungen der
Aufsichtsratsmitglieder sind Sitzungsgelder in Hohe von
155.250€ (Vorjahr: 218.000€) und in den Mandatsvergiitun-
gen von Tochtergesellschaften sind Sitzungsgelder in Hohe
von 38.100€ (Vorjahr: 39.504 €) enthalten.

Sonstige Vergutungen oder Vorteile fur personlich erbrachte
Leistungen, vor allem Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
wurden den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewéhrt. Sie haben
im Berichtsjahr auch keine Kredite und Vorschiisse erhalten.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats werden
in eine im Interesse der EnBW von ihr in angemessener
Hohe abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtversiche-
rung fir Organe einbezogen. Fur diese D&O-Versicherung
wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart, der fur
Mitglieder des Vorstands drei Monatsgrundgehalter und fur
Mitglieder des Aufsichtsrats eine halbe Jahresvergiitung
betragt. Seit 1. Juli 2010 betragt der Selbstbehalt bei der D&O-
Versicherung fiir die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats jeweils 10% des Schadens bis zur Hohe des Einein-
halbfachen der jeweiligen festen jahrlichen Vergilitung.

_89



Der Vorstand macht nachfolgend die nach den §§ 289 Abs. 4,
315 Abs. 4 HGB vorgeschriebenen Angaben und erldutert diese
zugleich gemaf? § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG
(EnBW) betrédgt 708.108.042,24€ und ist in 276.604.704 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils 2,56 € eingeteilt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10% uberschreiten

Die OEW Energie-Beteiligungs GmbH mit Sitz in Ravensburg
und die NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH mit Sitz in
Stuttgart hielten zum 31. Dezember 2012 jeweils direkt 46,75%
am Grundkapital der EnBW.

Alleiniger Anteilsinhaber der OEW Energie-Beteiligungs GmbH
ist der Zweckverband Oberschwibische Elektrizitdtswerke mit
Sitz in Ravensburg (Zweckverband OEW). Dieser war daher zum
31. Dezember 2012 indirekt tiber die OEW Energie-Beteiligungs
GmbH mit 46,75% am Grundkapital der EnBW beteiligt.

Alleinige  Anteilsinhaberin der NECKARPRI-Beteiligungs-
gesellschaft mbH ist die NECKARPRI GmbH mit Sitz in
Stuttgart, die wiederum eine 100-prozentige Tochter-
gesellschaft des Landes Baden-Wiurttemberg ist. Die
NECKARPRI GmbH und das Land Baden-Wurttemberg waren
daher zum 31. Dezember 2012 jeweils indirekt uber die
NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH mit 46,75% am
Grundkapital der EnBW beteiligt.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

In der am 7. Januar 2011 verdffentlichten Angebotsunterlage
zum freiwilligen offentlichen Ubernahmeangebot der
NECKARPRI GmbH an die Aktiondre der EnBW hat diese
bekannt gegeben, dass sie und das Land Baden-Wirttemberg
aufgrund einer mit dem Zweckverband OEW, der OEW
Energie-Beteiligungs GmbH sowie den fritheren Aktiondren
Electricité de France SA (EDF) und E.D.F. INTERNATIONAL SA
(EDFI) geschlossenen Vereinbarung mit schuldbefreiender
Wirkung anstelle von EDFI und EDF in die Aktionérs-
vereinbarung vom 26. Juli 2000 mit dem Zweckverband OEW
und der OEW Energie-Beteiligungs GmbH eintreten, wenn der
zwischen der NECKARPRI GmbH und der EDFI geschlossene
Aktienkaufvertrag zum Erwerb der seinerzeitigen EnBW-
Beteiligung der EDFI durch die NECKARPRI GmbH vollzogen
wird. Uber aus diesem Anlass eventuell vorgenommene
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Anderungen der Aktionérsvereinbarung vom 26. Juli 2000
gegeniiber dem von der EDF verdffentlichten und im EnBW-
Geschaftsbericht 2010 auf Seite 104 wiedergegebenen Inhalt
enthalt die Angebotsunterlage der NECKARPRI GmbH keine
gesonderten Informationen. Der zwischen der NECKARPRI
GmbH und der EDFI geschlossene Aktienkaufvertrag ist am
17. Februar 2011 vollzogen worden, womit das Land Baden-
Wirttemberg und die NECKARPRI GmbH Parteien der
Aktiondrsvereinbarung mit dem Zweckverband OEW und der
OEW Energie-Beteiligungs GmbH geworden sind. Am 5. April
2011 hat die NECKARPRI GmbH ihre gesamte zu diesem
Zeitpunkt an der EnBW gehaltene Beteiligung auf ihre
seinerzeit neu gegriindete Tochtergesellschaft NECKARPRI-
Beteiligungsgesellschaft mbH Ubertragen; gleichzeitig wurde
diese ebenfalls Partei der Aktiondrsvereinbarung mit dem
Zweckverband OEW und der OEW Energie-Beteiligungs GmbH.

Nach den Angaben in der vorgenannten Angebotsunterlage
enthdlt die Aktiondrsvereinbarung Ubliche Regelungen das
Verhiltnis der beiden Hauptaktiondre der EnBW
untereinander betreffend sowie lber deren Verhiltnis zur
EnBW und die Koordinierung ihres Einflusses gegeniiber der
EnBW. Dazu gehoren insbesondere Regelungen tiber die
abgestimmte und teilweise einheitliche Ausibung von
Stimmrechten (Stimmbindung), die Einrichtung eines
Aktionarsausschusses fiir diese Zwecke und die wechselseitige
Abstimmung hinsichtlich wesentlicher Geschaftsvorfalle und
Entscheidungen. Die NECKARPRI GmbH hat dartiber hinaus in
der Angebotsunterlage dartiber informiert, dass die
Aktiondrsvereinbarung moglicherweise wahrend des Laufs der
Annahmefrist des freiwilligen offentlichen Ubernahme-
angebots gedndert oder ganz oder teilweise aufgehoben wird.

Am 27. Janaur 2012 hat die Verbandsversammlung des
Zweckverbands OEW einer Fortschreibung der Aktiondrs-
vereinbarung mit der NECKARPRI und dem Land Baden-
Wiirttemberg zugestimmt. Dem Vorstand der EnBW liegen keine
Informationen Uber aus diesem oder einem anderen Anlass
eventuell erfolgte Anderungen und FErginzungen der
Aktiondrsvereinbarung gegentber dem vorstehend dargestellten
Inhalt vor. Aus den der EnBW vorliegenden Mitteilungen nach
den §§ 21 ff. WpHG ergibt sich, dass das Land Baden-Wiirttemberg,
die NECKARPRI GmbH, die NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft
mbH, der Zweckverband OEW und die OEW Energie-Beteiligungs
GmbH zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Lageberichts noch
ihr Verhalten in Bezug auf die EnBW aufgrund einer
Vereinbarung oder in sonstiger Weise abstimmen.



Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung Uber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und tiber die Anderung
der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
obliegt dem Aufsichtsrat gemaf3 § 84 AktG in Verbindung mit
§ 31 MitbestG. Diese Kompetenz wird in § 7 Abs. 1 Satz 2 der
Satzung der EnBW abgebildet. Sollte ausnahmsweise ein
erforderliches Vorstandsmitglied fehlen, hat nach § 85 AktG die
Bestellung eines Vorstandsmitglieds durch das Gericht zu
erfolgen, wenn ein dringender Fall vorliegt.

Das Recht zu Satzungsanderungen liegt geméf3 § 119 Abs. 1 Nr. 5
AktG bei der Hauptversammlung. Die entsprechenden konkreti-
sierenden Verfahrensregeln sind in den §§ 179, 181 AktG
enthalten. Aus Praktikabilitatsgesichtspunkten wurde die
Kompetenz flir Satzungsanderungen, die lediglich die
Fassung betreffen, dem Aufsichtsrat iibertragen. Diese durch
§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG eroffnete Moglichkeit ist in § 18 Abs. 2
der Satzung verankert.

Beschlisse der Hauptversammlung zur Anderung der Satzung
bedurfen nach § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere - fiir die
Anderung des Unternehmensgegenstands jedoch nur eine
hohere — Kapitalmehrheit bestimmt. Nach § 18 Abs. 1 der Satzung
bediirfen die Beschliisse der Hauptversammlung der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit), soweit
nicht Gesetz oder Satzung eine grofiere Mehrheit oder weitere
Erfordernisse bestimmen. Schreibt das Gesetz eine grofiere
Mehrheit der abgegebenen Stimmen beziehungsweise des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vor, so genugt
in den Fillen die einfache Mehrheit, in denen das Gesetz es der
Satzung Uberlasst, dies zu bestimmen.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der
Mdglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Seit 29. April 2004 existiert bei der EnBW keine Erméachtigung
der Hauptversammlung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb
eigener Aktien durch die Gesellschaft mehr. Die Gesellschaft
kann eigene Aktien daher nur aufgrund und nach Maf3gabe der
ubrigen Erwerbstatbestande des § 71 Abs. 1 AktG erwerben. Die
Gesellschaft verfiigt zum 31. Dezember 2012 Uber 5.749.677
eigene Aktien, die aufgrund fritherer Ermachtigungen nach § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG erworben wurden. Die Veraufierung eigener
Aktien der Gesellschaft kann Uber die Borse oder durch
Angebot an alle Aktiondre der Gesellschaft erfolgen. Eine
Verwendung — insbesondere Verdufderung — eigener Aktien in
anderer Weise kann nur im Rahmen des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 29. April 2004 erfolgen. Aus den von
der EnBW gehaltenen eigenen Aktien stehen der Gesellschaft
gemaf? § 71b AktG keine Rechte zu.

Lagebericht
Angaben nach den §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB <
und erlduternder Bericht des Vorstands

Jahresabschluss

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und
die hieraus folgenden Wirkungen

Folgende Vereinbarungen der EnBW stehen unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots im Sinne der §§ 289 Abs. 4 Nr. 8, 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB:

Finanzierungsvereinbarungen

Eine syndizierte Kreditlinie in Héhe von 2 Mrd. €, die zum
31. Dezember 2012 nicht genutzt war, kann von den
Glaubigern beim Kontrollerwerb eines Dritten gekiindigt
und zur Zahlung fillig gestellt werden. Dieses gilt nicht,
wenn es sich bei dem Dritten um das Land Baden-
Wirttemberg oder den Zweckverband OEW oder eine andere
deutsche offentlich-rechtliche Rechtspersonlichkeit handelt.

Eine unter dem Debt-Issuance-Programm am 12. Dezember
2008 begebene Schuldverschreibung in Hohe von 20 Mrd. JPY
kann von den Glaubigern beim Kontrollerwerb eines Dritten
gekundigt und zur Zahlung fallig gestellt werden. Dieses gilt
nicht, wenn es sich bei dem Dritten um die EDF (deren
Rechtsnachfolger als Aktiondr nunmehr das Land Baden-
Wirttemberg ist) oder den Zweckverband OEW oder eine
andere deutsche 6ffentlich-rechtliche Korperschaft handelt.

Ein bilaterales langfristiges Bankdarlehen in Hohe von
500 Mio. € kann vom Darlehensgeber beim
Kontrollerwerb eines Dritten geklndigt und zur Zahlung
fallig gestellt werden, sofern sich durch den
Kontrollerwerb eine nachteilige Auswirkung auf die
kunftige Ruckzahlung des Darlehens ergibt. Dieses gilt
nicht, wenn es sich bei dem Dritten um die EDF (deren
Rechtsnachfolger als Aktionar nunmehr das Land Baden-
Wirttemberg ist) oder den Zweckverband OEW handelt
(> Lagebericht > Finanzierungsfazilititen > S. 75f).

Ein bilaterales langfristiges Bankdarlehen, das am
31. Dezember 2012 mit rund 76,7 Mio.€ valutiert, kann vom
Darlehensgeber beim Kontrollerwerb eines Dritten gekiindigt
und zur Zahlung fallig gestellt werden, sofern sich durch den
Kontrollerwerb eine nachteilige Auswirkung auf die kinftige
Riickzahlung des Darlehens ergeben kann. Dies gilt nicht,
wenn es sich bei dem Dritten um die EDF oder das Land
Baden-Wirttemberg oder den Zweckverband OEW handelt.
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Gesellschaftsrechtliche Vereinbarungen

Im Rahmen des Shareholder Agreements zwischen der
EnBW und Eni S.p.A. hat Eni S.p.A. im Fall eines Kontroll-
wechsels bei der EnBW das Recht, die 50 %-Beteiligung der
EnBW an der EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH zu
erwerben. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn ein Energie-
versorgungsunternehmen unmittelbar oder mittelbar die
Mehrheit der Aktien oder Stimmrechte an der EnBW erlangt.
Die EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH halt 100 % der
Anteile an der GasVersorgung Stiddeutschland GmbH sowie
der terranets bw GmbH. Der Kaufpreis, den die Eni S.p.A. fur
den Anteil der EnBW an der EnBW Eni Verwaltungsgesell-
schaft mbH bezahlen miisste, bemisst sich nach einem gut-
achterlich ermittelten Marktwert.

Im Fall eines Kontrollwechsels bei der EnBW ist die EnBW
verpflichtet, ihre Aktienbeteiligung an der EWE Aktien-
gesellschaft (EWE) den kommunalen Anteilseignern der EWE,
der Weser-Ems-Energiebeteiligungen GmbH und der
Energieverband Elbe-Weser-Beteiligungsholding GmbH zum
Kauf anzubieten. Der Kaufpreis ist der gutachterlich zu
ermittelnde Marktpreis. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn
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ein anderer Aktiondr als die EDF (deren Rechtsnachfolger als
Aktiondr nunmehr das Land Baden-Wirttemberg ist) oder
der Zweckverband OEW unmittelbar oder mittelbar die
Mehrheit der Aktien oder Stimmrechte an der EnBW erlangt,
was auch durch gemeinsame Beherrschung zusammen mit
einem weiteren Aktiondr erreicht werden kann.

Die Ziffern 4, 5 und 9 der §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB waren
bei der EnBW im Geschaftsjahr 2012 nicht einschlagig.



Lagebericht
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Jahresabschluss

Die Rahmenbedingungen fir den Energiesektor gestalten sich insbesondere in Deutschland weiterhin

herausfordernd. Die Wende in der deutschen Energiepolitik wird die Ergebnisentwicklung der EnBW in

den nachsten Jahren spurbar belasten. Die EnBW hat ein weitreichendes Malinahmenpaket auf den

Weg gebracht und in Teilen schon erfolgreich umgesetzt, um die Energiewende auch kiinftig aktiv zu

gestalten und die Bonitat des Unternehmens langfristig zu sichern.

In unserem Prognosebericht gehen wir, soweit moglich, auf
die erwartete kiinftige Entwicklung der EnBW und ihres
Umfelds in den niachsten zwei Geschaftsjahren ein.

Erwartete wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Januar 2013 aktualisierte der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) seine bisherigen Schitzungen fiir das Welt-
wirtschaftswachstum aufgrund der Zunahme der Abwarts-
risiken. Nachdem der IWF bereits seine Prognose fiir das Jahr
2012 nach unten korrigierte, wird auch fir 2013 ein um
insgesamt 0,4 Prozentpunkte auf 5% verringerter Zuwachs der
globalen Wirtschaftsleistung erwartet. Die notwendige
Konsolidierung der Staatsfinanzen, Steuererh6hungen und
Sparmafinahmen belasten die Wirtschaftsentwicklung in den
hoch verschuldeten Landern Europas. Zudem zeigt sich die
Konjunktur in den USA weiterhin labil. Die weiteren
wirtschaftlichen Aussichten sind gemaf3 IWF im Wesentlichen
davon abhdngig, dass im Euroraum — aber auch in den USA -
entschlossene  wirtschaftspolitische ~ Mafsnahmen  zur
Stabilisierung des Vertrauens ergriffen werden. Im Jahr 2013
wird das BIP-Wachstum der Industrielander lediglich 1,4%
betragen und damit unwesentlich hoher sein als im Jahr 2012.
Die schwache Wirtschaftsentwicklung in den Industrielandern
strahlt auf die Schwellenldnder aus. Das Wachstumstempo
dieser Landergruppe wird nach Ansicht des IWF nur leicht um
0,4 Prozentpunkte auf durchschnittlich 5,5% zulegen.

2012
Welt 38 3,2
Euroraum 0,1 -0,5
Deutschland 0,9 1,8
Tschechien 0,8 -4
Tirkei 2,9 4,0

Gemaf3 Prognose der Europdischen Union wird das BIP der
Eurozone im Jahr 2012 um 0,4% sinken. Fur das Jahr 2013 wird
ein geringes Wirtschaftswachstum um 0,1% vorausgesagt.
Getragen wird diese Entwicklung von einem glnstigeren
auflenwirtschaftlichen Umfeld und verbesserten Real-
einkommen. Fir die tschechische Wirtschaft prognostiziert
Eurostat nach einem BIP-Rlckgang 2012 im Folgejahr wieder ein
leichtes Plus von 0,8%. 2014 soll ein Wirtschaftswachstum von
2,0% erreicht werden. In der Tiirkei verlor die Wirtschaft bereits
2012 deutlich an Fahrt. Auch 2013 wird sich nach Eurostat-
Angaben noch keine Erholung einstellen. Das BIP-Wachstum
wird fiir dieses Jahr auf 2,9 % geschatzt, nach 3,0% im Jahr 2012.
Erst 2014, so Eurostat, wird die Wirtschaftsleistung wieder
kraftiger anziehen und ein Plus von 3,7% erzielen.

Die Krise im Euroraum bremst — stdrker als zuvor erwartet —
auch die deutsche Wirtschaft, die 2012 nur noch ein geringes
Wachstum aufwies. Eine schwache Nachfrage aus dem
Euroraum dampft die Exporte. Dagegen gehen von der
Binnennachfrage positive Impulse aus. 2013 dirfte sich die
Wirtschaftsleistung — mit wieder wachsender Exportnachfrage —
um 0,9% erhohen. Die Inflationsrate wird etwas nachgeben
und 2013 bei voraussichtlich 1,8% liegen ( > Lagebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen > S. 61f).

Energienachfrage: Die International Energy Agency geht in
ihrem World Energy Outlook 2012 trotz der derzeit noch unsi-
cheren Aussichten flir das kurzfristige globale Wirtschafts-
wachstum davon aus, dass der weltweite Energieverbrauch bis
2035 um ein Dirittel steigen wird. Rund 60% der Zunahme
werden auf China, Indien und den Nahen Osten entfallen. In
den OECD-Landern (Organisation fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung) nimmt der Energieverbrauch
kaum zu. Jedoch geht der Trend in diesen Landern weg von
Erd6l und Kohle (sowie in einigen Landern von der Kernenergie)
hin zu Erdgas und erneuerbaren Energien. Fossile Brennstoffe
werden — trotz der wachsenden Nachfrage nach CO,-armen
Energiequellen — den Uberwiegenden Teil des weltweiten Ener-
giemixes ausmachen. Die EnBW geht auch fur Deutschland von
einer in den nachsten zwei Jahren geringfligigen Zunahme der
Nachfrage nach Strom und Gas aus, auch wenn die deutsche
Wirtschaft derzeit etwas langsamer expandiert.
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Kiinftige Entwicklung der Markte fiir
Primarenergietrager, CO,-Zertifikate und Strom
Olmarkt: Fiir kurzfristige Ollieferungen (Frontmonat) belief
sich der durchschnittliche Preis 2012 auf 111,68 US-$/bbl. Die
Terminmarktpreise fiir das Jahresprodukt Brent 2013 lagen
im Jahresdurchschnitt 2012 bei 106,78 US-$/bbl. Die Markt-
teilnehmer gingen Ende 2012 also von einem sinkenden
Preisniveau aus. Wesentlich flr die kinftige Preis-
entwicklung von Ol sind die Erwartungen hinsichtlich der
internationalen ~ Wirtschaftsentwicklung. Preisdampfend
wirken die immer noch angespannte Verschuldungs-
situation einiger Industriestaaten und das weiterhin
verhaltene Wirtschaftswachstum der USA. Auflerdem wird
eine  Verlangsamung des Expansionstempos  der
Schwellenldnder beflirchtet. Der Olpreis wird zudem vom
kiinftigen Wert des US-Dollars und der Attraktivitdt von
Rohdl als Anlageklasse bestimmt. Ol steht als strategischer
Rohstoff auch immer wieder unter dem Einfluss politischer
Ereignisse. Angebotsseitig wirken sich vor allem der
Fortgang des Atomkonflikts mit dem Iran, der Konflikt in
Syrien und die mogliche Ausweitung des Disputs auf weitere
Staaten der Region sowie das daraus resultierende Risiko
von Lieferstorungen auf die Olpreisbildung aus.

Kohlemarkt: Ende 2012 wiesen die Marktpreise fiir Termin-
lieferungen von Steinkohle in den ARA-Raum (Amsterdam,
Rotterdam, Antwerpen) ein ansteigendes Preisniveau auf
(2013: 94,05US-$/t, 2014: 102,36 US-$/t). Sie lagen auf einem
hoheren  Niveau als die Spotnotierungen  mit
87,35US-$/t. Die Marktteilnehmer gehen mittelfristig von
steigenden Preisen aus. Eine preistreibende Wirkung
— obwohl die derzeitigen Konjunkturausblicke Unsicher-
heiten aufweisen — geht vor allem von der Erwartung einer
hohen Steigerungsrate der kiinftigen Kohleimporte Indiens
und Chinas aus. Zudem wird fir Japan und Deutschland auf-
grund der reduzierten Stromerzeugung aus Kernkraft eine
erhohte Importnachfrage erwartet. Eine kurzfristige
Angebotsverknappung, ausgeldst durch Unwetter oder eine
Beeintrachtigung der Infrastruktur, wiirde das Preisniveau
von Kohle ebenfalls heben. Der Abbau des derzeitigen Kohle-
Uiberangebots, beispielsweise durch eine Produktions-

drosselung, wirkt sich steigernd auf die Preisentwicklung aus.

Auf der Nachfrageseite ist die Entwicklung der globalen
Konjunktur relevant fiir die kunftige Preisbildung.
Dampfend auf die Notierungen wirkt der Fortschritt beim
Ausbau der erneuerbaren Energien.

Gasmarkt: Die Terminpreise auf dem Gasmarkt fiir 2013 be-
wegten sich 2012 Uiberwiegend tiber dem Spotpreis. Der Preis
auf dem niederldndischen Grof3handelsmarkt TTF betrug
Ende 2012 flr Gaslieferungen im Jahr 2013 27,13€/MWh und
fur das Jahr 2014 27,47€/MWh. Die Erwartung der
Marktteilnehmer einer hoheren Nachfrage Japans nach ver-
flissigtem Erdgas (Liquefied Natural Gas, LNG) infolge eines
moglichen Atomausstiegs Japans und einer verzogerten
Wiederinbetriebnahme der Atomkraftwerke erhoht das
Gaspreisniveau. Eine preisdimpfende Wirkung geht jedoch
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vom Ausbau der erneuerbaren Energien aus. Vor allem der
starke  Fotovoltaikausbau reduziert die mogliche
Einsatzzeit von Gaskraftwerken. Die Fertigstellung und
Inbetriebnahme des zweiten Strangs der Nordseepipeline
North Stream konnte zusitzliche Gasimporte nach
Deutschland zur Folge haben, was langfristig die Liefer-
sicherheit erhoht, die Gaspreise jedoch reduziert.

CO,-Zertifikate: Bedeutend fur die Entwicklung der Preise
fur CO,-Zertifikate sind im Wesentlichen zwei Faktoren: das
kunftige Emissionsvolumen, das mafigeblich von der
Entscheidung Uber eine Erhéhung des Minderungsziels fiir
den CO,-Ausstofd der Europdischen Union fiir 2020 abhingt,
und der Verlauf der Diskussion tber eine mogliche
Verschiebung von Auktionsmengen fiir Emissionszertifikate
in der dritten Handelsperiode. Aulerdem ist die kinftige
Wirtschaftsentwicklung in der EU wund das daraus
resultierende  Emissionsautkommen  ein  wichtiger
Einflussfaktor auf der Nachfrageseite.

Strommarkt: Der durchschnittliche Spotmarktpreis notierte
im Jahr 2012 bei 42,60€/MWh. Die Terminpreise fiir Base-
Produkte lagen Ende 2012 bei 4507€/MWh (2013) und
4531€/MWh (2014). Angebotsseitig sind vor allem die
Brennstoff- und CO,-Zertifikatepreise sowie die kiinftige
Verflgbarkeit von Kraftwerkskapazititen und der Ausbau
der erneuerbaren Energien von wesentlicher Bedeutung fiir
die kunftige Preisentwicklung. Die Abnahme- und
Verglitungspflicht gemafl dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) fihrt zu einer wachsenden Einspeisung
erneuerbarer Energien. Dies erhoht weiterhin die Volatilitat
an den Groflhandelsmarkten. Kunftig konnte dies hdufiger
zu sehr niedrigen Preisen in einzelnen Stunden fihren.
Extreme Witterungsverhiltnisse, Kraftwerksausfalle oder
-engpasse im Ausland konnten kurzfristige Preisausschlage
am Spotmarkt auslosen. Die wirtschaftliche Entwicklung,
vor allem die Nachfrage der Industrie, wirkt nachfrageseitig
auf den Strompreis. Zudem fiihrt die EEG-Umlage zu einer
strukturellen Kostenerhéhung auf der Endkundenseite.

Kinftige politische und
regulatorische Rahmenbedingungen

Entscheidungen der europdischen und deutschen
Energiepolitik werden die Geschaftstatigkeit der EnBW auch
in den nachsten Jahren wesentlich beeinflussen.

Europa: In Europa wurden die Energie-Roadmap 2015 und
die Erneuerbare-Energien-Strategie 2012 noch nicht verab-
schiedet. Uber beide Vorhaben wird weiter verhandelt. Von
erheblicher Bedeutung sind ebenfalls die aktuell laufenden
Gesetzgebungsverfahren im Bereich der Finanzdienstleis-
tungen sowie des Vergaberechts.



Deutschland: Das deutsche Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) soll grundlegend tberarbeitet werden. Erste Vorschlage
hierzu werden fiir das Frithjahr 2013 erwartet, wie auch tiber
die Richtlinienvorschliage in den Bereichen Vergaberecht
und Finanzdienstleistungen.

Energiewirtschaftsgesetz (EnWG): Nachdem Ende 2012
bereits eine Novelle des ENWG beschlossen wurde, befinden
sich weitere Gesetze und Verordnungen noch in Vorberei-
tung, etwa zum Messwesen und zu unterbrechbaren Ver-
brauchseinrichtungen. Offen bleibt die Frage, ob sie vor der
Bundestagswahl 2013 zum Abschluss kommen werden.
Gleiches gilt fir Verordnungen zum Umgang mit wasser-
gefdhrdenden Stoffen und zu elektromagnetischen Feldern
(Bundesimmissionsschutzverordnung).

Regulatorische Rahmenbedingungen: Die europaische
Harmonisierung der Regulierung des Netzzugangs im
Gasmarkt (Netzkodex CAM) wird die deutschen Netz-
zugangsregelungen verdndern. Der erste Netzkodex — der
zum Teil inhaltlich auf bereits in Deutschland vollzogene
Schritte in diesem Bereich aufbaut — wurde Ende 2012 vom
Verband Europdischer Fernleitungsnetzbetreiber fur Gas
erarbeitet. Der Kodex regelt die Prozesse rund um die
Vergabe der Transportkapazititen auf Fernleitungsebene.
Auf Basis dieses Kodexes sollen kiinftig Kapazititen an allen
Grenzlibergangspunkten marktbasiert vergeben werden.
Parallel dazu sind am 17. September 2012 neue Regeln zum
Engpassmanagement in Kraft getreten. Diese miissen
grofitenteils zum 1. Oktober 2013 in den Mitgliedsstaaten der
EU umgesetzt werden. Das in Deutschland gemaf Gasnetz-
zugangsverordnung optionale Uberbuchungs- und Ruck-
kaufverfahren fir Transportkapazititen seitens der
Netzbetreiber wird damit verpflichtend eingefiihrt. Die
regulatorischen Entwicklungen tragen grundsatzlich zu
einer grenziiberschreitenden Vereinheitlichung von Markt-
regeln bei und beseitigen bestehende Markteintritts-
barrieren. Jedoch flihren sie aufgrund der Wechselwirkungen
zwischen marktbasierter Kapazitatsvergabe und den neuen
Engpassmanagementregeln zu einer hoheren Komplexitat.

Kinftige Branchenentwicklung

Der Energiesektor in Europa befindet sich im Umbruch. Die
politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen
verandern sich  ebenso wie die Markt- und
Wettbewerbsstrukturen. Dadurch sind die Unternehmen der
Branche gezwungen, ihre Geschiftsmodelle auf den
Priifstand zu stellen. Zugleich sind viele Erzeugungsanlagen
Uberaltert und stehen zur Erneuerung an. Sinkende
Erzeugungsmargen, die CO,-Zertifikate-Vollauktionierung,

steigende  Anforderungen an die Umwelt- und
Klimavertraglichkeit der Geschaftstatigkeit und eine
zunehmende  staatliche Regulierung belasten die

Ertragskraft der Unternehmen und schranken somit ihre
Investitionsfahigkeit ein. Die Antworten auf diese
Herausforderungen fallen von Unternehmen zu Unternehmen
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unterschiedlich aus. Die EnBW verfolgt eine ausgewogene
und langfristig orientierte Unternehmensstrategie, die die
Interessen der Stakeholder berticksichtigt und die
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sichert.

Der Wettbewerb im Geschdft mit Privat- und Industrie-
kunden sowohl im Strom- als auch im Gasbereich bleibt
intensiv. In einzelnen Segmenten wird sich die
Wettbewerbssituation aufgrund einer starken
Preissensibilitit der Kunden und einer steigenden Anzahl
von branchenfremden Anbietern noch verscharfen. Die
EnBW sieht sich gut aufgestellt, um ihre Marktposition zu
behaupten. Unsere Angebote in Feldern wie Smart Home,
Elektromobilitdt, dezentrale Erzeugung oder Energieeffizi-
enz werden wir weiter systematisch ausbauen.

Dezentrale Erzeugungskonzepte sowie eine stirkere Verbrei-
tung von Energiedienstleistungen sind politisch gewollt und
werden unterstiitzt. Diese Rahmenbedingungen sind fiir die
Geschaftsentwicklung der EnBW grundsitzlich positiv, eine
zunehmende Nachfrage nach Energieeffizienzdienstleistungen
wie zum Beispiel Contracting ist zu erwarten. Dies gilt sowohl
bei Industrie- und Gewerbekunden, deren Bedarf an energie-
effizienten und CO,-armen Versorgungsanlagen steigt, als
auch bei Kommunen und im Dienstleistungssektor, flr die
die Erhéhung der Gebaudeeffizienz im Vordergrund steht.

Unternehmensstrategie und kinftige
Unternehmensentwicklung

Nachhaltiges und verantwortungsvolles Handeln ist ein
leitendes Prinzip der EnBW. Wir verzahnen daher sukzessive
unsere Unternehmens- mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie.
Zugleich befindet sich die EnBW angesichts der
einschneidenden Verdnderungen in unserem Umfeld, die
den finanziellen Spielraum der EnBW stark einschrdnken, in
dem  Prozess einer deutlichen  Schirfung der
Geschaftsstrategie. Unsere Strategie lasst sich auf zwei
Stofrichtungen verdichten:

CO,-arme Erzeugung sichern
Dezentrale Losungsangebote etablieren

Um die Umsetzung unserer Strategie weiterhin auf ein
solides finanzielles Fundament zu stellen, hat der Vorstand
der EnBW frihzeitig ein Mafinahmenpaket verabschiedet,
das die drei Elemente Kapitalmafinahmen,
Effizienzsteigerung  und  Desinvestitionen  umfasst
(> Lagebericht Ziele, Strategie und Unternehmens-
steuerung > S. 59).

Kapitalmafinahmen: Mit der  Platzierung einer
Hybridanleihe im Gesamtvolumen von 1 Mrd.€ und einer
Kapitalerh6hung um rund 822 Mio.€ sind die geplanten
Kapitalmafinahmen bereits erfolgreich abgeschlossen.
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Effizienzsteigerung: Das Effizienzprogramm ,Fokus“ sieht
eine Zielgrofle von nachhaltig 750 Mio.€ EBIT-wirksame
Verbesserung pro Jahr vor. Im Jahr 2014 soll die volle
Wirkung des Programms erreicht sein; 2012 konnte schon
eine Verbesserung von liber 300 Mio.€ erzielt werden.

Desinvestitionen: Darliber hinaus sind Desinvestitionen von
2013 bis 2015 im Gesamtvolumen von 2,6 Mrd.€ vorgesehen;
hiervon entfallen auf die weitere Verduflerung nicht
strategischer Beteiligungen 43,5%. 2011 und 2012 wurden
bereits rund 500 Mio.€ realisiert. Insbesondere bei unseren
Auslandsaktivititen —konzentrieren wir uns auf die
Tschechische Republik, die Schweiz und die Turkel
Bestehende Beteiligungen in anderen Landern wollen wir,
soweit maoglich, abbauen. Hinzu kommen Desinvestitionen
aus Beteiligungsmodellen flir erneuerbare Energien von
rund 23% und sonstige Sachanlageabgdnge von rund 33 %.

Sonstige Abgdnge
und Baukostenzuschiisse (33,2)

Beteiligungsmodelle (23,3)

Klassische Desinvestitionen (43,5)

Investitionen: Auf Grundlage der bereits umgesetzten und der
fuir die nichsten Jahre vorgesehenen Elemente des
Mafinahmenpakets ist die EnBW in der Lage, im
Planungszeitraum 2013 bis 2015 Bruttoinvestitionen von
5,2 Mrd.€ zu tatigen. Das neue, zukunftssichere und nachhaltig
ausgerichtete Geschaftsmodell der EnBW nimmt so Gestalt an.

Dabei stellt die Sicherung unserer herausragenden Stellung
als CO,-armer Energieerzeuger eine zentrale strategische
Stofdrichtung der EnBW dar. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
dem Ausbau der erneuerbaren Energien, vor allem von
Wind- und Wasserkraftwerken. Hier werden wir im
Planungszeitraum 2013 bis 2015 2,4 Mrd.€ investieren und
damit neue Erzeugungskapazititen von rund 700 MW
zubauen. Daneben bauen wir die Stromerzeugung aus
Speichern und Gas aus. Im Rahmen der Partnerschaft mit
den Vorarlberger Illwerken werden wir 2014 mit dem Bau des
Pumpspeicherkraftwerks Obervermunt II mit einer Leistung
von 360 MW beginnen. Neben Pumpspeichern sollen vor
allem Gaskraftwerke wie beispielsweise das Projekt am
Standort Lausward unserem Erzeugungsportfolio die
notwendige Flexibilitat verleihen, die beim zunehmenden
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Einsatz erneuerbarer Energien unabdingbar ist. Fiir diesen
Zweck sind Investitionen bis 2015 von 0,5 Mrd. € vorgesehen.

Kommunen, Stadtwerke, Industrie- und Gewerbekunden sowie
Burger wollen an energiewirtschaftlichen Entscheidungen in
threm Umfeld in starkerem Maf als frither teilhaben. Die EnBW
nimmt diese Bestrebungen auf, entwickelt und etabliert
dezentrale Losungsangebote im Energiebereich und will erster
Ansprechpartner fiir Energiefragen sein. Zum Ausbau dieses
Bereichs, in dem wir derzeit bereits einen Umsatz von rund
200 Mio.€ erzielen, werden wir bis 2015 rund 350 Mio.€
investieren. Zudem stehen wir Uber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg Partnerschaftsmodellen
aufgeschlossen gegentiber. Die EnBW-internen Abrechnungs-
und Abwicklungssysteme wollen wir dariiber hinaus fiir Dritte
offnen, um Skaleneffekte zu erzielen.

Neben den bereits erwdhnten Investitionen in die CO,-arme
Erzeugung (2,9 Mrd.€) und die Ausrichtung als dezentraler
Losungsanbieter (0,34 Mrd.€) flieflen weitere Mittel von
rund 2 Mrd. € in Bestandsinvestitionen wie beispielsweise in
die Erhaltung der Netze und in laufende Projekte wie die
Fertigstellung des Kohlekraftwerks RDK 8 in Karlsruhe.
Flankierend optimieren wir den  bestehenden
Kraftwerkspark und gewidhrleisten im nuklearen Bereich den
sicheren Betrieb und den Rickbau der Anlagen unter
Beachtung hochster Sicherheitsstandards.

Sonstiges (37,5)

N

Dezentraler Lésungsanbieter (6,6)

C0,-arme Erzeugung (55,9)

Erwartete Geschaftsentwicklung

Beginnend mit dem Quartalsfinanzbericht Januar bis Marz
2013 stellt der EnBW-Konzern seine Segmentberichterstattung
um. Hintergrund ist die Neuausrichtung unseres
Geschéftsmodells und die Umstrukturierung des Konzerns.
Die neue Segmentstruktur stellt sich wie folgt dar:

Geschaftsfeld Erzeugung und Handel
Geschaftsfeld Erneuerbare Energien
Geschiftsfeld Netze

Geschiftsfeld Vertriebe
Sonstiges/Konsolidierung



Im Geschaftsjahr 2013 steht die EnBW vor grofien
Herausforderungen. Ursachen sind vor allem riicklaufige
Spreads in der Erzeugung sowie die seit Jahresbeginn 2013
wirksame Vollauktionierung der CO,-Zertifikate. Positive
Effekte ergeben sich dagegen aus dem schnelleren Hochlauf
des  Effizienzsteigerungsprogramms ,Fokus“, dessen
Mafinahmen bereits Ende 2013 voll entwickelt sein werden
und dann ihre Wirkung von rund 750 Mio.€ Einsparungen
ab 2014 entfalten. Die vielfiltigen strategischen Initiativen
zum verstarkten Angebot dezentraler Energielésungen und
die derzeit laufenden Groflinvestitionen unter anderem in
Offshore-Windparks  sowie  Kohlekraftwerke  werden
mittelfristig ebenfalls zu spuirbaren Ergebnisverbesserungen
flhren, sodass wir ab 2014 wieder mit einem Anstieg des
operativen Ergebnisses rechnen.

Erwartete Absatzentwicklung und
Eigenerzeugung

Die absolute Hohe des Umsatzes des EnBW-Konzerns ist fur
die Ergebnisentwicklung von untergeordneter Bedeutung, da
der Umsatz im Geschiftsfeld Erzeugung und Handel vor
allem durch die Handelsaktivititen unserer Trading-
gesellschaft bestimmt wird. In Abhédngigkeit von der
Marktentwicklung im Jahresverlauf konnen dabei durchaus
starke Preis- und Umsatzschwankungen ohne entsprechende
Auswirkungen auf das Ergebnis auftreten. Im Geschaftsfeld
Vertriebe werden die Umsatzerlose ublicherweise durch die
Kopplung des Gaspreises an den Olpreis beeinflusst. Fiir die
erzielte Rohmarge des Gasgeschafts ist dieser Zusammen-
hang jedoch nicht entscheidend.

Die Umsidtze im Geschaftsfeld Netze hangen stark von der
Entwicklung der EEG-Umsdtze ab, die jedoch keine
Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung haben.

Demgegenuber sind die Absdtze im B2C- und B2B-Bereich
von Strom und Gas von groferer Bedeutung fuir die kinftige
Ertragslage des Unternehmens. Insgesamt gehen wir im
Stromgeschdft 2013 von einem gegeniber 2012 weiter
ricklaufigen Absatz aus. Im B2C-Geschaft wird der Absatz
wettbewerbsbedingt voraussichtlich nochmals geringfiigig
zurlickgehen und im B2B-Geschift ist von einem deutlichen
Absatzriickgang im Bereich Industriekunden auszugehen.
Bei Gas erwarten wir, basierend auf einem
durchschnittlichen Temperaturverlauf, im B2C-Geschaft
geringfligige Absatzzuwdchse aus einer verstarkten
Marktbearbeitung. Im B2B-Geschift sollen - allerdings
abhingig vom Wettbewerbsumfeld im Bereich der
Weiterverteiler — deutliche Zuwiachse erzielt werden.

Die Eigenerzeugung wird 2013 durch den Probebetrieb des
Kohlekraftwerks RDK 8 und den kontinuierlichen Ausbau
der erneuerbaren Energien steigen.
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-1% bis -5%
+1% bis +5%
-5% bis -10%
+5% bis +10%
+5% bis +10%

Absatz Strom B2C
Absatz Gas B2C
Absatz Strom B2B
Absatz Gas B2B

Eigenerzeugungi. w. S.'

! Die Eigenerzeugung enthélt die Erzeugung aus eigenen und teileigenen Kraftwerken sowie
langfristige Strombezugsvertrage

Erwartete Ergebnisentwicklung

(Adjusted EBITDA)

Das Geschaftsfeld Erzeugung und Handel erbringt bei der
EnBW bislang — wenn auch mit zuletzt abnehmender
Tendenz — den Uberwiegenden Teil des Ergebnisses und
bestimmt daher in hohem Maf$ auch das Konzernergebnis.
Das Adjusted EBITDA dieses Geschiftsfelds wird im Jahr 2013
deutlich zurtickgehen. Eine wesentliche Ursache dieser
Entwicklung sind die ricklaufigen Preise und Spreads auf
den Grofthandelsmarkten fiir Strom in friitheren Perioden, in
denen wir die Verkaufspreise fiir im Jahr 2013 zu liefernde
Strommengen fest vereinbart haben. Hinzu kommt die ab
2013 wirksame Vollauktionierung der CO,-Zertifikate. Unsere
Mafinahmen zur Effizienzsteigerung konnen diese negativen
Einfliisse 2013 in diesem Segment nur geringfiigig abmildern.

Das operative Ergebnis des Geschiftsfelds Erneuerbare
Energien wird 2013 voraussichtlich sinken. Eine Ursache ist
ein Basiseffekt aus dem Jahr 2012, als fur die
Stromerzeugung aus Laufwasser ganzjahrig aulerordentlich
gute Verhdltnisse herrschten. Ein zweiter Grund fiir den
Ergebnisriickgang sind  sinkende  Strompreise, die
insbesondere die Profitabilitat unserer Laufwasserkraftwerke
reduzieren. Da wir fir die Planung 2013 von
durchschnittlichen Witterungs- und Wasserverhaltnissen
ausgehen, ist allein damit ein Ergebnisrtickgang verbunden.
Die Aktivitdten im Bereich Wind-Onshore werden zwar ihr
Ergebnis steigern, diese Verbesserung wird aber wohl nicht
ausreichen, um die Ergebniseinbufen im Bereich Laufwasser
auszugleichen.  Die = Wind-Offshore-Anlagen = werden
voraussichtlich ab 2014 Ergebnisbeitrige liefern.

Das Adjusted EBITDA des Geschaftsfelds Netze diirfte 2013
deutlich steigen, bedingt durch erhohte Netzentgelte durch
den Entfall aus der Riuckgabe von Mehrerlésen an Kunden
im Jahr 2012 aufgrund der Uberschreitung der 5%-Grenze
beim Regulierungskonto.

Auch die Ergebnisentwicklung des Geschiftsfelds Vertriebe
sollte 2013 positiv verlaufen. Die zunehmende Vermarktung
dezentraler Losungsangebote im Energiebereich sollte sich
ergebniserhohend auswirken. Effizientere Kostenstrukturen,
insbesondere im B2B-Bereich, werden das Ergebnis des
Geschaftsfelds zusatzlich stiitzen.
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Ergebniseffekte aus der Verdnderung des Konsolidierungs-
kreises werden sich im Jahr 2013 aus heutiger Sicht nicht
ergeben.

Das Adjusted EBITDA auf Konzernebene wird somit 2013
zwischen -5% und -10% unter dem Niveau von 2012 liegen.
Die laufenden umfangreichen Effizienzsteigerungsmafinahmen
koénnen die entstehenden Belastungen insbesondere aus der

Vollauktionierung der CO,-Zertifikate nur zum Teil
ausgleichen. Fur 2014 rechnen wir - bereinigt um
Verdnderungen des Konsolidierungskreises — bedingt durch
die sukzessive Inbetriebnahme von Kraftwerken und
Windparks sowie durch die Wirksamkeit unseres
Effizienzprogramms mit einem steigenden Ergebnis von 3 %.

2012
Geschéftsfeld Erzeugung und Handel -30 % bis -40% 1.125,2
Geschaftsfeld Erneuerbare Energien -10% bis -20% 238,7
Geschaftsfeld Netze +15% bis +25% 773,6
Geschaftsfeld Vertriebe +10% bis +20 % 240,7
Sonstiges/Konsolidierung = -35,1
Konsolidierungskreis Keine Anderungen -
Adjusted EBITDA, Konzern -5% bis -10% 2.343,1
' Geschaftsfelder bereinigt um Anderungen des Konsolidierungskreises.
Adjusted Konzerniiberschuss, Dividende, unsere Ratingeinstufung sichern zu koénnen. Unter

neutrales Ergebnis und ROCE

Die Adjusted Abschreibungen werden 2013 unter anderem
aufgrund des Wachstumsanteils bei den Investitionen
geringfligig steigen. Das Adjusted Beteiligungsergebnis wird
2013 voraussichtlich auf dem Niveau des Jahres 2012 liegen.
Das negative Adjusted Finanzergebnis durfte sich 2013 durch
die Tilgung von Anleihen im Jahr 2012 und die weitere
Ruckfithrung von Finanzverbindlichkeiten im Jahresverlauf
2013 deutlich verringern. Die Adjusted Steuerquote sollte
zwischen 25% und 30 % liegen. Insgesamt rechnen wir damit,
dass der Adjusted Konzerntiberschuss nach Minderheiten im
Geschiftsjahr 2013 um 20% bis 30 % zurtickgehen wird, da der
Rickgang im EBITDA durch die Verbesserung im
Finanzergebnis nur zu einem geringen Teil ausgeglichen
werden kann. Auch fir 2014 ist aufgrund der geplanten
Desinvestitionstatigkeit nicht mit einer Verbesserung des
Adjusted Konzernuberschuss zu rechnen.

Beim neutralen Ergebnis 2013 erwarten wir geringe
positive Ergebnisbeitrdge aus dem aufgelegten Des-
investitionsprogramm.

Die geplanten Nettoinvestitionen werden wir voraus-
sichtlich aus dem laufenden Cashflow (Funds from
Operations, FFO) finanzieren koénnen. Die bereinigten
Nettoschulden werden voraussichtlich durch den deutlich
positiven Saldo aus FFO, Investitionen und Desinvestitionen
im Jahr 2013 deutlich sinken. Bei unverdndertem
Diskontierungssatz fur die Kernenergie- und Pensions-
ruckstellungen streben wir bereinigte Nettoschulden zwischen
70Mrd.€ und 7,5Mrd.€ an. Hierdurch erwarten wir, den
dynamischen Verschuldungsgrad trotz riicklaufigem Ergebnis
im Jahr 2013 gegentliber 2012 zu verbessern und damit
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Beriicksichtigung der finanziellen Stabilitat streben wir
weiterhin grundsatzlich eine Ausschittungsquote von 40%
bis 60 % —bezogen auf den Adjusted Konzernuberschuss — an.

Der Ruckgang des Capital Employed im Jahr 2012 wird sich
bedingt durch die Desinvestitionsaktivititen auch 2013
fortsetzen. Fir das Geschiftsjahr 2013 erwarten wir einen
ROCE von rund 10 %.

Entwicklung der EnBW AG

Das Ergebnis der EnBW AG ist wesentlich durch das Beteili-
gungsergebnis gepragt. Der erwartete Ergebnisriickgang
wirkt sich daher im operativen Geschaft des Konzerns auch
auf das Ergebnis der EnBWAG aus. Das Ergebnis der
EnBW AG diirfte sich 2013 trotzdem besser darstellen als im
Vorjahr, weil positive Einmaleffekte unter anderem aus
Desinvestitionen zu erwarten sind.

Wesentliche Chancen und Risiken
der nachsten zwei Jahre

Die wesentlichen Zielgrofien der EnBW sind das Adjusted

EBITDA und die bereinigten Nettoschulden, auf die sich auch

die Prognose fokussiert. Potentielle Einflussfaktoren auf die

Prognose sind ausfihrlich im Chancen- und Risikobericht

dargestellt (> Lagebericht > Risiko- und Chancenbericht
S. 113ff).

Das kiinftige Adjusted EBITDA der EnBW wird mafigeblich
von der Erzeugungsmarge, in der sich die Entwicklung der
Rohstoff- und Strompreise widerspiegelt, bestimmt. Fur das
Jahr 2013, und weitgehend auch fiir das Folgejahr, haben wir



die wesentlichen Volumina anhand unserer Sicherungs-
strategie Uber getdtigte Termingeschafte gesichert. In den
Jahren danach steigen naturgemaif? die offenen Mengen und
somit sowohl die Chancen als auch die Risiken.

Einen weiteren Risikofaktor flir die Ertragslage stellt die
Verfluigbarkeit unserer Kraftwerke dar. In der Vergangenheit
erzielten unsere Kraftwerke im nationalen Vergleich stets

uberdurchschnittliche Werte in Bezug auf die Verfiligbarkeiten.

Bei den erneuerbaren Energien ist die Stromproduktion und
damit das Ergebnis auch stark abhangig von
Witterungsverhéltnissen (Wasser, Wind). In der Prognose
legen wir stets Durchschnittsjahre zugrunde. Des Weiteren
beeinflusst die Entwicklung der Strompreise insbesondere
die Profitabilitdt unserer Laufwasserkraftwerke.

Im  Vertrieb konnen  erhebliche Risiken  durch
Verdnderungen des Verbraucherverhaltens entstehen.
Risiken ergeben sich zudem fiir den Strom- und Gasvertrieb
sowie den Kundenbestand aus nicht absehbaren Aktivitdten
der Wettbewerber sowie aus dem durch Unsicherheit
gepragten politischen und rechtlichen Rahmen fir
Preismafinahmen. Der Gasabsatz ist grundsatzlich in hohem
Mafl von Temperaturschwankungen abhdngig. Die
konjunkturelle Entwicklung beeinflusst ganz wesentlich den
Verbrauch von Industrie und Gewerbe. Die wachsende Nach-
frage nach Energiedienstleistungen rund um Themen wie
Energieeffizienz, Hausautomatisierung, Energiemanagement,
Elektromobilitdit und dezentrale Erzeugung erdffnet dem
Vertrieb der ENBW neue Chancen.

Rund 100 Strom- und Gaskonzessionsvertrage im Netzgebiet
der EnBW und ihrer wesentlichen Beteiligungen laufen bis
zum Jahr 2014 aus und stehen zur Neuverhandlung an. Die
fur die EnBW bedeutenden Konzessionen sind die der Mit-
gliedskommunen des Neckar-Elektrizitdtsverbands sowie die
der Stddte Stuttgart, Dusseldorf und Heilbronn.

Das Projekt ,Fokus” befindet sich aktuell im Zeitplan, die volle
Wirkung der Verbesserungsmafinahmen hierzu wird bereits
bis Ende 2014 und damit ein Jahr frither als urspriinglich
geplant erfolgen. Fur das Geschaftsjahr 2012 lagen die Ergebnis-
verbesserungen bereits iber den urspriinglichen Erwartungen.

Auf die bereinigten Nettoschulden kann eine Vielzahl von
hauptsichlich nicht vom Unternehmen beeinflussbaren
Faktoren einwirken.

In Abhangigkeit von der Zinsentwicklung bleibt das Diskon-
tierungszinsniveau von Pensionsriickstellungen chancen-
und risikobehaftet. Verdnderungen des Barwerts der Pensi-
onsverpflichtungen wirken sich auf die Hohe der bereinig-
ten Nettoschulden der EnBW aus. Eine Zinssensitivitdt von
0,5% bedeutet eine Verdnderung der bereinigten Netto-
schulden zwischen 400 und 450 Mio.€.

Lagebericht
Prognosebericht

Jahresabschluss

Aus einem weiteren Abwartstrend des Diskontierungssatzes
entsteht das Risiko eines Anstiegs des Barwerts der
Kernenergiertickstellungen. Eine Zinssensitivitdt von 0,5%
bedeutet eine Verdnderung der bereinigten Nettoschulden
von rund 500 Mio.€.

Fir die Endlagerung von hoch radioaktivem Abfall wurde in
Deutschland bisher keine endgiiltige Regelung getroffen. Die
rechtliche Verpflichtung der Betreiber, die Kosten einer zu
Gorleben alternativen Standortsuche zu tragen, ist strittig. Es
kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass insbesondere
die bereinigten Nettoschulden, aber auch die Ertragslage des
EnBW-Konzerns durch Kosten der Erkundung und des Aus-
baus von Endlagerstitten sowie der Endlagerung an sich
erheblich belastet werden kénnten.

Am 1. Januar 2011 trat das Kernbrennstoffsteuergesetz in
Kraft. Pro eingesetztem Gramm Kernbrennstoff sieht das
Gesetz eine Steuer von 145€ vor. Chancen fiir die bereinigten
Nettoschulden ergeben sich in Abhdngigkeit der Entschei-
dung des Bundesverfassungsgerichts tiber die Verfassungs-
mafigkeit des Kernbrennstoffsteuergesetzes.

Zur Umsetzung der Konzernstrategie sieht die EnBW gezielt
werthaltige Aktivitditen im Rahmen von Verduflerungen beste-
hender Unternehmensbeteiligungen vor. Sollten die erzielbaren
Desinvestitionserlose nicht unseren Planungen und Vorstel-
lungen entsprechen, wirkt sich dies auf unser Investitionspro-
gramm beziehungsweise die bereinigten Nettoschulden aus.

Aus der zunehmenden Volatilitdt der Kapitalmarkte lassen
sich Chancen und Risiken fiir die Kapitalanlagen der EnBW
ableiten. Eine Verdnderung der Performance der
Kapitalanlagen um 5% zieht eine Verdnderung der
bereinigten Nettoschulden von rund 350 Mio.€ nach sich.

Aufgrund der verscharften Rahmenbedingungen fur die
Branche stehen die deutschen Energieversorgungs-
unternehmen unter intensiver Beobachtung der Rating-
agenturen. Es besteht — trotz ergriffener Mafinahmen zur
Untermauerung unserer soliden Finanzlage — grundsatzlich
das Risiko einer Ratingherabstufung.

Entwicklungen in der Personalarbeit

Der mit der Neuausrichtung der Konzernstruktur verbundene
Personalum- und -abbau wird 2013 umgesetzt. Nach
Unterzeichnung des Sozialplans und der Interessenausgleiche
durch die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite erfolgt in der
ersten Jahreshalfte 2013 eine Sozialauswahl. Mitarbeiter, deren
Stellen kinftig wegfallen, werden von der EnBW dabei
unterstiitzt, eine neue Beschaftigung inner- oder auf3erhalb
des Konzerns zu finden sowie sich weiterzuqualifizieren.

Die Neuausrichtung erfordert auch eine Anpassung der
Rahmenbedingungen fiir die Ausbildung bei der EnBW.
Diese wird kiinftig in einigen wenigen Gesellschaften
geblindelt und die Zahl der Ausbildungsstandorte wird von
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14 auf 9 reduziert. Bildete die EnBW bisher tber den
Eigenbedarf hinaus aus, werden sich die Zahl der
Auszubildenden sowie die angebotenen Berufsbilder und
Ubernahmen in Zukunft noch stidrker am tatsdchlichen
Personalbedarf der EnBW ausrichten. 2013 wird die EnBW
rund 200 Auszubildende und Studierende einstellen.

Der Verband der Privaten Energiewirtschaft in Baden-
Wirttemberg und die Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
ver.di fihren derzeit Verhandlungen uber die kunftige
Entwicklung der Tarifverglitungen. Ein im Dezember 2012
vorgelegtes verbessertes Angebot der Arbeitgeberseite
fuhrte nicht zum Abschluss und ist Gegenstand weiterer
Verhandlungen.

Das Projekt zur Etablierung von mobilem Arbeiten im
Unternehmen ist gestartet und soll 2013 mit Inkrafttreten
einer Betriebsvereinbarung abgeschlossen werden. Geplant
ist, mobiles Arbeiten dann in Form von alternierender
Teleheimarbeit, das heifit tageweisem Arbeiten von zu
Hause, konzernweit anzubieten.

Bei der Zusammenarbeit mit Fremdfirmen legt die EnBW
groflen Wert auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Die Vorgehensweise dieser Zusammenarbeit ist in einem
Konzernstandard geregelt, der 2013 umgesetzt wird. Ziel ist
es, die Qualitat des Arbeitsschutzes zu verbessern und damit
die Zahl der Unfille zu reduzieren.

Entwicklung im Bereich
Umweltschutz

Die aktuellen Entwurfe zur Umsetzung der EU-
Industrieemissionen-Richtlinie und der bundesweiten Anla-
genverordnung zum Umgang mit wassergefdhrdenden
Stoffen werden nach derzeitigem Stand zu erhohten Um-
weltausgaben fiithren. Diese umfassen technische Umbau-
mafinahmen im Bereich der Luftreinhaltung im Bereich der
Kraftwerke sowie Systeme fiir die Riickhaltung wasserge-
fahrdender Stoffe im Netzbereich. Damit zusammenhén-
gend entstehen auch erhohte Betriebskosten. Durch deutlich
erhohte Kontroll- und Berichtspflichten entsteht ein ent-
sprechend erhohter Verwaltungsaufwand.

Infolge der schrittweisen Abschaltung der Kernkraftwerke
erwarten wir den Anstieg der spezifischen CO,-Emissionen
der Stromerzeugung. Mittel- bis langfristig gehen wir mit
zunehmendem Ausbau der erneuerbaren Energien von
einer Reduktion der spezifischen CO,-Emissionen aus.

Die EnBW engagiert sich auch kiinftig fiir den Erhalt der

biologischen Vielfalt in Baden-Wiirttemberg. Neben anderen
Projekten ist besonders das Forderprogramm ,Impulse fiir
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die Vielfalt” zu nennen. Mit diesem Férderprogramm nimmt
die EnBW eine Vorreiterrolle im Amphibienschutz in Baden-
Wirttemberg ein.

Entwicklung von Forschung und
Entwicklung

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung aus
eigenen Mitteln werden in den Jahren 2013 und 2014 etwa
auf dem Niveau des Jahres 2012 (31,6 Mio.€) liegen. Zudem
gehen wir von einer unveranderten Mitarbeiterzahl in dem
Bereich aus.

Die EnBW wird ihre Schwerpunkte der Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit entlang der strategischen Stofirichtungen des
Unternehmens weiter intensiv verfolgen. Fir eine nachhaltige
Energieversorgung werden wir auch kiinftig neue Technologien
wirtschaftlich nutzbar machen, insbesondere fiir erneuerbare
Energien und dezentrale Losungen. Die Herausforderung vor
allem in Deutschland besteht darin, grofie Mengen fluktuie-
render erneuerbarer Energie ins Netz einzubinden und
bedarfsgerecht zu verbrauchen. Im Planungszeitraum wer-
den wir deshalb auch weiter die Mdglichkeiten zur Flexibili-
sierung des Energiesystems untersuchen. Dezentrale
Losungsansatze spielen darin eine grofie Rolle, nicht zuletzt
aber auch der immer sparsamere Einsatz fossiler Brennstoffe.

Gesamtbeurteilung der
voraussichtlichen Entwicklung aus
Sicht der Unternehmensleitung

Fur 2013 erwarten wir einen Riickgang des Adjusted
EBITDA der EnBW um 5% bis 10 % gegentiiber 2012. Fiir das
Jahr 2014 gehen wir von einem Anstieg des
konsolidierungsbereinigten operativen Ergebnisses um 3%
aus. Eine solide Finanzlage nimmt bei der EnBW einen
hohen Stellenwert ein. Aus diesem Grund sind wir bestrebt,
die bereinigten Nettoschulden zu senken, um so auch
unsere Ratingeinstufung zu erhalten.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen,
die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der
Unternehmensleitung der EnBW beruhen. Solche Aussagen
sind Risiken und Ungewissheiten unterworfen. Diese und
andere Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsdchlichen
Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklungen oder die
Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier
abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die EnBW
Uibernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten
Aussagen fortzuschreiben und an kinftige Ereignisse oder
Entwicklungen anzupassen.
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Anhang 2011

Umsatzerldse inklusive Strom- und Energiesteuern 20.131,1 19.723,6
Strom- und Energiesteuern -885,2 -967,3
Umsatzerlose (1) 19.245,9 18.756,3
Bestandsveranderung -26,6 30,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 59,8 59,5
Sonstige betriebliche Ertrége (2) 1.072,4 934,1
Materialaufwand (3) -15.288,6 -15.094,3
Personalaufwand (4) -1.599,3 -1.608,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -1.170,5 -1.268,4
EBITDA 2.293,1 1.809,6
Abschreibungen (6) -1.017,9 -1.131,8
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 1.275,2 677,8
Beteiligungsergebnis (7) 144,3 -632,2
davon Ergebnis at equity bewerteter Unternehmen (25,5) (-680,1)
davon Ubriges Beteiligungsergebnis (118,8) (47,9)
Finanzergebnis (8) -712,1 -803,7
davon Finanzertrige (395,9) (347,0)
davon Finanzaufwendungen (-1.108,0) (-1.150,7)
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 707,4 -758,1
Ertragsteuern (9) -172,6 -32,8
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 534,8 -790,9
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis (61,3) (51,4)
davon auf die Aktionare der EnBW AG entfallendes Ergebnis (473,5) (-842,3)
Aktien im Umlauf (Mio. Stiick), gewichtet 257,265 244,257
Ergebnis je Aktie aus Konzerniiberschuss/-fehlbetrag (€)? (26) 1,84 -3,45

" Vorjahreszahlen angepasst. Weitere Angaben im Anhang unter .Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”

2 Verwassert und unverwassert; bezogen auf das auf die Aktionare der EnBW AG entfallende Ergebnis
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Lagebericht
Jahresabschluss

Gesamtergebnisrechnung <

2011

Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 534,8 -790,9
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 51,6 -83,1
Cashflow Hedge -309,6 -111.,5
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 169,9 -323,3
At equity bewertete Unternehmen 0,0 -6,7
Ertragsteuern auf ergebnisneutral erfasste Aufwendungen und Ertrage 77,0 50,3
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrage -11,1 -474,3
Gesamtergebnis 523,7 -1.265,2
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis (73.1) (29.4)
davon auf die Aktionare der EnBW AG entfallendes Ergebnis (450,6) (-1.294,6)

! Vorjahreszahlen angepasst. Weitere Angaben im Anhang unter .Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”.
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Anhang 31.12.2011 01.01.2011
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermodgenswerte (10) 1.926,7 2.004,2 2.118,8
Sachanlagen (11) 13.782,5 13.791,5 13.741,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (12) 81,5 77,3 99.0
At equity bewertete Unternehmen (13) 2.355,9 3.042,4 3.895,1
Ubrige finanzielle Vermogenswerte (14) 6.058,7 5.442,8 5.950,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 5674 531,1 475,6
Ertragsteuererstattungsanspriiche (16) 17,1 19,2 23,7
Sonstige langfristige Vermogenswerte (17) 304,6 3149 288,2
Latente Steuern (23) 46,4 38,3 27,3
25.140,8 25.261,7 26.620,2
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorratsvermagen (18) 1.285,9 955,1 987.,8
Finanzielle Vermégenswerte (19) 785,6 1.011,0 964,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 3.919,3 3.075,3 3.212,6
Ertragsteuererstattungsanspriiche (16) 169,4 164,1 389,1
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (17) 2.204,5 2.279,3 1.629.1
Flussige Mittel (20) 2.583,3 2.732,3 1.831,2
10.948,0 10.217,1 9.014,0
Zur VeradufBlerung gehaltene Vermogenswerte (25) 681,1 209,9 11.8
11.629,1 10.427,0 9.025,8
36.769,9 35.688,7 35.646,0
Passiva
Eigenkapital (21)
Anteile der Aktionare der EnBW AG
Gezeichnetes Kapital 708,1 640,0 640,0
Kapitalricklage 7742 22,2 22,2
Gewinnriicklagen 4.541,9 4.272,3 5.372,6
Eigene Aktien -204,1 -204,1 -204,1
Kumulierte erfolgsneutrale Verdnderungen 108,3 131,2 584,8
5.928,4 4.861,6 6.415,5
Nicht beherrschende Anteile 1.255,0 1.265,2 1.155,4
7.183,4 6.126,8 7.570,9
Langfristige Schulden
Ruckstellungen (22) 11.132,5 10.760,5 10.125,7
Latente Steuern (23) 1.325,3 1.492,5 1.797,6
Finanzverbindlichkeiten (24) 5.560,1 6.219.1 6.631,9
Ertragsteuerverbindlichkeiten (24) 289.6 2641 195,6
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschiisse (24) 2.006,0 1.959,0 1.963,9
20.313,5 20.695,2 20.714,7
Kurzfristige Schulden
Rickstellungen (22) 1.225,6 1.243,3 1.048,2
Finanzverbindlichkeiten (24) 1.201,1 1.426,0 613,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (24) 3.466,5 3.514,3 3.154,7
Ertragsteuerverbindlichkeiten (24) 254,2 200,5 210,5
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschiisse (24) 3.125,0 2.482,0 2.334,0
9.272,4 8.866,1 7.360,4
Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermégenswerten (25) 0,6 0,6 0,0
9.273,0 8.866,7 7.360,4
36.769,9 35.688,7 35.646,0

! Vorjahreszahlen angepasst. Weitere Angaben im Anhang unter .Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” sowie .Anpassung der Vorjahreszahlen”
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Lagebericht
Jahresabschluss

Kapitalflussrechnung <

2011

1. Operativer Bereich
EBITDA 2.293,1 1.809.,6
Veranderung der Rickstellungen -409,1 191.5
Ergebnis aus Anlagenabgangen -6,5 14,7
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 105,0 169,3
Veranderung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit -915,1 -414,7

Vorrate (-393,4) (-137,5)

Saldo aus Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-867.2) (341,4)

Saldo aus sonstigen Vermogenswerten und Schulden (345,5) (-618,6)
Gezahlte Ertragsteuern 2111 -23,0
Operating Cashflow 856,3 1.747,4
2. Investitionsbereich
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -816,8 -1.084,5
Einzahlungen aus Verkdufen immaterieller Vermogenswerte und Sachanlagen 89.8 33,8
Zugange von Baukosten- und Investitionszuschiissen 66,2 83,1
Auszahlungen aus dem Erwerb von vollkonsolidierten
und at equity bewerteten Unternehmen -38,8 -168,5
Einzahlungen aus dem Verkauf von vollkonsolidierten
und at equity bewerteten Unternehmen 258,1 6,3
Investitionen in sonstige finanzielle Vermdgenswerte -1.560,7 -1.073,8
Einzahlungen aus dem Verkauf sonstiger finanzieller Vermdgenswerte 1.176,9 1.207,6
Einzahlungen/Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition 204,8 -56,4
Erhaltene Zinsen 188,5 217,8
Erhaltene Dividenden 157,7 176,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -274,3 -658,3
3. Finanzierungsbereich
Gezahlte Zinsen Finanzierungsbereich -335,9 -346,9
Gezahlte Dividenden -313,3 -468,1
Einzahlungen aus Anteilsveranderungen weiterhin vollkonsolidierter Unternehmen 0,0 245,6
Auszahlungen aus Anteilsverdnderungen weiterhin vollkonsolidierter Unternehmen =11 -19.8
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 570,8 978,8
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.470,7 -577.8
Kapitalerhohung 819.4 0,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -730,8 -188,2
Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel -148,8 900,9
Wahrungskursveranderung der flissigen Mittel -0,2 0,2
Veranderung der fliissigen Mittel -149,0 901,1
Flissige Mittel am Anfang der Periode 2.732,3 1.831,2
Flissige Mittel am Ende der Periode 2.583,3 2.732,3

! Vorjahreszahlen angepasst. Weitere Angaben im Anhang unter .Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”.
? Weitere Angaben im Anhang unter (33) .Angaben zur Kapitalflussrechnung”.
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Kumulierte erfolgsneutrale Verdnderungen*

Gezeich-  Gewinn- Eigene Unter- Cash- Zur Ver- At equity Anteile Nicht
netes rick- Aktien schied flow  &duBerung bewer- der  beherr-
Kapital lagen aus der Hedge verflighare tete  Aktiondre schende
und Wah- finanzielle Unter- der Anteile
Kapital- rungsum- Vermd-  nehmen EnBW AG*
riicklage® rechnung genswerte
Stand: 01.01.2011° 662,2 5.372,6 -204,1 -49,6 102,8 524,9 6,7 6.4155 1.155,4 7.570,9
Kumulierte
erfolgsneutrale
Veranderungen -68,8 -59.1 -317,7 -6,7 -452,3 -22,0 -474.,3
Konzernfehlbetrag/
-Uberschuss® -842,3 -842,3 514 -790,9
Gesamtergebnis 0,0 -842,3 0,0 -68,8 -59,1 -317,7 -6,7  -1.294,6 29,4 -1.265,2
Gezahlte Dividenden =313V =137 -71.0 -444,7
Ubrige
Verénderungen7 115,7 -1.3 14,4 1514 265,8
Stand: 31.12.2011 662,2 4.272,3 -204,1 -119,7 43,7 207,2 0,0 4.861,6 1.265,2 6.126,8
Kumulierte
erfolgsneutrale
Veranderungen 451 -216,5 148,5 -22.9 11,8 -111
Konzernlber-
schuss 473,5 473,5 613 534,8
Gesamtergebnis 0,0 473,5 0,0 45,1 -216,5 148,5 0,0 450,6 73,1 523,7
Kapitalerhohung 820,1 820,1 820,1
Gezahlte
Dividenden -207,6 -207,6 -83,0 -290,6
Ubrige
Veranderungen’ 3,7 3,7 -0,3 3.4
Stand: 31.12.2012 1.482,3 4.541,9 -204,1 -74,6  -172,8 355,7 0,0 5.928,4 1.255,0 7.183,4

" Vorjahreszahlen angepasst. Weitere Angaben im Anhang unter .Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” sowie .Anpassung der Vorjahreszahlen"

2 Weitere Angaben im Anhang unter (21) ..Eigenkapital”.

3 Davon gezeichnetes Kapital 708,1 Mio. € und Kapitalriicklage 774,2 Mio. € (31.12.2011: gezeichnetes Kapital 640,0 Mio. € und Kapitalriicklage 22,2 Mio. €).

“ Davon kumulierte erfolgsneutrale Veranderungen in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermagenswerten zum 31.12.2012 in Hohe von 0,0 Mio. € (31.12.2011: 16,5 Mio. €)
Auf die Aktionére der EnBW AG entfallend: 0,0 Mio. € (31.12.2011: 16,5 Mio. €). Auf die nicht beherrschenden Anteile entfallend: 0,0 Mio. € (31.12.2011: 0,0 Mio. €).

° Die Gewinnriicklagen zum 01.01.2011 enthalten riickwirkende Anpassungen in Héhe von -31,6 Mio. €. Auf die Aktionare der EnBW AG entfallend: -31,6 Mio. €
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend: 0,0 Mio. €

¢ Der Konzernfehlbetrag enthélt riickwirkende Anpassungen vom 01.01.2011 bis 31.12.2011 in Hohe von 25,0 Mio. €. Auf die Aktionére der EnBW AG entfallend: 25,0 Mio. €.
Auf die nicht beherrschenden Anteile entfallend: 0,0 Mio. €.

7 Davon Veranderung der Gewinnriicklagen und des Unterschieds aus der Wahrungsumrechnung aufgrund von Anteilsdnderungen an Tochterunternehmen, die nicht zu einem
Verlust der Beherrschung fiihren, in Héhe von -0,4 Mio. € beziehungsweise 0,0 Mio. € Vorjahr: 99,7 Mio. € beziehungsweise -1,3 Mio. €). Davon Veranderung der nicht
beherrschenden Anteile aufgrund von Anteilsanderungen an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, in Héhe von -0,6 Mio. €
(Vorjahr: 146,6 Mio. €).
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Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG (EnBW) wird entsprechend § 315a Abs. 1 HGB
zu den am Bilanzstichtag verpflichtend in der Europaischen Union anzuwendenden International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Zusatzlich werden die Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) beachtet. Noch nicht verpflichtend in Kraft getretene IFRS und
[FRIC werden nicht angewendet. Der Konzernabschluss entspricht damit den vom International Accounting
Standards Board (IASB) veroffentlichten IFRS und IFRIC, soweit diese in EU-Recht ibernommen wurden.

Der Konzernabschluss wird in Millionen Euro (Mio.€) ausgewiesen. Neben der Gewinn- und Verlustrechnung
werden die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die Kapitalflussrechnung sowie die Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung des EnBW-Konzerns gesondert dargestellt.

Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz Posten
zusammengefasst und im Anhang gesondert aufgefiihrt und erldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens aufgestellt. Das
Geschiftsjahr des Mutterunternehmens ist das Kalenderjahr.

Der Sitz der Gesellschaft ist Karlsruhe, Deutschland. Die Anschrift lautet EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG,
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe.

Die Hauptaktivitaten der EnBW sind den Angaben zur Segmentberichterstattung zu entnehmen.
Der Vorstand der EnBW hat den Konzernabschluss am 7. Februar 2013 aufgestellt.

Konsolidierungsgrundsatze
Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Unternehmen wurden ein-
heitlich nach den bei der EnBW geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Unternehmenserwerbe werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unter-
nehmenserwerbs ergeben sich aus den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermdgenswerte und
der eingegangenen oder iibernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt. Die Bewertung von nicht
beherrschenden Anteilen erfolgt zum anteiligen beizulegenden Zeitwert der identifizierten Vermogenswerte
und der Ubernommenen Verbindlichkeiten. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres Entste-
hens als Aufwand erfasst. Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen wird zum Zeitpunkt der Erlan-
gung der Beherrschung der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltene
Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultie-
rende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Ein Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten
eines Unternehmenserwerbs zuzuglich des Betrags aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen
Unternehmen und den erworbenen identifizierbaren Vermogenswerten, ibernommenen Schulden und
Eventualverbindlichkeiten wird, falls aktivisch, als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen oder, falls passi-
visch, nach nochmaliger Uberpriifung erfolgswirksam vereinnahmt.

Eine Veranderung der Beteiligungshohe an einem weiterhin vollkonsolidierten Unternehmen wird als Eigen-

kapitaltransaktion bilanziert. Zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts werden sdmtliche verbliebenen
Anteile zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.
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Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zwischen konsolidierten Unternehmen werden aufge-
rechnet. Konzerninterne Ertrdge werden mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Zwischen-
ergebnisse werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Konsolidierungskreis

Nach der Vollkonsolidierungsmethode werden alle Tochterunternehmen einbezogen, auf deren Finanz- und
Geschaftspolitik ein beherrschender Einfluss nach dem sogenannten Control Concept ausgetibt werden kann.
Bei der Vollkonsolidierung werden die Vermogenswerte und Schulden einer Tochtergesellschaft vollstandig
in den Konzernabschluss Ubernommen.

Die Equity-Bewertung kommt zur Anwendung, wenn ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen vorliegt
oder wenn die Moglichkeit eines mafgeblichen Einflusses auf die Geschdftspolitik des assoziierten Unter-
nehmens besteht, aber nicht die Voraussetzungen eines Tochterunternehmens vorliegen. Bei der Bewertung
von Anteilen bedeutet dies, dass nicht die Vermdgenswerte und Schulden des Unternehmens im Konzern-
abschluss dargestellt werden, sondern nur sein anteiliges Eigenkapital. Ein Geschafts- oder Firmenwert ist im
Beteiligungsansatz enthalten. Negative Unterschiedsbetrage werden im Beteiligungsergebnis ertragswirksam
erfasst.

Anteile an Tochterunternehmen, an gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen oder an assoziierten Unter-
nehmen, die aus Konzernsicht von untergeordneter Bedeutung sind, werden nach IAS 39 bilanziert. Indikato-
ren zur Bestimmung der Wesentlichkeit von Tochterunternehmen sind Umsatz, Ergebnis und Eigenkapital
dieser Gesellschaften.

Wechselseitige Beteiligungen nach § 19 Abs. 1 AktG liegen im EnBW-Konzern nicht vor.

Der Konsolidierungskreis setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2011

Vollkonsolidierung 121 117

At equity bewertete Unternehmen 22 23

1 Vorjahreszahlen angepasst. Weitere Angaben unter ,Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”.

Anderungen des Konsolidierungskreises

Von den im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden
im Berichtsjahr 12 (Vorjahr: 8) inldndische Gesellschaften und keine (Vorjahr: 3) auslandische Gesellschaften
erstmals konsolidiert. Es wurden keine (Vorjahr: 1) inldndischen Gesellschaften und 2 (Vorjahr: o) auslandi-
sche Gesellschaften entkonsolidiert, dariiber hinaus wurden 6 Gesellschaften (Vorjahr: 7) verschmolzen.

Im Bereich der at equity bewerteten Unternehmen wurde keine (Vorjahr: 1) inlandische Gesellschaft erstmals
nach der Equity-Methode bewertet. Eine (Vorjahr angepasst: 1) Gesellschaft wurde aufgrund der Umglie-
derung in die zur Verdufierung gehaltenen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2012 nicht mehr unter den at
equity bewerteten Unternehmen ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2012 fanden keine wesentlichen Unternehmenserwerbe und -verdufierungen statt.
Veranderung von Anteilen an weiterhin vollkonsolidierten Unternehmen 2011

VerauBlerung von Anteilen an der Energiedienst Holding AG

Am 22. Dezember 2011 hatte die EnBW einen Anteil in Hohe von 15,05% ihrer Tochtergesellschaft Energiedienst
Holding AG (EDH), Laufenburg/Schweiz, an die Services Industriels de Genéve (SIG) verduf3ert. Seit der Trans-
aktion halt die EnBW 66,67 % der Anteile an der EDH. Die EnBW beherrscht weiterhin die EDH wirtschaftlich.
Die aus der Anteilsverauflerung erhaltene Gegenleistung betrug 245,6 Mio.€; sie floss der EnBW in Form von fliissi-
gen Mitteln zu. Der auf die nicht beherrschenden Anteile zu Ubertragende Wert betrug 147,7 Mio.€. Die Diffe-
renz zwischen Verdauflerungserlds und dem auf die nicht beherrschenden Anteile tibertragenen Wert wurde
im Eigenkapital in den Gewinnruicklagen sowie in den kumulierten erfolgsneutralen Verdnderungen erfasst.
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Erhaltene Gegenleistung 245,6
Den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzuordnender Anteil 147,7
Neutral in den Gewinnriicklagen erfasster Betrag 99,2
Neutral in den kumulierten erfolgsneutralen Veranderungen erfasster Betrag -1,3

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erstmalige Anwendung geanderter Rechnungslegungsstandards
Das IASB hat folgende Anderung eines Standards verabschiedet, die ab dem Geschiftsjahr 2012 verpflich-
tend anzuwenden ist, ohne dass diese wesentliche Auswirkungen auf den EnBW-Konzernabschluss hatte:

IFRS 7 Anderung (2010) ,.Finanzinstrumente: Angaben - Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte“: Die
Anderungen fithren zu erweiterten Anhangangaben bei der Ubertragung von finanziellen Vermogens-
werten und sollen den Bilanzadressaten einen besseren Einblick in derartige Transaktionen ermdoglichen.

Methodenanderung zur besseren Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das IFRS-Bilanzierungswahlrecht, Gemeinschaftsunternehmen einheitlich entweder unter Anwendung der
Quotenkonsolidierung oder unter Anwendung der Equity-Methode im Konzernabschluss anzusetzen, wurde
in der Vergangenheit zugunsten der Quotenkonsolidierung ausgetbt. Im Geschaftsjahr 2012 wurde die Wahl-
rechtsausiibung gedndert und Gemeinschaftsunternehmen werden unter der Anwendung der Equity-
Methode im Konzernabschluss angesetzt. Von der Umstellung betroffen sind die Friedeburger Speicher-
betriebsgesellschaft mbH ,Crystal®, die Fernwdarme Ulm GmbH, die Rheinkraftwerk Iffezheim GmbH, die
Prazskd energetika Holding a.s. sowie die Borusan EnBW Enerji yatirimlari ve Uretim Anonim Sirketi mit
ihren Tochtergesellschaften. Fiir die Vorjahre wurde gemaf IAS 8 eine Anpassung durchgefiihrt. Der Grund
fiir die Anderung der Wahlrechtsaustbung ist, dass der neue IFRS 11, der innerhalb der EU ab 2014 anzuwen-
den ist, vorsieht, dass Gemeinschaftsunternehmen gemafd IFRS 11 generell unter Anwendung der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einzubeziehen sind. Gemeinschaftliche Tatigkeiten gemaf? IFRS 11 miissen
in der Zukunft zwingend unter Anwendung der anteiligen Einbeziehung im Konzernabschluss berticksichtigt
werden. Bei den gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen der EnBW handelt es sich hauptsachlich um Ge-
meinschaftsunternehmen gemif IFRS 11. Durch die Anderung der Wahlrechtsausiibung berticksichtigt die
EnBW die wesentlichen Anderungen des IFRS 11 bereits im Konzernabschluss 2012. Diese Darstellung ent-
spricht aulerdem dem ublichen Branchenstandard. Die Anpassungsbetrage auf den Konzernabschluss im
Berichtsjahr und in den Vorjahren stellen sich wie folgt dar:
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Umsatzerldse inklusive Strom- und Energiesteuern -37,9 -33,4
Strom- und Energiesteuern 0,0 0,0
Umsatzerlose -37,9 -33,4
Andere aktivierte Eigenleistungen -0,3 -0,2
Sonstige betriebliche Ertrage 0,1 0,3
Materialaufwand 10,9 17.3
Personalaufwand 6,9 6,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7,8 10,2
EBITDA -12,5 0,9
Abschreibungen 9,2 6,0
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -3,3 6,9
Beteiligungsergebnis -2,1 14,2
davon Ergebnis at equity bewerteter Unternehmen (-2,1) (14,2)
Finanzergebnis 33 3,0
davon Finanzertrage (-0,3) (0,1)
davon Finanzaufwendungen (3,6) (2,9)
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -2,1 24,1
Ertragsteuern (2,1) (0,9)
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 0,0 25,0
davon auf die Aktiondre der EnBW AG entfallendes Ergebnis (0,0) (25,0)
Ergebnis je Aktie aus Konzerniiberschuss/-fehlbetrag (€)' 0,00 0,10

! Verwassert und unverwéssert; bezogen auf das auf die Aktionére der EnBW AG entfallende Ergebnis

110



Lagebericht

Jahresabschluss
Anhang des EnBW-Konzerns zum Jahresabschluss 2012 <
31.12.20M 01.01.201M1
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte -54,8 -30,4 -26,1
Sachanlagen -288,4 -268,1 -193,8
At equity bewertete Unternehmen 251,8 2372 142,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3,3 -4,4 -3,6
Sonstige langfristige Vermdgenswerte -7.8 -10,2 -2,7
Latente Steuern 0,0 -0,5 -0,9
-102,5 -76,4 -84,5
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorratsvermdogen -2.4 -3,0 -3,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -11 -1,7 -1,2
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte -2,8 -6,6 -6,4
Flissige Mittel -26,0 -44,3 -47,1
-32,3 -55,6 -49,6
-134,8 -132,0 -134,1
Passiva
Eigenkapital
Anteile der Aktiondre der EnBW AG
Gewinnricklagen 25,0 25,0 0,0
25,0 25,0 0,0
Langfristige Schulden
Rickstellungen -3,2 -2.9 -0,8
Latente Steuern -3,0 -2,8 -2,7
Finanzverbindlichkeiten -1125 -76,2 -77.1
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschiisse -1.7 -1,6 -1,8
-120,4 -83,5 -82,4
Kurzfristige Schulden
Rickstellungen -2,0 -1.3 -2,2
Finanzverbindlichkeiten -20,4 -50,1 -30,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -8,0 -13,8 -9.7
Ertragsteuerverbindlichkeiten -0,4 0,0 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschisse -8,6 -8,3 -9.3
-39,4 -73,5 -51,7

-134,8 -132,0 -134,1
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1. Operativer Bereich

20M

EBITDA -12,5 0,9
Veranderung der Rickstellungen -1,2 -1,2
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,2 0,3
Veranderung der Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit 0,1 6,8
Vorrate (-0,6) (-0,3)
Saldo aus Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (4,5) (-2,9)
Saldo aus sonstigen Vermogenswerten und Schulden (-3,8) (10,0)
Gezahlte Ertragsteuern 1,1 0,5
Operating Cashflow -12,3 7,3
2. Investitionsbereich
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 57,4 87,1
Einzahlungen aus Verkdufen immaterieller Vermogenswerte und Sachanlagen -1,2 -5,4
Zugange von Baukosten- und Investitionszuschiissen -0,5 0,0
Auszahlungen aus dem Erwerb von vollkonsolidierten
und at equity bewerteten Unternehmen -33,8 -83,0
Einzahlungen aus dem Verkauf sonstiger finanzieller Vermdgenswerte 0,0 8,4
Erhaltene Zinsen 0,2 0,1
Erhaltene Dividenden 36,6 25,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit 58,7 33,1
3. Finanzierungsbereich
Gezahlte Zinsen Finanzierungsbereich 3,0 0.8
Gezahlte Dividenden -22,7 -23,4
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten -58,7 -66,3
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 50,6 50,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -27,8 -38,3
Zahlungswirksame Veradnderung der fliissigen Mittel 18,6 2,1
Wahrungskursveranderung der flissigen Mittel -0.3 0,7
Veranderung der fliissigen Mittel 18,3 2,8
Flussige Mittel am Anfang der Periode -44.,3 -47 1
Fliissige Mittel am Ende der Periode -26,0 -44,3
31.12.2011 01.01.2011
Eventualverbindlichkeiten 109,4 105,2 86,0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 68,9 =121 -457
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Auswirkungen neuer, noch nicht anzuwendender Rechnungslegungsstandards

Das IASB und das IFRIC ver6ffentlichten bereits folgende Standards und Interpretationen, deren Anwendung
fir das Geschaftsjahr 2012 jedoch noch nicht verpflichtend ist. Die kiinftige Anwendung setzt die Ubernahme
durch die EU in europdisches Recht voraus.

Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2012) ,Verbesserungen der IFRS-Zyklus 2009-2011":
Die Anderungen sind das Ergebnis des jahrlichen Verbesserungsprozesses des IASB und betreffen eine Viel-
zahl einzelner IFRS. Die Anderungen sollen den Inhalt der Vorschriften konkretisieren und unbeabsichtigte
Inkonsistenzen zwischen den Standards beseitigen. Die Anderungen sind erstmals auf Geschéftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Ubernahme in EU-Recht steht noch aus. Die
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der EnBW werden derzeit gepruft.

IAS 1 Anderung (2011) ,.Darstellung des Abschlusses - Darstellung von Posten des sonstigen Ergebnisses*:
Gemaf den Anderungen hat der Ausweis von Bestandteilen der Gesamtergebnisrechnung, die in Folgeperi-
oden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden, und von Bestandteilen, die nicht umge-
gliedert werden, getrennt zu erfolgen. Werden die Posten der Gesamtergebnisrechnung vor Steuern
dargestellt, so ist der dazugehorige Steuerbetrag gleichermafen fiir jede Kategorie getrennt auszuweisen.
Des Weiteren wird der in IAS 1 verwendete Begriff fiir die Gesamtergebnisrechnung gedndert in ,Gewinn-
und Verlustrechnung und sonstiges Ergebnis“. Die Anderungen sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen. Die Anderungen werden voraussichtlich Auswirkungen auf die
Darstellung der Gesamtergebnisrechnung im Konzernabschluss der EnBW haben.

IAS12 Anderung (2010) ,Ertragsteuern - Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender
Vermdgenswerte”: Die Anderung stellt zumindest teilweise die Behandlung temporérer steuerlicher Diffe-
renzen in Zusammenhang mit der Anwendung des Zeitwertmodells von IAS 40 ,Als Finanzinvestition ge-
haltene Immobilien” klar. Als weitere Konsequenz fihrt die Anderung des IAS 12 zu einer Anpassung des SIC
21 ,Ertragsteuern — Realisierung von neu bewerteten, nicht planmafig abzuschreibenden Vermogenswer-
ten“. Die Anderungen sind erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen. Die Anderungen werden voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
EnBW haben.

IAS 19 Anderung (2011) ,.Leistungen an Arbeitnehmer™: Die bedeutendste Anderung des IAS19 besteht
darin, dass kiinftig unerwartete Schwankungen der Pensionsverpflichtungen sowie versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste unmittelbar im Eigenkapital (kumulierte erfolgsneutrale Verdnderungen) er-
fasst werden miissen. Das bisherige Wahlrecht zwischen einer sofortigen ergebniswirksamen Erfassung,
einer erfolgsneutralen Erfassung oder der zeitverzogerten Erfassung nach der sogenannten Korridormetho-
de wird abgeschafft. Die gednderte Definition der Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses wird sich auf die Bilanzierung der im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen zugesagten
Aufstockungsbetrage auswirken. Bislang wurden die Aufstockungsbetrdge als Leistungen aus Anlass der Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses klassifiziert und demzufolge im Zeitpunkt der Vereinbarung eines Alters-
teilzeitvertrags mit ihrem Gesamtbetrag zurtckgestellt. Aufgrund der Anderung des IAS 19 erfullt der
Aufstockungsbetrag nicht mehr die Voraussetzungen fiir das Vorliegen von Leistungen aus Anlass der Be-
endigung des Arbeitsverhdltnisses. Es handelt sich vielmehr grundsétzlich um andere langfristig fallige Leis-
tungen an Arbeitnehmer, die tber die betreffende Dienstzeit der Arbeitnehmer ratierlich anzusammeln
sind. Die Anderungen des IAS 19 werden insgesamt zu folgenden wesentlichen Effekten fithren: Da der
EnBW-Konzern derzeit die Korridormethode anwendet, wird die Anderung — bei Anwendung auf die Ver-
haltnisse zum 31. Dezember 2012 — zu einer Erhéhung der Pensionsriickstellungen um 1.158,1 Mio. € fihren.
Fur Altersteilzeitvereinbarungen ergibt sich aufgrund der ratierlichen Ansammlung der Aufstockungsbetra-
ge uber die betreffenden aktiven Dienstjahre der altersteilzeitbeglinstigten Arbeitnehmer zum 31. Dezember
2012 eine um 26,0 Mio. € niedrigere Riickstellung. Die Anderungen sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

IAS 27 Neufassung (2011) ,.Einzelabschliisse”: Der Standard wurde im Rahmen des umfassenden Reform-
projekts zur Konsolidierung neu gefasst. IAS 27 enthdlt nunmehr ausschlie8lich die unveranderten Vor-
schriften zu IFRS-Einzelabschlissen. Die Neufassung des Standards ist erstmals auf Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Der Standard wird keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der EnBW haben.

IAS 28 Anderung (2011) ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen®: Der
IAS 28 wurde im Jahr 2011 in Zusammenhang mit dem [ASB-Projekt zu gemeinschaftlichen Vereinbarungen
Uiberarbeitet. Die meisten dieser Anderungen ergeben sich aus der Einbeziehung von Gemeinschaftsunter-
nehmen in IAS 28. Der grundlegende Ansatz zur Bilanzierung nach der Equity-Methode wurde nicht geandert.

~113



Die Anderungen sind erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen. Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der EnBW haben.

IAS 32 Anderung (2011) ,Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten®:
Durch die Anderung werden die Voraussetzungen zur Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten durch zusitzliche Anwendungsleitlinien konkretisiert. Die Anderung ist
erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Anderungen
werden voraussichtlich keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der EnBW haben.

IFRS 1 Anderung (2010) ,.Erstmalige Anwendung - Ausgepragte Hochinflation und Beseitigung der festen
Zeitpunkte fiir Erstanwender”: Durch die erste Anderung wird der Verweis auf den festen Umstellungszeit-
punkt 1. Januar 2004“ durch ,Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS“ ersetzt. Die zweite Anderung gibt Anwen-
dungsleitlinien vor, wie bei der Darstellung von IFRS-konformen Abschliissen vorzugehen ist, wenn ein
Unternehmen fiir einige Zeit die IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil seine funktionale Wah-
rung starker Hochinflation unterlag. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Anderungen werden keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der EnBW haben.

IFRS 1 Anderung (2012) ,.Darlehen der 6ffentlichen Hand*“: Die Anderung bezieht sich auf die Bilanzierung
von Darlehen der 6ffentlichen Hand, die nicht einer markttblichen Verzinsung unterliegen. Die Anderun-
gen sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Ubernahme in
europiisches Recht steht noch aus. Die Anderungen werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der EnBW haben.

IFRS 7 Anderung (2011) ., Angaben - Saldierung finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlich-
keiten”: Im Zusammenhang mit der Anderung des IAS 32, Finanzinstrumente: Darstellung* hinsichtlich der
Saldierung von Finanzinstrumenten wurde der Umfang der erforderlichen Anhangangaben erweitert. Die
Anderung des IFRS 7 ist erstmals auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 be-
ginnen. Die Anderungen werden voraussichtlich zu keinen erweiterten Anhangangaben im Konzern-
abschluss der EnBW flihren.

IFRS 9 ,.Finanzinstrumente”: Mit den Veroffentlichungen von IFRS 9 (2009) und IFRS 9 (2010) schlief3t das
IASB die erste von drei Phasen der Reform der Bilanzierung von Finanzinstrumenten ab. Das IASB beabsich-
tigt mit IFRS 9, den bestehenden IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” vollstandig zu erset-
zen. Der Standard befasst sich in der ersten Phase mit der Klassifizierung und Bewertung von Finanz-
instrumenten. Durch IFRS 9 werden die bisher bestehenden Bewertungskategorien auf nunmehr zwei Be-
wertungskategorien reduziert: zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert. Am 16. Dezember 2011 hat das IASB eine Anderung des IFRS 9 verdffentlicht, die den
erstmaligen Anwendungszeitpunkt auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen (bis-
lang 1. Januar 2013), verschiebt. I[FRS 9 wurde noch nicht in européisches Recht ibernommen. Die Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss der EnBW werden derzeit gepriift.

IFRS 10, Konzernabschlisse®: Der IFRS 10 ersetzt die Konsolidierungsvorschriften im bisherigen IAS 27
,Konzern- und Einzelabschliisse” und im SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften” und schafft eine
einheitliche Definition fiir Beherrschung. IFRS 10 ist erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen. IFRS 10 wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der EnBW haben.

IFRS 11 ,,Gemeinsame Vereinbarungen”: IFRS 11 ersetzt IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen® und
SIC-13 ,Gemeinschaftlich gefiihrte Einheiten — Nicht monetdre Einlagen durch Partnerunternehmen” und
beinhaltet Vorschriften zur Identifikation, Klassifikation und Bilanzierung von gemeinschaftlichen Verein-
barungen. IFRS 11 ist erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.
IFRS 11 wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der EnBW haben.
IFRS 12, Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”: Der neue Standard regelt die Anhangangabepflich-
ten zu Unternehmensverbindungen im Konzernabschluss sowie zu gemeinschaftlichen Vereinbarungen und
assoziierten Unternehmen. IFRS 12 ist erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2014 beginnen. [FRS 12 wird zu erweiterten Anhangangaben im Konzernabschluss der EnBW fiihren.

IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 Anderungen (2012) ,,Ubergangsvorschriften”:

Durch die Anderungen erfolgt eine Klarstellung der Ubergangsvorschriften in IFRS 10 und es werden zusatz-
liche Erleichterungen beim Ubergang auf IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 gewihrt. Die Anderungen sind erstmals
auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Ubernahme der Ande-
rungen in europaisches Recht steht noch aus. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der EnBW wer-
den derzeit gepruft.
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IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 Anderungen (2012) ., Investmentgesellschaften: Der Standard definiert die
sogenannten Investmentgesellschaften als eine eigenstandige Form von Unternehmen und nimmt diese
von der Verpflichtung zur Konsolidierung von Tochterunternehmen nach IFRS 10 aus. Stattdessen mussen
Tochterunternehmen einer Investmentgesellschaft mit dem beizulegenden Zeitwert entsprechend der Vor-
schrift des IFRS 9 bewertet werden. Die Anderungen sind erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Ubernahme der Anderungen in europdisches Recht steht noch
aus. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der EnBW werden derzeit gepriift.

IFRS 13 ,.Bemessung des beizulegenden Zeitwerts“: Durch IFRS 13 erfolgt eine standardiibergreifende Ver-
einheitlichung der Definition und der Anforderungen an die Bemessung und die Anhangangaben des beizu-
legenden Zeitwerts. IFRS 13 ist erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen. Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der EnBW haben.

IFRIC 20 , Abraumkosten in der Produktionsphase eines Tagebaubergwerks”: IFRIC 20 regelt die Bilanzie-
rung von Abraumbeseitigungskosten im Rahmen der Produktionsphase im Tagebau. Die Interpretation
stellt klar, wann die Abraumkosten aus der Produktion als Vermogenswert anzusetzen sind und wie die Erst-
und Folgebewertung des Vermogenswerts aus der Abraumbeseitigung erfolgt. IFRIC 20 ist erstmals auf Ge-
schiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Interpretation wird voraus-
sichtlich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der EnBW haben.

Anpassung der Vorjahreszahlen
Zur besseren Darstellung der Vermogenslage haben wir im Jahr 2012 die Definition fir Beteiligungen, die als
Finanzinvestitionen gehalten werden, beziehungsweise fur Beteiligungen, die der operativen Geschafts-
tatigkeit zuzuordnen sind, angepasst. Beteiligungen werden kiinftig nur dann der operativen Geschafts-
tatigkeit zugeordnet, sofern eine enge operative Verflechtung mit dem EnBW-Konzern besteht. Dies trifft
beispielsweise zu, wenn Strombezugsvertrdge zu einem auf Kosten basierenden Tarif oder Betriebsfiih-
rungsvertrage existieren. Die Anderung der Definition hat Auswirkungen auf unsere Kennzahlen Capital
Employed und bereinigte Nettoschulden. Die Beteiligungen, die der operativen Geschéftstatigkeit zuzuord-
nen sind, sowie die daraus resultierenden Ertrage gehen als Bestandteil des Capital Employed und des Betei-
ligungsergebnisses in die Berechnung des ROCE ein. Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten
werden, sind hingegen als Abzugsposten in den bereinigten Nettoschulden enthalten. Zum 31. Dezember
2011 erhohten sich die Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden, um 204,5 Mio.€ auf
427,4 Mio.€ (1. Januar 2011: Erhdhung um 211,6 Mio.€ auf 390,3 Mio.€.) Die Ertrage aus Beteiligungen, die als
Finanzinvestitionen gehalten werden, erhéhten sich im Vorjahr um 28,5 Mio.€ auf 38,0 Mio. €.
Durch die geanderte Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit einer bedingten Kaufpreisverpflichtung
in Zusammenhang mit unserem Investment in der Turkei wurden ruckwirkend die sonstigen Finanzver-
bindlichkeiten angepasst. Die Anpassung flihrte zu einer Erhohung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten
sowie einer Verminderung des Eigenkapitals zum 31. Dezember 2011 um 31,6 Mio.€ (1. Januar 2011: 31,6 Mio.€).
Die Anpassung erfolgte riickwirkend, da der Erwerb im Geltungsbereich des IFRS 3 (2004) stattfand.
Zukinftige Ertragsteuerschulden wurden bisher getrennt von den bestehenden Verbindlichkeiten aus Er-
tragsteuern innerhalb der Riickstellungen ausgewiesen. Der IAS 12 ,Ertragsteuern unterscheidet nicht zwi-
schen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern. Deshalb erfolgt im Geschaftsjahr 2012
entsprechend der allgemein herrschenden Bilanzierungspraxis ein einheitlicher Ausweis innerhalb der Ver-
bindlichkeiten. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst:

01.01.2011
Langfristige Riickstellungen -264,1 -195,6
Kurzfristige Rickstellungen -142.,6 -162,8
Langfristige Verbindlichkeiten 264,1 195,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 142.,6 162,8

Die sonstigen Steuerrtickstellungen werden wegen Geringfiigigkeit kiinftig innerhalb der Ubrigen Ruckstel-
lungen ausgewiesen. Dadurch erhéhten sich die Gibrigen Ruckstellungen im Vorjahr um 2,0 Mio. € (1. Januar
2011: Erhohung um 3,8 Mio. €).
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Die Angaben zur Anpassung der Vorjahreszahlen durch die Anderung der Bilanzierung von Gemeinschafts-
unternehmen im EnBW-Konzernabschluss befinden sich in diesem Anhang im Kapitel ,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit den fortgefithrten Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten bilanziert und mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts linear
entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer der entgeltlich
erworbenen Software betrdgt 3 bis 5 Jahre, die Abschreibungsdauer der Konzessionen fiir Kraftwerke
betrdgt zwischen 15 und 65 Jahre. Kundenbeziehungen werden entsprechend der erwarteten Nutzungsdauer
zwischen 6 und 30 Jahre abgeschrieben, Wasserrechte und die zugrunde liegenden Konzessionsvertrage werden
Uber 30 Jahre abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermogenswerts ein kiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist
und die Kosten zuverldssig ermittelt werden konnen. Sind die Aktivierungskriterien nicht erfiillt, werden die
Aufwendungen im Jahr der Entstehung sofort ergebniswirksam erfasst. Im EnBW-Konzern handelt es sich
hierbei um Software, die linear tiber eine Nutzungsdauer von fiinf Jahren abgeschrieben wird.

Die Nutzungsdauern sowie die Abschreibungsmethoden werden jahrlich tiberprift.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen werden entsprechend den Regelungen
der IFRS nicht planmafig abgeschrieben, sondern einmal jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten,
die darauf hindeuten, dass der erzielbare Betrag geringer als der Buchwert sein konnte, auf Wertminderung
getestet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bewertet. Abnutzbare
Sachanlagen werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer der einzelnen Komponenten linear
abgeschrieben. Die Abschreibung im Zugangsjahr erfolgt zeitanteilig.

Wartungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand erfasst. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen,
die zu einem kunftigen Nutzenzufluss eines Vermogenswerts fuhren, werden aktiviert.

Investitionszulagen oder -zuschiisse mindern die Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten der
entsprechenden Vermogenswerte nicht, sondern werden passivisch abgegrenzt.

Unter den nuklearen Erzeugungsanlagen wird auch der um Abschreibungen verminderte Barwert der ge-
schatzten Kosten fur die Stilllegung und den Abbau der kontaminierten Anlagen ausgewiesen.
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Die planmafliigen Abschreibungen fiir unsere wesentlichen Sachanlagen werden nach folgenden konzern-
einheitlichen Nutzungsdauern bemessen:

Jahre
Gebaude 25-50
Kraftwerke 15-50
Stromverteilungsanlagen 25-45
Gasverteilungsanlagen 15=80
Wasserverteilungsanlagen 20-40
Andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-14

Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jahrlich tGberpriift.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
Veraufierung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des
Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem Nettoverduflerungserlos
und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der Periode, in der der Vermogenswert ausge-
bucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdkapitalkosten

Sofern flir den Erwerb oder die Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts ein betrachtlicher Zeitraum
(mehr als zwolf Monate) erforderlich ist, um diesen in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu
versetzen, werden die bis zur Erlangung des gebrauchsfertigen Zustands angefallenen und direkt zurechen-
baren Fremdkapitalkosten aktiviert. Bei spezifischen Fremdfinanzierungen werden die diesbezuiglich anfal-
lenden Fremdkapitalkosten angesetzt. Bei nicht spezifischen Fremdfinanzierungen wird ein
konzerneinheitlicher Fremdkapitalkostensatz von 4,3% (Vorjahr: 4,5%) berlcksichtigt. Im laufenden Ge-
schéftsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 51,3 Mio. € (Vorjahr angepasst: 45,9 Mio.€) aktiviert.

Leasingverhaltnisse

Bei Leasingverhaltnissen handelt es sich um Vereinbarungen, bei denen der Leasinggeber das Recht zur
Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts fur einen festgelegten Zeitraum gegen eine Zahlung oder eine
Reihe von Zahlungen auf den Leasingnehmer ubertragt. Dies gilt auch fur Vereinbarungen, bei denen die
Ubertragung eines solchen Rechts nicht ausdriicklich beschrieben ist. Leasingverhiltnisse sind entweder als
Finanzierungsleasing oder als Operating-Leasing einzustufen.

Leasingverhaltnisse, bei denen der EnBW-Konzern als Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum verbundenen Chancen und Risiken am Leasinggegenstand tragt, werden als Finanzierungsleasing
behandelt. Der Leasinggegenstand wird mit dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Barwert
der Mindestleasingzahlungen angesetzt. In gleicher Hohe wird eine Verbindlichkeit passiviert.

Der aktivierte Leasinggegenstand wird tber den kurzeren der beiden Zeitraume aus wirtschaftlicher Nut-
zungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses planmafig abgeschrieben. Die Verbindlichkeit wird in den
Folgeperioden unter Berucksichtigung der Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben. Alle tibrigen
Leasingverhaltnisse, bei denen der EnBW-Konzern als Leasingnehmer auftritt, werden als Operating-Leasing
eingestuft. Bei Operating-Leasingverhaltnissen werden die Leasingraten beziehungsweise Mietzahlungen
direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Leasingverhaltnisse, bei denen der EnBW-Konzern als Leasinggeber im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Chancen und Risiken am Leasinggegenstand auf den Leasingnehmer tibertragt, werden beim
Leasinggeber als Verkaufs- und Finanzierungsgeschaft abgebildet. In Hohe des Nettoinvestitionswerts aus
dem Leasingverhadltnis wird eine Forderung bilanziert. Die Zahlungen des Leasingnehmers werden unter
Berticksichtigung der Effektivzinsmethode als Tilgungsleistung beziehungsweise Zinsertrag erfasst.
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Alle Ubrigen Leasingverhiltnisse mit dem EnBW-Konzern als Leasinggeber werden als Operating-
Leasingverhaltnis behandelt. Der Leasinggegenstand bleibt in der Konzernbilanz und wird planmafiig
abgeschrieben. Die Zahlungen des Leasingnehmers werden linear tiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
als Ertrag erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke und Gebdude, die zur Erzielung von
Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten und von der EnBW nicht selbst genutzt wer-
den. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu fortgefithrten Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten bewertet und, sofern abnutzbar, nach der linearen Methode Uber eine Laufzeit von 25
bis 50 Jahren planmafiig abgeschrieben. Der Marktwert wird nach international anerkannten Methoden,
zum Beispiel nach der Discounted-Cashflow-Methode oder durch Ableitung aus aktuellen Marktpreisen,
ermittelt und ist im Anhang angegeben.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien auf Werthaltigkeit tberprift. Bei Hinweisen auf eine mogliche
Wertminderung wird im Rahmen des Wertminderungstests der erzielbare Betrag des betreffenden Vermo-
genswerts ermittelt. Dieser entspricht dem hoheren der Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert abztiglich
der Verauflerungskosten und dem Nutzungswert.

Der beizulegende Zeitwert wird auf Grundlage eines Unternehmensbewertungsmodells ermittelt und
spiegelt als bestmogliche Schatzung den Betrag wider, zu dem ein unabhangiger Dritter den betreffenden
Vermogenswert erwerben wiirde. Der Nutzungswert entspricht dem Barwert der kiinftigen Cashflows, die
voraussichtlich aus einem Vermdgenswert oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit erzielt werden
konnen. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt dabei die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermogenswerten dar, deren Mittelzufliisse weitgehend unabhidngig von den Mittelzufliissen anderer
Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten sind.

Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermogenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare
Betrag flir die zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt, der der betreffende Vermogenswert zugeordnet
werden kann.

Aus Unternehmenszusammenschlissen resultierende Geschafts- oder Firmenwerte werden den zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten beziehungsweise Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeord-
net, die erwartungsgemaf’ aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses Nutzen ziehen sollen.

Der erzielbare Betrag dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheiten beziehungsweise Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird mindestens einmal jdhrlich auf Werthaltigkeit Gberprift.
Eine zusitzliche Uberprifung findet statt, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise auf eine mogliche Wert-
minderung vorliegen. Fiir weitere Einzelheiten verweisen wir auf die Ausfithrungen unter der Anhangangabe
(10) ,Immaterielle Vermogenswerte”.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebnis-
wirksame Wertberichtigung des Vermogenswerts. Im Fall von Wertberichtigungen in Zusammenhang mit
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, wird
zunidchst der zugeordnete Geschifts- oder Firmenwert reduziert. Ubersteigt der Wertberichtigungsbedarf den
Buchwert des Geschidfts- oder Firmenwerts, wird der Differenzbetrag proportional auf die verbleibenden
langfristigen Vermogenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verteilt.

Entfallt zu einem spateren Zeitpunkt der Grund fiir eine frither vorgenommene Wertminderung, erfolgt eine
ergebniswirksame Zuschreibung. Die Wertobergrenze bildet hierbei der Buchwert, der sich ohne Wertberich-
tigung in der Vergangenheit ergeben hitte (fortgefiithrte Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten).

Ein in friheren Berichtsperioden erfasster Wertminderungsaufwand flr Geschifts- oder Firmenwerte darf

nicht wieder riickgangig gemacht werden. Zuschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden daher
nicht vorgenommen.
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At equity bewertete Unternehmen

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen werden zundchst mit den Anschaffungskosten und in den Folgeperioden entsprechend dem fortge-
schriebenen anteiligen Nettovermogen angesetzt. Die Buchwerte werden jahrlich um die anteiligen
Ergebnisse, die ausgeschiitteten Dividenden und die sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhoht oder ver-
mindert. Ein Geschéfts- oder Firmenwert ist im Beteiligungsansatz enthalten.

Finanzielle Vermogenswerte

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, an nicht nach der Equity-Methode bilanzierten
assoziierten Unternehmen und an Ubrigen Beteiligungen sowie Teile der Wertpapiere sind der Bewertungs-
kategorie ,zur Verduflerung verfugbar” zugeordnet. Dieser Bewertungskategorie werden alle finanziellen
Vermogenswerte zugeordnet, die nicht als ,zu Handelszwecken gehalten® oder ,bis zur Endfalligkeit
gehalten” sowie als ,Kredite und Forderungen® einzustufen sind. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert, sofern dieser verldsslich ermittelt werden kann. Sofern sich der beizulegende Zeitwert mangels
Vorliegen eines aktiven Markts nicht verldsslich ermitteln lasst, sind diese finanziellen Vermogenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Bei diesen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen
um sonstige Beteiligungen, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden. Unrealisierte Gewinne und
Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Liegt am Bilanzstichtag eine dauerhafte oder signifikante Wertminderung vor, werden Anpassungen an den
negativen Marktwert ergebniswirksam erfasst. Bei Verauflerung wird der bisher im Eigenkapital erfolgs-
neutral erfasste unrealisierte Gewinn oder Verlust ergebniswirksam ausgewiesen. Wertminderungen werden
uber ein Wertberichtigungskonto abgebildet.

Wertpapiere, die der Bewertungskategorie ,bis zur Endfalligkeit gehalten zugeordnet sind, werden zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten bewertet. Hierbei handelt es sich um borsennotierte Wertpapiere, deren
beizulegender Zeitwert zum 31. Dezember 2012 insgesamt 1.119,3 Mio. € (Vorjahr: 1.182,3 Mio. €) betragt.

Ausleihungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Marktiiblich verzinste Auslei-
hungen werden mit dem Nominalwert bilanziert, gering oder unverzinsliche Ausleihungen mit dem Barwert.
Wertberichtigungen werden teilweise unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos vorgenommen. Die
Entscheidung, ob die Wertberichtigung tiber ein Wertberichtigungskonto erfolgt oder direkt den Buchwert
mindert, hangt von der Wahrscheinlichkeit des erwarteten Forderungsausfalls ab.

Die unter den kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen und der Bewertungskategorie ,zu
Handelszwecken gehalten“ zuzuordnenden Wertpapiere werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der beizulegende Zeitwert entspricht dem am Bilanzstichtag gliltigen Borsenkurs beziehungsweise
dem gultigen Ricknahmepreis. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden sofort in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Von der Maglichkeit, finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten (Fair Value Option), macht die EnBW keinen Gebrauch.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten angesetzt. Die Bewertung erfolgt
grundsatzlich zu Durchschnittswerten. Die Herstellungskosten enthalten gemaf3 IAS 2 die direkt zurechenbaren
Einzelkosten und angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlief?lich
Abschreibungen. Die Herstellungskosten werden auf Basis der Normalbeschaftigung ermittelt. Fremd-
kapitalkosten werden nicht als Teil der Herstellungskosten aktiviert. Risiken aus einer geminderten Ver-
wertbarkeit wird durch angemessene Abschldge Rechnung getragen. Soweit erforderlich, wird der im Vergleich
zum Buchwert niedrigere realisierbare Nettoverdufierungswert angesetzt. Wertautholungen bei friher
abgewerteten Vorrdten werden als Minderung des Materialaufwands erfasst.

Die unter den Vorrdten ausgewiesenen Kernbrennelemente werden mit den fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Die Abschreibungen werden nach Maf3gabe des Verbrauchs ermittelt.

Zu Handelszwecken erworbene Vorrdte werden mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der Verauflerungs-
kosten bewertet.
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Emissionsrechte

Unentgeltlich erworbene Emissionsrechte des laufenden Geschiftsjahres werden mit dem Nominalwert, die
zur Deckung des erwarteten Verbrauchs entgeltlich erworbenen Emissionsrechte mit den Anschaffungs-
kosten unter den Vorraten bilanziert. Zu Handelszwecken erworbene Emissionsrechte werden dagegen erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert unter den sonstigen Vermogenswerten bilanziert, wobei die
Zeitwertschwankungen unmittelbar ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden.

Fir die Verpflichtung zur Riickgabe von CO,-Emissionsrechten wird eine sonstige Riickstellung gebildet. Der
Wertansatz der Ruickstellung ergibt sich aus dem Buchwert der daftir unentgeltlich zur Verfigung gestellten
Emissionsrechte sowie bei einer bestehenden Deckungsliicke aus dem Buchwert der im Bestand befindlichen
Emissionsrechte. Werden dartber hinaus weitere Emissionsrechte benétigt, sind diese mit dem beizulegen-
den Zeitwert am Stichtag berticksichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte werden mit den Anschaffungs-
kosten nach Abzug erforderlicher Wertberichtigungen bilanziert, die sich am tatsachlichen Ausfallrisiko
orientieren. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben uberwiegend kurze Restlaufzeiten.
Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag anndahernd dem beizulegenden Zeitwert. Unter-
oder nicht verzinsliche Forderungen mit Restlaufzeiten von tiber einem Jahr werden mit ihrem Barwert in
der Bilanz ausgewiesen.

Fur kurzfristige sonstige Vermogenswerte wird angenommen, dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert
entspricht. Fur langfristige sonstige Vermogenswerte wird der Marktwert durch Diskontierung der kunftig erwar-
teten Cashflows ermittelt. Wertberichtigungen werden teilweise unter Verwendung eines Wertberichtigungskon-
tos vorgenommen. Die Entscheidung, ob die Wertberichtigung tiber ein Wertberichtigungskonto erfolgt oder
direkt den Buchwert mindert, hidngt von der Wahrscheinlichkeit des erwarteten Forderungsausfalls ab.

Flissige Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente haben kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buch-
werte zum Bilanzstichtag annahernd dem beizulegenden Zeitwert.

Eigene Anteile
Erwirbt der Konzern eigene Anteile, werden diese vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, der Verkauf, die
Ausgabe oder die Einziehung eigener Anteile wird nicht erfolgswirksam erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Bei leistungsorientierten Versorgungsplinen werden die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen gemaf IAS 19 nach der Methode der laufenden Einmalprdmie (Projected-Unit-Credit-Methode)
berechnet. Dieses Verfahren berticksichtigt neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und Anwart-
schaften auch kinftig zu erwartende Gehalts- und Rentensteigerungen. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste, die aufierhalb einer Bandbreite von 10,0 % des Verpflichtungsumfangs liegen, werden
auf die durchschnittliche Restlebensarbeitszeit linear verteilt. Die Riickstellung wird in Hoéhe des Vermogens
der zur Deckung der Pensionsverpflichtung gebildeten Fonds gekirzt. Der Dienstzeitaufwand wird im
Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufithrung und die erwarteten Ertrage aus
Planvermogen hingegen im Finanzergebnis.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen werden die Zahlungen bei Falligkeit als Aufwand erfasst und im
Personalaufwand ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen berticksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren rechtlichen oder fakti-
schen Verpflichtungen gegentber einer anderen Partei aufgrund von Ereignissen der Vergangenheit, sofern
diese kiinftig zu einem wahrscheinlichen Ressourcenabfluss fithren und deren Hohe zuverlassig geschatzt wer-
den kann. Die Ruckstellungen werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt. Die Bewertung erfolgt mit dem
Erwartungswert beziehungsweise mit dem Betrag, der tiber die hochste Eintrittswahrscheinlichkeit verfiigt.
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Die langfristigen Ruckstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag
angesetzt. Davon ausgenommen sind die Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Fiir
diese gelten gemaf3 IAS 19 besondere Regelungen.

Latente Steuern

Latente Steuern wurden gemiafd dem Temporary Concept (IAS 12) auf sdmtliche zeitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschiede zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz der Einzelgesellschaften gebildet. Latente
Steuern aus Konsolidierungsvorgangen werden gesondert angesetzt. Aktive latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage werden bilanziert, sofern deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewéhrleistet ist.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersdtze ermittelt, die in den jeweiligen Landern zum Zeitpunkt
der Realisierung gelten oder erwartet werden. Fiir inldndische Konzerngesellschaften wurde wie im Vorjahr
ein Steuersatz von 29,0% angewandt. Steueranspriiche und Steuerschulden werden je Organkreis bezie-
hungsweise je Gesellschaft saldiert, sofern die Voraussetzungen hierfiir bestehen.

Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Bei der
Folgebewertung werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing werden zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasing-
raten zum Zeitpunkt der Aktivierung des Leasinggegenstands bewertet.

Der beizulegende Zeitwert der kapitalmarktnotierten Anleihen entspricht den Nominalwerten multipliziert
mit den Kursnotierungen zum Abschlussstichtag. Fur kurzfristige Finanzverbindlichkeiten wird angenom-
men, dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht. Fiir langfristige Finanzverbindlichkeiten wird
der Marktwert durch Diskontierung der kiinftig zu entrichtenden Cashflows ermittelt. Sofern diese Finanz-
verbindlichkeiten variabel verzinslich sind, entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der Zeit-
wert der Anleihen zum 31. Dezember 2012 betrdgt 6.145,8 Mio.€ (Vorjahr: 6.630,9 Mio.€); der Zeitwert der
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betragt 1.009,0 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 957,8 Mio.€).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie librige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie uibrige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riick-
zahlungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben tberwiegend kurze
Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag anndhernd dem beizulegenden
Zeitwert. Fur kurzfristige Ubrige Verbindlichkeiten wird angenommen, dass der beizulegende Zeitwert dem
Buchwert entspricht. Fur langfristige ubrige Verbindlichkeiten wird der Marktwert durch Abzinsung der
kiinftig zu entrichtenden Cashflows ermittelt. Die als Schulden passivierten Baukostenzuschiisse werden
entsprechend der Nutzung der Sachanlagen ergebniswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
aufgelost. Der Auflosungszeitraum bei den Baukostenzuschiissen betrdgt in der Regel 40 bis 45 Jahre.
Investitionskostenzuschiisse und -zulagen werden entsprechend dem Abschreibungsverlauf der zugehorigen
Anlagegiiter aufgelost. Die Auflosung wird offen mit den Abschreibungen verrechnet.

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden in Verbindung mit zur Verauf3erung
gehaltenen Vermogenswerten

Als ,zur Verauflerung gehaltene Vermogenswerte“ werden einzelne langfristige Vermogenswerte und
Gruppen von Vermogenswerten ausgewiesen, die in ihrem gegenwartigen Zustand verdufiert werden konnen,
deren Verduf’erung sehr wahrscheinlich ist und die insgesamt die in IFRS 5 definierten Kriterien erfullen.
Unter der Position ,Schulden in Verbindung mit zur Verduflerung gehaltenen Vermdgenswerten“ werden
Schulden ausgewiesen, die Bestandteil einer zur Verdufierung gehaltenen Gruppe von Unternehmenswerten
darstellen.

Vermogenswerte, die erstmalig als ,zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte” klassifiziert werden, diirfen
nicht mehr planmagig abgeschrieben werden, sondern sind mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten anzusetzen.

Gewinne oder Verluste aus der Bewertung einzelner zur Verdufierung gehaltener Vermdgenswerte und von

Gruppen von Vermogenswerten werden bis zu ihrer endgiiltigen Veraulerung im Ergebnis aus fortzuftih-
renden Aktivititen ausgewiesen.
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Derivate
Derivate nach IAS 39 werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ihr Ausweis erfolgt unter den sonstigen
Vermogenswerten und tibrigen Verbindlichkeiten und Zuschussen.

Fir die Bewertung von Derivaten werden Preise an aktiven Markten, beispielsweise Borsenkurse, verwendet.
Sofern solche Preise nicht vorliegen, werden die beizulegenden Zeitwerte auf Grundlage anerkannter Bewer-
tungsmodelle ermittelt. Wenn moglich wird dabei auf Notierungen auf aktiven Markten als Inputparameter
zurtickgegriffen. Sollten diese ebenfalls nicht vorliegen, flieen unternehmensspezifische Planannahmen in
die Bewertung ein.

Handelt es sich um Vertrage, die zum Zweck des Empfangs oder der Lieferung von nicht finanziellen Posten
gemdfd dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf abgeschlossen wurden und weiterhin
diesem Zweck dienen (Own Use), werden diese nicht als Derivate nach IAS 39, sondern als schwebende Ge-
schafte gemafd IAS 37 bilanziert.

Derivate sind der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten® zugeordnet, sofern kein Hedge Accounting ange-
wendet wird. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Bei Derivaten, die in einem Sicherungszusammenhang stehen, bestimmt sich die Bilanzierung von Verande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts nach der Art des Sicherungsgeschafts.

Bei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Cashflow Hedges, die zum Ausgleich kinftiger Cashflow-
Risiken aus bereits bestehenden Grundgeschiften oder geplanten, mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten-
den Transaktionen eingesetzt werden, werden die unrealisierten Gewinne und Verluste in Hohe des einge-
deckten Grundgeschifts zundchst erfolgsneutral im Eigenkapital (kumulierte erfolgsneutrale Verdnder-
ungen) ausgewiesen. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit der Ergeb-
niswirkung des abgesicherten Grundgeschafts.

Bei einem Fair Value Hedge, der zur Absicherung von beizulegenden Zeitwerten von bilanzierten Vermo-
genswerten oder Schulden eingesetzt wird, werden die Ergebnisse aus der Bewertung von Derivaten und der
dazugehorigen Grundgeschafte ergebniswirksam gebucht.

Fremdwahrungsrisiken aus Beteiligungen mit auslandischer Funktionalwahrung werden durch Hedges einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb abgesichert. Unrealisierte Wechselkursdifferenzen
werden zundchst erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und zum Zeitpunkt der Verduflerung des auslandi-
schen Geschaftsbetriebs erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Eventualverbindlichkeiten

Bei Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um mogliche Verpflichtungen gegentiiber Dritten oder um
gegenwartige Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich ist oder deren Hohe nicht
verlasslich bestimmt werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden nicht bilanziert.

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose werden grundsatzlich bei Risikotubergang auf den Kunden realisiert. Die mafgeblichen Risiken
und Chancen gehen grundsatzlich beim Eigentumsiibergang oder bei Besitziibergang auf den Kunden uber.
Die Bewertung der Umsatzerldse bemisst sich fiir Guter beziehungsweise Dienstleistungen nach dem
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung. Umsatzerldse werden um Erlos-
schmalerungen, zum Beispiel Preisnachldsse oder Skonti, gekiirzt und ohne Umsatzsteuer sowie nach
Eliminierung konzerninterner Verkdufe ausgewiesen. Umsatzerldse resultieren zum grofiten Teil aus Strom-
und Gasverkdufen, aus der Verteilung von Strom und Gas sowie aus der Abfallentsorgung, aus energienahen
Dienstleistungen und aus der Wasserversorgung.

Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zeitanteilig erfasst. Dividendenertrage
werden zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.
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Ermessensentscheidungen und Schatzungen bei der Anwendung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses sind bei der Anwendung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden Ermessensentscheidungen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf den Ausweis
und die Bewertung der Vermogenswerte und Schulden, der Aufwendungen und Ertrdge sowie der Eventual-
verbindlichkeiten auswirken konnen.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind insbesondere folgende Ermessens-
entscheidungen zu treffen:

Bei bestimmten Warentermingeschaften ist zu entscheiden, ob diese als Derivat nach IAS 39 oder als schwe-
bende Geschifte entsprechend den Vorschriften des IAS 37 zu bilanzieren sind.

Finanzielle Vermogenswerte sind den Bewertungskategorien des IAS 39 ,zu Handelszwecken gehalten®, ,zur
Verduferung verfiigbar, ,bis zur Endfalligkeit gehalten” und ,Kredite und Forderungen“ zuzuordnen.

Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen sieht IAS 19 unterschiedliche Moglichkeiten zur Erfassung
der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste vor. Im EnBW-Konzern wird das Korridor-
verfahren angewendet.

Die Schatzungen beruhen auf Annahmen und Prognosen, die von Natur aus ungewiss sind und Veranderungen
unterliegen kdnnen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende
Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden
erforderlich sein wird, werden im Folgenden erlautert:

Geschafts- oder Firmenwerte: Die Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte wird jahrlich im Rahmen
eines Werthaltigkeitstests gepriift. Im Zuge dieses Tests mussen vor allem in Bezug auf kiinftige Zahlungsmit-
telliberschiisse Schitzungen vorgenommen werden. Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags ist ein angemes-
sener Diskontierungszinssatz zu wihlen. Eine kiinftige Anderung der gesamtwirtschaftlichen, der Branchen-
oder der Unternehmenssituation kann zu einer Reduzierung der Zahlungsmitteltiiberschiisse beziehungswei-
se des Diskontierungszinssatzes und somit gegebenenfalls zu einer auflerplanmafigen Abschreibung der
Geschafts- oder Firmenwerte fiihren.

Sachanlagen: Technischer Fortschritt, eine Verschlechterung der Marktsituation oder Schaden konnen zu
einer auflerplanmafigen Abschreibung der Sachanlagen fithren.

Wertminderung von zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten: Wertinderungen finanzi-
eller Vermogenswerte der Bewertungskategorie ,zur Verduflerung verfligbar” werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Nachhaltige Wertminderungen werden erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.
Objektive Hinweise fiir das Vorliegen einer nachhaltigen Wertminderung bei Eigenkapitalinstrumenten
ergeben sich, wenn der beizulegende Zeitwert signifikant (mindestens 20 %) oder linger anhaltend (wahrend
der letzten neun Monate) unter dem Wert der fortgefiihrten Anschaffungskosten liegt. Im Geschéftsjahr 2012
wurden auflerplanmaifiige Abschreibungen auf zur Verdufierung verfligbare Finanzinvestitionen in Hohe von
55,2 Mio. € ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst (Vorjahr: 80,0 Mio.¥€).

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten:
Der beizulegende Zeitwert finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten wird anhand von
Borsenkursen oder auf Grundlage anerkannter Bewertungsverfahren einschliefllich der Discounted-
Cashflow-Methode ermittelt. Sofern die in das Bewertungsverfahren eingehenden Parameter sich nicht auf
beobachtbare Marktdaten stiitzen, sind entsprechende Annahmen zu treffen, die sich auf die Hohe des beizu-
legenden Zeitwerts der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten auswirken kénnen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermégenswerte: Um dem Kreditrisiko Rech-
nung zu tragen, werden Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen gebildet. Die Hohe der Wert-
berichtigung umfasst hierbei Einschdtzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf den Fallig-
keitsstrukturen der Forderungssalden, der Bonitdt der Kunden, den Erfahrungen in Bezug auf Ausbuchungen
von Forderungen der Vergangenheit und Veranderungen von Zahlungsbedingungen basieren. Zum 31. De-
zember 2012 betragen die Wertberichtigungen bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
den sonstigen Vermogenswerten insgesamt 90,9 Mio.€ (Vorjahr: 103,2 Mio.€).
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Pensionsriickstellungen: Bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen kommt es durch die Wahl der
Pramissen wie Rechnungszins oder Trendannahmen, durch den Ansatz biometrischer Wahrscheinlichkeiten
mit den Heubeck-Richttafeln 2005 G sowie durch anerkannte Naherungsverfahren zum Rententrend der
gesetzlichen Rentenversicherung gegebenenfalls zu Abweichungen im Vergleich zu den tatsdchlichen im
Zeitablauf entstehenden Verpflichtungen.

Kernenergieriickstellungen: Die Riickstellungen fiir Stilllegung und Entsorgung im Kernenergiebereich
basieren auf externen Gutachten, die jahrlich aktualisiert werden. Diesen Gutachten liegen Kostenschatzungen
der Erfillungsbetrage fur die jeweilige Verpflichtung zugrunde. Schitzungsunsicherheiten ergeben sich
insbesondere aus Anderungen des Verpflichtungsumfangs und aus Abweichungen von den angenommenen
Kostenentwicklungen sowie bei Anderungen der Zahlungszeitpunkte. Weiterhin kann eine Anderung des
Diskontierungszinses zu einer Anpassung der Kernenergiertickstellungen fithren.

Drohverlustriickstellungen: Drohverlustriickstellungen werden in der Regel flr nachteilige Bezugs- und
Absatzvertrage gebildet. Eine kiinftige Anderung der Marktpreise auf der Bezugs- oder Absatzseite kann zu
einer Anpassung der Drohverlustriickstellungen fithren.

Bilanzierung von Erwerben: Im Rahmen eines Anteilserwerbs werden samtliche identifizierten Vermogens-
werte und Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten fiir Zwecke der Erstkonsolidierung zum beizulegenden
Zeitwert am Erwerbsstichtag angesetzt. Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte dieser Vermogenswerte
und Schulden zum Erwerbsstichtag werden Schatzungen herangezogen. Die Bewertung von Grundstiicken
und Gebduden sowie von Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgt in der Regel durch unabhingige Gut-
achter. Der Ansatz borsengehandelter Wertpapiere erfolgt zum Borsenpreis. Enthélt die Kaufpreisvereinba-
rung bedingte Gegenleistungen, so sind flir die Bilanzierung dieser Kaufpreisbestandteile ebenso
Schdtzungen notwendig.

Die Bewertung immaterieller Vermogenswerte richtet sich zum einen nach der Art des immateriellen Vermo-
genswerts und zum anderen nach der Komplexitit der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts. Der beizule-
gende Zeitwert wird demnach auf Basis eines unabhingigen externen Bewertungsgutachtens bestimmt.

Ertragsteuern: Fur die Bildung von Steuerrtickstellungen sowie bei der Beurteilung der temporaren Differenzen
aus einer abweichenden bilanziellen Behandlung einzelner Abschlussposten zwischen der IFRS-Konzern-
bilanz und der Steuerbilanz sind gleichermaféen Schatzungen vorzunehmen. Bei Vorliegen temporarer Diffe-
renzen werden aktive beziehungsweise passive latente Steuern gebildet. Latente Steueranspriiche werden
fur alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Maf3 angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist,
dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt
werden konnen. Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden konnen, ist
eine wesentliche Ermessensausiibung des Managements beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der
Hohe des kinftig zu versteuernden Einkommens sowie der kiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Equity-Bewertung: Bei einigen Gesellschaften lagen uns keine IFRS-Abschlisse vor. Aus diesem Grund wurde
die Equity-Bewertung auf Grundlage einer Schatzung der HGB-IFRS-Unterschiede durchgefiihrt. Die Wert-
haltigkeit von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wird im Rahmen eines Wertminderungs-
tests gepruft, fiir dessen Durchfithrung ebenso Schatzungen notwendig sind.

Mogliche Auswirkungen aufgrund gedanderter Einschatzungen werden bei den relevanten Themen in den
jeweiligen Abschnitten erldutert. Hierzu verweisen wir auf die Ausfiithrungen unter der Anhangangabe (22)
,Ruckstellungen*.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen rechnen die Gesellschaften die Transaktionen in fremder Wahrung mit dem Wech-
selkurs zum Zeitpunkt des Zugangs um. Nicht monetédre Posten werden zum Bilanzstichtag mit dem Kurs
bewertet, der zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes galt. Monetdre Posten werden mit dem Bilanz-
stichtagskurs umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus monetaren Posten, die dem operativen Geschaft
zuzuordnen sind, werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Umrechnungsdifferenzen aus der Finanzierungstatigkeit werden
im Zinsergebnis ausgewiesen.
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Die Berichtswahrung der EnBW, die auch der funktionalen Wahrung entspricht, ist der Euro (€). Die Jahres-
abschliisse der Konzerngesellschaften werden in Euro umgerechnet. Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemaf3
IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursveranderungen nach der modifizierten Stichtagskursmethode.
Gemaf dieser Methode werden bei den Gesellschaften, die nicht in Euro berichten, die Vermogenswerte
und Schulden mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag, die Aufwendungen und Ertrage mit dem Jahres-
durchschnittskurs umgerechnet. Bei den entsprechenden Gesellschaften handelt es sich um wirtschaftlich
selbststandige ausldndische Teileinheiten. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung der Vermogens-
werte und Schulden gegeniiber der Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen
der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz werden erfolgsneutral im Eigenkapital innerhalb der
kumulierten erfolgsneutralen Verdnderungen erfasst. Bei den auslandischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen.

Die Gesellschaften des EnBW-Konzerns entfalten ihre Geschaftstatigkeit im Wesentlichen im Euroraum. Im
Geschaftsjahr und im Vorjahr war eine Anwendung der Regelungen des IAS 29 zur Rechnungslegung in
Hochinflationslandern nicht notwendig. Keine wesentliche Konzerngesellschaft hatte ihren Sitz in einem
Hochinflationsland.

Fir die Wahrungsumrechnung wurden unter anderem folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2011 2011

Schweizer Franken 1,21 1,22 1,21 1,23
Pfund Sterling 0,82 0,84 0,81 0,87
US-Dollar 1,32 1,29 1,29 1,39
Ungarische Forint 292,30 314,58 289,37 279,31
Tschechische Kronen 25,15 25,79 2514 24,59
Japanische Yen 113,61 100,20 102,66 111,01

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und zur Bilanz

(1) Umsatzerlose

Umsatzerlose werden erfasst, wenn der Risikolibergang auf den Kunden erfolgt ist. Die von den Gesellschaf-
ten gezahlten Strom- und Energiesteuern werden offen von den Umsatzerlosen abgesetzt.

Die UmsatzerlOse resultieren tiberwiegend aus den Verkdufen von Strom und Gas an Industriekunden, ge-
werbliche Abnehmer und Endverbraucher. Dartiber hinaus sind Erlse aus der Verteilung von Strom und Gas,
aus Lieferungen von Dampf, Warme und Wasser sowie aus dem Eigenhandel enthalten.

Um die Geschaftsentwicklung zutreffender darzustellen, werden Aufwendungen und Ertrdge aus Energie-
handelsgeschiften netto ausgewiesen. Der Nettoausweis fuhrt zu einer Saldierung von Umsatzerlosen und
Materialaufwand aus Energiehandelsgeschaften. Fur das Geschaftsjahr 2012 betrugen die netto ausgewiesenen

Energiehandelsumsatze 12.593,9 Mio. € (Vorjahr: 11.882,7 Mio.€).

Die Segmentberichterstattung enthalt eine Gliederung der Umsatze nach Geschéftsfeldern und Regionen.
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(2) Sonstige betriebliche Ertrage

20M
Pacht- und Mietertrage 23,1 22,2
Ertréage aus der Auflosung und Herabsetzung von Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen 4.7 8,5
VerauBerungsgewinne 30,0 7,2
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen 200,4 2724
Ertrage aus der Auflésung und dem Abgang von Baukostenzuschiissen 78,5 103,2
Ertrége aus Derivaten 432,6 2585
Ubrige 303,1 267,1
Gesamt 1.072,4 934,1

! Vorjahreszahlen angepasst.

In den Verauferungsgewinnen sind im Wesentlichen Ertrage aus dem Abgang von Verteilungsanlagen ent-
halten. Dartiber hinaus werden dort Ertrage aus dem Abgang von zur Verdufierung gehaltenen Immobilien in
Hohe von 3,5 Mio.€ (Vorjahr: 1,8 Mio.€) ausgewiesen.

Die Zuschreibungen auf Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien betrugen im Berichts-
jahr 2,1 Mio.€ (Vorjahr: 1,0 Mio.€).

Die Ertrdge aus Derivaten in Hohe von 432,6 Mio.€ (Vorjahr: 253,5 Mio.€) resultieren aus der Marktwertande-
rung und Realisation von Sicherungsgeschiften, die gemafd IAS 39 der Kategorie ,zu Handelszwecken gehal-
ten” zugeordnet sind. Im abgelaufenen Geschaftsjahr resultiert die Ergebniswirkung vor allem aus strom-,
emissionsrechte- und gasbezogenen Derivaten. Im Vorjahr waren dies im Wesentlichen strom-, devisen- und
gasbezogene Derivate.

Im Berichtsjahr ergaben sich Ertrage aus Wahrungskursgewinnen in Hohe von 9,6 Mio.€ (Vorjahr: 23,7 Mio.€).
Im aktuellen Geschaftsjahr sind darin wie im Vorjahr keine Wahrungskursgewinne aus der Entkonsolidierung

von Beteiligungen enthalten.

Dartuber hinaus sind in den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertragen unter anderem Ertrage aus der Auflosung
von abgegrenzten Verbindlichkeiten sowie Ertrage aus Versicherungsleistungen enthalten.

(3) Materialaufwand

2011
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 13.272,7 13.093,6
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.015,9 2.000,7
Gesamt 15.288,6 15.094,3

! Vorjahreszahlen angepasst.

Die Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren umfassen insbesondere die
Strom- und Gasbezugskosten sowie die erforderlichen Zufiihrungen — mit Ausnahme der Aufzinsung - zu
Rickstellungen fur die Stilllegung der Kernkraftwerke, soweit diese nicht aktivierungspflichtig sind.
Zusatzlich beinhalten die Aufwendungen im Kernenergiebereich noch Kosten fiir die Entsorgung bestrahlter
Brennelemente und radioaktiver Abfalle sowie Kosten fur den Verbrauch von Kernbrennelementen und
Kernbrennstoffen. Dazu zahlen auch die Aufwendungen fir die Kernbrennstoffsteuer, die fir neu eingesetz-
te Brennelemente gezahlt werden muss. Im Vorjahr sind dartiber hinaus neutrale Aufwendungen aus der Zu-
filhrung zu Kernenergiertickstellungen bedingt durch die Atomgesetznovelle der deutschen Bundes-regierung
enthalten. Des Weiteren werden dort auch Brennstoffkosten fiir konventionelle Kraftwerke ausgewiesen.
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Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen enthalten Uberwiegend Aufwendungen fiir Netznutzung,
Fremdleistungen fiir Betrieb und Instandhaltung der Anlagen sowie Konzessionsabgaben. Des Weiteren sind
hier die sonstigen direkt der Leistungserstellung zurechenbaren Aufwendungen ausgewiesen.

(4) Personalaufwand

2011
Vergiitungen 1.223,8 1.275,0
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 375,5 333.2
davon fiir Altersversorgung (161,5) (120,5)
Gesamt 1.599,3 1.608,2
" Vorjahreszahlen angepasst.
2011
Strom Erzeugung und Handel 4.732 4.864
Strom Netz und Vertrieb 5.967 6.140
Gas 884 698
Energie- und Umweltdienstleistungen 8.054 8.661
Holding 461 488
Mitarbeiter 20.098 20.851
Auszubildende im Konzern 1.141 1.178

! Vorjahreszahlen angepasst.

Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung aus der Zufithrung zur Pensionsverpflichtung betragen
62,0 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 67,0 Mio.<€). Die Gibrigen Aufwendungen fiir die Altersversorgung beinhalten im
Wesentlichen sonstige riickstellungsfahige Sozialleistungen sowie Beitrage an den Pensionssicherungsverein.

(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2011
Mieten, Pachten, Leasing 38,8 37,9
Aufwand aus Einzelwertberichtigungen zu Forderungen 79,7 67,4
Aufwand aus Anlagenabgdngen 25,1 21,9
Sonstige Personalkosten 56,4 203,3
Werbeaufwand 71,4 81,9
Verwaltungs-, Vertriebs- und sonstige Gemeinkosten 2121 2491
Priifungs-, Rechts- und Beratungskosten 104,4 115,4
Aufwand aus Derivaten 320,2 1975
Versicherungen 40,4 46,6
Abgaben 10,7 8,7
Sonstige Steuern 70,5 13,0
Ubrige 140,8 2257
Gesamt 1.170,5 1.268,4

! Vorjahreszahlen angepasst.

Im Berichtsjahr ergaben sich Aufwendungen aus Wahrungskursverlusten in Hohe von 15,1 Mio.€
(Vorjahr angepasst: 23,4 Mio.€).
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Die sonstigen Personalkosten beinhalten im Vorjahr im Wesentlichen neutrale Aufwendungen aus der Zu-
fihrung zu Restrukturierungsriickstellungen.

Aus der Marktbewertung und Realisation von Sicherungsgeschiften, die gemafd IAS 39 der Kategorie ,zu
Handelszwecken gehalten“ zugeordnet sind, ergibt sich ein Aufwand in Hohe von 320,2 Mio.€ (Vorjahr:
197,5 Mio.€). Dieser resultierte im abgelaufenen Geschéftsjahr vor allem aus kohle-, emissionsrechte- und
gasbezogenen Derivaten. Im Vorjahr war der Aufwand im Wesentlichen durch emissions-, kohle- und gasbe-
zogene Derivate verursacht.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten neutrale Aufwendungen in Hohe von
2,5 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 119,9 Mio.€). Diese betreffen im Vorjahr im Wesentlichen Aufwendungen aus
der Zufiihrung zu Ruckstellungen. Des Weiteren sind Aufwendungen flir Provisionen sowie fiir Forschung
und Entwicklung enthalten.

(6) Abschreibungen

20M
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 142,2 126,4
Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen 877,0 1.000,8
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1,8 8,5
Auflosung der Investitionskostenzuschisse -3,1 -3,9
Gesamt 1.017,9 1.131,8

" Vorjahreszahlen angepasst.

Im Berichtsjahr wurden auferplanmaflige Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte aus Unterneh-
menszusammenschliissen in Hohe von 4,6 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€) vorgenommen.

In den Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen sind Abschreibungen auf zur Verduflerung gehaltene
Vermogenswerte in Hohe von 0,4 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€) enthalten.

Die auflerplanmafiigen Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagevermogen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien betragen 1250 Mio.€ (Vorjahr: 282,9 Mio.€). Im aktuellen
Geschaftsjahr beinhalten die aulerplanmaifigen Abschreibungen im Wesentlichen Wertberichtigungen auf
Contractinganlagen sowie auf Konzessionen und Kundenbeziehungen und sind in der Segmentberichterstat-
tung dem Segment Energie- und Umweltdienstleistungen zugeordnet. Der auf Basis des beizulegenden Zeit-
werts abzuglich Verduflerungskosten ermittelte Betrag lag aufgrund verschlechterter wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen unter dem Buchwert. Der beizulegende Zeitwert wird anhand eines Unternehmensbe-
wertungsmodells unter Zugrundelegung von Cashflow-Planungen ermittelt, die auf den vom Vorstand fiir
einen Zeitraum von drei Jahren genehmigten und zum Zeitpunkt der Durchfiihrung des Wertminderungs-
tests gultigen Mittelfristplanungen basieren. Die Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit
sowie auf Einschatzungen uber die kiinftige Marktentwicklung. Die aufierplanmafiigen Abschreibungen des
Vorjahres beziehen sich im Wesentlichen auf Wertberichtigungen auf die Kernkraftwerke und Gasnetze. Der
Wertminderungsbedarf auf die Kernkraftwerke wurde durch die Atomgesetznovelle ausgelost.
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(7) Beteiligungsergebnis
2011

Laufendes Ergebnis at equity bewerteter Unternehmen 91,2 -74,9
Abschreibungen at equity bewerteter Unternehmen -159,7 -630,2
Zuschreibungen at equity bewerteter Unternehmen 94,0 25,0
Ergebnis at equity bewerteter Unternehmen 25,5 -680,1
Ertrage aus Beteiligungen 34,0 49,7

davon verbundene, nicht einbezogene Unternehmen (0,2) (3,1)
Abschreibungen auf Beteiligungen -28,9 -8,8

davon verbundene, nicht einbezogene Unternehmen (-3,1) (-0,4)
Ergebnis aus dem Verkauf von Beteiligungen 113,7 7,0
Ubriges Beteiligungsergebnis? 118,8 47,9
Beteiligungsergebnis 144,3 -632,2

! Vorjahreszahlen angepasst.
% Davon 5,4 Mio. € (Vorjahr angepasst: 38,0 Mio. €) Ergebnis aus Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden.

Das laufende Ergebnis at equity bewerteter Unternehmen war im Vorjahr durch neutrale Effekte bei der
EWE Aktiengesellschaft (EWE) und der EVN AG in Hohe von 181,0 Mio. € gepragt.

In den Abschreibungen at equity bewerteter Unternehmen sind im Wesentlichen Wertberichtigungen
auf den Beteiligungsansatz an unseren ungarischen Beteiligungen in Hohe von 70,3 Mio.€ sowie an ei-
nem Gemeinschaftskraftwerk in Hohe von 45,0 Mio.€ enthalten. Grund hierfir sind verdnderte ener-
giewirtschaftliche Rahmenbedingungen. Die Abschreibungen des Vorjahres betrafen Wertberichtigungen
auf unseren Beteiligungsansatz an der EWE sowie der EVN AG.

Der Konzernbuchwert der EVN AG wurde in der Berichtsperiode durch eine Zuschreibung in Hohe von
94,0 Mio. € aufgrund des gestiegenen Borsenkurses an das Marktniveau angepasst.

Die Abschreibungen auf Beteiligungen beinhalten Wertminderungen auf sonstige Beteiligungen in Hohe von
25,8 Mio.€ (Vorjahr: 8,4 Mio.€). Diese entfallen im Berichtsjahr im Wesentlichen auf als Finanzinvestitionen
gehaltene Beteiligungen, im Vorjahr im Wesentlichen auf sonstige Beteiligungen. Die Wertminderungen auf
Anteile an verbundenen Unternehmen betragen 3,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,4 Mio.€).

Das Ergebnis aus dem Verkauf von Beteiligungen enthalt im Wesentlichen den Ertrag aus der Verduflerung
unserer polnischen Beteiligung Elektrownia Rybnik S.A.
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(8) Finanzergebnis

2011

Zinsen und ahnliche Ertrage 212,7 223,8
davon verbundene, nicht einbezogene Unternehmen (0,1 (0,4)
Andere Finanzertrage 183,2 123,2
Finanzertrage 395,9 347,0
Finanzierungszinsen -300,3 -334,5
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1083,2 -58,9
Zinsanteil der Zufiihrungen zu den Schulden -620,3 -594,2
Personalriickstellungen (-231,1) (-227,4)
Kerntechnische Riickstellungen [-364,3) (-349,4)
Sonstige langfristige Rickstellungen (-19.,0) (-6,0)
Sonstige Schulden (-5,9) (-11,3)
Andere Finanzaufwendungen -84,2 -163,1
Finanzaufwendungen -1.108,0 -1.150,7
Finanzergebnis -712,1 -803,7

! Vorjahreszahlen angepasst.

Die Zinsen und dhnlichen Ertrage enthalten Zinsertrdge aus verzinslichen Wertpapieren und Ausleihungen,
Dividenden und sonstige Gewinnanteile.

Die Finanzierungszinsen beinhalten Aufwendungen flir Bankzinsen und Anleihen in Hohe von 249,8 Mio.€
(Vorjahr angepasst: 263,3 Mio.€), den Zinsanteil fiir die Kosten von Finanzierungsleasingvertrdgen in Hohe von
23,2 Mio.€ (Vorjahr: 28,8 Mio.€) sowie sonstige Finanzierungszinsen in Hohe von 27,3 Mio.€ (Vorjahr angepasst:
42,4 Mio.€).

Der Anstieg der sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen im Geschaftsjahr 2012 resultiert im Wesent-
lichen aus einem neutralen Zinsaufwand aus der Senkung des Diskontierungszinssatzes fiir Kernenergiertick-
stellungen von 5,5% auf 5,4 %. Die Zinsanteile aus der Zufiihrung zu den Schulden betreffen im Wesentlichen
die jahrliche Aufzinsung der langfristigen Rickstellungen.

Die anderen Finanzaufwendungen betreffen im Geschaftsjahr 2012 unter anderem Wertminderungen auf
Ausleihungen in Hohe von 14,9 Mio.€ (Vorjahr: 6,1 Mio.€), Kursverluste aus Verkdufen von Wertpapieren in
Hohe von 15,8 Mio.€ (Vorjahr: 65,8 Mio.€) sowie Aufwendungen aus Wertberichtigungen unserer Kapitalan-
lagen in Hohe von 26,3 Mio.€ (Vorjahr: 71,2 Mio.€). Diese sind im Wesentlichen der Bewertungskategorie ,zur
Verduflerung verfugbar” zugeordnet. Die anderen Finanzertrage enthalten unter anderem realisierte Kurs-
gewinne aus dem Verkauf von Wertpapieren in Hohe von 135,8 Mio.€ (Vorjahr: 110,3 Mio.€).

Die im Finanzergebnis dargestellten Gesamtzinsertrage und Gesamtzinsaufwendungen der finanziellen
Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2011
Gesamtzinsertrage 217,3 2475
Gesamtzinsaufwendungen -287,0 -334,2

! Vorjahreszahlen angepasst.

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen resultieren aus Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Zinsertrage aus
Ausleihungen, Darlehen und Bankguthaben sowie um Zins- und Dividendenertrage finanzieller Vermogens-
werte der Bewertungskategorie ,zur Verauflerung verfugbar”. Die Zinsaufwendungen resultieren insbesondere
aus den Anleihen, Bankverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

130



Lagebericht
Jahresabschluss

Anhang des EnBW-Konzerns zum Jahresabschluss 2012 <

In den Gesamtzinsertragen sind wie im Vorjahr keine wesentlichen Zinsertrage aus wertgeminderten finanzi-
ellen Vermdgenswerten enthalten.

(9) Ertragsteuern

2011
Tatsachliche Ertragsteuern
Inléndische Korperschaftsteuer 177.4 205,7
Inlandische Gewerbesteuer 61,4 47,8
Auslandische Ertragsteuern 43,2 45,6
Summe 282,0 2991
Latente Steuern
Inland -106,1 -247,8
Ausland -3.3 -18,5
Summe -109,4 -266,3
Ertragsteuern (- Ertrag/+ Aufwand) 172,6 32,8

! Vorjahreszahlen angepasst.

In den tatsdchlichen Ertragsteuern sind im Saldo Aufwendungen in Hohe von 100,9 Mio.€ enthalten (Vor-
jahr: 158,7 Mio.€ Aufwendungen), die vorangegangene Perioden betreffen. Diese sind im Wesentlichen
durch eine beabsichtigte Neuregelung in den Einkommensteuerrichtlinien (EStR) verursacht. Danach soll
die steuerliche Bewertung von Riickstellungen auf den Bewertungsansatz der Handelsbilanz begrenzt wer-
den. Eine hiernach erforderliche erstmalige Auflésung (in den Steuerbilanzen 2010) kann durch die Bildung
eines steuerlichen Sonderpostens auf bis zu 15 Jahre verteilt werden. Im Jahresabschluss 2012 wurde dieser
Sichtweise Rechnung getragen, da mit hoher Wahrscheinlichkeit eine Umsetzung in den EStR erfolgen wird.

In den latenten Steuern sind im Saldo Ertrdge in Hohe von 112,2 Mio. € enthalten (Vorjahr: 88,0 Mio.<€ Ertra-
ge), die vorangegangene Perioden betreffen. Diese sind im Wesentlichen durch die Anpassung der Steuer-
bilanzen an die beabsichtigte Neuregelung in den EStR entstanden.

Der Saldo der latenten Steuern enthalt einen Aufwand in Hohe von 0,3 Mio.€ (Vorjahr: 8,9 Mio. € Ertrag) aus
der Anderung von Steuersitzen.

Im laufenden Geschaftsjahr betrug der Korperschaftsteuersatz 15,0% zuziglich des Solidaritatszuschlags in
Hohe von 5,5% auf die Korperschaftsteuer. Der Gewerbesteuersatz lag bei 13,2 %. Hieraus resultiert ein Steu-
ersatz fur Ertragsteuern in Hohe von 29,0%. Fur die ausldndischen Gesellschaften wird der im Sitzland
jeweils mafdgebliche Steuersatz zur Berechnung der Ertragsteuern zugrunde gelegt. Latente Steuer-
anspriche und -verbindlichkeiten werden mit den im Zeitpunkt der Realisierung voraussichtlich gulti-
gen Steuersatzen bewertet.

Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

2011
Entstehung beziehungsweise Umkehrung temporéarer Unterschiede -192,6 -175,8
Entstehung noch nicht genutzter steuerlicher Verlustvortrage -3,4 -89,4
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage 87.5 0,0
Korrektur in Vorjahren nicht angesetzter Verlustvortrage -0,9 -1,1
Latente Steuern (- Ertrag/+ Aufwand) -109,4 -266,3

! Vorjahreszahlen angepasst.
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Die Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage resultiert im Wesentlichen aus der Anpassung der Steuerbilan-
zen an die beabsichtigte Neuregelung in den EStR.

Der latente Steuerertrag wurde 2012 durch den Ansatz bisher nicht genutzter steuerlicher Verlustvortrage um
0,9 Mio.€ (Vorjahr: 1,1 Mio.€) erhoht.

Im Zusammenhang mit der im Jahr 2012 durchgefiihrten Kapitalerhohung wurden tatsachliche Ertragsteuern
in Hohe von 0,7 Mio. € direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die Uberleitung vom theoretischen Ertragsteueraufwand zum effektiven Ertragsteueraufwand stellt sich
wie folgt dar:

in % 20M in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 707,4 -758,1
Theoretischer Steuersatz 29,0 29,0
Theoretische Ertragsteuern (- Ertrag/+ Aufwand) 205,1 -219,8
Steuereffekte durch
Unterschiede auslandischer Steuersatze und
Steuersatzabweichungen -15,1 -2,1 -38.8 5,1
Steuerfreie Ertrage -47.9 -6,8 -51,6 6,8
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 40,5 5,7 55,2 -7,3
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte aus Unternehmenszusammenschlissen 1.3 0,2 0,0 0,0
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und
Kirzungen 18,0 2,5 19,2 =2,
Equity-Bewertung von Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen -3,5 -0,5 193,2 =259
Veranderung nicht bewerteter Verlustvortrage 5,5 0,8 -0,6 0,1
Steuerfreie Verduflerungen von Beteiligungen -32,9 -4,7 -1,9 0,2
Periodenfremde Steuern -11.3 -1,6 70,7 -9.3
Wertberichtigung temporarer Differenzen 6,8 1,0 0,0 0,0
Sonstiges 6,1 0,9 7,2 -0,9
Effektive Ertragsteuern (- Ertrag/+ Aufwand) 172,6 32,8
Effektive Steuerquote 24,4 -4,3

" Vorjahreszahlen angepasst.
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Konzessionen, Selbst Geschafts- Sonstige

gewerbliche erstellte oder

Schutzrechte immaterielle Firmenwerte

und dhnliche Vermdogens-

Rechte und werte
Werte

Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten
Stand: 01.01.2012 2.108,8 80,1 784,0 13,7 2.986,6
Zu-/Abgénge durch Anderungen des
Konsolidierungskreises 1,4 0,0 25,4 0,0 26,8
Zugénge 16,0 4,2 0,0 3,6 23,8
Umbuchungen 10,1 3,2 0,0 -8,2 51
Wahrungsanpassungen 7.0 0,0 6,5 0,0 13,5
Abgange -16,4 0,0 0,0 -2,8 -19.2
Stand: 31.12.2012 2.126,9 87,5 815,9 6,3 3.036,6
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.2012 905,4 63,1 13,9 0,0 982,4
Zugange 107,5 8,5 0,0 0,0 116,0
Wahrungsanpassungen 1,3 0,0 0,0 0,0 13
Abgange -16,0 0,0 0,0 0,0 -16,0
Wertminderungen 21,6 0,0 4,6 0,0 26,2
Stand: 31.12.2012 1.019.8 71,6 18,5 0,0 1.109,9
Buchwerte
Stand: 31.12.2012 1.107,1 15,9 7974 6,3 1.926,7
Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten
Stand: 01.01.2011 21127 80,8 839.,5 11.4 3.044,4
Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden -26,9 0,0 -35,2 0,0 -62.1
Stand: 01.01.2011 2.085,8 80,8 804,3 11,4 2.982,3
Zu-/Abgange durch Anderungen des
Konsolidierungskreises -0,1 0,0 -4,0 0,0 -4,1
Zugange 28,2 0,6 0,0 9.4 38,2
Umbuchungen 10,2 0,0 0,0 =71 3,1
Wahrungsanpassungen -2.8 0,0 -7,6 0,0 -10,4
Abgénge -12,5 -1.3 -8,7 0,0 -22,5
Stand: 31.12.2011 2.108,8 80,1 784,0 13,7 2.986,6
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.2011 797,9 52,5 49,1 0,0 899.5
Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden -0,8 0,0 -35,2 0,0 -36,0
Stand: 01.01.2011 7971 52,5 13,9 0,0 863,5
Abgénge durch Anderungen des
Konsolidierungskreises -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Zugange 112,8 11,5 0,0 0,0 124,3
Wahrungsanpassungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Abgange -6,5 -1,0 0,0 0,0 -7.5
Wertminderungen 2,0 0,1 0,0 0,0 2.1
Stand: 31.12.2011 905,4 63,1 13,9 0,0 982,4
Buchwerte
Stand: 31.12.2011 1.203,4 17.0 770,1 13,7 2.004,2

! Vorjahreszahlen angepasst: Die immateriellen Vermégenswerte betragen zum 01.01.2011 2.118,8 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in H5he von -26,1 Mio. € (zum

31.12.2011 in Hohe von -30,4 Mio. €).
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Vom Buchwert der immateriellen Vermogenswerte entfallen 89,1 Mio.€ (Vorjahr: 122,1 Mio.€) auf Finanzie-
rungsleasingvertrage. Diese betreffen im Wesentlichen ein Strombezugsrecht in Hohe von 88,7 Mio.€ (Vor-
jahr: 120,9 Mio.€). Die Laufzeit des Vertrags endet im Jahr 2015. Auflerdem sind im Buchwert der
immateriellen Vermogenswerte Konzessionen zum Betreiben von Kraftwerken in Hohe von 636,4 Mio.€
(Vorjahr angepasst: 658,7 Mio.€) und Kundenbeziehungen in Hohe von 212,3 Mio.€ (Vorjahr: 237,3 Mio.€)
enthalten. Die Restnutzungsdauern flr Kraftwerkskonzessionen betragen zwischen 15 und 60 Jahren.

Im Jahr 2012 wurden insgesamt 36,9 Mio.<€ (Vorjahr: 37,0 Mio.€) fir Forschung und Entwicklung aufgewendet.
Darin enthalten sind 6ffentliche Zuschtsse in Héhe von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €). Die nach IFRS gefor-
derten Aktivierungskriterien wurden nicht erfullt.

Zur Durchfithrung des Wertminderungstests wurden die Geschafts- oder Firmenwerte den jeweiligen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten beziehungsweise Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet. Im Jahr 2012 wurden auflerplanmafdige Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte in
Hohe von 4,6 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€) vorgenommen.

Zum 31. Dezember 2012 betrug der gesamte Geschifts- oder Firmenwert 797,4 Mio.€ (Vorjahr: 770,1 Mio.€).
Von diesem Betrag entfallen 84,6 % (Vorjahr: 850%) auf die in der folgenden Tabelle dargestellten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten beziehungsweise Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten:

Diskontierungsfaktoren Geschafts- oder Firmenwert

nach Steuernin % in Mio. €

201 20M

Teilkonzern PRE 6,6-8,2 6,3-7,9 264,9 258,4
Stromverteilung/Stromvertrieb 4,6-6,9 4,6-6,6 146,9 133,0
Teilkonzern Stadtwerke Disseldorf AG 4,6-6,9 4,6-6,6 127.4 127.4
Teilkonzern Energiedienst Holding AG 4,6-6,9 4,6-6,6 135,6 135,6

Die den anderen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten beziehungsweise Gruppen von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerte betrugen jeweils weniger als 10% des gesam-
ten Geschéfts- oder Firmenwerts. Ihre Summe belief sich insgesamt auf 122,6 Mio.€ (Vorjahr: 115,7 Mio.€).

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt grundsatzlich
auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Verauflerungskosten. Der beizulegende Zeitwert wird an-
hand eines Unternehmensbewertungsmodells unter Zugrundelegung von Cashflow-Planungen ermittelt, die
auf den vom Vorstand fiir einen Zeitraum von drei Jahren genehmigten und zum Zeitpunkt der Durchfth-
rung des Wertminderungstests gultigen Mittelfristplanungen basieren. Die Planungen beruhen auf Erfah-
rungen der Vergangenheit sowie auf Einschatzungen tber die kiinftige Marktentwicklung.

Wesentliche Annahmen, auf denen die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuiglich der Veraufierungs-
kosten basiert, umfassen die Prognosen kiinftiger Strom- und Gaspreise, der Rohstoffpreise, der unterneh-
mensbezogenen Investitionstatigkeit, der regulatorischen Rahmenbedingungen sowie von Wachstums- und
Diskontierungszinssatzen.

Die zur Diskontierung der Cashflows verwendeten Zinssatze werden auf Basis von Marktdaten ermittelt und
liegen zwischen 4,6 % und 8,2 % nach Steuern beziehungsweise zwischen 6,5% und 10,1% vor Steuern (Vorjahr:
4,6 % bis 7,9 % nach Steuern und 6,5 % bis 9,7 % vor Steuern).

Fir die Extrapolation der Cashflows jenseits des Detailplanungszeitraums werden zur Berticksichtigung des

erwarteten preis- und mengenbedingten Wachstums konstante Wachstumsraten von 0,0% und 1,5% (Vor-
jahr: 0,0% und 1,5%) zugrunde gelegt.
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Die Geschifts- oder Firmenwerte entwickelten sich in den einzelnen Geschiftsfeldern wie folgt:

Strom Strom Gas Energie- und
Erzeugung und Netz und Umweltdienst-

Handel Vertrieb leistungen
Buchwerte Stand: 01.01.2012 139,0 5143 75,2 41,6 770,1
Zu-/Abgéange durch
Anderungen des
Konsolidierungskreises 0,3 14,0 0,0 1.1 25,4
Sonstige Verdanderungen 0,0 6,5 0,0 -4,6 1,9
Buchwerte Stand: 31.12.2012 139.3 534,8 75,2 48,1 7974
Buchwerte Stand: 01.01.2011 139,0 530,6 75,2 45,6 790,4
Zu-/Abgénge durch
Anderungen des
Konsolidierungskreises 0,0 0,0 0,0 -4,0 -4,0
Sonstige Verdnderungen 0,0 -16,3 0,0 0,0 -16,3
Buchwerte Stand: 31.12.2011 139,0 514,3 75,2 41,6 770,1
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(11) Sachanlagen

Grund-  Kraftwerks- Vertei- Andere Anlagen
stiicke anlagen lungs- Anlagen im Bau
und anlagen

Bauten
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
Stand: 01.01.2012 3.873,6 14.156,6 14.585,4 1.508,0 1.621,8 35.745,4
Zu-/Abgénge durch Anderungen des
Konsolidierungskreises 1,7 17,9 52,0 10,5 33 85,4
Zugange 21,0 167,5 294,0 49,9 3325 864,9
Umbuchungen 55 478 75,4 13,5 -165,5 -23.3
Umbuchungen in zur VerauBerung gehaltene
Vermbogenswerte -1,5 0,0 2,5 0,0 -0,8 0,2
Wahrungsanpassungen 3,0 1.4 30,4 -0,1 0,5 35,2
Abgénge -7.9 -42,9 -221,7 -47,1 -13,2 -332,8
Stand: 31.12.2012 3.895,4 14.348,3 14.818,0 1.534,7 1.778,6 36.375,0
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.2012 1.610,5 10.653,3 8.703,6 984,3 2,2 21.953,9
Zugange 71,3 286,6 83 92,4 0,0 773,6
Umbuchungen -6,6 0,0 0,0 -0,8 0,0 -7.4
Umbuchungen in zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Wahrungsanpassungen 1.1 0,8 1.2 -0,2 0,0 12,9
Abgénge -3,3 -31,2 -163,2 -43,4 0,0 -241,1
Wertminderungen 0,1 99.9 2,8 0,2 0,0 103,0
Zuschreibungen 0,0 -0,8 -1 0,0 0,0 -1.9
Stand: 31.12.2012 1.672,6 11.008,6 8.876,6 1.032,5 2,2 22.592,5
Buchwerte
Stand: 31.12.2012 2.222,8 3.339,7 5.941,4 502,2 1.776,4 13.782,5
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
Stand: 01.01.2011 3.806,4 13.831,3 14.592,3 1.523,1 1.695,0 35.448,1
Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden -8,0 -79.,6 -37,3 -2,6 -103,8 -231,3
Stand: 01.01.2011 3.798,4 13.751,7 14.555,0 1.520,5 1.591,2 35.216,8
Zu-/Abgénge durch Anderungen des
Konsolidierungskreises 1.8 36,7 2,3 -0,2 7.1 47,7
Zugange 44,7 180,2 342,3 77,9 4652 1.110,3
Umbuchungen 41,4 235,8 97,2 26,5 -392,0 8,9
Umbuchungen in zur VerduBlerung gehaltene
Vermdogenswerte -1.0 0,0 -116,9 0,0 -2,7 -120,6
Wahrungsanpassungen -3,0 5,6 -34,5 0,4 -0,5 -32,0
Abgénge -8,7 -53,4 -260,0 -117.1 -46,5 -485,7
Stand: 31.12.2011 3.873,6 14.156,6 14.585,4 1.508,0 1.621,8 35.745,4
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.2011 1.489,6 10.393,3 8.586,6 994,2 48,7 21.512,4
Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden -2,2 -16,9 -16,6 -1.8 0,0 -37,5
Stand: 01.01.2011 1.487,4 10.376,4 8.570,0 992,4 48,7 21.474,9
Abgange durch Anderungen des
Konsolidierungskreises 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Zugange 75,2 223,5 330,0 97,7 0,0 7264
Umbuchungen 41,4 -41,2 0,1 3.4 0,0 3,7
Umbuchungen in zur VerduBlerung gehaltene
Vermdégenswerte -0,1 0,0 -88,8 0,0 0,0 -88,9
Wahrungsanpassungen -1,3 3,3 -13,2 0,2 0,0 -11,0
Abgénge -3,4 -39,0 -221,8 -113,5 -46,5 -424,2
Wertminderungen 11,3 130,3 128,3 4.5 0,0 2744
Zuschreibungen 0,0 0,0 -1.0 0,0 0,0 -1,0
Stand: 31.12.2011 1.610,5 10.653,3 8.703,6 984,3 2,2 21.953,9
Buchwerte
Stand: 31.12.2011 2.263,1 3.503,3 5.881,8 523,7 1.619,6 13.791,5

! Vorjahreszahlen angepasst: Die Sachanlagen betragen zum 01.01.2011 13.741,9 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in Héhe von

-193,8 Mio. € (zum 31.12.2011 in Héhe von -268,1 Mio. €).
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Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens dienen der Besicherung von Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten in Hohe von 128,1 Mio. € (Vorjahr angepasst: 10,0 Mio.€). Davon entfallen auf Grundpfandrechte

2,8 Mio. € (Vorjahr angepasst: 8,9 Mio. €).

Die Grundstiicke und Bauten umfassen unter anderem auch grundstiicksgleiche Rechte und Bauten auf
fremden Grundstiicken. Bei den anderen Anlagen werden Abfallentsorgungsanlagen, sonstige technische

Anlagen sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung mitberticksichtigt.

Vom Buchwert der Sachanlagen entfallen 79,4 Mio.€ (Vorjahr: 75,7 Mio.€) auf Finanzierungsleasingvertrage.
Diese betreffen im Wesentlichen zwei Erdgaskavernen, bei denen die Vertragslaufzeit den uberwiegenden

Teil der Nutzungsdauer umfasst.

Die Buchwerte der in den langfristigen Vermogenswerten aktivierten Finanzierungsleasingvertrage sind

nachfolgend zusammengefasst dargestellt:

31.12.2011
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 89,1 1221
Technische Anlagen und Maschinen 79,4 75,7
Gesamt 168,5 197,8

Die Konzerninvestitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in Hohe von 816,8 Mio.€

(Vorjahr angepasst: 1.084,5 Mio.€) lassen sich wie folgt aus dem Anlagespiegel ableiten:

20M
Zugange zu den immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen laut Anlagespiegel 888,7 1.148,5
abzlglich Zugangen zu aktivierten Vermogenswerten aus
Finanzierungsleasingvertragen -5,2 0.0
abziglich Zugangen zur aktivierten Rickstellung fur Stilllegung und Abbau von
Sachanlagen -67,0 -64,0
zuzlglich Zugangen zu den immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen der zur
VerdufBerung gehaltenen Vermégenswerte 0,3 0,0
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 816,8 1.084,5

! Vorjahreszahlen angepasst.
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(12) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten

Stand: 01.01.2012 150,4
Umbuchungen 13,7
Abgange =2,
Stand: 31.12.2012 161,6
Kumulierte Abschreibungen

Stand: 01.01.2012 73,1
Zugange 1,8
Umbuchungen 6,9
Abgange -0,8
Zuschreibungen -0,9
Stand: 31.12.2012 80,1
Buchwert

Stand: 31.12.2012 81,5

Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten

Stand: 01.01.2011 1697
Umbuchungen -13,2
Abgange -6,1
Stand: 31.12.2011 150,4
Kumulierte Abschreibungen

Stand: 01.01.2011 70,7
Zugange 2,1
Umbuchungen =3,/
Abgange -2,4
Wertminderungen 6,4
Stand: 31.12.2011 73,1
Buchwert

Stand: 31.12.2011 77,3

Der Marktwert der Immobilien, die als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien zu klassifizieren sind, betrug
zum Bilanzstichtag 1011 Mio.€ (Vorjahr: 100,9 Mio.€). Der Marktwert wurde entweder durch ein Discounted-
Cashflow-Verfahren ermittelt oder aus aktuellen Marktpreisen abgeleitet. Die als Finanzinvestitionen gehalte-
nen Immobilien wurden wie im Vorjahr fast vollstandig von externen Gutachtern bewertet. Die Mietertrage
betrugen 7,8 Mio.€ (Vorjahr: 7,6 Mio.€). Die direkt zurechenbaren betrieblichen Aufwendungen beliefen sich
auf 0,8 Mio.€ (Vorjahr: 1,1 Mio. €). Die betrieblichen Aufwendungen, denen keine Mietertrage gegentiberstehen,
betrugen 0,7 Mio.€ (Vorjahr: 0,7 Mio.€).

Es bestehen wie im Vorjahr keine Verpflichtungen zum Erwerb von Immobilien, die als Finanzinvestitionen
gehalten werden.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch den Verkauf von als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien Ver-
duerungserldse in Hohe von 6,3 Mio.€ (Vorjahr: 4,3 Mio. €) erzielt.

Die Forderungen aus unkindbaren operativen Leasingverhdltnissen des EnBW-Konzerns in Hohe von

95,8 Mio.€ (Vorjahr: 87,7 Mio.€) stammen im Wesentlichen aus der Vermietung von Gewerbe- und Wohn-
immobilien. In der abgelaufenen Periode wurden wie im Vorjahr keine bedingten Mietzahlungen vereinnahmt.
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Die ausstehenden Mindestleasingzahlungen weisen folgende Falligkeiten auf:

2011
Falligkeit bis 1 Jahr 28,5 19.9
Falligkeit 1 bis 5 Jahre 32,6 30,6
Falligkeit Uber 5 Jahre 34,7 37,2
Gesamt 95,8 87,7
(13) At equity bewertete Unternehmen
Anschaffungskosten
Stand: 01.01.2012 3.816,3
Zu-/Abgéange aufgrund von Ergebnissen 91,2
Umbuchungen in zur VerdufBerung gehaltene Vermogenswerte -840,7
Wahrungsanpassungen 17,4
Abgange aufgrund von Dividendenausschiittungen =1128¥
Sonstige Zu-/Abgénge 49,4
Stand: 31.12.2012 3.009,9
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.2012 7739
Wertminderungen 159,7
Umbuchungen in zur VerdufBerung gehaltene Vermdgenswerte -185,6
Zuschreibungen -94,0
Stand: 31.12.2012 654,0
Buchwert
Stand: 31.12.2012 2.355,9
Anschaffungskosten
Stand: 01.01.2011 4.063,8
Zu-/Abgénge durch Anderungen des Konsolidierungskreises 36,8
Zu-/Abgange aufgrund von Ergebnissen -74,9
Zu-/Abgéange aufgrund von direkt im Eigenkapital erfassten Betragen -6,7
Umbuchungen in zur VerdufBerung gehaltene Vermdgenswerte -131,4
Wahrungsanpassungen -45,8
Abgéange aufgrund von Dividendenausschiittungen -126,6
Sonstige Zu-/Abgénge 101,1
Stand: 31.12.2011 3.816,3
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.2011 168,7
Wertminderungen 630,2
Zuschreibungen -25,0
Stand: 31.12.2011 773,9
Buchwert
Stand: 31.12.2011 3.042,4

! Vorjahreszahlen angepasst: Die at equity bewerteten Unternehmen betragen zum 01.01.2011 3.895,1 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in
Hohe von 142,6 Mio. € (zum 31.12.2011 in Hohe von 237,2 Mio. €).
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Die folgenden Darstellungen zeigen die wesentlichen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der

Bilanz der at equity bewerteten Unternehmen:

2011
Gesamt Davon Gesamt Davon
Gemeinschafts- Gemeinschafts-
unternehmen unternehmen
Umsatzerlose 14.527,5 103,0 14.623,4 91.3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 563,8 -4,2 144,2 -21,2
Anpassung an EnBW-Anteil und Equity-Bewertung -538,3 2,0 -824,3 35,4
Ergebnis at equity bewerteter Unternehmen 25,5 -2,2 -680,1 14,2
! Vorjahreszahlen angepasst.
31.12.2011 01.01.2011
Gesamt Davon Gesamt Davon Gesamt Davon
Gemeinschafts- Gemeinschafts- Gemeinschafts-
unternehmen unternehmen unternehmen
Vermdgenswerte 16.343,5 789.,7 21.828,6 753,4 22.456,2 583,0
Schulden 11.215,2 319.8 14.001,9 312,4 13.931,7 281,3
Eigenkapital 5.128,1 4699 7.826,7 441,0 8.524,5 301,7
Anpassung an EnBW-Anteil
und Equity-Bewertung -2.772,2 -218,3 -4.784,3 -203,8 -4.629,4 -159,1
Buchwert at equity bewerteter
Unternehmen 2.355,9 251,6 3.042,4 237,2 3.895,1 142,6

! Vorjahreszahlen angepasst.

Bei den Gemeinschaftsunternehmen waren Vermogenswerte von 718,6 Mio.€ (31. Dezember 2011: 633,2 Mio.€;
1. Januar 2011: 458,3 Mio.€) und Schulden von 246,8 Mio.€ (31. Dezember 2011: 169,3 Mio.€; 1. Januar 2011:
165,0 Mio.€) langfristig.

Der Borsenwert der Anteile, fiir die offentliche Marktpreise existieren, liegt bei 98,0 Mio.€ (Vorjahr:
776,6 Mio.€). Die entsprechenden Buchwerte dieser Anteile betragen 171,3 Mio.€ (Vorjahr: 824,1 Mio.€). Auf-

grund des hoheren Nutzungswerts besteht kein zusatzlicher Wertminderungsbedarf.

Die Elektrizitatswerk Rheinau AG hat einen abweichenden Abschlussstichtag und wird mit ihren Jahresab-
schlusszahlen zum Stichtag 30. September 2012 einbezogen.
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(14) Ubrige finanzielle Vermdgenswerte

Anteile an Sonstige Langfristige Aus-

verbundenen Beteili- Wertpapiere? leihungen

Unternehmen gungen'
Anschaffungskosten
Stand: 01.01.2012 104,0 7132 4.850,8 97,2 5.765,2
Zu-/Abgénge durch Anderungen des
Konsolidierungskreises 0,5 0,0 0,0 -7,1 -6,6
Zugange 13,9 118,7 3.296,9 4,9 3.434,4
Umbuchungen 0,5 -1,1 -623,7 -3,4 -627,7
Wahrungsanpassungen 0,0 0,2 0,0 -0,7 -0,5
Abgange -62,1 -48,2 -2.042,2 -8,3 -2.160,8
Stand: 31.12.2012 56,8 782,8 5.481,8 82,6 6.404,0
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.2012 31,4 128,6 154,8 7,6 322,4
Wertminderungen 3,1 25,8 26,3 14,9 70,1
Abgange -9,9 -1,6 -39,5 -0,2 -47,2
Stand: 31.12.2012 28,6 152,8 141,6 22,3 3453
Buchwerte
Stand: 31.12.2012 28,2 630,0 5.340,2 60,3 6.058,7
Anschaffungskosten
Stand: 01.01.2011 84,0 659.8 5.421,8 99,3 6.264,9
Zu-/Abgénge durch Anderungen des
Konsolidierungskreises 0,0 -20,4 0,0 0,0 -20,4
Zugange 21,6 97,6 3.201,9 10,4 3.331,6
Umbuchungen 0,2 -0,2 -453,6 1,3 -452,3
Umbuchungen in zur VerdufBerung gehaltene
Vermdgenswerte 0,0 0,0 -54,1 0,0 -54,1
Wahrungsanpassungen 0,0 0,8 0,0 0,6 1,4
Abgange -1,8 -24,4 -3.265,2 -14,4 -3.305,8
Stand: 31.12.2011 104,0 713,2 4.850,8 97,2 5.765,2
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.2011 31,0 120,2 161,6 1,5 314,3
Wertminderungen 0,4 8,4 71,2 6,1 86,1
Umbuchungen in zur VerdufBerung gehaltene
Vermdgenswerte 0,0 0,0 -17.8 0,0 -17.8
Abgange 0,0 0,0 -60,2 0,0 -60,2
Stand: 31.12.2011 31,4 128,6 154,8 7,6 322,4
Buchwerte
Stand: 31.12.2011 72,6 584,6 4.696,0 89,6 5.442,8

!'Von den Buchwerten entfallen 501,8 Mio. € [Vorjahr angepasst: 427,4 Mio. €] auf Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden.
2Von den Zugangen der Anschaffungskosten stammen 317,9 Mio. € (Vorjahr: 99,0 Mio. €], von den Abgangen der Anschaffungskosten 59,3 Mio. € (Vorjahr: 448,1 Mio. €) aus der Marktbewertung.
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Bei den im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es sich
um aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen.

Bei den langfristigen Wertpapieren handelt es sich vor allem um festverzinsliche Wertpapiere sowie um
borsennotierte Aktien. Ein Grofteil der langfristigen Wertpapiere wird in Spezialfonds gehalten. Im Rahmen
der Konsolidierung werden die einzelnen Wertpapiere der Spezialfonds in der Konzernbilanz gesondert nach
der jeweiligen Anlageart ausgewiesen.

Die Ausleihungen bestehen aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hoéhe von 0,3 Mio. €
(Vorjahr: 0,4 Mio. €), aus Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

in Hohe von 23,2 Mio. € (Vorjahr: 24,1 Mio.€) sowie aus sonstigen Ausleihungen in Hohe von 36,8 Mio. €
(Vorjahr: 65,1 Mio. €).

Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte werden auf einem gesonderten Wertberichtigungskonto
erfasst und sind aus dem Anlagespiegel ersichtlich.

(15) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2011
Kurzfristig  Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 3.919.3 5674 4.486,7 3.075,3 5311 3.606,4
davon Forderungen gegeniber
verbundenen Unternehmen (18,7 (10,0) (28,7) (34,4) (10,0) (44,4)

davon Forderungen gegenilber

Beteiligungen (32,5) (0,0 (32,5) (35,0) (0,0) (35,0)
davon Forderungen gegeniber

at equity bewerteten

Unternehmen (35,1 (0,0 (35,1) (33,9) (0,0) (33,9)

" Vorjahreszahlen angepasst: Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum 01.01.2011 3.688,2 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum
01.01.2011 in Héhe von -4,8 Mio. € (zum 31.12.2011 in Hohe von -6,1 Mio. €]

Bei den langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um

Forderungen in Zusammenhang mit Stromlieferungen, deren Laufzeiten nicht dem gewodhnlichen Ge-
schaftszyklus entsprechen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

2011
Stand zum 01.01. 69,1 35,5
Verbrauch -54,4 -25,1
Nettozufiihrungen 37,9 58,7
Stand zum 31.12. 52,6 69,1
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Die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen Kreditrisiken stellen sich wie folgt dar:

31.12.20M1
Nicht Uberfallig und nicht wertgemindert 4.359,6 3.455,6
Uberfallig und nicht wertgemindert
Laufzeit bis 3 Monate 48,2 63,4
Laufzeit zwischen 3 und 6 Monaten 12,0 13,1
Laufzeit zwischen 6 Monaten und 1 Jahr 1.5 8,3
Laufzeit Gber 1 Jahr 55 11
Wertgemindert 59.9 64,9
Gesamt 4.486,7 3.606,4

! Vorjahreszahlen angepasst.

Fur die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen zum Bilanzstichtag keine
Anzeichen eines Wertberichtigungsbedarfs vor.

(16) Ertragsteuererstattungsanspriiche

Unter den kurz- und langfristigen Ertragsteuererstattungsanspriichen sind im Wesentlichen anrechenbare
Kapitalertragsteuern aus Vorjahren sowie des laufenden Jahres ausgewiesen. Ferner ist das Korperschaft-
steuerguthaben aus der Umstellung auf das Halbeinkiinfteverfahren nach dem Steuersenkungsgesetz vom
23. Oktober 2000 durch die Neuregelung des Gesetzes iiber steuerliche Begleitmafinahmen zur Einfiihrung
der Europiischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften (SEStEG) vom
7. Dezember 2006 enthalten.

(17) Sonstige Vermadgenswerte

31.12.2011
Kurzfristig  Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Sonstige Steuererstattungs-
anspriche 136,7 0,1 136,8 58,1 0,0 58,1
Derivate 1.442,0 154,9 1.596,9 1.447,8 163,8 1.611,6
davon ohne Sicherungs-
beziehung (1.392,4) (21,4) (1.413,8) (1.297.3) (9,5) (1.306,8)
davon in Sicherungs-
beziehung Cashflow Hedge (23,5) (0,1) (23,6) (129,3) (49.8) (179,1)
davon in Sicherungs-
beziehung Fair Value Hedge (26,1) (133,4) (159,5) (21,2) (104,5) (125,7)
Forderungen aus
Finanzierungsleasing 51 33,5 38,6 4,8 36,3 41,1
Geleistete Anzahlungen 46,4 58,2 104,6 1291 58,2 187,3
Aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten 14,0 32,1 46,1 17,6 32,4 50,0
Ubrige Vermdogenswerte 560,3 25,8 586,1 621,9 24,2 646,1
Gesamt 2.204,5 304,6 2.509,1 2.279,3 314,9 2.594,2

! Vorjahreszahlen angepasst: Die sonstigen Vermdgenswerte betragen zum 01.01.2011 1.917,3 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in Hhe
von -9,1 Mio. € (zum 31.12.2011 in Héhe von -16,8 Mio. €).

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing resultieren aus Vertrdgen zur Lieferung verschiedener Ener-
giemedien wie Strom, Warme, Kélte und Druckluft, bei denen das wirtschaftliche Eigentum der geleasten
technischen Anlagen und Maschinen dem Leasingnehmer zuzurechnen ist. Die Leasingvertrdge beinhal-
ten Preisanpassungsklauseln sowie Mietverlangerungs- und Kaufpreisoptionen.
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Den Vertragen liegen folgende Parameter und Fristigkeiten zugrunde:

31.12.2011

Summe der Leasingraten 48,8 53,0

Zinsanteil der ausstehenden Leasingraten 10,2 11,9

Barwert der ausstehenden Leasingraten 38,6 41,1
Die ausstehenden Leasingraten haben folgende Falligkeiten:

Nominalwert Barwert

31.12.2011 31.12.2011

Falligkeit bis 1 Jahr 7.4 7.1 58 5,6

Falligkeit 1 bis 5 Jahre 26,0 26,5 20,6 20,5

Falligkeit Uber 5 Jahre 15,4 19,4 12,2 15,0

Gesamt 48,8 53,0 38,6 41,1

Fiir ausstehende Forderungen aus Finanzierungsleasing waren wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen und
Zuschreibungen erforderlich.

Die geleisteten Anzahlungen enthalten Anzahlungen fiir Strombezugsvertrage in Hohe von 77,0 Mio.€ (Vor-
jahr: 72,7 Mio.€). Von den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen 13,7 Mio.€ (Vorjahr: 18,8 Mio.€)
abgegrenzte Leasingraten.

Die Ubrigen Vermogenswerte enthalten Sicherheitsleistungen flir aufierborsliche Handelsgeschafte in Hohe
von 204,4 Mio.€ (Vorjahr: 45,1 Mio.€) sowie Variation Margins in Hohe von 184,9 Mio. € (Vorjahr: 340,7 Mio.€).

Die Wertberichtigungen auf zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete sonstige Vermogenswerte
entwickelten sich wie folgt:

2011
Stand zum 01.01. 34,1 34,5
Verbrauch -0,3 -1,8
Nettozufiihrungen 4,5 1.4
Stand zum 31.12. 38,3 34,1

Die Kreditrisiken der in den sonstigen Vermogenswerten enthaltenen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

31.12.2011
Nicht Uberfallig und nicht wertgemindert 2.198,6 2.286,2
Uberfallig und nicht wertgemindert
Laufzeit bis 3 Monate 0,3 0,2
Laufzeit zwischen 3 und 6 Monaten 0,2 0,0
Laufzeit zwischen 6 Monaten und 1 Jahr 0,1 0,1
Laufzeit Uber 1 Jahr 0,3 0,2
Wertgemindert 12,2 6,8
Gesamt 2.211,7 2.293,5

" Vorjahreszahlen angepasst.
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Fir die nicht wertgeminderten sonstigen Vermogenswerte liegen zum Bilanzstichtag keine Anzeichen eines
Wertberichtigungsbedarfs vor.

(18) Vorratsvermogen

31.12.20M
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 790,5 438,1
Kernbrennelemente (inkl. darauf geleistete Anzahlungen) 306,3 287,0
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 58,5 87,2
Fertige Erzeugnisse und Waren 1293 1414
Geleistete Anzahlungen 13 1.4
Gesamt 1.285,9 955,1

! Vorjahreszahlen angepasst: Das Vorratsvermégen betragt zum 01.01.2011 987,8 Mio. €. Es enthélt riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in Héhe von -3,3 Mio. €
(zum 31.12.2011 in Héhe von -3,0 Mio. €).

Es liegen keine Sicherungsiibereignungen von Vorraten vor. Wesentliche langfristige Fertigungsauftrige, die
eine Bilanzierung als langfristige Auftragsfertigung erfordern wiirden, sind nicht gegeben.

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf die Vorrite in Hohe von 9,1 Mio.€ (Vorjahr: 100,4 Mio. €) vorge-
nommen. Die Abschreibungen des Vorjahres betreffen Wertberichtigungen auf Kernbrennelemente und
Spezialwerkzeuge.

Von den Vorriten sind 137,7 Mio. € (Vorjahr: 143,0 Mio. €) zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Fiir das Geschiftsjahr 2012 hat die EnBW 14,7 Mio. t (Vorjahr: 14,9 Mio. t) Emissionsrechte unentgeltlich durch
staatliche Zuteilung erworben.

(19) Finanzielle Vermégenswerte

Die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen festverzinsliche Wertpapiere. Die
ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte betreffen im Wesentlichen Ausleihungen. Aufgrund der
Bewertung zum Marktwert ergaben sich im Geschéftsjahr Zuschreibungen in Hohe von 4,9 Mio.€ (Vorjahr:
4,0 Mio.€) sowie Abschreibungen in Hohe von 2,0 Mio.€ (Vorjahr: 2,5 Mio.€).

31.12.201M1
Genussscheine, Fonds und Aktien 757,9 987.2
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 27,7 23,8
Gesamt 785,6 1.011,0

! Vorjahreszahlen angepasst: Die finanziellen Vermdgenswerte betragen zum 01.01.2011 964,2 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in Héhe
von 8,4 Mio. € (zum 31.12.2011 in Héhe von 0,0 Mio. €).

Insgesamt wurden kurzfristige finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 204,1 Mio.€ (Vorjahr: 207,1 Mio. €) als
Sicherheiten gestellt. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Sicherheiten fiir Bérsengeschifte, die sich
entsprechend der Entwicklung des Handelsvolumens verdndern. Die gestellten Sicherheiten unterliegen
einer marktiiblichen Verzinsung. Bei Nichterfiillung der durch die Borsengeschafte resultierenden Verpflich-
tungen werden diese Sicherheiten von den Borsen in Anspruch genommen.
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(20) Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel betreffen im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten, die iiberwiegend als Termin-
und Tagesgeld angelegt sind.

Wesentliche Verfligungsbeschrankungen fiir Zahlungsmittel bestanden nicht.

(21) Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals und das Gesamtergebnis sind in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
gesondert dargestellt. Die Bestandteile des Gesamtergebnisses sind in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das Grundkapital der EnBW AG betrdgt zum 31. Dezember 2012 708.108.042,24 € (Vorjahr: 640.015.872,00 €)
und ist in 276.604.704 (Vorjahr: 250.006.200) auf den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt, die voll einge-
zahlt sind. Die Stlickaktien sind rechnerisch mit jeweils 2,56 €/Stlick (Vorjahr: 2,56 €/Stiick) am gezeichneten
Kapital beteiligt.

Die NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH und die OEW Energie-Beteiligungs GmbH halten zum
31. Dezember 2012 jeweils direkt 46,75% des Grundkapitals der EnBW AG (Vorjahr: NECKARPRI-
Beteiligungsgesellschaft mbH und die OEW Energie-Beteiligungs GmbH jeweils 46,55%).

Im dritten Quartal 2012 erfolgte bei der EnBW AG eine Kapitalerhohung unter Ausnutzung des von der
Hauptversammlung am 26. April 2012 geschaffenen genehmigten Kapitals. Durch die Ausgabe von
26.598.504 neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien zum Bezugspreis von je 30,90 € ergab sich ein
Bruttoemissionserlos in Hohe von 821,9 Mio. €. Die in Zusammenhang mit der Kapitalerh6hung angefallenen
Kosten in Hohe von 2,5 Mio. € abziiglich des darauf entfallenden Steuereffekts in Héhe von 0,7 Mio. € wurden
erfolgsneutral mit der Kapitalrticklage verrechnet. Das Grundkapital erhohte sich durch die Kapitalerhéhung
von 640,0 Mio. € um 68,1 Mio. € auf 708,1 Mio. €. Die Kapitalrlicklage erhohte sich durch die Kapitalerh6hung
von 22,2 Mio. € um 752,0 Mio. € auf 774,2 Mio. €.

In der Kapitalriicklage sind die Betrdge enthalten, die bei der Ausgabe von Aktien der EnBW AG Uber den
rechnerischen Wert der Aktien hinaus erzielt wurden.

Gewinnriicklagen
Die Gewinnrucklagen enthalten im Wesentlichen die anteiligen Gewinnriicklagen der Muttergesellschaft und
der sonstigen einbezogenen Gesellschaften nach dem Erstkonsolidierungszeitpunkt.

Bilanzgewinn der EnBW AG

Unter Berticksichtigung des Gewinnvortrags in Hohe von 23,1 Mio.€ (Vorjahr: 299,5 Mio.€) ergibt sich ein
Bilanzgewinn in Hohe von 359,6 Mio.€ (Vorjahr: 230,7 Mio.€). Wir werden der Hauptversammlung vorschla-
gen, aus dem Bilanzgewinn der EnBW AG eine Dividende von 0,85 € (Vorjahr: 0,85 €) je Aktie auszuschiitten.
Zum 31. Dezember 2012 waren insgesamt 270.855.027 Aktien (Vorjahr: 244.256.523 Aktien) dividendenberech-
tigt. Die Ausschuttungssumme der EnBW AG fir das Geschaftsjahr 2012 wird bei entsprechendem Beschluss
durch die Hauptversammlung 230,2 Mio.€ (Vorjahr: 207,6 Mio.<€) betragen.

Der Bilanzgewinn der EnBW AG wird innerhalb der Gewinnruicklagen ausgewiesen.

Eigene Aktien

Zum 31. Dezember 2012 hilt die EnBW AG 5.749.677 Stlick eigene Aktien (Vorjahr: 5.749.677 Stiick eigene
Aktien). Die Anschaffungskosten der eigenen Anteile in Hohe von 204,1 Mio.€ wurden vom Buchwert des
Eigenkapitals abgesetzt. Der auf sie entfallende Betrag des Grundkapitals belauft sich auf 14.719.173,12 €. Dies
entspricht 2,1% (31. Dezember 2011: 2,3%) des gezeichneten Kapitals.

Aus den unmittelbar und mittelbar gehaltenen eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte zu; sie

sind nicht dividendenberechtigt. Die eigenen Aktien werden entsprechend den Regelungen der IFRS nicht als
Wertpapiere ausgewiesen, sondern in einer Summe vom Eigenkapital offen abgesetzt.
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Kumulierte erfolgsneutrale Veranderungen

In den kumulierten erfolgsneutralen Veranderungen werden Marktwertinderungen der zur Verduflerung
verfligbaren finanziellen Vermogenswerte, Marktwertanderungen von Cashflow Hedges, die direkt im Eigen-
kapital erfassten Werte fiir die Equity-Bewertung sowie Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrech-
nung ausldndischer Abschlisse erfasst.

Hinsichtlich der erfolgsneutralen Veranderungen der zur Verauflerung verfligbaren finanziellen Vermo-
genswerte sowie der Cashflow Hedges verweisen wir auf die Ausfithrungen zum Kapitel (27) ,Berichterstat-

tung zu den Finanzinstrumenten®.

Darstellung der Bestandteile der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrage:

Unter- Cash- Zur Ver- At equity Anteile Nicht
schied flow duferung bewer- der beherr-
aus der Hedge  verflighare tete Aktiondre schende
Wah- finanzielle Unter- der Anteile
rungsum- Vermo- nehmen EnBW AG
rechnung genswerte
In der laufenden Periode entstandene
unrealisierte Marktwertanderungen 7,9 -461,7 2673 0,0 -156,9 183 -143,6
Ergebniswirksame Umgliederung in
die Gewinn- und Verlustrechnung 7.4 139,0 -97.7 0,0 48,7 0,2 48,9
Umgliederung in die
Anschaffungskosten
von gesicherten Geschaften 6,6 6,6 0,0 6,6
Summe der direkt im Eigenkapital
erfassten Aufwendungen und
Ertrage vor Steuern 44,9 -316,1 169,6 0,0 -101,6 13,5 -88,1
Ertragsteuern 0,2 99.6 =211 0,0 78,7 =17 77,0
Summe der direkt im Eigenkapital
erfassten Aufwendungen und Ertrage 45,1 -216,5 148,5 0,0 -22,9 11,8 -11,1
Unter- Cash- Zur Ver- At equity Anteile Nicht
schied flow duferung bewer- der beherr-
aus der Hedge  verflighare tete Aktiondre schende
Wah- finanzielle Unter- der Anteile
rungsum- Vermo- nehmen EnBW AG
rechnung genswerte
In der laufenden Periode entstandene
unrealisierte Marktwertanderungen -67,1 -115,6 -349,3 -6,7 -538,7 -25,6 -564,3
Ergebniswirksame Umgliederung in
die Gewinn- und Verlustrechnung -3,0 65,8 26,1 0,0 88,9 0,1 89,0
Umgliederung in die
Anschaffungskosten
von gesicherten Geschaften -49.3 -49.3 0,0 -49.3
Summe der direkt im Eigenkapital
erfassten Aufwendungen und
Ertrage vor Steuern -70,1 -99.1 -323,2 -6,7 -499,1 -25,5 -524,6
Ertragsteuern 1,3 40,0 5, 0,0 46,8 33 50,3
Summe der direkt im Eigenkapital
erfassten Aufwendungen und Ertrage -68,8 -59,1 -317,7 -6,7 -452,3 -22,0 -474,3
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Darstellung der Steuereffekte der unrealisierten Aufwendungen und Ertrage im Eigenkapital:

2012 2011
Vor Steuer- Nach
Steuern aufwand/ Steuern
-ertrag
Unterschied aus
der Wahrungsumrechnung 44,5 0,2 44,7 -80,3 13 -79.0
Cashflow Hedge -455,3 11,3 -344,0 -128,0 53,9 -74,1
Zur VerauBerung verflgbare
finanzielle Vermdgenswerte 2672 -33,9 233,3 -349,3 1,0 -348,3
At equity bewertete
Unternehmen 0,0 0,0 0,0 -6,7 0,0 -6,7
Summe der direkt im
Eigenkapital erfassten
Aufwendungen und Ertrage -143,6 77,6 -66,0 -564,3 56,2 -508,1

Darstellung der Steuereffekte der ergebniswirksamen Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
und in die Anschaffungskosten von gesicherten Geschaften:

2012 2011
Vor Steuer- Nach
Steuern aufwand/ Steuern
-ertrag
Unterschied aus
der Wahrungsumrechnung 7.1 0,0 7.1 -2.8 0,0 -2,8
Cashflow Hedge 1457 -13.4 132,3 16,5 -11,0 5,5
Zur VerauBerung verflgbare
finanzielle Vermogenswerte -97.3 12,8 -84,5 26,0 5,1 31,1
Summe der direkt im
Eigenkapital erfassten
Aufwendungen und Ertrage 55,5 -0,6 54,9 39,7 -5,9 33,8

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile zeigen den Anteilsbesitz Dritter an den Konzerngesellschaften. Sie betref-
fen insbesondere die Energiedienst-Gruppe, die Stadtwerke Dusseldorf AG, die terranets bw GmbH und die
Prazskd energetika a.s.
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(22) Riickstellungen
Fir die Erlauterung der Riickstellungen im Anhang werden die in der Bilanz nach Fristigkeiten getrennt aus-
gewiesenen Ruickstellungen wieder zusammengefasst betrachtet.

31.12.2011
Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Rickstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 2419 4.099,9 4.341,8 2395 4.051,6 4.291.1
Ruckstellungen im
Kernenergiebereich 4791 6.369,6 6.848,7 430,8 6.153,1 6.583,9
Rickstellungen fur nicht
vertragliche nukleare
Verpflichtungen (247,3) (4.157,5) (4.404,8) (296,7) (4.645,0) (4.941,7)
Ruckstellungen fur
vertragliche nukleare
Verpflichtungen (231,8) (2.212,1) (2.443,9) (134,1) (1.508,1) (1.642,2)
Sonstige Riickstellungen 504,6 663,0 1.167,6 573,0 555,8 1.128,8
Sonstige
Stromriickstellungen (156,5) (55.,8) (212,3) (162,5) (46,5) (209,0)
Personalriickstellungen (84,9) (218,2) (303,1) (146,6) (160,1) (306,7)
Rickstellungen fur
drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften (30,2) (200,9) (231,1) (30,7) (179,7) (210,4)
Ubrige Riickstellungen (233,0) (188,1) [421,1) (233,2) (169,5) (402,7)
Gesamt 1.225,6 11.132,5 12.358,1 1.243,3 10.760,5 12.003,8

! Vorjahreszahlen angepasst: Die Riickstellungen betragen zum 01.01.2011 11.173,9 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in Héhe von
-361,4 Mio. € (zum 31.12.2011 in Hohe von -410,9 Mio. €).

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden entsprechend den bestehenden
Versorgungszusagen fiir Anwartschaften und laufende Leistungen an die berechtigten aktiven und ehemaligen
Mitarbeiter sowie die Hinterbliebenen gebildet. Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um leistungsorien-
tierte Versorgungsplane. Zusatzlich erhalten die Mitarbeiter eine Zusage liber eine Energiepreisermafligung
in der Rentenzeit.

Die Zusagen bemessen sich vor allem nach der Dauer der Betriebszugehorigkeit sowie nach der Vergiitung
der Mitarbeiter. Dartiber hinaus werden auf dieser Bemessungsgrundlage leistungsorientierte Zusagen im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung tiber Multi-Employer Plans gewdhrt. Die Beitragszahlung an die
Zusatzversorgungskasse erfolgt in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes des jeweiligen zusatzversorgungs-
pilichtigen Arbeitsentgelts des Arbeitnehmers.

Die Hohe der Riickstellungen der leistungsorientierten Zusagen entspricht dem Barwert der kiinftig erwarteten
Verpflichtungen, korrigiert um die noch nicht amortisierten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste. Die Berechnung erfolgt nach versicherungsmathematischen Methoden. Es wurde Planvermdgen
gemafd IAS 19.7 geschaffen, das ausschliefilich zur Deckung von Pensionsverpflichtungen verwendet und von
den Pensionsverpflichtungen abgesetzt wird.
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Die wesentlichen Parameter (Durchschnittswerte) der Berechnung der leistungsorientierten Versorgungs-
zusagen fiir die inlandischen Gesellschaften sind nachfolgend dargestellt:

31.12.2011
Diskontierungszins 3,80 5,25
Kiinftig erwartete Lohn- und Gehaltssteigerung' 3,00 3,00
Kiinftig erwarteter Rentenanstieg 2,10 2,10
Fluktuationsrate 2,00 2,00
Erwartete Rendite des Planvermdgens 4,00 5,30
! Aussetzung im Jahr 2014, Ausgleich im Jahr 2017.
Den Berechnungen liegen die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde.
Der Aufwand fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

2011

Pensionsaufwand
Aufwand fur im Berichtsjahr verdiente Versorgungsanspriiche 57,5 63,9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1,7 0,0
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 2.8 3,1
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermdégen -6,4 -7,2
Zinsaufwand fur bereits erworbene Versorgungsanspriiche 232,8 2297
Gesamt 288,4 289,5

! Vorjahreszahlen angepasst.

Der Barwert der Versorgungsanspriiche fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen lasst sich zum bilanzier-
ten Wert der Versorgungsanspriiche wie folgt tiberleiten:

31.12.2011

Anwartschaftsbarwert aller Versorgungsanspriiche 5.648,8 4.536,2
davon intern finanzierte Versorgungsanspriiche (5.422,8) (4.365,2)
davon extern finanzierte Versorgungsanspriiche (226,0) (171,0)
Marktwert des Planvermégens -155,1 -141,1
Uberdeckung aus den Versorgungsanspriichen 6,2 2,7
Noch nicht verrechnete versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -1.158,1 -106,7
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 4.341,8 4.291,1

! Vorjahreszahlen angepasst.

Zur Ableitung des laufzeitkongruenten Diskontierungszinssatzes der Ruickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen boten in der Vergangenheit die auf Euro lautenden Unternehmensanleihen mit
einem AA-Rating des AA-Corporate Bond Universums von Bloomberg eine solide Datengrundlage. Der seit
Ausbruch der Finanzkrise zu beobachtende signifikante Anstieg des Spreads zwischen Unternehmensanlei-
hen mit einem AA-Rating und Staatsanleihen hat unter anderem dazu gefiihrt, dass man es allgemein als
notwendig erachtet, die Datenbasen naher zu analysieren und durch eine Modifikation der Grundgesamtheit
der Anleihen eine hohere Kontinuitat und damit einen besseren Einblick in die Vermogens- und Finanzlage
des Unternehmens zu gewahrleisten. Die Einfihrung des modifizierten Global Rate:Link-Verfahrens des
Beratungshauses Towers Watson fuhrt im Berichtsjahr zu einem Anstieg des Diskontierungszinssatzes um
40 Basispunkte und zu einem versicherungsmathematischen Gewinn in Hohe von 350,6 Mio. €.
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Die Entwicklung an den Kapitalmarkten fiihrte im abgelaufenen Geschiftsjahr zu einer Reduzierung des
Zinsniveaus erstrangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen. Die daraus resultierende Absenkung des
Diskontierungszinses von 5,25 % auf 3,80 % hatte eine Erhéhung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste in Hohe von 1.051,4 Mio. € zur Folge.

Eine Verringerung beziehungsweise Erhéhung des Zinsniveaus um 0,5 Prozentpunkte wiirde den Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung um 450,2 Mio.€ (Vorjahr: 311,5 Mio.€) erhohen beziehungsweise um
398,1 Mio.€ (Vorjahr: 278,2 Mio.€) reduzieren.

2011
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Geschéaftsjahres 1411 148,9
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen b4 7.2
Vermogensibertragungen 9.4 2,0
Auszahlung an Beglinstigte -9.6 -8,9
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 2,5 -10,2
Wahrungsanpassungen und Umbuchungen 53 2,1
Marktwert des Planvermdgens zum Ende des Geschéftsjahres 155,1 1411

Die tatsachliche Wertentwicklung des Planvermogens betrug 8,9 Mio.€ (Vorjahr: -3,0 Mio.€). Kinftige Zah-
lungen an das Planvermdgen sind in Hohe von 10,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio.€) geplant.

2011 2010 2009 2008
Anwartschaftsbarwert der
Versorgungsanspriche -169,6 -51,0 -8,6 =173 =58,
Marktwert des Planvermdgens 2,5 -10,2 2,5 5,9 -11,1

Die erfahrungsbedingten Anpassungen des Anwartschaftsbarwerts der Versorgungsanspriche, die nicht
durch Pramissendnderung entstanden, sind ein Teil der in der jeweiligen Periode neu entstandenen versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste. Die erfahrungsbedingten Anpassungen des Marktwerts des
Planvermogens entsprechen den in der jeweiligen Periode neu entstandenen versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten.

31.12.2011

Aktien 31,1 34,0
Festverzinsliche Wertpapiere 50,3 52,0
Sonstige Vermdgenswerte 18,6 14,0
100,0 100,0

Das Anlageziel fur das ausgelagerte Pensionsvermogen ist die fristenkongruente Abdeckung der Versor-
gungsanspriche. Das Planvermdgen enthdlt weder Aktien von EnBW-Konzernunternehmen noch selbst
genutzte Immobilien. Die Anlagestrategie berticksichtigt die Falligkeitsstruktur und den Umfang der Ver-
sorgungsanspriiche. Die durchschnittliche Rendite betrug 6,0% (Vorjahr: -2,1%). Die erwartete Rendite lag bei
4,0% (Vorjahr: 53%). Der Bestimmung der erwarteten Rendite liegen Asset-Prognosen der jeweiligen Asset-
Klassen sowie Bankgesprache zugrunde. Die Prognosen basieren auf Erfahrungswerten und Wirtschaftsdaten.
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20M

Anwartschaftsbarwert aller Versorgungsanspriiche zu Beginn des Geschéftsjahres 4.536,2 4.545,1
Aufwand fir im Berichtsjahr verdiente Versorgungsanspriiche 57,5 63,9
Zinsaufwand fur bereits erworbene Versorgungsanspriiche 232,8 229.7
Auszahlung an Beglinstigte -242,6 -240,7
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 1.053,4 -67,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1,7 0,0
Anderung des Konsolidierungskreises und Wahrungsanpassungen 08 Al
Umbuchungen 9,0 2,3
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum Ende des Geschaftsjahres 5.648,8 4.536,2

! Vorjahreszahlen angepasst.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung unterteilt sich wie folgt in vermdgensgedeckte und nicht
vermogensgedeckte Versorgungsanspriiche:

31.12.2011

Versorgungsanspriiche mit Vermdgensdeckung 226,0 171,0
Vollstdndige Vermogensdeckung (204,4) (171,0)
Teilweise Vermdgensdeckung (21,6) (0,0
Versorgungsanspriiche ohne Vermdgensdeckung 5.422,8 4.365,2

! Vorjahreszahlen angepasst.

Der Barwert der Versorgungsanspriiche, der Marktwert des Planvermdgens und der Uberschuss beziehungs-
weise Fehlbetrag des Plans entwickelten sich seit 2008 wie folgt:

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Barwert der
Versorgungsanspriiche 5.648,8 4.536,2 4.545,8 4.167,2 4.009,9
Marktwert des Planvermégens -155,1 -141,1 -148,9 -136,1 -145,2
Uberschuss beziehungsweise
Fehlbetrag des Plans 5.493,7 4.395,1 4.396,9 4.031,1 3.864,7

! Vorjahreszahlen angepasst.

Multi-Employer Plans

Die Multi-Employer Plans, bei denen es sich um leistungsorientierte Versorgungsplane handelt, werden als
beitragsorientierte Plane bilanziert, da die Informationen fiir die anteilige Zuordnung von Verpflichtungen
und Planvermogen sowie die entsprechenden Aufwandsgrofien von den Zusatzversorgungskassen nicht zur
Verfligung gestellt werden. Der Aufwand aus leistungsorientierten Pensionszusagen tuber Multi-Employer
Plans belief sich auf 15,7 Mio.€ (Vorjahr: 16,4 Mio.<€). Mdgliche kiinftige Beitragssteigerungen aus nicht aus-
finanzierten Versorgungsverpflichtungen werden keinen wesentlichen Einfluss auf den EnBW-Konzern haben.

Die Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung beliefen sich im Jahr 2012 auf 90,2 Mio.€
(Vorjahr angepasst: 98,7 Mio.€).

Riickstellungen im Kernenergiebereich

Die Ruickstellungen im Kernenergiebereich sind fiir die Entsorgung bestrahlter Brennelemente und radio-
aktiver Betriebsabfille sowie fiir die Stilllegung und den Riickbau der kontaminierten Anlagenteile gebildet.
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31.12.2011
Stilllegung und Riickbau 4.170,8 4.143,2
Brennelementeentsorgung 2.374.9 2.161,2
Betriebsabfalle 303,0 279.5
Gesamt 6.848,7 6.583,9

Die Riuickstellungen basieren insgesamt auf 6ffentlich-rechtlichen Verpflichtungen und Auflagen in den Be-
triebsgenehmigungen.

Soweit in Erfullung dieser offentlich-rechtlichen Verpflichtungen noch keine zivilrechtlichen Vertrige zum
Bilanzstichtag abgeschlossen waren, erfolgte die Bewertung der Riickstellungen auf Basis externer Gutachten
und Kostenschédtzungen (nicht vertragliche nukleare Verpflichtungen). Dies ist im Wesentlichen bei den im
Stilllegungsbereich erwarteten Kosten des Nachbetriebs der Anlage, der Demontage und Entsorgung der
nuklearen Anlagenteile sowie bei den eigentlichen Kosten der Endlagerung der Fall. Im Bereich der Entsor-
gung von Brennelementen handelt es sich bei dem nicht vertraglichen Anteil iberwiegend um die Kosten fiir
eine endlagergerechte Konditionierung, die Transportkosten, die Kosten fiir die Beschaffung von Endlager-
behaltern sowie die Kosten fiir die eigentliche Endlagerung.

Daruiber hinaus ist die Bewertung eines Teils der Riickstellungen bereits durch zivilrechtliche Vertrage kon-
kretisiert (vertragliche nukleare Verpflichtungen). Dies sind zum einen die Personalkosten fiir Eigenpersonal,
soweit dies voraussichtlich mit der Stilllegung befasst sein wird. Im Rahmen der Entsorgung von Brenn-
elementen handelt es sich zum anderen im Wesentlichen um die ausstehenden Kosten fir die Wiederauf-
arbeitung abgebrannter Brennelemente, die Kosten der dezentralen Zwischenlagerung in Standortnahe und
der zentralen Zwischenlagerung in den Zwischenlagern Gorleben und Ahaus sowie um die Kosten fur Trans-
port und Beschaffung von Behaltern.

Die Rickstellungen fiir Stilllegung und Riickbau der kontaminierten Anlagenteile sowie fiir Brennelemente
werden zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme mit dem abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Dieser wird
korrespondierend unter den Erzeugungsanlagen ausgewiesen und planmaBig abgeschrieben. Er betrdgt
538,6 Mio.€ (Vorjahr: 540,8 Mio.€). Schitzungsanderungen in Zusammenhang mit der Anderung der An-
nahmen zur kiinftigen Kostenentwicklung wurden grundsatzlich erfolgsneutral durch Anpassung der kor-
respondierenden Bilanzposten in Hohe von 61,8 Mio.€ (Vorjahr: 54,7 Mio.€) in Ansatz gebracht. Bei
stillgelegten Kraftwerken wurden solche Schatzungsanderungen ergebniswirksam verbucht. Die Ermittlung
der Kosten der Stilllegung und des Abbaus der Anlagen basiert auf dem Szenario der unmittelbaren Beseiti-
gung der Anlagen. Den Riickstellungen stehen Forderungen in Hohe von 555,5 Mio.€ (Vorjahr: 511,0 Mio.€)
gegenuber, die von einem Vertragspartner in Zusammenhang mit Stromlieferungen ibernommene Riick-
bauverpflichtungen der Kernkraftwerke betreffen.

Die Ruckstellungen im Kernenergiebereich werden in Hohe des Barwerts der erwarteten kiinftigen Verpflich-
tungen berechnet und jahrlich aufgezinst. Der Diskontierungszins zur Berechnung der Riickstellungen betragt
5,4 % (Vorjahr: 5,5%). Die Inanspruchnahme wird nach heutiger Kenntnis grofitenteils in dem Zeitraum 2020
bis 2050 erwartet.

Eine Verringerung beziehungsweise Erhéhung des Zinsniveaus um 0,5 Prozentpunkte wiirde den Barwert der
Kernenergiertckstellungen um 537,0 Mio.€ (Vorjahr: 514,0 Mio.€) erh6hen beziehungsweise um 466,3 Mio.€
(Vorjahr: 446,1 Mio.€) reduzieren.

Die bei den Ruckstellungen im Kernenergiebereich berticksichtigten geleisteten Anzahlungen an Wiederauf-
arbeitungsunternehmen und an das Bundesamt flr Strahlenschutz betragen 549,6 Mio.€ (Vorjahr:
523,6 Mio.€). Die Zahlungen an das Bundesamt fiir Strahlenschutz erfolgen auf Basis der Endlagervorausleis-
tungsverordnung fiir die Errichtung der Endlager Gorleben und Konrad.
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Stand Zu- Auf- Auf- Erfolgs-  Anderungen Inanspruch-

01.01.2012 fihrung l6sung zinsung neutrale  im Konsoli- nahme
Veran- dierungs-
derungen  kreis, Wah-
rungsanpas-
sungen, Um-
buchungen
Rickstellungen fir
Pensionen und
ahnliche
Verpflichtungen 4.291,1 57,7 0,0 2254 0,0 10,2 242,6 4.341,8
Riickstellungen im
Kernenergiebereich? 6.583,9 225,8 83,2 364,3 61,8 -5,5 2984 6.848,7
Sonstige
Riickstellungen 1.128,8 4914 1187 24,0 5.3 2,4 365,6 1.167,6
Sonstige
Stromriickstellungen (209,00  (126,3)  [(15,5) (3,9) (5,3) (0,0 (116,7) (212,3)
Personal-
riickstellungen (306,7) (74,5 (17,7) (5,0) (0,0) (-3,0) (62,4) (303,1)
Riickstellungen fir
drohende Verluste
aus schwebenden
Geschaften (210,4)  (117.6) (3,7) (4,7) (0,0) (-0,1) (97.8) (231,1)
Ubrige
Riickstellungen (402,7)  (173,0)  (81,8) (10,4) (0,0) (5,5) (88,7) (421,1)
Gesamt 12.003,8 774,9  201,9 613,7 67,1 7,1 906,6 12.358,1

" Vorjahreszahlen angepasst: Die Riickstellungen betragen zum 01.01.2011 11.173,9 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in Héhe von
-361,4 Mio. € (zum 31.12.2011 in Héhe von -410,9 Mio. €).

2 Die Inanspruchnahme unterteilt sich in Stilllegung und Riickbau in Héhe von 238,8 Mio. €, Brennelementeentsorgung in Héhe von 49,0 Mio. € und Betriebsabfalle in
Hohe von 10,6 Mio. €

Sonstige Rickstellungen
Die sonstigen Stromriickstellungen betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus den CO,-Emissions-

rechten, dem Kraft-Warme-Kopplungsgesetz, der konventionellen Strom- und Brennstoffbeschaffung sowie
Ruickbauverpflichtungen fir Wind- und Wasserkraftanlagen.

Die Personalriickstellungen betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen, Jubildums-
verpflichtungen und Restrukturierungsmafinahmen.

Die Ruckstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften betreffen kinftige Verpflichtungen
aus nachteiligen Bezugs- und Absatzvertragen. Die Verpflichtungen umfassen verzugsbedingte Mehrkosten
beim Kraftwerksbau und auf der Beschaffungsseite vor allem den nicht thermischen Entsorgungsbereich.

Die sonstigen Riickstellungen werden mit einem Zinssatz von durchschnittlich 0,25% bis 2,50 % (Vorjahr: 1,00 %
bis 3,75%) diskontiert. Der wesentliche Teil der sonstigen langfristigen Riickstellungen hat eine Laufzeit von
einem Jahr bis funfJahren.
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(23) Latente Steuern

Die latenten Steuern auf Bewertungsunterschiede zur Steuerbilanz setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011

Aktive latente  Passive latente Aktive latente  Passive latente

Steuern? Steuern? Steuern® Steuern®

Immaterielle Vermdgenswerte 19,9 108,3 19,5 87,9
Sachanlagen 171,6 2.014,4 140,2 2.030,9
Finanzielle Vermdgenswerte 7,6 93,4 7.5 1241
Sonstige Vermogenswerte 43 30,2 5,6 35,8
Derivative Finanzinstrumente 0,0 45,3 0,0 478
Langfristige Vermogenswerte 203,4 2.291,6 172,8 2.326,5
Vorrate 12,1 10,3 11,7 10,5
Finanzielle Vermdgenswerte 0,0 1,2 0,0 1,5
Sonstige Vermdgenswerte 101,2 4319 211,2 458,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 113,3 443,4 222,9 470,7
Rickstellungen 725,0 301,7 628,9 542,5
Verbindlichkeiten und Zuschisse 286,0 57,9 306,0 31,4
Langfristige Schulden 1.011,0 359,6 934,9 573,9
Rickstellungen 83,9 3,8 98,6 6,0
Verbindlichkeiten und Zuschisse 631,6 2315 5222 1223
Kurzfristige Schulden 715,5 235,3 620,8 128,3
Verlustvortrage 7.8 0,0 91,0 0,0
Zinsvortrage 0,0 0,0 2.8 0,0
Latente Steuern vor Saldierung 2.051,0 3.329,9 2.045,2 3.499,4
Saldierung -2.004,6 -2.004,6 -2.006,9 -2.006,9
Latente Steuern nach Saldierung 46,4 1.325,3 38,3 1.492,5

! Vorjahreszahlen angepasst: Die aktiven latenten Steuern nach Saldierung betragen zum 01.01.2011 27,3 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum
01.01.2011 in Hohe von -0,9 Mio. € (zum 31.12.2011 in Héhe von -0,5 Mio. €]. Die passiven latenten Steuern nach Saldierung betragen zum 01.01.2011 1.797,6 Mio. €. Sie
enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in Hohe von -2,7 Mio. € (zum 31.12.2011 in Hohe von -2,8 Mio. €).

2 Aktive und passive latente Steuern jeweils vor Saldierung

Im Jahr 2012 wurden 2.004,6 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 2.006,9 Mio.€) aktive latente Steuern mit passiven
latenten Steuern saldiert. Die Saldierung der latenten Steuern erfolgt je Organkreis beziehungsweise je Ge-
sellschaft, sofern die erforderlichen Voraussetzungen vorliegen. Der aktivische Saldo aus konsolidierungs-
bedingten latenten Steuern betrdgt 20,2 Mio.€ (Vorjahr: 15,7 Mio. €).

Es werden nur auf die Verlustvortrdge, von deren Nutzbarkeit mit ausreichender Sicherheit ausgegangen
werden kann, latente Steueranspriiche gebildet. Steuerliche Verlustvortrage haben die tatsdchliche Steuer-
belastung in der Berichtsperiode um 88,7 Mio.€ (Vorjahr: 0,7 Mio.€) gemindert. Bisher noch nicht genutzte
Verlustvortrage, fir die in der Bilanz kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde, bestanden in Hohe von
15,0 Mio.€ fiir Kérperschaftsteuer und 29,3 Mio. € fir Gewerbesteuer (Vorjahr: 9,1 Mio. € fir Kdrperschaftsteuer
und 17,6 Mio.€ fiir Gewerbesteuer). Die theoretisch zu bildenden latenten Steuern auf die nicht bewerteten
Verlustvortrage wiirden 2,4 Mio.€ fiir Kérperschaftsteuer und 4,1 Mio.€ fiir Gewerbesteuer (Vorjahr: 1,4 Mio.€
fir Korperschaftsteuer und 2,5 Mio.€ fir Gewerbesteuer) betragen. Die vorhandenen steuerlichen Verlust-
vortrage, auf die aktive latente Steuern gebildet wurden, in Hohe von 31,1 Mio.€ fiir Kérperschaftsteuer und
20,9 Mio.€ fir Gewerbesteuer (Vorjahr angepasst: 359,8 Mio.€ flir Kdrperschaftsteuer und 258,7 Mio.€ fiir
Gewerbesteuer) sind unbegrenzt vortragbar und betreffen fast ausschliellich deutsche Gesellschaften. Nach
dem Steuervergiinstigungsabbaugesetz sind seit 2004 nur noch 60 % des 1 Mio.€ tibersteigenden Betrags des
laufenden steuerlichen Einkommens mit Verlustvortragen verrechenbar.
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Die latenten Steuern auf die steuerlichen Verlustvortrage setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011
Kérperschaftsteuer (oder vergleichbare auslandische Steuer]) 50 57,0
Gewerbesteuer 2,8 34,0
Gesamt 7,8 91,0
! Vorjahreszahlen angepasst.
Darstellung der Entwicklung der latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage:

31.12.2011
Anfangsbestand 91,0 0,5
Verlustnutzung (Verbrauch von Verlustvortragen) -87,5 0,0
Korrektur in Vorjahren nicht angesetzter Verlustvortrage (Zugang) 0,9 1,1
Verlustentstehung (Zugang von Verlustvortragen) 3,4 89.4
Endbestand 7,8 91,0

! Vorjahreszahlen angepasst.

Die latenten Steuern auf die Verlustvortrdge werden voraussichtlich in Hohe von 0,3 Mio.€ fiir Korper-
schaftsteuer (Vorjahr angepasst: 36,0 Mio.€) und in Hohe von 0,8 Mio.€ fiir Gewerbesteuer (Vorjahr ange-
passt: 30,1 Mio.€) innerhalb eines Jahres, der restliche Betrag in Hohe von 4,7 Mio.€ flr Korperschaftsteuer
(Vorjahr angepasst: 21,0 Mio.€) und in Hohe von 2,0 Mio.€ fir Gewerbesteuer (Vorjahr angepasst: 3,9 Mio.€)
innerhalb von finfJahren realisiert.

In der Berichtsperiode gibt es keine latenten Steuern auf Zinsvortrége (Vorjahr: 2,8 Mio.€).

Mit den kumulierten erfolgsneutralen Verdnderungen des Eigenkapitals wurden zum 31. Dezember 2012
insgesamt 49,0 Mio.€ latente Steueranspriiche (Vorjahr: 28,0 Mio.€ latente Steuerschulden) erfolgsneutral
verrechnet.

(24) Verbindlichkeiten und Zuschiisse

Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2012 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

31.12.2011
Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Hybridanleihe 0,0 9977 9977 0,0 740,2 740,2
Anleihen 1.001,8 3.381,2 4.383,0 1.082,1 4.374,0 5.456,1
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 90,6 881,1 9717 229.9 707,1 9370
Sonstige
Finanzverbindlichkeiten 108,7 300,1 408,8 114,0 397.8 511.8
Finanzverbindlichkeiten 1.201,1 5.560,1 6.761,2 1.426,0 6.219,1 7.645,1

" Vorjahreszahlen angepasst: Die Finanzverbindlichkeiten betragen zum 01.01.2011 7.244,9 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in Héhe von
-76,0 Mio. € (zum 31.12.2011 in Hohe von -94,7 Mio. €).

2 Detaillierte Erlduterungen zum Kredit- und Liquiditatsrisiko, zu beizulegenden Zeitwerten sowie undiskontierten Cashflows nach Jahresscheiben befinden sich im
Anhang unter Textziffer (27) BerichterstattungzudenFinanzinstrumenten.
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Von den langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben 2.852,9 Mio. € (Vorjahr angepasst: 2.755,8 Mio. €) eine
Laufzeit zwischen einem Jahr und fiinf Jahren und 2.707,2 Mio. € (Vorjahr angepasst: 3.463,3 Mio. €) eine Lauf-
zeit von Uber fiinf Jahren.

Im Geschiftsjahr 2012 reduzierten sich die Finanzverbindlichkeiten um 883,9 Mio.€ (Vorjahr angepasst:
Erh6éhung um 400,2 Mio.€).

Zum 28. Februar 2012 wurde eine Anleihefalligkeit bei der EnBW International Finance B.V. in Héhe von
1,0 Mrd. € planmafiig zurtickgezahlt. Dartiber hinaus wurde bei einer weiteren Tochtergesellschaft eine An-
leihefélligkeit in Hohe von 100 Mio. CHF planméfig zurlickgezahlt. Mit dem Ausgabetag 2. April 2012 stockte
die EnBW AG die im Oktober 2011 begebene Hybridanleihe mit einem Volumen von 750 Mio.€ um weitere
250 Mio. € auf. Somit besitzt die Hybridanleihe ein Gesamtvolumen von 1 Mrd. € (Vorjahr: 750 Mio. €). Die
Anleihe hat eine Laufzeit bis 2. April 2072 und ist mit Riickzahlungsrechten fiir die EnBW AG alle fiinf Jahre,
erstmalig zum 2. April 2017, ausgestattet.

Die gegentber bestehenden Anleihen nachrangige Anleihe ist so ausgestaltet, dass sie von den Ratingagentu-
ren bis zum ersten moglichen Riickzahlungszeitpunkt zur Halfte als Eigenkapital anerkannt wird. Dadurch
wird auch das aktuelle A-Rating der EnBW unterstitzt. Die Anleihe ist zundchst mit einem fixen Coupon von
7,375 % per anno ausgestattet, der beginnend mit dem 2. April 2017 alle finf Jahre an den dann gultigen 5-
Jahres-Midswap-Satz zuziiglich der bei Emission festgelegten Risikopramie von 5,401% angepasst wird.
Im Jahr 2022 wird der Coupon zusitzlich um 0,25% per anno und im Jahr 2037 um weitere 0,75% per
anno (insgesamt 1,0 %) erhoht. Das bei der EnBW International Finance B.V. bestehende Commercial-Paper-
Programm fur kurzfristige Finanzierungszwecke war wie im Vorjahr am Bilanzstichtag ungenutzt.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten haben sich gegentiiber dem Vorjahr um 34,7 Mio.€ erhéht
(Vorjahr angepasst: Reduzierung um 138,0 Mio.€). Bei einer Tochtergesellschaft wurde eine im Vorjahr ver-
einbarte langfristige Fremdfinanzierung mit einem Bankenkonsortium in Hohe von 124,6 Mio. € beansprucht.
Gegenlaufig haben sich planmaRige Tilgungsleistungen bei der EnBW AG und den Tochtergesellschaften
ausgewirkt. Bei den ausstehenden Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten handelt es sich zum tber-
wiegenden Teil um bilaterale Kreditvereinbarungen.

Unter der Position ,Sonstige Finanzverbindlichkeiten“ sind insbesondere langfristige Finanzierungsleasing-
vertrage enthalten. Dariiber hinaus beinhaltet diese Position (Rest-)Kaufpreisverpflichtungen aus getatigten
Akquisitionen. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Position ,Sonstige Finanzverbindlichkeiten im
Berichtszeitraum insgesamt um 103,0 Mio. € vermindert (Vorjahr: Reduzierung um 167,0 Mio.€).

Die Falligkeitsstruktur unserer Finanzverbindlichkeiten ergibt sich wie folgt:

Restlaufzeit Restlaufzeit 1-5 Jahre  Restlaufzeit
< 1Jahr > 5 Jahre
Falligkeit Falligkeit Falligkeit Falligkeit ~ Falligkeit Falligkeit
2013 2014 2015 2016 2017 nach 2017
Hybridanleihe 0,0 0,0 0,0 0,0 9977 0,0 997.7
Anleihen 1.001,8 0,0 796,5 4974 0,0 2.087,3 4.383,0
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 90,6 63,8 143,5 43,9 81,4 548,5 971.7
Sonstige Finanz-
verbindlichkeiten 108,7 11,2 71,7 9.7 36,1 71,4 408,8
Finanzverbindlichkeiten 1.201,1 175,0 1.011,7 551,0 1.115,2 2.707,2 6.761,2
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Uberblick tber die Hybridanleihe:

Emissions- Buchwert Coupon Falligkeit
volumen
EnBW AG' 1.000 Mio. € 997,7 Mio. € 7,375 % 02.04.2072

! Riickzahlungsoption durch die EnBW alle funf Jahre nach dem ersten Zinszahlungszeitpunkt; frihestens am 2. April 2017.

Die Anleihen setzen sich wie folgt zusammen:

Emissions- Buchwerte Coupon Falligkeit
volumen

EnBW International Finance B.V. 300 Mio. CHF 252,5 Mio. €' 3,125% 25.02.2013
EnBW International Finance B.V. 750 Mio. € 749,3 Mio. € 6,000 % 20.11.2013
EnBW International Finance B.V. 750 Mio. € 796,5 Mio. €' 4,125% 07.07.2015
EnBW International Finance B.V. 500 Mio. € 497,4 Mio. € 4,250 % 19.10.2016
EnBW International Finance B.V. 750 Mio. € 746,8 Mio. € 6,875 % 20.11.2018
EnBW International Finance B.V. 500 Mio. € 575,8 Mio. €' 4,875 % 16.01.2025
EnBW International Finance B.V. 20 Mrd. JPY 176,0 Mio. € 3,880 % 16.12.2038
EnBW International Finance B.V. 600 Mio. € 588,7 Mio. € 6,125% 07.07.2039
Summe Anleihen 4.383,0 Mio. €

! Bereinigt um Bewertungseffekte aus zinsinduzierten Sicherungsgeschéaften

Die EnBW AG verfligte zum 31. Dezember 2012 Uiber eine vollstindig ungenutzte, fest zugesagte syndizierte
Kreditlinie in Hohe von 2,0 Mrd.€ (Vorjahr: 2,0 Mrd.€). Zusatzlich waren weitere 539 Mio.€ (Vorjahr:
397 Mio.€) bilaterale freie Kreditlinien im Konzern vorhanden. Diese Kreditlinien unterliegen hinsichtlich
ihrer Verwendung keinen Beschrankungen.

31.12.2011
Hybridanleihe 7.4 7.4
Anleihen 44 4,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.0 2,8
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 4,2 4,2
Summe Finanzverbindlichkeiten 4,5 4,8

! Vorjahreszahlen angepasst.

Die gewichtete durchschnittliche Verzinsung der Finanzverbindlichkeiten verringerte sich zum 31. Dezember
2012 gegenuber dem Vorjahr. Dies ist vor allem auf die am 28. Februar 2012 fallige Anleihe mit einem Coupon
von 5,875 % sowie auf den Riickgang der Zinssatze fiir die variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
zurtickzufiihren. Fur den Grofiteil der Finanzverbindlichkeiten bestehen weiterhin langfristig fixierte Zins-
vereinbarungen. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 2,8 Mio.€ (Vorjahr angepasst:
8,9 Mio.€) sind durch Grundpfandrechte sowie in Hohe von 128,5 Mio. € (Vorjahr: 6,9 Mio. €) durch weitere
Sicherheiten besichert.
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Die Mindestleasingzahlungen aus den in den sonstigen Finanzverbindlichkeiten enthaltenen Finanzierungs-
leasingvertragen haben folgende Filligkeiten:

Nominalwert Barwert

31.12.20M1 31.12.20M1

Falligkeit bis 1 Jahr 102,3 107,5 96,3 102,3
Falligkeit 1 bis 5 Jahre 184,0 283,1 153,0 2298
Falligkeit Uber 5 Jahre 50,3 52,1 27,1 27,5
Gesamt 336,6 442,7 276,4 359,6

Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschiisse
Fir die Erlduterung der ibrigen Verbindlichkeiten und Zuschiisse im Anhang werden die in der Bilanz nach
Fristigkeiten getrennt ausgewiesenen Posten wieder zusammengefasst betrachtet.

31.12.2011
Langfristige Verbindlichkeiten 798.,5 712,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 6.776,5 6.125,1
Verbindlichkeiten 7.575,0 6.837,1
Langfristige Zuschisse 1.497,1 1.5111
Kurzfristige Zuschisse 69,2 71,7
Zuschiisse 1.566,3 1.582,8
Langfristige Verbindlichkeiten und Zuschisse 2.295,6 2.223,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Zuschiisse 6.845,7 6.196,8
Verbindlichkeiten und Zuschiisse 9.141,3 8.419,9

! Vorjahreszahlen angepasst: Die Verbindlichkeiten und Zuschiisse betragen zum 01.01.2011 7.858,7 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in
Hohe von 337,6 Mio. € (zum 31.12.2011 in Héhe von 383,0 Mio. €).
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Die Uibrigen Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2012 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

31.12.2011
Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt

Erhaltene Anzahlungen 40,2 48,7 88,9 4L 4 55,9 100,3
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.466,5 58 3.472,3 3.514,3 0,5 3.514,8

davon Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen

Unternehmen (5,1) (0,0 (5,1) (9,5) (0,0) (9,5)

davon Verbindlichkeiten

gegeniiber Beteiligungen (48,1) (5,4) (53,5) [65,1) (0,0) (65,1)

davon Verbindlichkeiten

gegeniber at equity

bewerteten Unternehmen (17,5) (0,2) (17,7) (25,6) (0,2) (25,8
Sonstige
Rechnungsabgrenzungen 12,3 2191 2314 14,3 186,9 201,2
Verbindlichkeiten aus Derivaten 1.814,9 56,9 1.871,8 1.418,4 12,2 1.430,6

davon ohne Sicherungs-

beziehung (1.597,5) (24,6) (1.622,1) (1.375,3) (9,2) (1.384,5)

davon in Sicherungs-

beziehung Cashflow Hedge (217,4) (32,3) (249,7) (43,1) (3,0) (46,1)
Ertragsteuern 254,72 289.,6 543,8 200,5 2641 4646
Andere Verbindlichkeiten 1.188,4 178,4 1.366,8 933,2 192,4 1.125,6

davon Zinsen aus

Steuernachzahlungen (0,3) (1,7) (2,0) (0,0) (2,0) (2,0

davon aus sonstigen Steuern (136,5) (0,0) (136,5) (137,7) (0,5) (138,2)

davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit (21,8) (8,9) (30,7) (20,5) (13,9) (34,4)
Ubrige Verbindlichkeiten 6.776,5 798,5 7.575,0 6.125,1 712,0 6.837,1

" Vorjahreszahlen angepasst: Die librigen Verbindlichkeiten betragen zum 01.01.2011 6.271,7 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in Héhe von
339,4 Mio. € (zum 31.12.2011 in Hohe von 384,6 Mio. €).

? Detaillierte Erlauterungen zum Kredit- und Liquiditétsrisiko, zu beizulegenden Zeitwerten sowie undiskontierten Cashflows nach Jahresscheiben befinden sich im
Anhang unter Textziffer (27) .Berichterstattung zu den Finanzinstrumenten”.

Von den langfristigen tibrigen Verbindlichkeiten haben 583,8 Mio. € (Vorjahr angepasst: 521,0 Mio. €) eine
Laufzeit zwischen einem Jahr und fiinf Jahren und 214,7 Mio.€ (Vorjahr: 191,0 Mio.€) eine Laufzeit von mehr
als finf Jahren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen flr aus-
stehende Rechnungen in Hohe von 1.887,3 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 2.499,2 Mio. €).

Andere Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern einschlief3lich
Zinsen aus Steuernachzahlungen in Hohe von 138,5 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 140,2 Mio.€), Sicherheitsleis-
tungen fir auflerborsliche Handelsgeschifte (erhaltene Margin Calls) in Hohe von 290,8 Mio.€ (Vorjahr:
284,3 Mio.€) sowie borsliche Handelsgeschifte (Variation Margins) in Hohe von 262,6 Mio.€ (Vorjahr:
68,0 Mio.€), Zinsverpflichtungen aus Anleihen in Hohe von 131,2 Mio.€ (Vorjahr: 139,6 Mio.€) und als Ver-
bindlichkeit erfasste nicht beherrschende Anteile an vollkonsolidierten Personengesellschaften in Hohe von
17,1 Mio.€ (Vorjahr: 23,8 Mio.€).
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Unter den Zuschlssen werden Investitionszulagen sowie Baukosten- und Investitionskostenzuschiisse
ausgewiesen.

31.12.2011
Investitionszulagen 1.4 2,2
Investitionskostenzuschiisse 18,5 20,2
Baukostenzuschiisse 1.546,4 1.560,4
Gesamt 1.566,3 1.582,8
! Vorjahreszahlen angepasst: Die Zuschiisse betragen zum 01.01.2011 1.587,0 Mio. €. Sie enthalten riickwirkende Anpassungen zum 01.01.2011 in Héhe von -1,8 Mio. €

(zum 31.12.2011 in Héhe von -1,6 Mio. €).
Die Investitionszulagen wurden entsprechend § 4a InvZulG gewahrt.

Noch nicht ertragswirksam gewordene Baukostenzuschiisse wurden Uberwiegend fir Investitionen im
Strom- und Gasbereich gezahlt, wobei die bezuschussten Vermogenswerte im Eigentum der EnBW-Konzern-
gesellschaften verbleiben.

Die Auflosung der Zuschisse erfolgt entsprechend den angenommenen Nutzungsdauern der betroffenen
Vermogenswerte. Vom Gesamtbetrag der Zuschiisse werden voraussichtlich 1.497,1 Mio.€ (Vorjahr angepasst:
1.511,1 Mio.€) spéter als innerhalb eines Jahres ertragswirksam.

(25) Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte sowie Schulden in Verbindung mit
zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten

In den zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerten zum 31. Dezember 2012 ist unsere Osterreichische
32,5-prozentige Beteiligung an der EVN AG in Hohe von 655,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) enthalten. Wir
planen, die EVN AG im Rahmen des Desinvestitionsprogramms zu verduflern. Die zum 31. Dezember 2011 als
zur Verauflerung gehaltenen Anteile an der Elektrownia Rybnik S.A. und der Zespdl Elektrocieplowni Wro-
clawskich Kogeneracja S.A. in Hohe von 168,6 Mio. € wurden im ersten Quartal 2012 an die Electricité de
France (EDF) verdufiert. Die Gibrigen zur Verdufierung gehaltenen Vermogenswerte in Hohe von 26,0 Mio. € (Vor-
jahr: 41,3 Mio. €) betreffen im Wesentlichen Verteilungsanlagen. Die Schulden in Verbindung mit zur Verdufierung
gehaltenen Vermogenswerten in Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) betreffen latente Steuerschulden.
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Sonstige Angaben
(26) Ergebnis je Aktie

2011

Ergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten' Mio. € 534,8 -790,9

davon auf die Aktionare der EnBW AG entfallendes Ergebnis' Mio. € (473,5) (-842,3)
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag’ Mio. € 534,8 -790,9

davon auf die Aktionare der EnBW AG entfallendes Ergebnis' Mio. € (473,5) (-842,3)
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (gewichteter Durchschnitt) Tsd. Stick 257.265 244.257
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Aktivitaten'? € 1,84 -3,45
Ergebnis je Aktie aus Konzerniiberschuss/-fehlbetrag (€)"? € 1,84 -3,45
Dividende je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2011 der EnBW AG € - 0,85
Vorgeschlagene Dividende je Aktie flir das Geschaftsjahr 2012 der
EnBW AG € 0,85 -

! Vorjahreszahlen angepasst.
2 Bezogen auf das auf die Aktiondre der EnBW AG entfallende Ergebnis.

Das Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem das den Aktiondren der EnBW AG zurechenbare Ergebnis durch
die durchschnittliche Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Eine Verwiasserung der Kenn-
zahl kann durch sogenannte potenzielle Aktien aufgrund von Aktienoptionen und Wandelanleihen auftreten.
Die EnBW besitzt keine potenziellen Aktien, sodass das unverwésserte Ergebnis je Aktie identisch mit dem

verwasserten Ergebnis je Aktie ist.
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(27) Berichterstattung zu den Finanzinstrumenten

Zu den Finanzinstrumenten zdhlen originare Finanzinstrumente und Derivate. Die originaren Finanzinstrumente
umfassen auf der Aktivseite die finanziellen Vermogenswerte, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die sonstigen Vermogenswerte und die fliissigen Mittel. Auf der Passivseite umfassen sie die Finanzverbindlich-
keiten, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die tibrigen Verbindlichkeiten.

Beizulegende Zeitwerte und Buchwerte von Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

Die folgende Tabelle stellt die beizulegenden Zeitwerte sowie Buchwerte der in den einzelnen Bilanzpositio-
nen enthaltenen finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten dar:

Hierarchie der Input-

Daten
Beizu- 1. Stufe 2. Stufe Zu fortge-  Nichtim  Buchwert
legen- fihrten Anwen-
der Anschaf-  dungsbe-
Zeitwert fungskosten  reich von
bewertet IFRS 7
Finanzielle Vermdgenswerte 6.918,2 1.216,6 3.834,1 1.791,6 6.844,3
zu Handelszwecken gehalten (262,6) (262,6) (262,6)
zur Ver3uBerung verfiigbar (5.448,3) (954,0) (3.836,1) (658,2) (5.448,3)
bis zur Endfalligkeit gehalten (1.119,3) (1.045,4) (1.045,4)
Kredite und Forderungen (88.,0) (88,0) (88,0)
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 4.486,7 4.486,7 4.486,7
Kredite und Forderungen (4.486,7) (4.486,7) (4.486,7)
Sonstige Vermdgenswerte 2.211,7 259.5 1.337,4 614,8 297.4 2.509,1
zu Handelszwecken gehalten (1.413,8) (259,5) (1.154,3) (1.413,8)
Kredite und Forderungen (576,2) (576,2) (576,2)
Derivate in Sicherungsbeziehungen (183,1) (183,1) (183,1)
Wertansatz nach IAS 17 (38,6) (38,6 (38,6)
Flissige Mittel 2.583,3 2.583,3 2.583,3
Kredite und Forderungen (2.583,3) (2.583,3) (2.583,3)
Summe Vermdgenswerte 16.199,9 1.476,1 5.173,5 9.476,4 2974 16.423,4
Zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte 681,1 681,1
Finanzverbindlichkeiten 7.563,6 6.761,2 6.761,2
zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet' (7.287,2) (6.484,8) (6.484,8)
Wertansatz nach IAS 17 (276,4) (276,4) (276,4)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 394,0 394,0 3.072,5 3.466,5
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet (394,0) (394,0) (394,0)
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschiisse 2.842,2 185,0 1.686,8 970,4 2.832,6 5.674,8
zu Handelszwecken gehalten (1.622,1) (77,9) (1.544,2) (1.622,1)
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet (970,4) (970,4) (970,4)
Derivate in Sicherungsbeziehungen (249,7) (107,1) (142,6) (249,7)
Summe Verbindlichkeiten 10.799,8 185,0 1.686,8 8.125,6 5.905,1 15.902,5
Schulden in Verbindung mit zur
VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten 0,6 0,6

'Von den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzverbindlichkeiten sind 1.458,0 Mio. € in Fair-Value-Hedge-Beziehungen enthalten.
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Hierarchie der Input-

Daten
Beizu- 1. Stufe 2. Stufe Zu fortge- Nichtim  Buchwert
legen- fihrten Anwen-
der Anschaf-  dungsbe-
Zeitwert fungskosten reich von
bewertet IFRS 7
Finanzielle Vermdgenswerte 6.510,1 1.029,1 3.528,1 1.896,6 6.453,8
zu Handelszwecken gehalten (459,6) (262,4) (197,2) (0,0 (459,6)
zur VerguBerung verfiigbar (4.754.8) (766,7) (3.330,9) (657,2) (4.754,8)
bis zur Endfalligkeit gehalten (1.182,3) (1.126,0) (1.126,0)
Kredite und Forderungen (113,4) (113,4) (113,4)
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 3.606,4 3.606,4 3.606,4
Kredite und Forderungen (3.606,4) (3.606,4) (3.606,4)
Sonstige Vermdgenswerte 2.293,5 87.4 1.524,2 681,9 300,7 2.594.2
zu Handelszwecken gehalten (1.306.,8) (75,3) (1.231,5) (1.306,8)
Kredite und Forderungen (640,8) (640,8) (640,8)
Derivate in Sicherungsbeziehungen (304,8) (12,1) (292,7) (304,8)
Wertansatz nach IAS 17 (41,1) (41,1) (41,1)
Flissige Mittel 2.732,3 2.732,3 2.732,3
Kredite und Forderungen (2.732,3) (2.732,3) (2.732,3)
Summe Vermdgenswerte 15.142,3 1.116,5 5.052,3 8.917,2 300,7 15.386,7
Zur VeraufBerung gehaltene
Vermogenswerte 37,2 37,2 1727 209.9
zur VerduBerung verfligbar 37,2 37,2 37,2
Finanzverbindlichkeiten 8.100,5 7.645,1 7.6451
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet’ (7.740,9) (7.285,5) (7.285,5)
Wertansatz nach IAS 17 (359,6) (359,6) (359,6)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 430,6 430,6 3.084,2 3.514,8
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet (430,6) (430,6) (430,6)
Ubrige Verbindlichkeiten und Zuschiisse 2.159.4 1451 1.285,5 728,8 2.745,7 4.905,1
zu Handelszwecken gehalten (1.384,5) (141,5) (1.243,0) (1.384,5)
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet (728,8) (728,8) (728,8)
Derivate in Sicherungsbeziehungen (46,1) (3,6) (42,5) (46,1)
Summe Verbindlichkeiten 10.690,5 145,1 1.285,5 8.804,5 5.829,9 16.065,0
Schulden in Verbindung mit zur
VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten 0,6 0,6

! Vorjahreszahlen angepasst.
2 Von den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzverbindlichkeiten sind 1.422,3 Mio. € in Fair-Value-Hedge-Beziehungen enthalten.

Der beizulegende Zeitwert der Vermogenswerte der Bewertungskategorie ,zu Handelszwecken gehalten® be-

tragt insgesamt 1.676,4 Mio.€ (Vorjahr: 1.766,4 Mio.€), davon entfallen auf die erste Hierarchiestufe
522,1 Mio.€ (Vorjahr: 337,7 Mio. €) sowie auf die zweite Hierarchiestufe 1.154,3 Mio.€ (Vorjahr: 1.428,7 Mio.€).
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Die Vermogenswerte der Bewertungskategorie ,zur Verduflerung verfligbar” weisen einen beizulegenden
Zeitwert von insgesamt 5.448,3 Mio.€ (Vorjahr: 4.792,0 Mio.€) auf, davon entfallen auf die erste Hierarchiestufe
954,0 Mio.€ (Vorjahr: 803,9 Mio.€), auf die zweite Hierarchiestufe 3.836,1 Mio.€ (Vorjahr: 3.330,9 Mio.€) und
auf ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” 658,2 Mio.€ (Vorjahr: 657,2 Mio.€). Die Vermdgenswerte
der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen® sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
und belaufen sich auf insgesamt 7.734,2 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 7.092,9 Mio.€). Die zu Anschaffungskosten
bewerteten Eigenkapitalinstrumente weisen zum Bilanzstichtag einen Buchwert von 658,2 Mio.€ (Vorjahr:
657,2 Mio.€) auf.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wird unter den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erlautert. Die einzelnen Stufen der Bewertungshierarchie sind wie folgt definiert:

Stufe 1: notierte (nicht angepasste) Preise auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder Verbind-
lichkeiten

Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegen-
den Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Nettogewinne beziehungsweise -verluste erfasst:

2011
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten 142,2 36,7
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte 69,0 -26,5
Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte -2,7 0,0
Kredite und Forderungen -69.7 =55,9
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -0,1 -11,6

In der Darstellung der Nettogewinne und -verluste werden Derivate, die sich in einer Sicherungsbeziehung
befinden, nicht berticksichtigt. Freistehende Derivate sind in der Bewertungskategorie ,zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten® enthalten.

Der Nettogewinn der Bewertungskategorie ,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten” enthalt neben Ergebnissen aus der Marktbewertung und Ergebniseffekten aus
dem Abgang auch Zins- und Wahrungseffekte.

Im Nettogewinn (Nettoverlust) der Bewertungskategorie ,zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte” werden neben Wertberichtigungen auch Ergebniseffekte aus dem Abgang ausgewiesen.

Der Nettoverlust der Bewertungskategorie ,bis zur Endfilligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswer-
te“ resultiert aus Wertberichtigungen auf festverzinsliche Wertpapiere.

Bei den Nettoverlusten der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen“ handelt es sich im Wesentlichen
um Wahrungseffekte, Wertberichtigungen und Zuschreibungen.

Der Nettoverlust der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten resul-
tiert im Wesentlichen aus Gebuhren im Rahmen der Kreditvergabe.

Ergebnisse aus Marktwertdnderungen von zur Verduflerung verflighbaren finanziellen Vermogenswerten
wurden im Geschaftsjahr 2012 in Hohe von -267,2 Mio.€ (Vorjahr: -349,3 Mio. €) erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal erfasst. Von den erfolgsneutral gebuchten Marktwertinderungen wurden 97,3 Mio.€ ergebnisverbessernd
(Vorjahr: 26,0 Mio.€ ergebnismindernd) in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.
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Die Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte der Bewertungskategorien ,zur Veraufierung verfiig-
bar“ und ,Kredite und Forderungen“ betragen 55,2 Mio.€ (Vorjahr: 80,0 Mio.€) beziehungsweise 14,9 Mio.€
(Vorjahr: 6,1 Mio.€). Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren mit 26,7 Mio.€ (Vorjahr: 65,7 Mio.€)
wertberichtigt. Auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten sonstigen Vermogenswerten wurden im
Geschaftsjahr 2012 Wertberichtigungen in Hohe von 4,5 Mio.€ (Vorjahr: 1,7 Mio.€) vorgenommen.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Derivate: Zur Absicherung der Risiken werden im Commodity-Bereich sowohl physisch als auch finanziell zu
erfullende Optionen und Termingeschifte, im Devisenbereich im Wesentlichen Termingeschafte eingesetzt.
Im Finanzierungsbereich werden zur Risikobegrenzung Swapgeschafte abgeschlossen.

Alle Derivate, die zu Handelszwecken abgeschlossen wurden, werden als Vermdgenswerte oder Verbindlich-
keiten bilanziert. Die Derivate sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die weder ausschlieflich fiir den eigenen Gebrauch
(Own Use) bestimmt sind noch die Voraussetzungen als Sicherungsgeschéft zur Absicherung von Cashflows
erfiillen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gemaf? IAS 39 bestehen im Finanzbereich vor allem zur Sicherung von
Wahrungsrisiken aus Beteiligungen mit auslandischer Funktionalwdhrung sowie zur Sicherung von Zinsrisi-
ken aus langfristigen Verbindlichkeiten. Im Commodity-Bereich werden Schwankungen kunftiger Zahlungs-
strome gesichert, die aus geplanten Beschaffungs- und Absatzgeschaften resultieren.

Cashflow Hedges bestehen insbesondere im Commodity-Bereich zur Absicherung von Preisrisiken aus kiinf-
tigen Absatz- und Beschaffungsgeschaften, zur Begrenzung des Wihrungsrisikos aus Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten sowie zur Begrenzung des Zinsdanderungsrisikos variabel verzinslicher Verbindlichkeiten.

Die Anderung des beizulegenden Zeitwerts der eingesetzten Sicherungsgeschifte, vor allem Termingeschifte
und Futures, werden, soweit effektiv, direkt in den kumulierten erfolgsneutralen Veranderungen im Eigen-
kapital (Marktbewertung von Finanzinstrumenten) bis zur Auflésung der Sicherungsbeziehung erfasst. Der
ineffektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird sofort erfolgswirksam erfasst.

2013 2014-2017 > 2017
Fremdwahrungs-Cashflow-Hedges -29.0 9.7 -7,6 -31.1
Commodity-Cashflow-Hedges -181,8 -82,3 -99.5 0,0
Zins-Cashflow-Hedges -0,8 0,0 -0,4 -0,4
Ubrige Derivate Cashflow-Hedges -14,5 -14,5 0,0 0,0

2012 2013-2016 >2016
Fremdwahrungs-Cashflow-Hedges 104,8 32,0 25,8 47,0
Commodity-Cashflow-Hedges 28,7 18,6 10,1 0,0
Zins-Cashflow-Hedges -0,5 -0,5 0,0 0,0

Zum 31. Dezember 2012 betrugen die unrealisierten Gewinne aus Derivaten 247,9 Mio.€ (Vorjahr: 61,7 Mio.€).
Im Berichtsjahr wurde der effektive Teil von Cashflow Hedges in Héhe von -455,3 Mio.€ (Vorjahr: -128,0 Mio. €)
im Eigenkapital erfasst. Aus dem ineffektiven Teil von Cashflow Hedges ergab sich zum 31. Dezember 2012 ein
Aufwand von 6,2 Mio.€ (Vorjahr: Aufwand von 0,7 Mio.€) sowie aus Umgliederungen aus den kumulierten
erfolgsneutralen Verdnderungen des Eigenkapitals Aufwendungen von 139,1 Mio.€ (Vorjahr: Aufwendungen
von 65,8 Mio.€) in der Gewinn- und Verlustrechnung.
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Die Umgliederung erfolgt in Umsatzerlose (Erhohung um 102,1 Mio.€, Vorjahr: Erhéhung um 95,3 Mio.€),
Materialaufwendungen (Erhohung um 201,1 Mio. €, Vorjahr: Erhéhung um 200,5 Mio.€), sonstige betriebliche
Ertrage (Reduzierung um 16,5 Mio.€, Vorjahr: Erhéhung um 23,8 Mio.€) und in das Finanzergebnis (Verringe-
rung um 23,6 Mio. €, Vorjahr: Erhéhung um 15,6 Mio. €).

In den Umgliederungen ist die Dedesignation von Cashflow-Hedge-Beziehungen in Hohe von 16,5 Mio.€
(Vorjahr: 23,8 Mio.€) enthalten. Das Vertriebsgeschaft ist aktuell von moderaten Absatzriickgdngen gepragt,
die sowohl das B2C- als auch das B2B-Kundenumfeld des Lieferjahres 2013 betreffen. Aufgrund dessen und
damit einhergehender Mengenriickgaben durch die Vertriebsgesellschaften im Dezember 2012 musste der
erwartete hochwahrscheinliche Elektrizitatsvertrieb (FCT) fiir 2013 reduziert werden. Die fir diese Geschéfte
bislang angefallenen Fair-Value-Anderungen wurden erfolgswirksam erfasst. Aufgrund von Verschiebungen
hinsichtlich der Nutzung von neuen Kraftwerkskapazititen konnte im Vorjahr mit einer Eintrittswahrschein-
lichkeit der prognostizierten Transaktionen nicht mehr gerechnet werden.

Aus den kumulierten erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals wurden 6,6 Mio.€ in die Vorrats-
bestdnde umgegliedert. Dies flihrte zu einer Erhdhung der Anschaffungskosten (Vorjahr: Verringerung um
49,3 Mio.€).

Zum 31. Dezember 2012 sind bestehende Grundgeschifte in Cashflow Hedges mit Laufzeiten bis 26 Jahre
(Vorjahr: bis 27 Jahre) im Fremdw&hrungsbereich einbezogen. Im Commodity-Bereich betragen die Laufzei-
ten geplanter Grundgeschafte im Wesentlichen bis drei Jahre (Vorjahr: bis drei Jahre).

Sicherungsbeziehungen werden im Rahmen der Optimierung branchentiblich neu und dedesigniert.

Fair Value Hedges bestehen vor allem zur Absicherung festverzinslicher Verbindlichkeiten gegentiber
Marktpreisrisiken. Als Sicherungsinstrumente werden Zinsswaps genutzt. Bei Fair Value Hedges wird sowohl
das Grund- als auch das Sicherungsgeschaft hinsichtlich des abgesicherten Risikos erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Im Berichtsjahr wurde die Wertverdnderung der beizulegenden Zeitwerte von
Sicherungsinstrumenten in Hohe von 33,8 Mio.€ (Vorjahr: 46,2 Mio.€) erfolgswirksam erfasst. Fiir die gesicher-
ten Verbindlichkeiten sind die aus dem gesicherten Risiko resultierenden Marktwertverdnderungen ebenfalls
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu vereinnahmen. Im Berichtsjahr wurden die Marktwert-
schwankungen aus den Grundgeschiften in Hohe von 31,9 Mio. € (Vorjahr: 43,8 Mio.€) erfolgswirksam erfasst.

Hedges von Nettoinvestitionen in auslandische Teileinheiten: Zur Sicherung von Fremdwahrungsrisiken aus
Beteiligungen mit ausldndischer Funktionalwahrung werden origindare Fremdwéahrungsanleihen eingesetzt.
Zum 31. Dezember 2012 wurden -32,7 Mio.€ (Vorjahr: -31,9 Mio.€) aus der Wahrungskursanderung der Siche-
rungsgeschidfte im Posten ,Wahrungsumrechnung” innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

Vertrage, soweit sie zum erwarteten Nutzungsbedarf des Unternehmens abgeschlossen worden sind, werden
nicht nach den Vorschriften des IAS 39 bilanziell erfasst.

Marktiibliche Kéufe und Verkaufe (Kassakdufe/-verkdufe) von origindren Finanzinstrumenten werden grund-
satzlich am Erfullungstag bilanziert. Derivative finanzielle Vermdgenswerte werden zum Handelstag bilanziell
erfasst. Derivative und origindre Finanzinstrumente werden dann bilanziell erfasst, wenn die EnBW Vertrags-
partei geworden ist.

Fir den Kauf und Verkauf von Brennstoffen erfolgt die Bezahlung in Euro, US-Dollar oder Pfund Sterling.

Die Bewertung von Kontrahentenrisiken erfolgt unter Einbeziehung der Fristigkeit des jeweils aktuellen
Wiederbeschaffungs- und Absatzrisikos. Dartiber hinaus werden diese Risiken unter Berticksichtigung der
aktuellen Ratings der Ratingagenturen Moody‘s und Standard & Poor's analysiert. Die Handelspartner, die
uber kein entsprechendes externes Rating verfiigen, werden einem internen Ratingverfahren unterzogen.

Das Kontrahentenrisiko basiert auf Wiederbeschaffungs- und Absatzrisiken, die sich aus den Marktwerten der

jeweiligen Position mit dem einzelnen Handelspartner zum Stichtag ergeben. Die Ermittlung erfolgt unter
Berticksichtigung der mit dem Handelspartner in Rahmenvertragen vereinbarten Netting-Moglichkeiten.
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Im Fall des Vorliegens einer Netting-Vereinbarung werden positive und negative Marktwerte je Handels-
partner saldiert. Bei fehlendem Netting werden nur positive Marktwerte berticksichtigt.

31.12.2011

<1Jahr 1-5 Jahre <1 Jahr 1-5 Jahre

Bis A1 21,9 7,0 51,5 35,0
Bis A3 54,4 8.8 100,8 40,8
Baal 19,7 4,7 28,3 19,5
Bis Baa3 17,1 3,3 11,6 6,7
Unter Baa3 19,4 1,2 12,8 8,0
Gesamt 132,5 25,0 205,0 110,0

Das Nominalvolumen der im Folgenden dargestellten Derivate wird unsaldiert angegeben. Es stellt die Summe
aller Kauf- und Verkaufsbetrage dar, die den Geschaften zugrunde liegen. Die Hohe des Nominalvolumens
erlaubt Ruckschlisse auf den Umfang des Einsatzes von Derivaten. Sie gibt aber nicht das Risiko des Konzerns
wieder, da den derivativen Geschaften Grundgeschiafte mit gegenldufigen Risiken gegeniiberstehen. Fiir bor-
sengehandelte Derivate werden Sicherheiten hinterlegt beziehungsweise haben wir Sicherheiten erhalten.

Gesamtvolumen Derivate

Nominalvolumen Beizulegender Zeitwert

31.12.2011 31.12.2011

Devisentermingeschéfte 4.071,2 3.960,6 -14,1 150,7
Stromoptionen und -futures 6.034,4 7.188,3 2131 67,0
Stromtermingeschafte 17.306,8 22.030,5 -269,4 =231
Gastermin- und -swapgeschafte 14.212,2 7.624,7 -14,3 -20,7
Kohletermin- und -swapgeschafte 4.604,1 5.034,5 -269.4 16,4
Derivate fiir Emissionsrechte 1.276,3 1.944,8 -45,2 -113,2
Festzinszahler 452,0 583,0 -12.8 =118
Festzinsempfanger 1.293,1 1.296,8 152,1 125,5
Ubrige Termingeschafte und Derivate 1.921,3 945,2 -14,9 -10,3
Gesamtsumme 51.171,4 50.608,4 -274,9 181,0

168



Lagebericht
Jahresabschluss

Anhang des EnBW-Konzerns zum Jahresabschluss 2012 <

Derivate in Sicherungsbeziehung lassen sich wie folgt zu den kumulierten erfolgsneutralen Veranderungen
(Cashflow Hedges) im Eigenkapital tiberleiten:

31.12.2011 Verdnderung

Derivate in Sicherungsbeziehung Cashflow Hedge mit positivem

beizulegendem Zeitwert 23,6 1791 -155,5

Derivate in Sicherungsbeziehung Cashflow Hedge mit negativem

beizulegendem Zeitwert 2497 46,1 203,6
-226,1 133,0 -359,1

Latente Steuern auf erfolgsneutrale Veranderung der Derivate in

Sicherungsbeziehung Cashflow Hedge 70,9 -27,2 98,1
Ineffektivitat der Sicherungsbeziehung 6,0 -0,2 6,2
Kaskadierungseffekte -1.4 -32,0 30,6
Realisierte Effekte aus Grundgeschaften =279 -42,0 141
Nicht beherrschende Anteile 5,7 121 -6,4
Cashflow Hedge (Sicherungsbeziehung im Eigenkapital) -172,8 43,7 -216,5

Die Kaskadierungseffekte betreffen die bis zum Zeitpunkt der Kaskadierung kumulierte Marktwertverdnde-
rung der in Sicherungsbeziehung stehenden Futures.

Im Rahmen der Kaskadierung werden Jahres- und Quartalsfutures nicht durch Barausgleich, sondern durch
weitere Futures erfullt.

Die Veranderung der Bilanzwerte freistehender Derivate ldsst sich wie folgt zur Gewinn- und Verlustrech-
nung Uberleiten:

31.12.2011 Veranderung

Derivate mit positivem beizulegendem Marktwert 1.413,8 1.306,8 107,0
Derivate mit negativem beizulegendem Marktwert 1.622,1 1.384,5 237.6
Bilanzwerte der freistehenden Derivate -208,3 -717,7 -130,6

2011
Veranderung der Bilanzwerte der freistehenden Derivate -130,6 15,1
Gezahlte Optionspramie -25,8 6,0
Veranderung der beizulegenden Zeitwerte der Derivate -156,4 21,1
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Das Ergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung aus Derivaten setzt sich wie folgt zusammen:

2011

Bewertungsergebnis -156,4 21,1
Realisiertes Ergebnis 294,8 18,6
Ineffektivitat der Sicherungsbeziehung -6,2 -0,7
Ergebnis aus Derivaten 132,2 39,0
davon sonstige betriebliche Ertrége (432,6) (253,5)
davon sonstige betriebliche Aufwendungen (320,2) (197,5)
davon Finanzertrage (41,2) (4,8)
davon Finanzaufwendungen (21,4) (21,8)

Das realisierte Ergebnis kehrt die bisherige Marktbewertung freistehender Derivate, die wirtschaftlich gesi-
chert sind, zum Zeitpunkt der Realisierung des Derivats wieder um. Die gesicherten Grundgeschafte werden
durch die vorangegangene Marktbewertung der Derivate nicht zu dem mit dem Derivat abgesicherten Preis,
sondern zum aktuellen Tageskurs (Spotpreis) durchgefiihrt.

Zur Erhohung der Transparenz weisen wir sowohl die Effekte aus der Marktbewertung als auch das realisierte
Ergebnis aus.

Risikomanagementsystem

Die EnBW ist als Energieversorgungsunternehmen im Rahmen des operativen Geschéfts sowie bei Geldanla-
gen und Finanzierungsvorgangen finanzwirtschaftlichen Preisrisiken im Wahrungs-, Zins- und Commodity-
Bereich ausgesetzt. Daneben bestehen Kredit- und Liquiditatsrisiken. Unternehmenspolitik ist es, diese Risi-
ken durch ein systematisches Risikomanagement auszuschalten oder zu begrenzen.

Wechselkursschwankungen zwischen dem Euro und anderen Wahrungen, Zinsschwankungen an den inter-
nationalen Geld- und Kapitalmarkten sowie Preisschwankungen an den Markten fiir Strom, Kohle, Gas und
Emissionsrechte stellen die wesentlichen Preisrisiken fir die EnBW dar. Die Sicherungspolitik zur Eingren-
zung dieser Risiken wird vom Vorstand vorgegeben und ist in konzerninternen Richtlinien dokumentiert. Sie
sieht auch den Einsatz von Derivaten vor.

Die zur Absicherung finanzwirtschaftlicher Risiken eingesetzten Derivate unterliegen den in der Richtlinie
fiir das Risikomanagement festgelegten Beurteilungskriterien wie Value-at-Risk-Kennziffern und Positions-
und Verlustlimiten. Die Funktionstrennung der Bereiche Handel, Abwicklung und Kontrolle bildet ein weite-
res zentrales Element des Risikomanagements.

Die entsprechenden Finanztransaktionen werden nur mit bonitatsmaglig erstklassigen Kontrahenten abge-
schlossen. Eine Absicherung der Risikoposition durch geeignete Sicherungsinstrumente kann auch unter
Bewahrung von Marktchancen erfolgen.

Bei den aus den Finanzinstrumenten resultierenden Risiken sowie den entsprechenden Methoden zur Mes-
sung und Steuerung sind gegeniiber dem Vorjahr keine nennenswerten Anderungen zu verzeichnen.

Hinsichtlich weiterer Angaben zum Risikomanagementsystem der EnBW verweisen wir auf unsere Ausfiih-
rungen im Risikobericht als Teil des Lageberichts.

Kreditrisiko: Kreditrisiken entstehen flir die EnBW durch Nichterfiillung vertraglicher Vereinbarungen durch
den Kontrahenten. Die EnBW steuert ihre Kreditrisiken, indem grundsétzlich eine hohe Bonitat von den
Kontrahenten gefordert wird und das Kreditrisiko mit den Kontrahenten begrenzt wird. Die Ratings der Kon-
trahenten werden durch das Bonitatsmanagementsystem der EnBW fortlaufend uberwacht. Commodity-
und Energiegeschdfte werden grundsatzlich auf Basis von Rahmenvertragen, zum Beispiel EFET, ISDA oder
IETA, abgeschlossen.
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Das Eingehen dieser Rahmenvertrige setzt eine griindliche Bonitdtspriifung des Kontrahenten voraus. Nur
bei begriindetem Interesse des Unternehmens, zum Beispiel bei der Entwicklung neuer Markte, konnen
Ausnahmen von dieser Geschiaftspolitik zugelassen werden. Gemessen an der Kundenstruktur sind die
Forderungen gegentber einzelnen Kontrahenten nicht so grof3, dass sie eine wesentliche Risikokonzent-
ration bedeuten wiirden.

Finanzanlagegeschafte werden nur mit Kontrahenten abgeschlossen, die und deren Anlagengrenzen in der
Treasury-Richtlinie definiert sind. Eine Einhaltung dieser Richtlinie wird durch das interne Kontrollsystem
(IKS) fortlaufend tiberwacht.

Das maximale Ausfallrisiko finanzieller Vermogenswerte (einschliefllich Derivate mit positivem Marktwert)
entspricht den in der Bilanz angesetzten Buchwerten. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 betrdgt das
maximale Ausfallrisiko 16.126,0 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 15.123,2 Mio.€).

Liquiditatsrisiko: Liquiditdtsrisiken entstehen fiir die EnBW durch die Verpflichtung, Verbindlichkeiten voll-
stindig und rechtzeitig zu tilgen. Aufgabe des Cash- und Liquidititsmanagements der EnBW ist es, jederzeit
die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen.

Im Cashmanagement werden alle Zahlungsmittelbedarfe und -tiberschiisse zentral ermittelt. Durch die Sal-
dierung der Zahlungsmittelbedarfe und -tiberschiisse wird die Anzahl der Bankgeschifte auf ein Minimum
reduziert. Das Netting erfolgt durch ein Cashpooling-Verfahren. Das Cashmanagement hat zur Steuerung der
Bankkonten und internen Verrechnungskonten sowie zur Durchfiihrung automatisierter Zahlungsvorgiange
standardisierte Prozesse und Systeme implementiert.

Zur Liquiditdtssteuerung wird konzernzentral ein auf Cashflows basierender Finanzplan erstellt. Der entste-
hende Finanzierungsbedarf wird mittels geeigneter Instrumente im Rahmen der Liquiditatssteuerung ge-
deckt. Neben der taglich verfligbaren Liquiditat unterhalt die EnBW auch weitere Liquiditatsreserven in Hohe
von 2,5 Mrd.€ (Vorjahr: 2,4 Mrd.€), die kurzfristig verfiigbar sind. Die Hohe der Liquiditatsreserven richtet
sich nach der strategischen Liquiditatsplanung unter Berticksichtigung festgelegter Worst-Case-Parameter.
Bei der Liquiditatsreserve handelt es sich um zugesagte syndizierte und freie Kreditlinien mit unterschiedli-
chen Fristigkeiten. Durch die vorhandene Liquiditit sowie die bestehenden Kreditlinien sieht sich die EnBW
keiner Risikokonzentration ausgesetzt.

Weitere Erlauterungen zu den Finanzverbindlichkeiten sind der Anhangangabe (24) ,Verbindlichkeiten und
Zuschusse” zu entnehmen.

In den folgenden Tabellen werden die kiinftigen undiskontierten Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten
und derivativer Finanzinstrumente aufgezeigt, die eine Auswirkung auf den kiinftigen Liquiditatsstatus des
EnBW-Konzerns haben.

In die Betrachtung einbezogen werden alle zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 bestehenden und in der
Bilanz ausgewiesenen vertraglichen Verpflichtungen.

Bei den emittierten Fremdkapitalinstrumenten sowie bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
werden Zins- und Tilgungszahlungen berticksichtigt.

Den Zinszahlungen festverzinslicher Finanzinstrumente liegt der vertraglich vereinbarte Zinssatz zugrunde. Bei
variabel verzinslichen Finanzinstrumenten werden die zuletzt vor dem 31. Dezember 2012 fixierten Zinssatze

herangezogen.

In Fremdwdhrung lautende Finanzinstrumente werden mit dem jeweiligen Kassakurs zum 31. Dezember 2012
umgerechnet.
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Bei den Derivaten werden grundsatzlich Derivate mit positivem und negativem Marktwert berticksichtigt,
sofern sie zu einem Nettomittelabfluss fiihren. Der Ermittlung der undiskontierten Cashflows liegen folgende
Bedingungen zugrunde:

Swapgeschifte finden in der Liquiditdtsanalyse nur Berticksichtigung, sofern sie zu einem Nettomittel-
abfluss fithren.

Devisentermingeschafte werden berticksichtigt, sofern sie einen Mittelabfluss verursachen.

Bei den Forward-Geschéften werden alle Kaufe berticksichtigt. Die kiinftigen Cashflows ergeben sich jeweils
aus der mit dem Vertragspreis bewerteten Menge.

Future-Geschafte sind in die Liquiditdtsanalyse nicht einbezogen, da sie durch die tagliche Ausgleichs-
zahlung (Variation Margin) glattgestellt werden und somit kein Liquiditatsrisiko besteht.

2013 2014 2015 2016 Cashflows
>2016
Nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Emittierte
Fremdkapitalinstrumente 7.670,0 1.296,7 245,5 995,5 714,5 4.4178
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 1.096,1 109,3 80,5 160,2 58,6 687,5
Verbindlichkeiten
Finanzierungsleasing 336,6 102,3 103,9 771 1.8 51,5
Sonstige
Finanzverbindlichkeiten 130,8 13,5 23,5 11,2 11,2 71,4
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen
und Leistungen 394,0 394,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige finanzielle
Verpflichtungen 970,4 794,0 1.5 1.4 0,8 172,7
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte 3.320,8 2.135,7 938.4 220,0 21,1 5,6
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 13.670,8 8.879.3 3.481,3 1.174,0 118,1 18,1
Gesamt 27.589,5 13.724,8 4.874,6 2.639,4 926,1 5.424,6
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2012 2013 2014 2015 Cashflows
>2015
Nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Emittierte
Fremdkapitalinstrumente 8.763,3 1.390,1 1.277,4 2279 9779 4.890,0
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 1.091,4 2477 52,9 75,1 44,3 6714
Verbindlichkeiten
Finanzierungsleasing 4427 107,5 1021 102,1 771 53,9
Sonstige
Finanzverbindlichkeiten 139,2 10,6 23,0 10,7 11,2 83,7
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen
und Leistungen 430,6 430,1 0,0 0,0 0,0 0,5
Ubrige finanzielle
Verpflichtungen 728,8 575,8 1.7 1,4 1.2 148,7
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte 2.403,7 1.316,0 9422 137,8 5,6 2,1
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 13.011,5 8.882,9 2.797,6 1.127,2 94,2 109,6
Gesamt 27.011,2 12.960,7 5.196,9 1.682,2 1.211,5 5.959,9

! Vorjahreszahlen angepasst.

Der Anstieg bei den derivativen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten im Vergleich zum
Vorjahr ist im Wesentlichen auf ein hoheres Volumen an Terminkaufen von Gas zurtickzufuhren. Das im
Zuge dessen ebenfalls grofiere Volumen der Verkdufe wird hier nicht bertcksichtigt; stattdessen ist nur die
einseitige Sicht auf alle einen Mittelabfluss verursachenden Derivate dargestellt. Auch die im Rahmen unse-
rer Risikomanagementaktivititen mit zahlreichen Handelspartnern abgeschlossenen Netting Agreements
werden hier aufden vor gelassen, sodass sich das tatsdchliche Liquiditatsrisiko der EnBW aus Derivaten nicht
unmittelbar erschliefit.

Marktpreisrisiken
Marktpreisrisiken konnen sich aus Wahrungs- und Zinsrisiken sowie aus Commodity- und sonstigen Preis-
risiken flr Aktien, Aktienfonds und zinstragende Wertpapiere ergeben.

Die EnBW ist durch die Beschaffung und Preisabsicherung des Brennstoffbedarfs sowie durch Gas- und Ol-
handelsgeschifte Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Dartiber hinaus bestehen fur die EnBW Wahrungsrisiken
aus in Fremdwahrung lautenden Verbindlichkeiten. Das Wahrungsrisiko wird anhand fortlaufend tberprufter
Devisenkurserwartungen mit geeigneten standardisierten Finanzinstrumenten, im Berichtsjahr insbesondere
uber Devisentermingeschifte, abgesichert. Die Sicherung von Wechselkursrisiken erfolgt zentral. Wahrungs-
risiken bestehen fiir die EnBW im Wesentlichen in US-Dollar und in Schweizer Franken.

Das bei auslandischen Konzerngesellschaften aufierhalb der Eurozone gebundene Nettovermdgen sowie die
Umrechnungsrisiken (Translationsrisiken) werden nur in Einzelfillen gegen Wechselkursschwankungen
gesichert.

Nachfolgend werden die Auswirkungen von Wechselkursinderungen auf das Jahresergebnis und das Eigen-
kapital analysiert. Die Analyse wurde unter der Annahme durchgefiihrt, dass sich alle anderen Parameter,
zum Beispiel Zinsen, nicht verdndern. Es wurden Finanzinstrumente in die Analyse einbezogen, deren Wech-
selkursrisiko das Eigenkapital beziehungsweise das Jahresergebnis verdndern konnte.

Im Wesentlichen sind das Sicherungsinstrumente aus Cashflow Hedges und aus Hedges von Nettoinvestitio-

nen in ausldndische Geschéftsbetriebe, freistehende Derivate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten, die
in Fremdwahrung denominiert sind.
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Eine Aufwertung (Abwertung) des Euro um 10% gegentiiber samtlichen Wahrungen zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2012 wiirde das Jahresergebnis um 43,4 Mio.€ (Vorjahr: 60,0 Mio.€) verschlechtern (verbessern). Die
hypothetische Ergebnisverdnderung ergibt sich aus der Wahrungssensitivitdt Euro/US-Dollar (43,4 Mio.€;
Vorjahr: 60,0 Mio.€).

Das Eigenkapital wiirde sich bei einer Aufwertung (Abwertung) um 10 % zum Stichtag 31. Dezember 2012 um
107,4 Mio.€ (Vorjahr: 92,5 Mio.€) verringern (erh6hen). Die hypothetische Eigenkapitalverdnderung ergibt
sich aus den Wéhrungssensitivitdten Euro/US-Dollar (132,3 Mio.€; Vorjahr: 125,5 Mio.€) und Euro/Schweizer
Franken (-24,9 Mio.€; Vorjahr: -33,0 Mio. €).

Die EnBW benutzt eine Vielzahl zinssensitiver Finanzinstrumente, um den Erfordernissen der operativen
und strategischen Liquiditatssteuerung gerecht zu werden. Zinsrisiken ergeben sich hieraus nur aus variabel
verzinslichen Instrumenten.

Zinsbedingte Marktwertdnderungen zinstragender Wertpapiere der Bewertungskategorie ,zur Verduflerung
verfugbar” werden bei den sonstigen Preisrisiken fiir Aktien, Aktienfonds und zinstragende Wertpapiere dargestellt.

Zinsrisiken bestehen auf der Aktivseite aus Bankguthaben und auf der Passivseite aus variabel verzinslichen
Bankverbindlichkeiten. Daneben bestehen Zinsrisiken aus Derivaten in Form von Swapgeschéften. Zins-
risiken bestehen fiir die EnBW hauptsachlich in der Eurozone.

Nachfolgend werden die Auswirkungen von Zinssatzanderungen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital
analysiert. Die Analyse wurde unter der Annahme durchgefiihrt, dass sich alle anderen Parameter, zum Bei-
spiel Wechselkurse, nicht verdndern. Es wurden nur Finanzinstrumente in die Analyse einbezogen, deren
Zinsanderungsrisiko das Eigenkapital beziehungsweise das Jahresergebnis verandern konnte. Fiir die Analyse
wird der Mittelwert aus den letzten zehn Jahren der Veranderung der Umlaufrendite herangezogen.

Eine Erhéhung (Verringerung) des Zinsniveaus im Euroraum zum Stichtag 31. Dezember 2012 um 60 Basis-
punkte (Vorjahr: 60 Basispunkte) bezogen auf das Nominalvolumen wiirde das Jahresergebnis insgesamt um
5,4 Mio.€ (Vorjahr: 7,0 Mio.€) verschlechtern (erh6hen). Die hypothetische Ergebnisverdnderung setzt sich
aus potenziellen Effekten aus Zinsderivaten in Hoéhe von 7,8 Mio.€ (Vorjahr: 7,8 Mio.€), variabel verzinslichen
Bankguthaben in Hohe von -6,3 Mio.€ (Vorjahr: -5,5 Mio.€) sowie origindren variabel verzinslichen Finanz-
schulden in Hohe von 3,9 Mio.€ (Vorjahr: 4,7 Mio.€) zusammen.

Im Rahmen unserer Energiechandelstatigkeit werden in der EnBW Energiehandelskontrakte fir Zwecke des
Preisrisikomanagements, der Kraftwerksoptimierung, der Lastglattung und der Margenoptimierung abge-
schlossen. Eigenhandel ist nur innerhalb enger, klar definierter Limite erlaubt.

Die Preisanderungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der Beschaffung und Verauflerung von Strom,
der Beschaffung der Brennstoffe Kohle, Gas und Ol sowie der Beschaffung von Emissionsrechten. Dartiber
hinaus entstehen Preisrisiken fiir die EnBW durch das Eingehen spekulativer Positionen im Eigenhandel. Die
Preisrisiken werden anhand fortlaufend Uberprifter Marktpreiserwartungen mit geeigneten Finanzinstru-
menten abgesichert. Im Berichtsjahr wurden als Sicherungsinstrumente Forwards, Futures, Swaps und
Optionen eingesetzt.

Nachfolgend wird die Sensitivitat der Bewertung von Derivaten auf Strom, Kohle, Ol, Gas und Emissionsrech-
te analysiert. Die Analyse wurde unter der Annahme durchgefihrt, dass alle anderen Parameter sich nicht
verandern. Es wurden nur Derivate in die Analyse einbezogen, deren Marktwertschwankungen das Eigen-
kapital beziehungsweise das Jahresergebnis beeinflussen. Hierbei handelt es sich um Derivate, die als freiste-
hende Derivate bilanziert werden, sowie um Derivate, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cash-
flow Hedges eingesetzt wurden.

Nicht in die Betrachtung einbezogen sind Derivate, die fiir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht
finanzieller Posten gemafd dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf des Unternehmens
bestimmt sind (Own Use) und damit nicht nach IAS 39 zu bilanzieren sind. Ebenso sind unsere Erzeugungs-
und Vertriebspositionen in die Analyse nicht mit einbezogen.
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Daher entsprechen die nachfolgend dargestellten Sensitivitdten nicht den tatsdchlichen 6ékonomischen Risi-
ken des EnBW-Konzerns und dienen lediglich der Erfiillung der Angabenvorschriften des IFRS 7.

Eine Erhohung (Verringerung) des Marktpreises fiir Strom um 10% (Vorjahr: 15%) zum Stichtag 31. Dezember
2012 wirde das Jahresergebnis um 196,7 Mio.€ (Vorjahr: 213,3 Mio.€) verschlechtern (verbessern). Das Eigen-
kapital wiirde sich bei einer Reduktion (einem Anstieg) des Marktpreises um 10 % (Vorjahr: 15%) zum Stichtag
31. Dezember 2012 um 40,4 Mio.€ (Vorjahr: 92,7 Mio. <€) verringern (erh6hen).

Eine Verringerung (Erhohung) des Marktpreises fir Kohle um 15% (Vorjahr: 15%) zum Stichtag 31. Dezember
2012 wirde das Jahresergebnis um 63,7 Mio.€ (Vorjahr: 112,5 Mio.€) verschlechtern (verbessern). Das Eigen-
kapital wiirde sich bei einer Reduktion (einem Anstieg) des Marktpreises um 15% (Vorjahr: 15%) zum Stichtag
31. Dezember 2012 um 299,4 Mio. € (Vorjahr: 279,0 Mio.€) verringern (erhohen).

Eine Verringerung (Erhohung) des Marktpreises fir Ol um 20% (Vorjahr: 25%) zum Stichtag 31. Dezember
2012 wiirde das Jahresergebnis um 30,0 Mio.€ (Vorjahr: 47,6 Mio.€) verschlechtern (verbessern). Das Eigen-
kapital wiirde sich bei einer Reduktion (einem Anstieg) des Marktpreises um 20% zum Stichtag 31. Dezember
2012 um 45,1 Mio. € verringern (erh6hen).

Eine Verringerung (Erhoéhung) des Marktpreises fiir Gas um 15% (Vorjahr: 15%) zum Stichtag 31. Dezember
2012 wirde das Jahresergebnis um 2,7 Mio.€ verschlechtern (verbessern). Im Vorjahr hitte eine Erhéhung
(Verringerung) zu einer Verschlechterung (Verbesserung) des Jahresergebnisses um 21,7 Mio. € gefiihrt.

Eine Verringerung (Erhohung) des Marktpreises fir Emissionsrechte um 55% (Vorjahr: 35%) zum Stichtag
31. Dezember 2012 wiirde das Jahresergebnis um 24,0 Mio.€ (Vorjahr: 50,6 Mio. €) verschlechtern (verbessern).
Das Eigenkapital wirde sich bei einer Reduktion (einem Anstieg) des Marktpreises um 55% (Vorjahr: 35%)
zum Stichtag 31. Dezember 2012 um 90,0 Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio.€) verringern (erhdhen).

Die EnBW besitzt Anlagen in Aktien und Aktienfonds und in festverzinslichen Wertpapieren, aus denen
Preisanderungsrisiken fiir das Unternehmen resultieren. Bei der Auswahl der Wertpapiere achtet das Unter-
nehmen auf eine hohe Marktgangigkeit sowie auf eine gute Bonitdt. Zum Stichtag 31. Dezember 2012 waren
Aktien, Aktienfonds sowie festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von 5.052,6 Mio.€ (Vorjahr: 4.557,2 Mio.€)
dem Marktpreisrisiko ausgesetzt.

Nachfolgend werden die Auswirkungen von Preisanderungsrisiken aus Aktien und Aktienfonds sowie zins-
tragenden Wertpapieren auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital analysiert. Die Analyse wurde unter der
Annahme durchgefiihrt, dass sich alle anderen Parameter, zum Beispiel die Wahrung, nicht verdndern. Es
wurden Finanzinstrumente in die Analyse einbezogen, deren Preisanderungsrisiko das Eigenkapital bezie-
hungsweise das Jahresergebnis verandern konnte. Die Analyse des Marktpreisrisikos von Aktien und Aktien-
fonds wurde anhand der historischen Volatilitait durchgefiihrt. Als realistisches Szenario wurde eine
Standardabweichung unterstellt. Das Marktpreisrisiko festverzinslicher Wertpapiere wurde mithilfe der Mo-
dified Duration ermittelt. Unter Bertcksichtigung der angenommenen Anderungen der Zinssitze (siehe
Zinsrisiko) bezogen auf den beizulegenden Zeitwert der festverzinslichen Wertpapiere wird das Ergebnis in
absoluten Geldbetragen ermittelt. Die der Sensitivititsanalyse unterliegenden Pramissen betragen fiir Aktien
und Aktienfonds 16 % (Vorjahr: 17%) und fiir zinstragende Wertpapiere 3% (Vorjahr: 3%).

Beim gegebenen Risikoszenario wiirde sich das Jahresergebnis um 8,1 Mio.€ (Vorjahr: 14,0 Mio.€) erhéhen
(verringern). Die hypothetische Ergebnisveranderung resultiert im Wesentlichen aus festverzinslichen Wert-
papieren. Beim gegebenen Risikoszenario wiirde sich das Eigenkapital um 368,8 Mio.€ (Vorjahr: 336,2 Mio.€)
erhohen (verringern). Von der hypothetischen Ergebnisverdnderung entfallen 277,0 Mio.€ (Vorjahr:
259,0 Mio.€) auf Aktien und Aktienfonds und 91,8 Mio.€ (Vorjahr: 77,2 Mio.€) auf festverzinsliche Wertpapiere.
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(28) Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Angaben zu den Eventualverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflichtungen erfolgen zu
Nominalwerten.

Eventualverbindlichkeiten

Fur die Risiken aus nuklearen Schiaden haben die deutschen Kernkraftwerksbetreiber nach Inkrafttreten des
novellierten Atomgesetzes (AtG) und der novellierten Atomrechtlichen Deckungsvorsorge-Verordnung
(AtDeckV) vom 27. April 2002 bis zu einem Maximalbetrag von 2,5 Mrd.€ je Schadensfall Deckungsvorsorge
nachzuweisen. Von dieser Vorsorge sind 2556 Mio.€ Uber eine einheitliche Haftpflichtversicherung abge-
deckt. Die Nuklear Haftpflicht GbR erfasst nur noch die solidarische Absicherung in Bezug auf Anspruche in
Zusammenhang mit behordlich angeordneten Evakuierungsmafinahmen im Bereich zwischen 0,5 Mio.€ und
15 Mio.€. Konzernunternehmen haben sich entsprechend ihrer Anteile an Kernkraftwerken verpflichtet,
deren Betriebsgesellschaften liquiditdtsmafig so zu stellen, dass diese ihren Verpflichtungen aus ihrer Zuge-
horigkeit zur Nuklear Haftpflicht GbR jederzeit nachkommen kénnen.

Zur Erfullung der anschliefenden Deckungsvorsorge in Hohe von 2.244,4 Mio.€ je Schadensfall haben die
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG und die ibrigen Obergesellschaften der deutschen Kernkraftwerks-
betreiber mit Vertrag vom 11. Juli, 27. Juli, 21. August und 28. August 2001, verlangert mit Vereinbarung vom
25. Marz, 18. April, 28. April und 1. Juni 2011, vereinbart, den haftenden Kernkraftwerksbetreiber im Schadens-
fall — nach Ausschopfung dessen eigener Moglichkeiten und der seiner Muttergesellschaften — finanziell so
auszustatten, dass dieser seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann (Solidarvereinbarung). Ver-
tragsgemaf’ betragt der auf die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG entfallende Anteil bezuiglich Haftung,
zuzlglich 5% flr Schadensabwicklungskosten, 24,921% zum 31. Dezember 2012 und ab 1. Januar 2013 unver-
andert 24,921%. Ausreichende Liquiditatsvorsorge besteht und ist im Liquiditatsplan bertcksichtigt.

Dartber hinaus bestehen im EnBW-Konzern noch folgende sonstige Eventualverbindlichkeiten:

Davon Restlaufzeit 31.12.2011
<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre

Biirgschaften und Sicherheiten 393,5 250,6 54,5 88,4 3971
Birgschaften fur fremde
Leistungen 116,5 97.8 0,8 17.9 1111
Eventualverbindlichkeiten aus
schwebenden
Rechtsstreitigkeiten 418,3 415,1 2,2 1,0 185,3
Gesamt 928,3 763,5 57,5 107,3 643,5

! Vorjahreszahlen angepasst.

Fir die schwebenden Rechtsstreitigkeiten wurden aufgrund geringer Erfolgsaussichten der Gegenseite keine
Ruckstellungen gebildet. Dartiber hinaus sind gegen die EnBW verschiedene Prozesse, behordliche Untersu-
chungen oder Verfahren sowie andere Anspriiche anhangig, deren Erfolg allerdings als sehr unwahrscheinlich
erachtet wird und die daher nicht unter den Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen werden. In den Biirgschaf-
ten und Sicherheiten sind Verpflichtungen gegentber at equity bewerteten Unternehmen enthalten; davon
betreffen 119,6 Mio. € (Vorjahr angepasst: 112,2 Mio. €) Gemeinschaftsunternehmen und 12,8 Mio. € (Vorjahr
angepasst: 13,6 Mio. €) assoziierte Unternehmen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im EnBW-Konzern bestehen langfristige Verpflichtungen fiir den Bezug von Erdgas, Kohle und anderen fossi-
len Brennstoffen sowie Strom. Weiterhin bestehen Verpflichtungen aus langfristigen Uranbezugs-, Konversi-
ons-, Anreicherungs-, Fertigungs- und Entsorgungsvertragen. Im Geschiftsfeld Energie- und
Umweltdienstleistungen bestehen auflerdem langfristige Verpflichtungen aus Entsorgungsvertragen. Das
Gesamtvolumen dieser Verpflichtungen belduft sich auf 24,3 Mrd.€ (Vorjahr: 18,5 Mrd.€).
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Die Steigerung resultiert vor allem aus den Abnahmeverpflichtungen des im Juli 2012 neu abgeschlossenen
langfristigen Gasliefervertrags mit einem ausldndischen Gasproduzenten. In diesen sonstigen finanziellen
Verpflichtungen sind Abnahmeverpflichtungen gegeniiber assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert sind, in Hohe von 351,0 Mio. € (Vorjahr: 337,5 Mio. €) enthalten. Gegentiber Gemein-
schaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert sind, bestehen keine Abnahmeverpflichtungen.

Die uibrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

Davon Restlaufzeit 31.12.2011
<1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

Finanzielle Verpflichtungen aus
Miet-, Pacht- und
Leasingvertragen 2141 44,2 84,1 85,8 193,3
Bestellobligo 4773 326,7 137,0 13,6 5773
Investitionsverpflichtungen aus
Sachanlagen 973,6 495,4 478,2 0.0 1.136,3
Investitionsverpflichtungen aus
immateriellen
Vermdgenswerten 2,0 2,0 0,0 0,0 1,9
Finanzielle Verpflichtungen aus
Unternehmenserwerben? 4951 162,5 302,5 30,1 4495
Sonstige finanzielle
Verpflichtungen 4552 100,3 103,7 2512 304,6
Gesamt 2.617,3 1.131,1 1.105,5 380,7 2.662,9

! Vorjahreszahlen angepasst.
2 In den finanziellen Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben < 1 Jahr sind Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden, in Héhe von 125,4 Mio. €
(Vorjahr: 123,6 Mio. €) enthalten.

In den Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind Verpflichtungen zum Erwerb von at equity bewer-
teten Unternehmen in Hohe von 27,9 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 27,9 Mio.€) enthalten, die ausschlielich
Gemeinschaftsunternehmen betreffen. Dartiber hinaus sind in den ibrigen sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen 212,2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) gegentiber Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert sind, und 4,3 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) gegentiber assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert sind, enthalten.

(29) Honorare des Abschlusspriifers
Die als Aufwand erfassten Honorare des Konzernabschlusspriifers KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
setzen sich wie folgt zusammen:

2011
Abschlusspriifung 2,2 2,3
Sonstige Bestatigungsleistungen 1,5 0,7
Steuerberatungsleistungen 01 0,0
Sonstige Leistungen 1,0 0,2
Gesamt 4,8 3,2

! Vorjahreszahlen angepasst.
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(30) Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB beziehungsweise § 264b HGB
Die folgenden inlandischen Tochtergesellschaften haben im Geschaftsjahr 2012 ganz oder teilweise von den
Befreiungsmoglichkeiten in § 264 Abs. 3 HGB beziehungsweise § 264b HGB Gebrauch gemacht:

Befreiungen nach § 264 Abs. 3 HGB
EnBW Akademie Gesellschaft flir Personal- und Managemententwicklung mbH, Stuttgart
EnBW EnergyWatchers GmbH, Stuttgart
EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft mbH, Karlsruhe
EnBW Perspektiven GmbH, Karlsruhe (vormals EnBW Technische Dienste und kaufménnische Leistungen
GmbH, Karlsruhe)
EnBW REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart
MSE Mobile Schlammentwisserungs GmbH, Karlsbad-Ittersbach
NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart
RBS wave GmbH, Stuttgart
Thermogas Gas- und Geratevertriebs-GmbH, Stuttgart
TPLUS GmbH, Karlsruhe
U-plus Umweltservice AG, Karlsruhe
Watt Synergia GmbH, Frankfurt am Main

Befreiungen nach § 264b HGB
EnBW City GmbH & Co. KG, Obrigheim (vormals EnBW City GmbH & Co. KG, Stuttgart)
KMS Kraftwerke Grundbesitzmanagement und -service GmbH & Co. KG, Karlsruhe
NWS Grundstiicksmanagement GmbH & Co. KG, Obrigheim
Salamander Marken GmbH & Co. KG, Karlsruhe

(31) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG haben die nach § 161 AktG vorgeschriebe-
ne Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex am 6. Dezember 2012 abgegeben und
den Aktiondren im Internet unter www.enbw.com/entsprechenserklaerung dauerhaft zugénglich gemacht.

Die Entsprechenserkldrung der borsennotierten Tochtergesellschaft ZEAG Energie AG ist im Internet unter
www.zeag-energie.de abrufbar.

(32) Aktiengeschafte und Aktienbesitz von Personen mit Fiihrungsaufgaben

Der Gesellschaft sind im Geschaftsjahr 2012 keine Meldungen Uber Geschiafte mit EnBW-Aktien oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten von Personen mit Fithrungsaufgaben oder mit ihnen in einer en-
gen Beziehung stehenden Personen nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz zugegangen. Der Gesamtbesitz aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an EnBW-Aktien betrdgt weniger als 1% der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien.

(33) Angaben zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome nach Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatig-
keit gegliedert. Als Saldo ergibt sich die zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel im Geschaftsjahr
2012 in Hohe von -148,8 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 900,9 Mio.€).

Die flissigen Mittel beinhalten fast ausschlieSlich Guthaben bei Kreditinstituten, die uberwiegend als
Termin- und Tagesgeld angelegt sind.

Im Geschéftsjahr 2012 ergab sich ein Operating Cashflow in Hohe von 856,3 Mio.€ (Vorjahr angepasst:
1.747,4 Mio.€).
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Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage stellen sich wie folgt dar:

20M
Ertrége aus der Auflosung und dem Abgang von Baukostenzuschiissen -78,5 -103,2
Ertrage und Aufwendungen aus der Veranderung von Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen 76,4 60,2
Zuschreibungen auf Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermdgenswerte -2,1 -1,0
Abschreibungen auf das Vorratsvermdogen 9.1 100,4
Sonstige 100,1 12,9
Gesamt 105,0 169,3

! Vorjahreszahlen angepasst.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden 105,7 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 94,4 Mio.€) an fremde Gesellschafter von
Konzernunternehmen ausgeschiittet.

Die in bar entrichteten Kaufpreise fiir den Erwerb von vollkonsolidierten sowie at equity bewerteten Unter-
nehmen betrugen im Berichtsjahr insgesamt 38,8 Mio.€ (Vorjahr angepasst: 168,5 Mio.€). Mit dem Erwerb
von Anteilen wurden im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keine fliissigen Mittel iibernommen. Die Auszahlun-
gen in der Berichtsperiode entfallen auf Kapitalerh6hungen bei at equity bewerteten Unternehmen sowie auf
eine nachtragliche Kaufpreiszahlung im Rahmen des Erwerbs von 50 % an Borusan EnBW Enerji yatirimlari ve
Uretem A.S. Im Vorjahr resultieren die Auszahlungen zum einen aus einer nachtriglichen Kaufpreiszahlung im
Rahmen des Anteilserwerbs an der EWE Aktiengesellschaft. Dartiber hinaus sind Auszahlungen fur Kapitalerho-
hungen bei at equity bewerteten Unternehmen enthalten.

Die Verkaufspreise aus der Verduflerung von vollkonsolidierten und at equity bewerteten Unternehmen
betragen 258,1 Mio.€ (Vorjahr: 6,3 Mio.€). Mit dem Verkauf von vollkonsolidierten und at equity bewerteten
Unternehmen wurden im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keine fliissigen Mittel abgegeben. In der Berichts-
periode resultieren die Einzahlungen im Wesentlichen aus dem Verkauf der Elektrownia Rybnik S.A. sowie
aus einer Kapitalherabsetzung bei dem Unternehmen Bayerische-Schwabische Wasserkraftwerke Beteili-
gungsgesellschaft mbH. Im Vorjahr resultierten die Einzahlungen im Wesentlichen aus einer Kapitalherab-
setzung bei dem Unternehmen Bayerische-Schwabische Wasserkraftwerke Beteiligungsgesellschaft mbH.

Fur weitere Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung verweisen wir auf die Ausfihrungen im Lagebericht zur
Finanzlage des EnBW-Konzerns.

Der Gesamtbetrag der in der Periode gezahlten Zinsen setzt sich wie folgt zusammen:

2011
Gezahlte Zinsen Investitionsbereich (aktivierte Fremdkapitalkosten) -513 -45,9
Gezahlte Zinsen Finanzierungsbereich -335,9 -346,9
Gesamtbetrag der in der Periode gezahlten Zinsen -387,2 -392,8

! Vorjahreszahlen angepasst.

179



(34) Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der EnBW erstreckt sich sowohl auf die Steuerung auf der Passivseite als auch auf
das Management des Finanzanlagevermogens. Das Finanzanlagevermogen umfasst die langfristigen Wert-
papiere und Ausleihungen sowie die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte und flissigen Mittel. Das
Kapitalmanagement auf der Passivseite umfasst die Finanzverbindlichkeiten sowie die Pensions- und Kern-
energiertickstellungen.

Grundlage fiir alle Uberlegungen zum langfristig orientierten Kapitalmanagement der EnBW ist eine kapi-
talmarkttheoretische Analyse zur Bestimmung der optimalen Kapitalstruktur. Fur die Betrachtung werden
Fremd- und Eigenkapital berticksichtigt. Die Optimierung der Kapitalstruktur ist auf die Minimierung der
Gesamtkapitalkosten ausgerichtet, wobei jedoch eine Pramie fur die Beibehaltung der finanziellen Flexibilitat
berticksichtigt wird. Die optimale Kapitalstruktur impliziert ein Ratingziel im A-Bereich fiir die EnBW. Diese
Analyse wird laufend durchgefiihrt beziehungsweise fortgeschrieben.

Ausgehend von der Mittelfristplanung analysiert die EnBW den finanziellen Handlungsspielraum (Headroom)
flr ein gegebenes Ratingziel. Damit wird der Rahmen fiir die strategischen Handlungsoptionen gesetzt. Der
Vorstand befasst sich mit diesem Thema mindestens einmal jahrlich.

Akquisitionen und Desinvestitionen sind der wesentliche Einflussfaktor auf den finanziellen Handlungsspiel-
raum des Unternehmens. Die erwarteten und durchgefiihrten Akquisitionen und Desinvestitionen werden
regelmaflig tiberprift und dem ermittelten Headroom gegentbergestellt.

Die kurzfristige Liquiditatssteuerung fur die EnBW erfolgt derzeit mit einem rollierenden Planungshorizont
von drei Monaten. Dartiber hinaus hat die EnBW Instrumente im Einsatz, die Prognosen tiber den Liquidi-
tatsbedarf tiber einen mittelfristigen Zeitraum hinaus zulassen.

Kapitalmanagement bei der EnBW umfasst auch die bewusste Steuerung der Finanzaktiva basierend auf den
Gutachten zu Pensionsriickstellungen sowie den Gutachten zu Nuklearrtickstellungen. Die EnBW ermittelt in
einem cashfloworientierten Modell die sich in den nichsten 30 Jahren ergebenden Effekte. Dieses Modell ist
Grundlage flr die Steuerung der Finanzanlagen. Es lasst die Simulation von verschiedenen Rendite- und
Zuflihrungsalternativen zu.

Die EnBW steuert die Finanzanlagen so, dass die Pensions- und Nuklearverpflichtungen voraussichtlich bis
zum Jahr 2032 gedeckt sind.
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(35) Segmentberichterstattung

Strom Strom Gas Energie- und Holding/
Erzeugung und Netz und Umweltdienst-  Konsolidierung
Handel Vertrieb leistungen

Umsatzerlése
AuBenumsatz 3.977,7 11.860,9 2.542,0 8653 0,0 19.245,9
Innenumsatz 3.516,1 229.0 73,6 550,3 -4.369,0 0,0
Gesamtumsatz 7.493,8 12.089.,9 2.615,6 1.415,6 -4.369,0 19.245,9
ErgebnisgroBen
Adjusted EBITDA 1.319.7 685,7 159,4 309,6 -131.3 2.343,1
EBITDA 1.247,5 6772 176,3 329.5 -137,4 2.2931
Adjusted EBIT 950,7 400,6 90,5 145,9 -132,9 1.454,8
EBIT 878,3 3919 104,7 &3 -139.0 1.275,2
PlanmaBige Abschreibungen -369,0 -285,1 -68,9 -163,7 -1,6 -888,3
AufBlerplanmaBige
Abschreibungen -0,2 -0,2 -2,7 -126,5 0,0 -129.6
Adjusted Ergebnis at equity
bewerteter Unternehmen 22,9 44,7 5,7 -0,1 79,6 152,8
Ergebnis at equity bewerteter
Unternehmen -23,2 -35,7 57 0,0 78,7 25,5
Wesentliche
zahlungsunwirksame Posten -161,2 8,2 43 -25.4 -0,3 -174,4
Vermdégenswerte und
Schulden
Capital Employed 5.714,5 4.662,8 1.416,4 1.434,0 1.730,3 14.958,0

davon immaterielle

Vermdogenswerte, Sachan-

lagen und als Finanzinvest-

ition gehaltene Immobilien (6.595.,9) (5.593,4) (1.694,5) (1.904,5) (2,4) (15.790,7)

davon Buchwert at equity

bewerteter Unternehmen (383,8) (300,9) (132,8) (76.5) (1.461.9) (2.355,9)
Sonstige
Segmentinformationen
Operating Cashflow 581,7 54,8 100,8 306,3 -187,3 856,3
Investitionen in immaterielle
Vermdogenswerte und
Sachanlagen 348,9 308,7 63,7 95,5 0,0 8168
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Strom Strom Gas Energie- und Holding/
Erzeugung und Netz und Umweltdienst-  Konsolidierung
Handel Vertrieb leistungen

Umsatzerlose
AuBenumsatz 5.418,7 10.742,6 1.814,6 780,4 0,0 18.756,3
Innenumsatz 4.003,9 217,6 80,9 676,8 -4.979,2 0,0
Gesamtumsatz 9.422,6 10.960,2 1.895,5 1.457,2 -4.979,2 18.756,3
Ergebnisgrofien
Adjusted EBITDA 1.609,2 4814 1278 354,9 -124,3 2.449,0
EBITDA 1.027,8 422,5 123,5 2818 -46,0 1.809,6
Adjusted EBIT 1.282,9 199.4 53,3 190,5 -126,0 1.600,1
EBIT 567,7 123,8 -50,9 84,7 -47,5 6778
Planmafige Abschreibungen -326,3 -282,0 -74,5 -164,4 -1,7 -848,9
AuflerplanmaBige
Abschreibungen -133,6 -16,7 -99.9 -32,7 0,0 -282,9
Adjusted Ergebnis at equity
bewerteter Unternehmen 43,0 44,9 4,6 -0,4 26,0 118,1
Ergebnis at equity bewerteter
Unternehmen 64,5 36,4 4.6 -0,4 -785,2 -680,1
Wesentliche
zahlungsunwirksame Posten -83,8 54,8 -22,0 -16,7 0,9 -66,8
Vermdégenswerte und
Schulden
Capital Employed 6.174,7 4.289,7 1.371,5 1.469,3 1.667,3 14.972,5

davon immaterielle

Vermdgenswerte, Sachan-

lagen und als Finanzinvest-

ition gehaltene Immobilien (6.610,8) (5.531,9) (1.687,5) (2.036,2) (6,6) (15.873,0)

davon Buchwert at equity

bewerteter Unternehmen (391,2) (358,1) (131,5) (76,6) (2.085,0) (3.042,4)
Sonstige
Segmentinformationen
Operating Cashflow 722,5 620,5 65,7 242,0 96,7 1.747,4
Investitionen in immaterielle
Vermdogenswerte und
Sachanlagen 4595 379,1 81,1 164,8 0,0 1.084,5

" Vorjahreszahlen angepasst.

Seit Jahresbeginn 2012 nutzen wir das Adjusted EBITDA als wesentliche interne Steuerungsgrofie. Das Ad-
justed EBITDA ist eine um neutrale Ergebniseffekte bereinigte Ergebnisgrofie, die die Entwicklung der opera-
tiven Ertragslage zutreffend wiedergibt. Im Lagebericht wird die Entwicklung der Geschiftsfelder anhand des

Adjusted EBITDA erldutert.
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Das Adjusted EBITDA lasst sich folgendermafien auf das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Gberleiten:

2011
Adjusted EBITDA 2.343,1 2.449,0
Neutrales EBITDA -50,0 -639.4
EBITDA 2.293,1 1.809,6
Abschreibungen -1.017,9 -1.131,8
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 1.275,2 677,8
Beteiligungsergebnis 144,3 -632,2
Finanzergebnis -7121 -803,7
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 707,4 -758,1

! Vorjahreszahlen angepasst.

Die Segmentberichterstattung orientiert sich an der internen Berichterstattung. Das Geschaftsfeld Strom
Erzeugung und Handel umfasst die Wertschopfungsstufen Erzeugung sowie Handel und Beschaffung. Das
Geschaftsfeld Strom Netz und Vertrieb umfasst die Wertschopfungsstufen Transport, Verteilung sowie Ver-
trieb. Im Geschaftsfeld Gas sind die Bereiche Ferngasstufe (Midstream) mit Importvertragen und
-infrastruktur, Speicherung, Handel, Portfoliosteuerung sowie die Verteilstufe (Downstream) mit Transport,
Verteilung und Vertrieb enthalten. Das Geschiftsfeld Energie- und Umweltdienstleistungen besteht aus den
Bereichen Thermische Entsorgung, Nichtthermische Entsorgung, Wasser sowie Sonstige Dienstleistungen
mit Contractingleistungen.

Vermogenswerte, Schulden, Ertridge und Aufwendungen, die auf die EnBW AG entfallen, unsere Beteiligung
an der EWE Aktiengesellschaft und der EVN AG sowie andere, nicht den gesondert dargestellten Segmenten
zuordenbare Tatigkeiten werden zusammen mit den Eliminierungen zwischen den Segmenten in der Spalte
Holding/Konsolidierung ausgewiesen. Die direkt zuordenbaren Kosten der EnBW AG werden anhand von
Schltsseln auf die einzelnen Geschaftsfelder verrechnet.

Die Segmentdaten wurden in Ubereinstimmung mit den Ansatz- und Bewertungsmethoden im Konzern-
abschluss ermittelt. Die Innenumsétze geben die Hohe der Umsatze zwischen den Konzerngesellschaften an.
Die Umsatze zwischen den Segmenten wurden zu Marktpreisen getétigt.

Die wesentlichen zahlungsunwirksamen Posten beinhalten insbesondere Aufwendungen aus der Zufiihrung
von Ruckstellungen sowie Ertrage aus der Auflésung von Baukostenzuschussen.

Das Capital Employed, das wir als Segmentvermdgen ansetzen, beinhaltet samtliche Vermogenswerte des

operativen Geschafts. Unverzinsliches Fremdkapital — zum Beispiel Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen — wird hiervon abgezogen. Das Capital Employed berechnet sich wie folgt:
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31.12.2011

Immaterielle Vermdgenswerte 1.926,7 2.004,2
Sachanlagen 13.782,5 13.791,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 81,5 77,3
Beteiligungen? 2.512,3 3.272,2
Vorratsvermogen® 1.131,5 955,1
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® 3.900,6 3.040,9
Ubrige Verm'dgensvverte5 3.173,4 2.790,6
davon Ertragsteuererstattungsanspriiche (186,5) (183,3)
davon zur VerduBerung gehaltene Vermdégenswerte (681,1) (209,9)
davon sonstige Steuererstattungsanspriiche (136,8) (58,1)
davon Derivate (1.596,9) (1.611,6)
davon geleistete Anzahlungen (104,6) (187,3)
davon aktive Rechnungsabgrenzungsposten (46,1) (50,0)
davon Ubrige Vermégenswerte (586,1) (646,1)
davon langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (557,4) (521,1)
davon Vermdogenswerte, die den Nettoschulden
zuzuordnen sind [-722,1) (-676,8)
Sonstige Riickstellungen -1.167,6 -1.128,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten® -7.537,7 -6.793,5
davon erhaltene Anzahlungen (-88,9) (-100,3)
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-3.467,2) (-3.505,3)
davon sonstige Rechnungsabgrenzungen (-231.4) (-201.2)
davon Derivate (-1.871,8) (-1.430,6)
davon ibrige Verbindlichkeiten (-1.893,5) (-1.566,4)
davon Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten (-0,6) (-0,6)
davon Verbindlichkeiten, die den Nettoschulden
zuzuordnen sind (15,7) (10,9)
Zuschiisse -1.566,3 -1.582,8
Latente Steuern’ -1.278,9 -1.454,2
Capital Employed 14.958,0 14.972,5

! Vorjahreszahlen angepasst.

2 Beinhaltet at equity bewertete Unternehmen, Anteile an verbundenen Unternehmen sowie sonstige Beteiligungen, die der operativen Geschéftstatigkeit zuzuordnen sind.
3 Ohne CO,-Zertifikate, die fiir die kiinftige Stromproduktion beschafft wurden.

“ Ohne verbundene Unternehmen.

5 Ohne verbundene Unternehmen, ohne langfristige Forderungen in Zusammenhang mit Kernenergieriickstellungen.

¢ Ohne verbundene Unternehmen, ohne als Verbindlichkeiten erfasste Kaufpreisverpflichtungen gegeniiber Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss.

7 Aktive und passive latente Steuern saldiert.

Durch die gednderte Einbeziehungsmethode von Gemeinschaftsunternehmen sowie die gednderte Definiti-
on der Beteiligungen, die als Finanzinvestitionen gehalten werden, ergab sich eine riickwirkende Anpassung
der Kennzahl Capital Employed. Das Capital Employed nach Segmenten zum 1. Januar 2011 stellt sich nach
den Anpassungen wie folgt dar:
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Strom Strom Gas Energie- und Holding/
Erzeugung und Netz und Umwelt- Konsoli-
Handel Vertrieb dienst- dierung
leistungen
Capital Employed 5.699,0 4.662,0 1.427 4 1.340,9 2.728,8 15.858,1
davon immaterielle Vermo-
genswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien (6.590,0) (5.681,9) (1.821,2) (1.855,4) (11,2) (15.959,7)
davon Buchwert at equity
bewerteter Unternehmen [414,1) (374,9) (106,0) (77,1) (2.923,0) (3.895,1)

Der Auféenumsatz nach Regionen wird nach dem Ort der Lieferung ermittelt. Im EnBW-Konzern gibt es kei-
nen externen Kunden, mit dem 10 % oder mehr des Auf’enumsatzes erzielt wird.

2011
Deutschland 17.068,3 16.163,9
Europdischer Wahrungsraum ohne Deutschland 734,2 1.229,6
Restliches Europa 1.443,4 1.362,8
19.245,9 18.756,3

! Vorjahreszahlen angepasst.
31.12.2011
Deutschland 14.203,8 13.833,2
Restliches Europa 1.586,8 2.039,7
Anderes Ausland 0,1 0,1
15.790,7 15.873,0

! Vorjahreszahlen angepasst.

(36) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Zu den nahestehenden Unternehmen zdhlen insbesondere das Land Baden-Wirttemberg und der Zweckver-
band Oberschwabische Elektrizitatswerke als mittelbare Groffaktionare der EnBW AG. Zum 31. Dezember 2011
hielten das Land Baden-Wirttemberg und ihre 100-prozentige Tochtergesellschaft NECKARPRI GmbH mit-
telbar sowie die NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH unmittelbar 46,55 % der Aktien an der EnBW AG.
Die NECKAPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der NECKARPRI
GmbH. Der Zweckverband Oberschwabische Elektrizitaitswerke hielt mittelbar sowie dessen 100-prozentige
Tochtergesellschaft OEW Energie-Beteiligungs GmbH (OEW GmbH) unmittelbar ebenfalls 46,55 % der Aktien
an der EnBW AG. Aufgrund der im Juli 2012 durchgefuhrten Kapitalerh6hung der EnBW AG und der dabei
ausgelibten Bezugsrechte auf neue Aktien halten die beiden Groflaktiondre zum 31. Dezember 2012 jeweils
46,75 % der Aktien der EnBW AG. Zu den nahestehenden Unternehmen der EnBW AG zdhlen somit insbeson-
dere das Land, die NECKARPRI GmbH, die OEW, die OEW GmbH sowie die von diesen beherrschten, gemein-
sam beherrschten oder mafigeblich beeinflussten Unternehmen.

Die mit dem Land und den von diesem beherrschten, gemeinsam beherrschten oder mafigeblich beeinflussten
Unternehmen getdtigten Geschifte resultieren im Wesentlichen aus der Belieferung von o6ffentlichen Ein-
richtungen wie Universitaten, Behorden, Zoos und Kliniken mit Strom, Gas und Fernwarme. Die Umsatzerlo-
se aus diesen Geschéften waren im Berichtszeitraum unwesentlich; die Forderungen zum 31. Dezember 2012
uberwiegend beglichen. Allen Geschiftsbeziehungen mit dem Land lagen marktiibliche Konditionen zu-
grunde. Eventualverbindlichkeiten und finanzielle Verpflichtungen mit dem Land bestehen nicht.

Mit der OEW und der NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH bestehen mit Ausnahme von gezahlten
Dividenden keine Geschiaftsbeziehungen.
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Die Geschéftsbeziehungen zu Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
stellen sich wie folgt dar:

2011

Umsatzerlose 13,3 12,4

Materialaufwand -16,0 -14,9
" Vorjahreszahlen angepasst.

31.12.2011

Forderungen 3,0 1,8

Verbindlichkeiten 1,1 4,0

Erhaltene Anzahlungen 0,3 0,3

! Vorjahreszahlen angepasst.

Umsatzerlose und Materialaufwand resultieren im Wesentlichen aus Stromlieferungs- und Strombezugs-
vertragen. Die Forderungen und Verbindlichkeiten werden innerhalb eines Jahres realisiert. Allen Geschéfts-
beziehungen mit Gemeinschaftsunternehmen lagen marktiibliche Konditionen zugrunde. Die mit diesen
Unternehmen bestehenden Eventualverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind im
Abschnitt (28) , Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen® aufgefiihrt.

Weiterhin bestehen im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit auch Beziehungen zu assoziierten Gesell-
schaften, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, unter anderem zu kommunalen Unternehmen
(insbesondere zu Stadtwerken). Der Leistungsaustausch mit diesen Unternehmen fand zu marktiblichen
Bedingungen statt und hat folgende Auswirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung und die Bilanz des
EnBW-Konzerns:

2011

Umsatzerldose 265,0 297.2
Materialaufwand -272.1 -232,0
Finanzergebnis -0,6 -0,8
31.12.2011

Sonstige Ausleihungen 12,5 9.9
Forderungen 32,1 32,1
Verbindlichkeiten 31,4 35,9

Die Forderungen und Verbindlichkeiten des Berichtsjahres werden im Wesentlichen innerhalb eines Jahres realisiert.
Die mit diesen Unternehmen bestehenden Eventualverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflichtungen
sind im Abschnitt (28) , Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen* aufgefiihrt.
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(37) Beziehungen zu nahestehenden Personen
Der EnBW-Konzern hat keine wesentlichen Geschéfte mit nahestehenden Personen getatigt.

Die Grundztige des Vergiitungssystems und die Hohe der Vergltungen von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der friheren Vorstandsmitglieder sind im Verglitungsbericht dargestellt, der Bestandteil des zusammenge-
fassten Lageberichts ist.

Die Gesamtbezlige des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2012 betragen 6,2 Mio.€ (Vorjahr: 4,5 Mio.€). Die
kurzfristig falligen Leistungen betragen 6,1 Mio.€ (Vorjahr: 4,5 Mio.€) und die langfristig félligen Leistungen
0,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€). Die Zufiihrung zur Pensionsverpflichtung fiir diesen Personenkreis betragt im
Geschiftsjahr 2012 1,2 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio.€) und beinhaltet den Dienstzeit- und Zinsaufwand.

Fur die aktuellen Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligations)
nach IFRS in Hohe von 11,3 Mio.€ (Vorjahr: 5,5 Mio.€).

Frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten 5,2 Mio.€ (Vorjahr: 5,4 Mio.€). Es beste-
hen Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
nach IFRS in Hohe von 65,4 Mio.€ (Vorjahr: 51,2 Mio.€).

Im Berichtsjahr bestanden wie im Vorjahr keine Vorschtisse und Kredite gegentiber den Mitgliedern des Vorstands.

Das Vergutungssystem des Aufsichtsrats wird ebenfalls im Vergutungsbericht dargestellt, der Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts ist.

Fir das Geschaftsjahr 2012 wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine Verglitung von insgesamt 1,0 Mio.€
(Vorjahr: 0,9 Mio.€) gewahrt. Die Vergiitung beinhaltet fixe und variable Bestandteile, Sitzungsgelder sowie

Mandatsvergiitungen von Tochtergesellschaften.

Im Geschiftsjahr 2012 bestanden wie im Vorjahr keine Vorschiisse und Kredite gegentiber Aufsichtsratsmitgliedern.
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(38) Zusitzliche Angaben

Anteilsbesitz gemaR § 313 Abs. 2 HGB zum 31. Dezember 2012

Fufinote Kapital- Eigen- Ergebnis?
anteil' kapital? (in TE)
(in %) (in TE)
Geschéftsfeld Strom Erzeugung und Handel
Vollkonsolidierte Unternehmen
1 Aletsch AG, Mérel/Schweiz ¢ 100,00 21.208 1.012
2 EnAlpin AG, Visp/Schweiz ¢ 100,00 177.660 19.520
3 EnBW Baltic 2 GmbH, Bérgerende-Rethwisch 100,00 19.607 -11.970
4 EnBW Biogas GmbH, Stuttgart g 100,00 52 -
5 EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft mbH,
Karlsruhe g 100,00 1.790.537 -
b EnBW Erneuerbare Energien GmbH, Stuttgart g 100,00 60.024 -
7 EnBW He Dreiht GmbH, Varel 3 100,00 891 -
8 EnBW Hohe See GmbH, Stuttgart 3 100,00 1.025 =
9 EnBW Kraftwerk Lippendorf
Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart 3 100,00 297.640 =
10 EnBW Kraftwerke AG, Stuttgart ? 100,00 1.063.141 -
11 EnBW Offshore Service GmbH, Klausdorf-Barhoft g 100,00 25 -
12 EnBW Solar GmbH, Stuttgart € 100,00 25 -
13 EnBW Trading GmbH, Karlsruhe 3 100,00 38.514 =
14 EnBW Windpark Alt Zeschdorf GmbH, Cuxhaven g 100,00 4.861 -
15 EnBW Windpark Buchholz GmbH, Cuxhaven g 100,00 13.314 -
16 EnBW Windpark Buchholz Il GmbH, Stuttgart
[vormals Essent Wind Windparkverwaltungs-
gesellschaft mbH, Hannover) 100,00 220 B
17 EnBW Windpark Eisenach Il GmbH, Stuttgart 100,00 2.758 -622
18 EnBW Windpark Schopfloch GmbH, Schopfloch 100,00 438 -322
19 EnBW Windpark Schwienau | GmbH, Cuxhaven € 100,00 3.893 -
20 Energiedienst AG, Rheinfelden ¢ 100,00 214.788 55.064
21 Griinwerke GmbH, Diisseldorf 49 100,00 22.542 -
22 Heizkraftwerk Stuttgart GmbH, Stuttgart 100,00 5.142 -1
23 Kernkraftwerk Obrigheim GmbH, Obrigheim 3 100,00 51.130 =
24 KMS Kraftwerke Grundbesitzmanagement und
-service GmbH & Co. KG, Karlsruhe 100,00 235.319 2.104
25 NWS Energiehandel GmbH, Stuttgart 3 100,00 50 =
26 Plambeck Neue Energien Windpark Fonds CV
GmbH & Co. KG, Cuxhaven 100,00 3.156 1.344
27 TWS Kernkraft GmbH, Gemmrigheim 3 100,00 149.297 =
28 Windfarm Christinendorf [Il GmbH & Co. KG, Leer 100,00 128 161
29 Windfarm Neuruppin GmbH & Co. KG, Leer 100,00 13 -21
30 EnBW Holding A.S., GimUssuyu-Istanbul/Turkei 99,99 -100 -100
31 EnBW Kernkraft GmbH, Obrigheim g 99,80 10.000 -
32 Stdwestdeutsche Nuklear-
Entsorgungsgesellschaft mbH, Stuttgart 86,49 8.056 -1
33 Neckar Aktiengesellschaft, Stuttgart 82,17 10.179 0
34 Energiedienst Holding AG, Laufenburg/Schweiz GiE 66,67 746.753 71.986
89 HWM Holzwarme Millheim GmbH, Miillheim 66,66 292 =Y
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FufBnote Kapital- Eigen- Ergebnis?
anteil’ kapital? (in TE)
(in %) (in TE)
36 Kraftwerk Bexbach Verwaltungsgesellschaft mbH,
Bexbach/Saar 66,66 23.010 1.151
37 Rheinkraftwerk Neuhausen AG,
Neuhausen/Schweiz 8 56,00 1.007 L
38 KNG Kraftwerks- und Netzgesellschaft mbH,
Rostock 50,40 476 179
39 EnBW Baltic 1 GmbH & Co. KG, Stuttgart 50,32 33.744 -674
40 Kraftwerk Létschen AG, Steg/Schweiz & 50,00 24.989 1.332
Verbundene, aber nicht einbezogene Unternehmen
41 Baltic 2 Windpark Beteiligungen GmbH & Co. KG,
Stuttgart ¢ 100,00 60 -
42 CarbonBW (Thailand) Ltd., Bangkok/Thailand 9 100,00 245 96
43 CarbonBW Colombia S.A.S., Bogota/Kolumbien ® 100,00 1.214 -9
44 CarbonBW Peru S.A.C., Lima/Peru ° 100,00 325 -32
45 EnBW Altus Projektentwicklungsgesellschaft
mbH, Karlsruhe 2 100,00 590 1
46 EnBW Baltic 1 Verwaltungsgesellschaft mbH,
Karlsruhe 2 100,00 25 2
47 EnBW Baltic 2 Windpark Verwaltungsgesellschaft
mbH, Stuttgart (vormals EBAG Omega Vierte
Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart) e 100,00 25 =
48 EnBW Baltic Windpark Verwaltungsgesellschaft
mbH, Stuttgart ® 100,00 26 1
49 EnBW Wind Onshore Verwaltungsgesellschaft
mbH, Stuttgart 9 100,00 23 =
50 Richtersveld Wind Farm Proprietary Limited,
Kapstadt/Sudafrika ¢ 100,00 0 0
51 ZEAG Erneuerbare Energien GmbH, Heilbronn 9 100,00 25 -1
52 BirgerEnergie Kénigheim GmbH & Co. KG,
Kénigheim 99,00 96 -4
53 Birgerenergie Widdern GmbH & Co. KG, Widdern 99,00 79 -21
54 EE Birgerenergie Braunsbach GmbH & Co. KG,
Braunsbach 99,00 89 -1
55 EE Birgerenergie Hardthausen GmbH & Co. KG,
Hardthausen am Kocher 98,00 94 -6
56 EE Birgerenergie Heilbronn GmbH & Co. KG,
Heilbronn 90,00 996 -4
57 Holzkraft Plus GmbH, Disseldorf 2 90,00 236 -9
58 Empresa de Generacién Eléctrica Santa Ana
S.R.L., Lima/Peru 3 80,00 1.290 -349
59 Generacién Andina S.A.C., Lima/Peru 2 80,00 1.248 -31
60 Geothermie-Gesellschaft Bruchsal GmbH, Bruchsal 8 74,90 419 -
61 Nahwarme Disseldorf GmbH, Disseldorf ° 66,00 1.612 188
62 Solarpark Leutkirch GmbH & Co. KG, Leutkirch im
Allgau [vormals Solarpark Leutkirch GmbH & Co.
KG, Stuttgart) s 55,50 0 0
63 Solarpark Leutkirch Verwaltungsgesellschaft
mbH, Leutkirch im Allgdu (vormals EnBW Omega
Vierundzwanzigste Verwaltungsgesellschaft mbH,
Stuttgart) ° 55,50 24 0
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(in %) (in TE)
b4 Alb-Windkraft Verwaltungs GmbH,
Geislingen/Steige ° 51,00 46 b
65 KWO Rickbau GmbH, Obrigheim ° 51,00 29 -9
66 Alb Windkraft GmbH & Co. KG, Geislingen/Steige J 25,50 281 225
At equity bewertete Unternehmen
67 Borusan EnBW Enerji yatirimlari ve Uretim
Anonim Sirketi, Istanbul/Tiirkei 42 50,00 198.004 -1.994
68 Elektrizitatswerk Rheinau AG, Rheinau/Schweiz 8 50,00 19.028 684
69 Fernwarme Ulm GmbH, Ulm/Donau 82 50,00 31.649 4.090
70 Rheinkraftwerk Iffezheim GmbH, Iffezheim 2 50,00 107.017 2.989
71 Schluchseewerk Aktiengesellschaft,
Laufenburg/Baden g 50,00 59.339 2.809
72 Bayerische-Schwabische Wasserkraftwerke
Beteiligungsgesellschaft mbH, Grundremmingen ° 37,80 79.513 9.142
73 Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim 2 32,00 114.142 6.647
74 Rhonewerke AG, Ernen/Schweiz 9 30,00 24.679 973
75 KW Ackersand | AG, Stalden/Schweiz ° 25,00 1.797 95
76 Matrai Erémi ZRt. (MATRA), Visonta/Ungarn g 21,71 301.995 68.464
Beteiligungen'®
77 Carbon Energy Co. Ltd., Bangkok/Thailand R 51,00 1.191 -111
78 biogasNRW GmbH, Disseldorf 9 50,00 5.356 52
79 Centrale Electrique Rhénane de Gambsheim SA,
Gambsheim/Frankreich g 50,00 10.777 0
80 Fernwarme Rhein-Neckar GmbH, Mannheim 9 50,00 2.815 1.025
81 JatroSolutions GmbH, Stuttgart 9 50,00 3.774 -1.058
82 Kraftwerk Reckingen AG, Reckingen ° 50,00 2.374 72
83 Rheinkraftwerk Sackingen AG, Bad Sackingen 9 50,00 7.204 300
84 SwissAlpin SolarTech AG, Visp/Schweiz E 50,00 82.840 -
85 Warmeauskopplungsgesellschaft Restmill-
heizkraftwerk Béblingen mbH (WRB), Boblingen ° 50,00 582 52
86 Wasserkraftwerk Hausen GbR, Hausen im Wiesental 9 50,00 619 -138
87 WKM Wasserkraftwerke Maulburg GmbH,
Maulburg 9 50,00 395 13
88 Gemeindewerke Pliderhausen GmbH,
Pliiderhausen g 49,00 - -
89 KW Jungbach AG, St. Niklaus/Schweiz E 49,00 1.656.800 -
90 Ladaner S.A., Montevideo/Uruguay ° 49,00 402 -115
91 Stadtwerke Boblingen GmbH, Boblingen ! 41,10 - -
92 Fernwarme Zirich AG, Zirich/Schweiz 9 40,00 1.102 437
93 KWT Kraftwerke Torbel-Moosalp AG,
Torbel/Schweiz J 40,00 591 -5
94 Obere Donau Kraftwerke AG, Miinchen 9 40,00 3.180 0
95 TWKW Trinkwasserkraftwerke Niedergesteln AG,
Niedergesteln/Schweiz 9 40,00 1.443 160
96 Kraftwerk Ryburg-Schworstadt AG,
Rheinfelden/Schweiz 28 38,00 31.910 1.483
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anteil’ kapital? (in TE)
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97 Thung Sang Green Co. Ltd., Bangkok/Thailand ¢ 35,00 104 -
98 Heizkraftwerk Pforzheim GmbH, Pforzheim 9 30,00 5.657 1.112
99 Tarucani Generating Company S.A., Arequipa/Peru B 30,00 116 -261
100  Baltic Windpark Beteiligungen GmbH & Co. KG,
Stuttgart s 2917 35.813 -12
101 KWOG Kraftwerke Obergoms AG,
Obergoms/Schweiz ° 24,50 b4 -6
102  Beteiligungsgesellschaft der EVU an der
Kerntechnischen Hilfsdienst GmbH - GbR,
Karlsruhe v 21,59 = =
103 Chang Raek Biopower Co. Ltd., Bangkok/Thailand 2 20,00 626 -37
104  ClimatePartner Deutschland GmbH, Miinchen 3 20,00 -914 -68
105  Wasserkraftwerk Pfinztal GmbH & Co. KG, Pfinztal 9 20,00 299 -8
Geschéftsfeld Strom Netz und Vertrieb
Vollkonsolidierte Unternehmen
106  ALENA Aletsch Energie Netz AG, Stalden
VS./Schweiz & 100,00 89 b
107  EBT Elektrizitatswerk Braunsbach-Tullau GmbH,
Ilshofen-Obersteinach : 100,00 1.319 -
108 ED GrinSelect GmbH, Rheinfelden & 100,00 643 143
109 Elektrizitatswerk Aach GmbH, Aach 100,00 1.982 929
110  EnBW EnergyWatchers GmbH, Stuttgart 3 100,00 250 =
m EnBW REG Beteiligungsgesellschaft mbH,
Stuttgart g 100,00 405.649 -
112 EnBW Regional AG, Stuttgart 3 100,00 730.860 =
113 EnBW Vertrieb GmbH, Stuttgart : 100,00 34.085 -
M4 Energiedienst Netze GmbH, Rheinfelden 96 100,00 30.165 -
115 energieNRW GmbH, Disseldorf 2 100,00 1.588 816
116 Energieversorgung Gaildorf OHG der EnBW
Kommunale Beteiligungen GmbH und NWS REG
Beteiligungsgesellschaft mbH, Gaildorf 100,00 2.504 877
117 EVGA Grundstiicks- und Gebaudemanagement
GmbH & Co. KG, Obrigheim 100,00 91.621 18.828
118  eYello CZ a.s., Prag/Tschechien (vormals PREleas
a.s., Prag) s 100,00 1.320 257
119 Facilma Grundbesitzmanagement und -service
GmbH & Co. Besitz KG, Obrigheim 100,00 199.595 7.352
120 LENA Lonza Energie Netz AG, Visp VS./Schweiz 8 100,00 89 b
121 NaturEnergie AG, Grenzach-Whylen ¢ 100,00 4.031 -2.784
122 NaturEnergie+ Deutschland GmbH, Rheinfelden 100,00 51 0
123 Netzgesellschaft Ostwiirttemberg GmbH,
Ellwangen 3 100,00 135 -
124 NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH,
Heilbronn : 100,00 1.000 -
125 NWS Grundstiicksmanagement GmbH & Co. KG,
Obrigheim 100,00 320.933 50.710
126 NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH,
Stuttgart g 100,00 79.988 -

_19



Fufinote Kapital- Eigen- Ergebnis?
anteil’ kapital? (in TE)
lin %) (in T€)

127  PREdistribuce a.s., Prag/Tschechien ° 100,00 744.662 46.086
128  PREmereni a.s., Prag/Tschechien 9 100,00 2.315 719
129 Stadtwerke Disseldorf Netz GmbH, Disseldorf &E 100,00 1.000 -
130  SidBest GmbH, Stuttgart 100,00 11.655 76
131 TransnetBW GmbH, Stuttgart [vormals EnBW

Transportnetze AG, Stuttgart] E 100,00 178.141 -
132 Watt Deutschland GmbH, Frankfurt am Main ? 100,00 4.896 =
133 Watt Synergia GmbH, Frankfurt am Main 3 100,00 250 -
134 Yello Strom GmbH, Kéln 3 100,00 1.100 -
135  ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG, Heilbronn 100,00 5,188 1.049
136 EnBW Ostwiirttemberg DonauRies AG, Ellwangen 3 99,73 115.439 -
137  ZEAG Energie AG, Heilbronn 98,26 164.955 15.377
138 Stadtwerke Diisseldorf AG, Disseldorf 9 54,95 379.707 70.291
139 grinES GmbH, Esslingen am Neckar 51,00 97 =3
140  PraZské energetika a.s., Prag/Tschechien i 41,40 377.324 79.825
Verbundene, aber nicht einbezogene Unternehmen
141 Energieversorgung Raum Friedrichshafen

GmbH & Co. KG, Stuttgart ° 100,00 1.303 -1
142 Energieversorgung Raum Friedrichshafen

Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart ° 100,00 26 -1
143 Neckar Netze GmbH & Co. KG, Esslingen am

Neckar 8 100,00 45 =
144 Neckar Netze Verwaltungsgesellschaft mbH,

Esslingen am Neckar (vormals EBAG Omega

Zweite Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart) e 100,00 25 -
145  Netzgesellschaft Marbach GmbH & Co. KG,

Marbach am Neckar 8 100,00 0 =
146 Netzgesellschaft Marbach Verwaltungs GmbH,

Marbach am Neckar [vormals EnBW Omega

Einunddreifligste Verwaltungsgesellschaft mbH,

Karlsruhe) & 100,00 25 -
147  ZEAG Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH,

Heilbronn ° 100,00 34 2
148  Rieger GmbH & Co. KG, Lichtenstein, Kreis

Reutlingen & 74,28 269 486
149  Rieger Beteiligungs-GmbH, Lichtenstein, Kreis

Reutlingen 9 74,24 55 2
150  Elektrizitatswerk WeiBenhorn AG, Wei3enhorn ° 62,89 2.864 186
151 Netzgesellschaft Elz-Neckar GmbH & Co. KG,

Obrigheim 9 50,10 0 0
152 Netzgesellschaft Elz-Neckar Verwaltungs GmbH,

Obrigheim 9 50,10 24 0
153 Stromnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG,

Laupheim 2 50,10 0 0
154 Stromnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs

GmbH, Laupheim ° 50,10 25 0
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At equity bewertete Unternehmen
155 Stadtwerke Hilden GmbH, Hilden ° 49,90 18.209 3.657
156 Prazska energetika Holding a.s., Prag/Tschechien i 49,00 282.300 46.414
157  Budapesti Elektromos Miivek Nyrt. (ELMU),

Budapest/Ungarn ° 27,25 791.903 41.091
158  Eszak-Magyarorszagi Aramszolgaltato Nyrt.

[EMASZ), Miskolc/Ungarn ° 26,83 282.928 23.786
159  FairEnergie GmbH, Reutlingen 4B 24,90 90.766 =
160 Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Karlsruhe e 20,00 165.710 -
Beteiligungen'®
161 Netzgesellschaft Sontheim GmbH & Co. KG,

Sontheim an der Brenz ° 74,90 1.309 201
162 Netzgesellschaft Sontheim Verwaltungs-

gesellschaft mbH, Sontheim an der Brenz ’ 74,90 - -
163 Netzgesellschaft Steinheim GmbH & Co. KG,

Steinheim am Albuch > 74,90 207 65
164 Netzgesellschaft Steinheim Verwaltungs-

gesellschaft mbH, Steinheim am Albuch 9 74,90 - -
165  Stromnetz Herrenberg Verwaltungsgesellschaft

mbH, Herrenberg v 74,90 = =
166  Stromnetzgesellschaft Hechingen GmbH & Co.

KG, Hechingen ° 74,90 1.422 237
167  Stromnetzgesellschaft Hechingen Verwaltungs

GmbH, Hechingen ’ 74,90 - -
168  Stromnetzgesellschaft Herrenberg mbH & Co. KG,

Herrenberg ° 74,90 3.865 476
169  Stadtwerke Sinsheim Versorgungs GmbH & Co.

KG, Sinsheim B 60,00 12.132 1.170
170  Stadtwerke Sinsheim Verwaltungs GmbH,

Sinsheim v 40,00 = =
171 Stromnetz Langenau GmbH & Co. KG, Langenau Y 50,10 - -
172 Stromnetz Langenau Verwaltungs-GmbH,

Langenau v 50,10 = =
173 CESOC AG, Laufenburg/Schweiz 2 50,00 192 1
174 e.wa riss GmbH & Co. KG, Biberach ° 50,00 17.326 2.552
175 e.wa riss Verwaltungsgesellschaft mbH, Biberach 9 50,00 63 2
176 Energieversorgung Stidbaar GmbH, Blumberg B 50,00 3.878 459
177  Stadtwerke Schramberg GmbH & Co. KG,

Schramberg 9 50,00 11.450 2.426
178  Stadtwerke Schramberg Verwaltungsgesellschaft

mbH, Schramberg s 50,00 54 3
179 Einhorn Energie GmbH & Co. KG, Giengen an der

Brenz ° 49,90 500 -156
180  Einhorn Energie Verwaltungsgesellschaft mbH,

Giengen an der Brenz ’ 49,90 = =
181  MEGA Monheimer Elektrizitats- und

Gasversorgung GmbH, Monheim 4B 49,90 7.314 =
182  Stadtwerke Emmendingen GmbH, Emmendingen > 49,90 17.468 1.711
183  Stromnetz Blaubeuren GmbH, Blaubeuren 2 49,90 1.207 192
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184  LEO Energie GmbH & Co. KG, Leonberg ¢ 49,00 4.485 =
185  Stadtwerke Bad Wildbad GmbH & Co. KG,

Bad Wildbad ° 49,00 6.731 795
186  Stadtwerke Bad Wildbad Verwaltungs-GmbH,

Bad Wildbad ’ 49,00 - -
187  Energie Calw GmbH, Calw &9 48,82 10.161 -
188  Stadtwerke Miinsingen GmbH, Miinsingen ° 45,00 5.456 203
189  SUEnergie GmbH & Co. KG, Siilen € 40,00 1.504 -
190 SUEnergie Verwaltungs GmbH, Sien v 40,00 - -
191 Stadtwerke Weinheim GmbH, Weinheim 2 39,32 26.563 2.064
192 Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH,

Rottenburg am Neckar o2 38,00 7.160 =
193 Lernende EnergieEffizienz-Netzwerke GmbH,

Karlsruhe 9 37,50 52 10
194  EDB Energie Dienste Birchen AG,

Biirchen/Schweiz 28 35,00 461 32
195  ENAG Energiedienste Niedergesteln AG,

Niedergesteln/Schweiz 28 35,00 670 34
196  EVG Grachen AG, Grachen/Schweiz 9 35,00 4.242 88
197  EVN Energieversorgung Nikolai AG,

St. Niklaus/Schweiz %8 35,00 2.142 94
198  EVR Energieversorgung Raron AG, Raron/Schweiz e 35,00 696 63
199  EVWR Energiedienste Visp - Westlich Raron AG,

Visp/Schweiz ° 35,00 1.370 220
200  Valgrid SA, Sion/Schweiz ° 35,00 17.056 275
201  VED Visp Energie Dienste AG, Visp/Schweiz e 35,00 1.319 189
202 Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG, Lahr ° 34,74 40.889 12.795
203  Elektrizitatswerk Mittelbaden

Verwaltungsaktiengesellschaft, Lahr ° 34,74 79 72
204 eneREGIO GmbH, Muggensturm 9 32,00 8.613 1.552
205 Regionalnetze Linzgau GmbH, Pfullendorf € 31,64 879 -
206  Stadtwerke Bad Herrenalb GmbH, Bad Herrenalb ° 30,00 10.803 163
207  Energie- und Wasserversorgung Bruchsal GmbH,

Bruchsal 4B 27,41 23.421 =
208  Stadtwerke Bad Sackingen GmbH, Bad S&ckingen &9 26,30 8.673 =
209  Albwerk GmbH & Co. KG, Geislingen/Steige ° 25,10 14.994 4.209
210 Albwerk Verwaltungsgesellschaft mbH,

Geislingen/Steige ° 25,10 60 3
211 Stadtwerke Oberkochen GmbH, Oberkochen 9 25,10 4247 200
212 Stadtwerke Schwabisch Gmind GmbH,

Schwabisch Gmiind e 25,10 23.650 -
213  Stadtwerke Stockach GmbH, Stockach 9 25,10 9.331 765
214 Stadtwerke Nirtingen GmbH, Nirtingen 9 25,00 20.221 3.042
215 Stromversorgung Sulz am Neckar GmbH, Sulz am

Neckar ° 24,90 3.375 233
216 Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH,

Todtnau ° 24,00 3.720 4
217 EDSR Energiedienste Staldenried AG,

Staldenried/Schweiz g 20,00 183 8
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218  ENRW Energieversorgung Rottweil GmbH & Co.
KG, Rottweil ° 20,00 22.392 3.956
219 ENRW Verwaltungs-GmbH, Rottweil ’ 20,00 = =
220  Stadtwerke Sindelfingen GmbH, Sindelfingen B 20,00 33.478 4.501
Geschéftsfeld Gas
Vollkonsolidierte Unternehmen
221 EnBW Etzel Speicher GmbH, Karlsruhe g 100,00 707 -
222 Erdgas Sudwest Netz GmbH, Karlsruhe g 100,00 25 -
223 GasVersorgung Siiddeutschland GmbH, Stuttgart Sl 100,00 65.000 -
224 Gasversorgung Unterland GmbH, Heilbronn 100,00 1.000 1.010
225 terranets bw GmbH, Stuttgart (vormals GVS Netz
GmbH, Stuttgart) hil 100,00 20.000 -
226  Thermogas Gas- und Geratevertriebs-GmbH,
Stuttgart ? 100,00 256 -
227  Erdgas Stdwest GmbH, Karlsruhe 79,00 46.975 14.517
228  EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe B 50,00 457.821 -60.874
Verbundene, aber nicht einbezogene Unternehmen
229  WECO Flissiggas Verwaltungsgesellschaft mbH,
Stuttgart ° 100,00 25 0
230  WECQO Fliissiggas GmbH & Co. KG, Stuttgart ° 90,00 1.440 103
231  Gasnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG,
Laupheim > 50,10 0 0
232 Gasnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs
GmbH, Laupheim 2 50,10 24 -1
At equity bewertete Unternehmen
233 Friedeburger Speicherbetriebsgesellschaft mbH
.Crystal”, Friedeburg 2 50,00 151.147 0
234 Stadtwerke Esslingen am Neckar GmbH & Co. KG,
Esslingen am Neckar ° 49,98 54.887 2.419
235  Heilbronner Versorgungs GmbH, Heilbronn %6 25,10 36.375 -
Beteiligungen'®
236  Gasversorgung Sachsenheim GmbH, Sachsenheim B 50,00 1.300 120
237  Stadtwerke Esslingen-Verwaltungsgesellschaft
mbH, Esslingen am Neckar 7 49,80 - -
238  Gasversorgung Pforzheim Land GmbH, Pforzheim s 49,00 12.785 2.326
239  Stadtwerke Backnang GmbH, Backnang 4B 49,00 8.725 =
240 espot GmbH, Stuttgart > 25,10 58 8
241 Stadtwerke Ellwangen GmbH, Ellwangen %6 25,10 7.302 -
242 Stadtwerke Giengen GmbH, Giengen 9 25,10 10.818 896
243  Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG,
Ravensburg B 25,10 26.647 5.354
244 Technische Werke Schussental
Verwaltungsgesellschaft mbH, Ravensburg ’ 25,10 = =
245  KEA-Beteiligungs-GbR ,Energie”, Karlsruhe s 20,80 1.742 94
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Geschéftsfeld Energie- und Umweltdienstleistungen
Vollkonsolidierte Unternehmen
246 AWISTA Logistik GmbH, Disseldorf &8 100,00 3.025 -
247 ED Immobilien GmbH & Co. KG, Rheinfelden ; 100,00 2 149
248  ED Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH,
Rheinfelden . 100,00 30 0
249  EnBW Akademie Gesellschaft fir Personal- und
Managemententwicklung mbH, Stuttgart ? 100,00 100 =
250 EnBW Biomasse GmbH, Karlsruhe 100,00 -7.277 2.615
251 EnBW City GmbH & Co. KG, Obrigheim (vormals
EnBW City GmbH & Co. KG, Stuttgart) 100,00 8.885 8.545
252  EnBW Energy Solutions GmbH, Stuttgart 3 100,00 48.998 -
253  EnBW Grundstiicksverwaltung Rheinhafen GmbH,
Karlsruhe 100,00 1.621 47
254  EnBW Immobilienbeteiligungen GmbH, Stuttgart 100,00 405.119 4.976
255 EnBW Ingenieure GmbH, Stuttgart € 100,00 2.556 -
256  EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH, Stuttgart 3 100,00 995.226 =
257  EnBW Mainfrankenpark GmbH, Dettelbach 100,00 3.050 222
258 EnBW Operations GmbH, Karlsruhe g 100,00 15.287 5.087
259  EnBW Perspektiven GmbH, Karlsruhe (vormals
EnBW Technische Dienste und kaufmannische
Leistungen GmbH, Karlsruhe) ? 100,00 1.500 =
260 EnBW Propower GmbH, Eisenhittenstadt g 100,00 25 -
261 EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH,
Karlsruhe . 100,00 16.500 -
262  Energiedienst Support GmbH, Rheinfelden ¢ 100,00 234 66
263  ESD Energie Service Deutschland AG, Offenburg
[vormals ESD Energie Service Deutschland AG,
Frankfurt am Main) 9 100,00 -5.172 -6.365
264 ESG Operations GmbH, Wismar 100,00 122 1
265  MSE Mobile Schlammentwasserungs GmbH,
Karlsbad-Ittersbach E 100,00 1.171 -
266 ODR Technologie Services GmbH, Ellwangen 3 100,00 1.276 =
267  RBS wave GmbH, Stuttgart 5 100,00 503 -
268 SBZ Beteiligungen GmbH, Karlsruhe 100,00 25 0
269  TAE Thermische Abfallentsorgung Ansbach
GmbH, Ansbach 100,00 32.466 -255
270 Teweratio GmbH, Stuttgart g 100,00 26 -
271 TPLUS GmbH, Karlsruhe . 100,00 18.162 -
272 U-plus Umweltservice AG, Karlsruhe g 100,00 169.870 2.337
273 MURVA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG, Griinwald ° 95,00 -5.387 -617
274 AWISTA Gesellschaft fiir Abfallwirtschaft und
Stadtreinigung mbH, Disseldorf 9 51,00 43.031 12.503
275  EnBW VersicherungsVermittlung GmbH, Stuttgart 51,00 4.357 4.306
276 EnBW Klenk Holzenergie GmbH, Oberrot U 50,00 2.838 -23.391
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FufBnote Kapital- Eigen- Ergebnis?
anteil' kapital? (in TE)
(in %) (in T€)
277  Energiedienstleistungen Rhein-Neckar GmbH,
Ludwigshafen it 50,00 1.251 326
278  Energie- und Medienversorgung Sandhofer Strafe
GmbH & Co. KG, Mannheim it 49,91 3.500 2.327
Verbundene, aber nicht einbezogene Unternehmen
279 EnBW Senergi Immobilien GmbH, Karlsruhe 2 100,00 82 2
280  NeckarCom Telekommunikation GmbH, Stuttgart 48 100,00 511 =
281  0SD SCHAFER GmbH, Karlsruhe : 100,00 26 -
282  SSG Verwaltungsgesellschaft mbH, Kornwestheim Sk 100,00 -5.400 2.309
283 Zentraldeponie Hubbelrath GmbH, Disseldorf 9 76,00 18.481 0
284  Energie- und Medienversorgung Sandhofer Strafle
Verwaltungs GmbH, Mannheim B 50,00 40 4
At equity bewertete Unternehmen
285  Zweckverband Landeswasserversorgung,
Stuttgart g 27,20 108.140 -101
286  Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung,
Stuttgart S 22,13 146.323 1.200
Beteiligungen'
287  GRADUS Investitionsgtter-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Badenwerk KG, Karlsruhe v 100,00 = =
288  KOGO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH
& Co. KG, Griinwald ! 95,00 - -
289 Frankische Wasser Service GmbH, Crailsheim v 50,00 - -
290 Industriekraftwerke Oberschwaben beschrankt
haftende OHG, Biberach an der Rif3 3 50,00 3.153 -573
291 KDM Kompostierungs- und
Vermarktungsgesellschaft fir Stadt
Disseldorf/Kreis Mettmann mbH, Ratingen ° 50,00 1.615 592
292 Niederrheinisch-Bergisches
Gemeinschaftswasserwerk GmbH, Diisseldorf 3 50,00 2.133 94
293 Ostalbwasser Ost GmbH, Ellwangen Y 50,00 - -
294 Ostalbwasser Service GmbH, Aalen ° 50,00 200 22
295  Ostalbwasser West GmbH, Schwabisch Gmiind g 50,00 - -
296 Powerment GmbH, Ettlingen (vormals Powerment
GmbH, Stuttgart) > 50,00 1.823 822
297  regioaqua Gesellschaft fir Wasser und Abwasser
mbH, Rheinfelden g 50,00 78 11
298  Wasserlbernahme Neuss-Wahlscheid GmbH,
Neuss 9 50,00 280 18
299 MOWA Mobile Waschanlagen GmbH,
Neunkirchen-Seelscheid 9 49,00 279 150
300 REMONDIS Rhein-Wupper GmbH & Co. KG,
Disseldorf 3 49,00 10.524 4.048
301 REMONDIS Rhein-Wupper Verwaltungs GmbH,
Disseldorf 9 49,00 - -
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Fufinote Kapital- Eigen- Ergebnis?
anteil' kapital? (in T€)
lin %) (in T€)

302 regiodata GmbH, Lorrach ° 35,00 665 114
303  Contiplan AG, Vaduz/Liechtenstein g 25,10 = =
304 EFR Europaische Funk-Rundsteuerung GmbH,

Minchen ° 25,10 3.892 711
305 Rheticus AG, Vaduz/Liechtenstein g 25,10 = =
306 Wave GmbH i. L., Stuttgart g 25,00 - -
307  Okotec Energiemanagement GmbH, Berlin ° 24,90 255 230
Finanz- und andere Beteiligungen
Vollkonsolidierte Unternehmen
308  EnBW International Finance B.V.,

Amersfoort/Niederlande 100,00 1.162.759 31.045
309  Neckarwerke Stuttgart GmbH, Stuttgart 100,00 1.154.295 0,139
310 Salamander Marken GmbH & Co. KG, Karlsruhe 100,00 8.318 1
311 symbiotic services GmbH, Karlsruhe 100,00 25 0
312  TWS Beteiligungsgesellschaft mbH, Karlsruhe 100,00 970.616 4.011
Verbundene, aber nicht einbezogene Unternehmen
313  EBAG Omega Dritte Verwaltungsgesellschaft

mbH, Stuttgart 9 100,00 22 =
314  EBAG Omega Erste Verwaltungsgesellschaft mbH,

Stuttgart 2 100,00 22 =1l
315 EnBW CZ spol. s.r.o., Prag/Tschechien 9 100,00 1.085 164
316  EnBW Omega Dreiligste Verwaltungsgesellschaft

mbH, Stuttgart &9 100,00 25 -
317  EnBW Omega Dreiunddreifligste

Verwaltungsgesellschaft mbh, Karlsruhe ¢ 100,00 25 =
318  EnBW Omega FinfunddreiBigste

Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart ¢ 100,00 25 =
319  EnBW Omega Neunundzwanzigste

Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe 9B 100,00 25 =
320 EnBW Omega SechsunddreiBligste

Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart ¢ 100,00 25 -
321  EnBW Omega Siebenunddreifligste

Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart ¢ 100,00 25 -
322  EnBW Omega Siebzehnte Verwaltungsgesellschaft

mbH, Karlsruhe e 100,00 25 -
323  EnBW Omega VierunddreiBigste

Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart ¢ 100,00 25 =
324 EnBW Omega Zweiunddreifligste

Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart ¢ 100,00 25 =
325 EnBW Real Estate GmbH, Obrigheim ° 100,00 89 6
326  KMS Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart ° 100,00 85 2
At equity bewertete Unternehmen
327  EWE Aktiengesellschaft, Oldenburg ° 26,00 1.981.100 -258.400
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FufBnote Kapital- Eigen- Ergebnis?
anteil' kapital? (in TE)
lin %) (in TE)

Beteiligungen'
328  Wp Global Germany Private Equity L.P.,

Wilmington, Delaware/USA ’ 100,00 - -
329  Impulse L.P., Edinburgh/UK ’ 99,87 - -
330  Continuum Capital Limited Partnership,

Edinburgh/UK ’ 98,00 - -
331  Sirius EcoTech Fonds Disseldorf GmbH & Co. KG,

Diisseldorf 59 78,15 £4.608 =
332  EVN AG, Maria Enzersdorf/QOsterreich i 32,47 £407.556 96.825
333 RWE - EnBW Magyaroszag Kift., Budapest/Ungarn ° 30,00 253 105
334  E & G Bridge Equity Fonds GmbH & Co. KG,

Miinchen i 29,97 43.108 -
335  KIC InnoEnergy Germany GmbH, Karlsruhe ’ 25,00 - -
Beteiligungen an groflen Kapitalgesellschaften > 5 %
336 MVV Energie AG, Mannheim g 15,05 957.635 90.196

Anteile des jeweiligen Mutterunternehmens berechnet nach § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dezember 2012).

Bei Einzelgesellschaften entstammen die Angaben den nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellten Abschlissen und zeigen nicht den Beitrag der
Gesellschaften zum Konzernabschluss. Bei Abschliissen in auslandischer Wahrung erfolgt die Umrechnung fiir das Eigenkapital mit den Mittelkursen am
Bilanzstichtag, fiir das Ergebnis mit den Jahresdurchschnittskursen.

Ergebnisabfiihrungs- beziehungsweise Beherrschungsvertrag beziehungsweise Verlustiibernahmeerklarung.

Ergebnisabfiihrungsvertrag zu Dritten.

Vorjahreswerte.

Vorlaufige Werte

49,0 % Stimmrechte.

Abweichendes Geschaftsjahr.

Ausnahmeregelung § 313 Abs. 2 Nr. 4 Satz 3 beziehungsweise Satz 4 HGB.

10 Gehalten iiber die EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe (EnBW-Anteilsbesitz: 50 %), die aufgrund einer Casting-Vote-Regelung vollkonsolidiert wird.
' Beherrschung aufgrund vertraglicher Regelung.

12 Gemeinschaftliche Fiihrung nach IAS 31.

'3 Vor Beriicksichtigung eigener Aktien der Gesellschaft.

' Mehrheit der Stimmrechte.

15 Jahresabschluss vom 01.01.2008 bis zum 31.12.2010.

16 Beinhaltet Beteiligungen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht at equity bewertet wurden. Sie wurden stattdessen zu Anschaffungskosten bewertet

17 Die EVN AG wird zum 31. Dezember 2012 aufgrund der Umgliederung in die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte nicht mehr unter den at equity bewerteten
Unternehmen ausgewiesen
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(39) Angaben zu Konzessionen

Zwischen den einzelnen Gesellschaften des EnBW-Konzerns und den Gemeinden bestehen Konzessionsver-
trage im Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wasserbereich. Die Laufzeit der Konzessionsvertridge betragt in der
Regel 20 Jahre. Es bestehen gesetzlich geregelte Anschlusspflichten an die Versorgungsnetze. Durch den
Abschluss eines Konzessionsvertrags besteht fiir den EnBW-Konzern die Verpflichtung zur Herstellung und
Unterhaltung der zur allgemeinen Versorgung benotigten Anlagen. Des Weiteren besteht die Pflicht, eine
Konzessionsabgabe an die Gemeinden zu zahlen. Nach Ablauf eines Konzessionsvertrags sind, sofern der
Konzessionsvertrag nicht verldngert wird, die Versorgungsanlagen gegen eine angemessene Vergiitung an
die Gemeinde oder den nachfolgenden Netzbetreiber zurtick- beziehungsweise abzugeben.

(40) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die EnBW Baltic 2 GmbH und die Europdische Investitionsbank haben einen Finanzierungsvertrag tiber ein
langfristiges Investitionsdarlehen in Hohe von 500 Mio. € fiir den Offshore-Windpark EnBW Baltic 2 ge-
schlossen. Das Darlehen wurde am Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2012 noch nicht beansprucht.

Weitere Vorgange, die flr die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der EnBW von besonderer
Bedeutung waren, sind nach dem 31. Dezember 2012 nicht eingetreten.

(41) Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prog-
nosen der Unternehmensleitung der EnBW beruhen. Solche Aussagen sind Risiken und Ungewissheiten
unterworfen. Diese und andere Faktoren konnen dazu fithren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanz-
lage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschat-
zungen abweichen. Die EnBW Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen
fortzuschreiben und an kiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Karlsruhe, 7. Februar 2013
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

Fent Uocrtne Kcﬂ TG —

Dr. Mastiaux Dr. Beck Kusterer
N i '

) et
Dr. Mausbeck Dr. Zimmer
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Bestatigungsvermerk <

Wir haben den von der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, Karlsruhe, aufgestellten Konzernabschluss -bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung
und Anhang- sowie ihren Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Bericht tiber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu pla-
nen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Bericht tber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse uber die Geschaftstatigkeit
und uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uiber mogliche Fehler berticksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachwei-
se fir die Angaben im Konzernabschluss und Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, 7. Februar 2013
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Walter Woche
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, der Geschaftsverlauf ein-
schlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird und die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Karlsruhe, 7. Februar 2013
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

Frent Ufoortne Kﬂ e

Dr. Mastiaux Dr. Beck Kusterer
A '

ﬁ ) I',Lu,l.ua-»l

Dr. Mausbeck Dr. Zimmer
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Veroffentlichung des  EnBW-Finanz-

berichts 2012: 1. Marz 2013

Veroffentlichung im Bundesanzeiger
Der von der EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG aufgestellte und von
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Mannheim, geprufte vollstan-
dige Konzernabschluss wird nebst dem
mit dem Lagebericht zusammengefassten
Konzernlagebericht zusammen mit dem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
des Abschlussprifers im Bundesanzeiger
veroffentlicht. Die Einreichung der ent-
sprechenden Unterlagen beim Betreiber
des Bundesanzeigers erfolgt bis spétes-
tens zum 30. April 2013.

Engagements

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK)
ist ein von der Bundesregierung unter-
stiitzter und dem Rat fiir Nachhaltige
Entwicklung ins Leben gerufener Stan-
dard fiir eine nachhaltige Unternehmens-
fithrung, dem sich die EnBW als eines der
ersten Unternehmen verpflichtet hat.

WE SUPPORT

Die EnBW ist Mitglied im UN Global
Compact, der grofiten internationalen
Multi-Stakeholder-Initiative zur Forde-
rung gesellschaftlicher Verantwortung
von Unternehmen und engagiert sich
in dessen Netzwerk zu diversen Nach-
haltigkeitsthemen.

Kein Angebot und

keine Anlageempfehlung

Dieser Bericht wurde lediglich zu Threr
Information erstellt. Er stellt kein Angebot,
keine Aufforderung und keine Empfeh-
lung zum Erwerb oder zur Verduflerung
von Wertpapieren dar, deren Emittent die
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
(EnBW), eine Gesellschaft des EnBW-
Konzerns oder eine andere Gesellschaft ist.
Dieser Bericht stellt auch keine Bitte,
Aufforderung oder Empfehlung zu einer
Stimmabgabe oder Zustimmung dar. Alle
Beschreibungen, Beispiele und Berech-
nungen wurden lediglich zur Veranschau-
lichung in diesen Bericht aufgenommen.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete
Aussagen, die auf aktuellen Annahmen,
Planen, Schatzungen und Prognosen der
Geschaftsleitung der EnBW beruhen.
Solche zukunftsgerichteten Aussagen
sind daher nur zu dem Zeitpunkt gultig,
zu dem sie erstmals verdffentlicht wer-

den. Zukunftsgerichtete Aussagen erge-
ben sich aus dem Kontext, sind dartiber
hinaus jedoch auch an den Begriffen
Jkann“, ,wird”, ,sollte”, ,plant®, ,beabsich-
tigt”, ,erwartet”, ,denkt”, ,schatzt”, ,prog-
nostiziert, ,potenziell* oder fort-
gesetzt“ sowie dhnlichen Ausdriicken zu
erkennen.

Naturgemdfy sind zukunftsgerichtete
Aussagen mit Risiken und Unsicherhei-
ten behaftet, die durch die EnBW nicht
kontrolliert oder prazise vorhergesagt
werden konnen. Tatsdchliche Ereignis-
se, kiinftige Ergebnisse, die finanzielle
Lage, Entwicklung oder Performance
der EnBW und der Gesellschaften des
EnBW-Konzerns konnen daher erheb-
lich von den in diesem Bericht getitig-
ten zukunftsgerichteten Aussagen
abweichen. Deshalb kann nicht garan-
tiert oder sonst dafiir gehaftet werden,
dass sich diese zukunftsgerichteten
Aussagen als vollstandig, richtig oder
genau erweisen oder dass erwartete
prognostizierte Ergebnisse in der Zu-
kunft tatsachlich erreicht werden.

Keine Verpflichtung zur Aktualisierung
Die EnBW ubernimmt keinerlei Ver-
pflichtung jedweder Art, in diesem Be-
richt enthaltene Informationen und
zukunftsgerichtete Aussagen an kiinftige
Ereignisse oder Entwicklungen anzupas-
sen oder sonst zu aktualisieren. Dieser
Geschiftsbericht steht in deutscher und
englischer Sprache auch im Internet als
Download zur Verfligung. Im Zweifelsfall
ist die deutsche Version mafigeblich.

Aktionarshotline/Investor Relations
Telefon: 08001020030 oder

0800 AKTIEENBW

(nur innerhalb Deutschlands)
Telefax: 0800 3629111

(nur innerhalb Deutschlands)
E-Mail: info@investor.enbw.com
Internet: www.enbw.com
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