Bericht des Aufsichtsrats

Lutz Feldmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben umfassend
und pflichtgemdfd wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten
und fiir den Konzern wesentliche Geschaftsfihrungsmafinahmen kontinuierlich begleitet und tiberwacht. Dabei
war der Aufsichtsrat in samtliche Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft und den
Konzern eingebunden.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmiafiig, zeitnah und umfassend iber alle relevanten Fragen der
beabsichtigten Geschiftspolitik und andere grundsitzliche Fragen der Unternehmensplanung unterrichtet und
ist dabei unter Angabe von Griinden auch auf Abweichungen des tatsachlichen Geschiftsverlaufs von frither
berichteten Planen und Zielen eingegangen. Er informierte den Aufsichtsrat tiber die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft und des Konzerns, unter anderem tuber die Rentabilitit der Gesellschaft (insbesondere des
Eigenkapitals), den Gang der Geschifte (insbesondere den Umsatz, die Ergebnisentwicklung, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage und die Personalentwicklung der Gesellschaft) und tber Geschifte, die fir die
Rentabilitdit oder Liquiditat der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sein koénnen. Dariiber hinaus
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die Risikosituation des Konzerns und einzelner
Konzernbereiche, die Unternehmensstrategie und -planung, das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem
und die Compliance.



Schwerpunkte der Beratungen im Plenum

Der Aufsichtsrat beschiftigte sich im abgelaufenen Geschiftsjahr in sieben ordentlichen Sitzungen am
18. Mdrz 2016, 9. Mai 2016, 10. Juni 2016, 6. Juli 2016, 21. September 2016, 7. November 2016 und 9. Dezember 2016,
einer konstituierenden Sitzung am 10. Mai 2016 sowie zwei auflerordentlichen Sitzungen am 22. April 2016 und
7. Oktober 2016 eingehend mit mundlichen und schriftlichen Berichten sowie Beschlussvorlagen des Vorstands.
Er forderte zudem zu einzelnen Themen Berichte und Informationen des Vorstands an, die ihm jeweils
rechtzeitig und vollstandig erstattet wurden. Besondere Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfassungen
im Plenum waren Uber die oben genannten Themen hinaus:

Intensive Befassung und Diskussion mit dem Vorstand tiber die strategische Ausrichtung der EnBW AG
und des EnBW-Konzerns;

Umfassende Auseinandersetzung mit der Energiepolitik der Bundesregierung und ihren Auswirkungen auf
die EnBW AG und den EnBW-Konzern, insbesondere den daraus resultierenden finanziellen Belastungen,
unter anderem im Zusammenhang mit der Tatigkeit der Kommission zur Uberpriifung der Finanzierung
des Kernenergieausstiegs (KFK) beziehungsweise dem Gesetz zur Neuordnung der Verantwortung in der
kerntechnischen Entsorgung sowie den verschlechterten energie- und finanzwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen;

Neufassung des Systems zur betrieblichen Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands;

Befassung mit der Uberfithrung und Einlagerung der am Standort des ehemaligen Kernkraftwerks
Obrigheim gelagerten Brennelemente in das Zwischenlager am Standort des Kernkraftwerks Neckar-
westheim;

Befassung mit dem Projekt ULTRANET des Ubertragungsnetzbetreibers TransnetBW GmbH (Errichtung
eines Konverterstandorts);

Zustimmung zur Emission von zwei lang laufenden Hybridanleihen in Euro und US-Dollar im Volumen
von rund 1 Mrd. € zur Refinanzierung bestehender Verschuldung;

Zustimmung zum Budget flr das Geschaftsjahr 2017 und Kenntnisnahme der Mittelfristplanung 2017 bis
2019, bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung;

Beschlussfassung zur Beteiligung der Enbridge Inc. am geplanten Offshore-Windpark EnBW Hohe See;
Behandlung der vom Vorstand vorgelegten Mafinahmenpakete zur Verbesserung der Ertragslage des Unter-
nehmens sowie zur fortlaufenden Optimierung der operativen Prozesse des EnBW-Konzerns;

Befassung mit der Teilnahme am Ausschreibungsverfahren fir das Offshore-Projekt Kriegers Flak
(Danemark);

Freigabe der zur Errichtung des Offshore-Windparks EnBW Hohe See (in der Fertigungs- und Installations-
phase) notwendigen Mafinahmen;

Zustimmung zur endgiltigen Auflerbetriebnahme der Gas- und Dampfturbinen-Anlage Rheinhafen-
Dampfkraftwerk 4 S in Karlsruhe;

Intensive Befassung mit und Zustimmung zum Riickzug aus dem B2B-Commodity-Geschaft unter den
Marken EnBW und Watt;

Befassung mit dem Stand beziehungsweise den Ergebnissen der unternehmensinternen und behordlichen
Ermittlungen im Zusammenhang mit dem Fehlverhalten einzelner im Auftrag externer, von der EnBW
Kernkraft GmbH beauftragter Dienstleister tatiger Personen, die bei wiederkehrenden Prifungen an
Messeinrichtungen des Kernkraftwerks Philippsburg Block 2 eingesetzt worden waren, und den daraus
abgeleiteten Mafinahmen;

Regelmafige Berichterstattung tiber wesentliche Investitionsprojekte sowie tiber weitere Vorhaben im
Rahmen der Erzeugungsstrategie;

Regelmaflige Berichte zum Stand der Desinvestitionsprojekte;

Befassung mit Investitionsprojekten in der Tiirkei (Joint Venture Borusan EnBW Enerji yatirimlari ve
Uretim A.S.) und mit den Auswirkungen der politischen Ereignisse und Entwicklungen auf das Turkei-
Geschaft der EnBW;

Ausfiihrliche Befassung mit aktuellen Vertriebsthemen, insbesondere zur Weiterentwicklung der
Organisation sowie zu strategischen Aspekten der Produktentwicklung der Sparte B2C Strom und Gas
(Privat- und Gewerbekundenvertrieb) sowie zum Stand der beabsichtigten Mafinahmen zur Effizienz-
steigerung;

Beschlussfassung tber die Anderung der Geschiftsordnung des Aufsichsrats zur Erweiterung des
Personalausschusses und zur Besetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats nach dem Ausscheiden alter
und der Erganzungsbestellung neuer Aufsichtsratsmitglieder.



Auflerhalb der Sitzungen unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat schriftlich Uber sidmtliche Geschifts-
vorgange, die fir die Gesellschaft oder den Konzern von besonderer Bedeutung waren. Darliber hinaus fand
zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstand, und hier insbesondere mit dessen Vorsitzendem,
ein standiger Austausch zu Fragen der strategischen Ausrichtung, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements, der Compliance, wichtiger Einzelvorgdnge sowie aktuell anstehender
Entscheidungen statt.

Bei den einzelnen Aufsichtsratssitzungen war durchweg eine sehr hohe Anwesenheitsquote zu verzeichnen. Die
Uberwiegende Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder war bei simtlichen Aufsichtsratssitzungen anwesend. Kein
Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.

Arbeit der Ausschisse

Zur optimalen Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats haben die eingerichteten Ausschiisse im Geschéftsjahr
2016 erneut regelmafiig getagt. Die personelle Zusammensetzung der Ausschusse ist auf Seite 109 des Integrierten
Geschiftsberichts 2016 dargestellt. Uber die Arbeit der Ausschiisse berichteten die Ausschussvorsitzenden
regelmafiig in der jeweils folgenden Sitzung des Aufsichtsratsplenums.

Der Personalausschuss beschaftigte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr in fiinf Sitzungen und einem schriftlichen
Beschlussverfahren insbesondere mit der Neugestaltung der betrieblichen Altersversorgung fiir die
Vorstandsmitglieder, mit der jahrlichen Festlegung und Erreichung der kurz- und langftistigen Ziele der variablen
Verglitung der Vorstandsmitglieder, mit Fragen der allgemeinen Entwicklung der Vorstandsverglitung, mit der
(Wieder-)Bestellung der Vorstandsmitglieder Dr. Mastiaux und Dr. Zimmer und weiteren Vorstands-
angelegenheiten sowie mit der Erweiterung des Ausschusses. Der Ausschuss bereitete die entsprechenden
Beschliisse des Aufsichtsrats durch Erarbeitung von Beschlussempfehlungen vor.

Der Finanz- und Investitionsausschuss erorterte in vier Sitzungen eingehend die Finanz-, Liquiditats- und Ergebnis-
situation der EnBW sowie das Budget fuir das Geschéftsjahr 2017 und die Mittelfristplanung 2017 bis 2019. Zudem
prfte er aktuelle Investitions- beziehungsweise Desinvestitionsvorhaben und bereitete durch seine Beratungen die
entsprechenden Entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Dariiber hinaus hat der Finanz- und Investitionsausschuss
den ihm nach der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats zur Entscheidung anstelle des Gesamtaufsichtsrats
Ubertragenen Projekten, insbesondere dem Erwerb von 100% der Geschiftsanteile an der Connected Wind Services
A/S (Anbieter von Wartungsdienstleistungen fiir Windenergieanlagen), dem Abschluss eines Contractingvertrags mit
einem groflen Industriepartner, der Modernisierung des Heizkraftwerks Stuttgart-Gaisburg und dem Verkauf des
Eigentumsanteils der EnBW AG am Erbbaurecht fiir das Objekt , City Center Dresden®, zugestimmt.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschaftsjahr in finf Sitzungen zusammen und befasste sich dabei
insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance sowie der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses. Der Ausschuss priifte und analysierte zur Vorbereitung der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vom 18. Mdrz 2016 unter anderem den Jahres- und Konzernabschluss (IFRS) sowie den
zusammengefassten Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern fur das Geschaftsjahr 2015. Weiterhin befasste
er sich mit dem Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des (Konzern-)Abschlusspriifers fiir
das Geschaftsjahr 2016 und den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Nach Einholung der
Unabhidngigkeitserklarung gemafd dem Deutschen Corporate Governance Kodex erteilte der Ausschuss an den
(Konzern-)Abschlusspriifer den Priifungsauftrag fiir das Geschéftsjahr 2016, legte die Priifungsschwerpunkte fest und
vereinbarte mit dem Abschlusspriifer ein Prufungshonorar. Der Ausschuss hat sich zudem intensiv mit der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems
auseinandergesetzt. Er beschaftigte sich dartiber hinaus mit den Quartalsabschliissen zum 31. Mdrz, zum 30. Juni und
zum 30. September 2016, wobei er Uiber die Abschlisse des zweiten und dritten Quartals in Anwesenheit des
Abschlussprifers beriet, und erorterte alle Quartalsabschlisse eingehend mit dem Vorstand. Weitere wesentliche
Themen waren Fragen der Informationssicherheit, der Absicherung der Ergebnisse aus dem Erzeugungspark des
EnBW-Konzerns, die EU-Audit-Reform beziehungsweise das Abschlussprifungsreformgesetz sowie die Festlegung
eines Prozesses zur Steuerung von Nichtprufungsleistungen des Abschlusspriifers.

Der Nominierungsausschuss fasste im Geschéftsjahr 2016 in zwei Sitzungen im Rahmen der ihm von den
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat Uibertragenen Zustandigkeiten nach § 32 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG)
verschiedene Beschliisse zur Ausiibung von Beteiligungsrechten im EnBW-Konzern und gab an das Aufsichtsrats-
plenum Empfehlungen fiir die Beschlussfassung tiber die Wahlvorschldge zur Wahl der Anteilseignervertreter in der
Hauptversammlung ab.



Der im Geschéftsjahr 2010 eingerichtete Ad-hoc-Ausschuss ist im abgelaufenen Geschiftsjahr zu zwei Sitzungen
zusammengekommen. Er hat die Aufgabe, die Untersuchungen sowie die Geltendmachung von Schadensersatz-
anspruchen gegentber Unternehmen der Bykov-Gruppe und die Befassung mit allen dariiber hinausgehenden
rechtlichen Aspekten im Zusammenhang mit moglichen Unregelmafiigkeiten bei Geschaftsbeziehungen mit
Unternehmen der Bykov-Gruppe zu Uberwachen.

Der Vermittlungsausschuss gemaf3 § 27 Abs. 3 MitbestG musste im Berichtszeitraum nicht einberufen werden.

Corporate Governance

Auch im Geschaftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat zusammen mit dem Vorstand einen gemeinsamen Corporate
Governance Bericht verabschiedet, der als Teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf? § 289a Abs. 1 Satz 2
HGB auf den Internetseiten der EnBW AG (£ www.enbw.com/corporate-governance) veroffentlicht wurde.

In seiner Sitzung am 9.Dezember 2016 hat sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit den Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex“) in der aktuellen Fassung vom 5. Mai 2015
befasst, die an den Aufsichtsrat als Organ beziehungsweise seine Mitglieder sowie an das Unternehmen
insgesamt gerichtet sind. Er nahm den Bericht des fiir die Corporate Governance zustdndigen
Vorstandsmitglieds Dr. Bernhard Beck entgegen und verabschiedete die gemeinsame Entsprechenserklarung des
Vorstands und Aufsichtsrats zum Kodex gemidfd § 161 AktG. Die aktuelle Entsprechenserklarung und die
Erklarungen der Vorjahre stehen auf den Internetseiten der EnBW AG (EJ www.enbw.com/corporate-governance)
dauerhaft zur Verfligung. Aufierdem ist die aktuelle Erklarung in der ebenfalls online veroffentlichten Erklarung zur
Unternehmensflihrung vollstindig wiedergegeben.

Die jahrliche vom Kodex empfohlene Effizienzprifung des Aufsichtsrats fand in der Sitzung am 7. November
2016 statt.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG), Berlin, wurde von der Hauptversammlung am
10. Mai 2016 fiir das Geschiftsjahr 2016 erneut zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer sowie zum
Prifer fir die pruferische Durchsicht des im Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2016 enthaltenen verkirzten
Abschlusses und Zwischenlageberichts sowie fiir eine etwaige pruferische Durchsicht zusétzlicher unterjahriger
Finanzinformationen im Sinne von § 37w Abs. 7 WpHG im Geschiftsjahr 2016 gewahlt. In derselben
Hauptversammlung wurde die KPMG ferner zum Prufer fiir eine etwaige priferische Durchsicht zusatzlicher
unterjahriger Finanzinformationen im Sinne von § 37w Abs. 7 WpHG im Geschiftsjahr 2017 bis zur ndchsten
Hauptversammlung gewahlt. Der Prifungsausschuss erteilte der KPMG die jeweiligen Priufungsauftrage und
legte die Priifungsschwerpunkte fiir die Jahres- und Konzernabschlussprufung fest.

Entsprechend ihrer Beauftragung nahm die KPMG eine priferische Durchsicht des im Halbjahresfinanzbericht zum
30.Juni 2016 enthaltenen verkiirzten Abschlusses nebst Zwischenlagebericht vor und erteilte darliber anschlief}end
eine uneingeschrankte Bescheinigung entsprechend § 37w Abs. 5 WpHG. In der Sitzung am 27.Juli 2016 berichtete der
Prifer den Mitgliedern des Prifungsausschusses Uber seine Priifungstétigkeit sowie die Priifungsergebnisse und
stand fiir Fragen der Ausschussmitglieder zur Verfligung. Die Ausschussmitglieder erhoben nach ihrer eigenen
Durchsicht keine Einwendungen gegen den Halbjahresfinanzbericht.

Auf Grundlage der durch den Priifungsausschuss festgelegten Prifungsschwerpunkte und unter Einbeziehung der
Buchfithrung priifte die KPMG den vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten
Jahresabschluss der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG und den auf Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschluss jeweils zum
31. Dezember 2016 sowie den zusammengefassten Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern fur das
Geschaftsjahr 2016. Die Prufungen ergaben keine Einwendungen, sodass jeweils ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt wurde. Darliber hinaus unterzog der Abschlussprifer das vom Vorstand gemif3
§ 91 Abs. 2 AktG eingerichtete Risikofriiherkennungssystem der EnBW AG einer intensiven Priifung und bestdtigte,
dass dieses seine Aufgaben erfillt.

Die Entwirfe der Berichte des Abschlussprifers tiber die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses (einschliellich
des zusammengefassten Lageberichts), die jeweils die Entwiirfe der Abschliisse enthielten, wurden den Mitgliedern



des Priifungsausschusses rechtzeitig am 22.Februar 2017 fiir die Ausschusssitzung am 7. Mdrz 2017 Ubersandt. In
dieser Sitzung berichtete der Abschlussprifer eingehend tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen und
stand flir Fragen der Ausschussmitglieder zur Verfligung. Der Abschlusspriifer berichtete den Ausschussmitgliedern,
dass keine wesentlichen Schwichen des internen Kontrollsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
festgestellt worden sind, und informierte die Ausschussmitglieder Uber von ihm zusatzlich zur Abschlusspriifung
erbrachte Leistungen sowie daruber, dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen. Der
Prifungsausschuss befasste sich eingehend mit den Ubersandten Abschlussunterlagen und Entwiirfen der
Prifungsberichte. Gegen den Jahres- und Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebericht erhob der
Prifungsausschuss nach Abschluss seiner eigenen Prifungen keine Einwendungen. Er empfahl dem Aufsichtsrat, die
Abschliisse nebst dem zusammengefassten Lagebericht zu billigen.

Im Anschluss an die ausfithrliche Vorprifung durch den Prifungsausschuss wurden die ausgefertigten
Prifungsberichte des Abschlusspriifers nebst den vom Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2016 aufgestellten
Abschlissen fiir die AG und den Konzern sowie dem zusammengefassten Lagebericht sdmtlichen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig am 10. Marz 2017 vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 27. Mdrz 2017
Ubersandt. In dieser Sitzung berichtete der Abschlussprufer tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung sowie
dartiber, dass er im Rahmen seiner Prufung keine wesentlichen Schwichen des internen Kontrollsystems bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess festgestellt hat, und stand fiir Fragen der Aufsichtsratsmitglieder zur Verfliigung.
Ferner informierte er Uiber von ihm zusétzlich zur Abschlusspriifung erbrachte Leistungen und dartiber, dass keine
Umstdnde vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen. Darliber hinaus berichtete die Vorsitzende des
Prifungsausschusses ausfiihrlich tiber die Beratungen und Ergebnisse der Sitzungen des Priifungsausschusses. Auch
sie stand flr Fragen der Ubrigen Gremienmitglieder zur Verfligung. Der Aufsichtsrat bezog die Ergebnisse des
Abschlussprifers und des Priifungsausschusses in seine weiteren Beratungen ein.

Der Aufsichtsrat prifte sodann den Jahresabschluss und den Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2016 sowie
den zusammengefassten Lagebericht iber das Geschaftsjahr 2016. Das abschlieflende Ergebnis seiner eigenen
Prifungen flhrte zu keinerlei Einwendungen des Aufsichtsrats. Dieser stimmte den Prifungsergebnissen des
Abschlussprifers zu und billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016~ der damit
festgestellt ist — sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 und den zusammengefassten Lagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2016. .

Infolge der Aufthebung der Aktiondrsvereinbarung zwischen den Hauptaktiondren der EnBW AG am 22. Dezember
2015 wird die EnBW AG von keinem ihrer Aktiondre mehr beherrscht. Daher ist ab dem Geschiftsjahr 2016 kein
Abhangigkeitsbericht mehr gemaf? § 312 AktG zu erstellen und vom Aufsichtsrat zu priifen.

Personelle Veranderungen in Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

Im Geschiftsjahr 2016 gab es bei der personellen Besetzung des Vorstands keine Anderung. Herr Dr. Hans-Josef
Zimmer wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 18. Marz 2016 fir eine weitere Bestellperiode vom 1. Januar
2017 bis zum 31. Mai 2021 als Mitglied des Vorstands und Herr Dr. Frank Mastiaux mit Beschluss des Aufsichtsrats
vom 7.0ktober 2016 fiir eine weitere Bestellperiode vom 1. Oktober 2017 bis zum 30.September 2022 als
Vorsitzender des Vorstands wiederbestellt.

Aufsichtsrat
Wahrend des Geschaftsjahres 2016 gab es im Aufsichtsrat folgende personelle Veranderungen:

In der Hauptversammlung am 10.Mai 2016 fand die zum Ende der bis dahin laufenden Amtsperiode
turnusgemafle Neuwahl aller Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat statt. Auf Vorschlag des Aufsichtsrats
wurden Herr Lutz Feldmann, Frau Silke Krebs, die Herren Dr. Hubert Lienhard, Dr. Wolf-Rudiger Michel, Frau
Gunda Rostel, die Herren Dr. Nils Schmid, Heinz Seiffert, Frau Carola Wahl und Herr Lothar Wolfle erneut in den
Aufsichtsrat gewahlt. Neu in den Aufsichtsrat gewdhlt wurde Frau Stefanie Biirkle, Landritin des Landkreises
Sigmaringen.

Die Delegiertenversammlung der Arbeitnehmer des EnBW-Konzerns hat bei den Wahlen der Arbeitnehmer-
vertreter in den Aufsichtsrat der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG am 7. April 2016 ihre Vertreter mit
Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 10. Mai 2016 gewahlt. Die Wahl bestatigte die Herren Dietrich



Herd, Sebastian Maier, Arnold Messner, Klaus Schornich und Dr. Bernd-Michael Zinow (als Vertreter der
leitenden Angestellten) sowie Herrn Stefan Paul Hamm, Frau Marianne Kugler-Wendt und Frau Michaela
Krdutter (als Vertreter der Gewerkschaft ver.di) in ihrem Amt. Neu in den Aufsichtsrat gewéhlt wurden Herr
Thomas Landsbek und Frau Ulrike Weindel. Die Herren Wolfgang Lang und Dietmar Weber standen nicht mehr
zur Wahl zur Verfugung und schieden zum Ablauf der Hauptversammlung am 10.Mai 2016 aus dem
Aufsichtsrat aus.

Herr Dr. Claus Dieter Hoffmann, Vorsitzender des Aufsichtsrats der EnBW AG, schied mit Ende seiner Amtszeit
zum Ablauf der Hauptversammlung am 10. Mai 2016 aus dem Aufsichtsrat aus. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Dr. Hoffmann fir die geleistete Arbeit und die wahrend seiner Amtszeit fiir das Unternehmen gesetzten
Impulse.

Frau Carola Wahl hat ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt und ist mit Wirkung zum Ablauf des
31.Juli 2016 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Herr Dr. Nils Schmid legte ebenfalls sein Amt als Mitglied des
Aufsichtsrats nieder und ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2016 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Durch Beschluss des Amtsgerichts Mannheim vom 5. September 2016 wurden Frau Edith Sitzmann, Ministerin
fur Finanzen des Landes Baden-Wirttemberg und Mitglied des Landtags von Baden-Wurttemberg, und Herr
Dr. Dietrich Birk, Geschiftsfithrer des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) Baden-
Wirttemberg, Stuttgart, mit Wirkung ab dem 5. September 2016 zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir die vertrauensvolle und engagierte Zusammenarbeit
und ihre Tétigkeit fir das Unternehmen.

Bei den Mitgliedern des Vorstands bedankt sich der Aufsichtsrat fiir ihr personliches Engagement und die im
Geschéftsjahr 2016 geleistete Arbeit. Ein besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Unternehmen des EnBW-Konzerns, die in Zeiten des Umbruchs einen wesentlichen Beitrag fir die
Neuausrichtung des Unternehmens geleistet haben.

Karlsruhe, den 27. Mérz 2017
Der Aufsichtsrat

Lutz Feldmann
Vorsitzender



