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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktionarinnen und Aktionare der EnBW,

ich begrufRe Sie — auch im Namen des gesamten Vorstandes — herzlich
zur diesjahrigen Hauptversammlung der EnBW.

Im Juli 2020 hatten wir in Reaktion auf die Corona-Pandemie unsere
Hauptversammlung erstmalig als virtuelle Veranstaltung durchgefuhrt.
Wir hatten seinerzeit gehofft, dass wir im Jahr darauf nicht noch einmal
auf dieses Format zurickgreifen mussen, denn der personliche Kontakt
mit Ihnen als Anteilseignerinnen und Anteilseigner ist uns ein besonderes
Anliegen.



Leider hat uns die anhaltende Pandemiesituation einen Strich durch die
Rechnung gemacht. Umso mehr freue ich mich, dass Sie uns heute an
Ihren Bildschirmen live begleiten.

In diesen besonderen Zeiten ist es wichtig, sich als Unternehmen auf
eine hochmoderne Kommunikations-Infrastruktur verlassen zu kénnen.
Diese haben wir Giber Jahre — lange vor der Pandemie — aufgebaut. In
EnBW City verfiigen wir Uber ein professionelles Studio mit einer
eigenstandigen Medientechnik, betrieben von unserer Netztochter Netze
BW. An die Kolleginnen und Kollegen an dieser Stelle ein herzliches
Dankeschdn fir die wichtige Unterstlitzung bei dieser und vielen
ahnlichen Veranstaltungen.

Wie gewohnt mochte ich Sie heute vor allem Uber das vergangene
Geschaftsjahr unterrichten. Dieses wird uns uber die rein operative und
wirtschaftliche Sicht hinaus sicherlich als ein besonderes in Erinnerung
bleiben.

Zum einen: Die Corona-Pandemie begleitet unseren Alltag nunmehr seit
mehr als einem Jahr.

Zum zweiten: 2020 ist fur uns als EnBW zugleich das Zieljahr der
Strategie ,EnBW 2020“. Mit ihr haben wir das Unternehmen seit 2013
konsequent an den Chancen der Energiewende sehr grundsatzlich neu
ausgerichtet.

Deswegen mochte ich Ihnen im Folgenden aus drei Perspektiven Uber
ein aulRergewohnliches Jahr 2020 berichten:



% Wirtschaftliches Ergebnis, operative Meilensteine

Herausforderung Corona

Strategie EnBW 2020: ein Fazit und der Blick
nach vorne

Der erste Blick gilt unserem wirtschaftlichen Ergebnis im Vergleich zum
Vorjahr und zum Plan.

Zweitens mdchte ich darstellen, wie unser Unternehmen mit den
Herausforderungen durch Corona umgegangen ist.

Drittens ein kurzes Fazit zu 2020, als Zieljahr unserer Strategie EnBW
2020, verbunden mit einem Blick nach vorne.

% Wirtschaftliches Ziel erreicht

® Konzernergebnis erneut gesteigert

& Grundlagen fiir neues Wachstum gelegt




Zunéchst der Blick auf das wirtschaftliche Ergebnis:

Mit einem operativen Ergebnis von 2,8 Milliarden Euro ist es uns
gelungen, das Adjusted EBITDA bereits im vierten Jahr in Folge zu
steigern und dabei auch wirtschaftlich unser Planziel zu erreichen.

Die wesentlichen Ergebnistreiber waren neben dem Netz- und dem
Gasgeschaft insbesondere unsere beiden neuen Offshore-Windparks
Hohe See und Albatros. Seit Oktober 2019 und Januar 2020 am Netz
konnten sie mit einem verlasslichen Betrieb das ganze Jahr tber zur
regenerativen Stromerzeugung Deutschlands und zum
Unternehmensergebnis der EnBW beitragen.

Gleichzeitig haben wir mit neuen Projekten die Grundlagen fir weiteres
Wachstum gelegt: Sowohl beim Ausbau der Erneuerbaren Energien
durch Photovoltaik-Grol3projekte als auch in neuen Geschéaftsfeldern, vor
allem der E-Mobilitdt und der Telekommunikation.

Herausforderung Corona
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Verantwortung und Solidaritat

® Flichendeckendes virtuelles Arbeiten *




Meine Damen und Herren,

als Unternehmen kritischer Infrastruktur missen wir erst recht in
Krisensituationen verlasslich ,stehen®. Deshalb bereiten wir uns immer
auf mdglicherweise eintretende aulRergewohnliche Entwicklungen vor.

Das wichtigste Ziel in der Pandemie war und ist der bestmogliche Schutz
der Gesundheit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und unserer
externen Partner. Unsere konzernweite Task-Force hat schon im
Februar 2020 ein umfassendes Programm als Antwort auf Corona
aufgelegt und arbeitet Hand in Hand mit unserem arbeitsmedizinischen
Dienst. Dieser bietet seit Anfang April denjenigen, die in Prasenz vor Ort
arbeiten mussen, Selbsttests zur personlichen Verwendung an. Darlber
hinaus ist das Team startklar, um nach einer entsprechenden Zuweisung
von Impfstoff durch die Bundesregierung unsere Belegschaft zu impfen.
Hierfir plant die arztliche Leitung sogenannte Impfstra3en an allen
wesentlichen Standorten der EnBW.

Seit Marz letzten Jahres arbeiten rund 10.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, deren Tatigkeit es zulasst, im Homeoffice, wahrend andere
in den Leitstellen unserer Netze, in den Kraftwerken oder auch in der
Flache und beim Kunden ihre Aufgaben unter hohen Hygieneauflagen
verlasslich erfullen.

Mit unseren Mal3nahmen konnten wir sowohl die gesundheitlichen als
auch die gesamtwirtschaftlichen Folgen bis heute in Grenzen halten. Die
Versorgung unserer Kundinnen und Kunden mit Strom, Gas, Wasser
und Fernwdrme war so zu jeder Zeit gewahrleistet.

Das EnBW-Team ist trotz der raumlichen Trennung noch enger
zusammengeruckt und hat in dieser Zeit grof3e Solidaritat und Teamgeist
gezeigt. So gab es zum Beispiel eine spontane Spendeninitiative von
Resturlaub fiir diejenigen in der Belegschatft, die durch die Betreuung
von Kindern und Angehérigen zuhause besonders gefordert sind. Uber
4.500 zusatzliche Urlaubstage sind bei dieser beispielslosen Aktion
zusammengekommen. Und ich will mich bei allen Kolleginnen und
Kollegen bedanken, die hier mitgemacht haben.

Im Rahmen unserer gesellschaftlichen Verantwortung haben wir bei
Beginn der Pandemie sogleich auf Strom- und Gassperren verzichtet



und kulturelle und soziale Einrichtungen zusatzlich zu unserem reguléaren
Engagement finanziell unterstitzt.

Bei allen Herausforderungen haben wir in dieser Ausnahmesituation
aber auch die Chance erkannt, uns selbst weiterzuentwickeln. Die EnBW
hatte bereits vor der Pandemie mit einer modernen IT-Infrastruktur
konzernweit die Grundlagen fur ortsunabhangiges Arbeiten gelegt.
Dadurch konnten wir virtuelles Arbeiten innerhalb weniger Tage
flachendeckend etablieren. Arbeitsablaufe, die sich Uber Jahre etabliert
hatten, wurden erfolgreich in virtuelle Formate tberfuhrt. Die hierfir
notwendigen Betriebsvereinbarungen wurden in der gewohnt guten
Zusammenarbeit mit der Arbeitnehmervertretung zlgig verabschiedet,
der ich ebenfalls meinen ausdricklichen Dank aussprechen mochte.
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Erzeugung & Handel

Meine Damen und Herren,

dieses Bild haben wir in den vergangenen acht Jahren immer wieder
gezeigt: Es verdeutlicht — in wenigen pragnanten Zahlen — den
grundlegenden Portfolioumbau, den wir uns 2013 fur 2020
vorgenommen hatten.



Namlich:

den Beitrag des Vertriebsgeschafts zu verdoppeln,

die Netze deutlich auszubauen und

den Anteil der Erneuerbaren Energien mehr als zu verdreifachen —
in der Annahme, dass das Ergebnis aus konventioneller
Erzeugung und Handel, dem historischen Kerngeschaft der EnBW,
auf ein Viertel seines urspriinglichen Beitrags abschmelzen wird.

Und diesen grundlegenden Umbau haben wir seit 2013 konsequent
umgesetzt.

Zum einen unser Portfolio betreffend:

Wir haben seit 2012 neun konventionelle Kraftwerksblocke zur
Stilllegung angemeldet und unser Portfolio um rund 2.700
Megawatt CO2-intensive Erzeugungsanlagen reduziert. Das
entspricht fast 40 Prozent des damaligen Werts.

Gleichzeitig haben wir unseren Anteil an Windkraft seit 2012 auf
aktuell rund 1.900 Megawatt nahezu verneunfacht.

In neuen Geschaftsfeldern haben wir uns eine fihrende Position
erarbeitet. So etwa als Marktfuihrer in Deutschland bei der
Schnellladeinfrastruktur fur E-Mobilitat.

Wichtig war der kraftvolle Ausbau des Gasgeschéfts, vor allem
durch die Ubernahme der VNG-Mehrheit in 2016. Gas ist schon
heute ein wichtiger Ergebnistrager fur uns und wird kinftig weiter
an Bedeutung gewinnen.

Insgesamt haben wir in dieser Zeit tiber 17 Milliarden Euro in
diesen Umbau investiert, davon allein tiber 12 Milliarden in die
Aktivitaten der Energiewende.

Das zweite Umbauthema war eine konsequente Effizienzagenda:

Seit 2012 haben wir rund 1,4 Milliarden Euro eingespart, das war
jeder dritte von uns beeinflussbare Euro.

Parallel haben wir aus einer komplexen Holding-Struktur mit sechs
Kern- und einer Vielzahl an Tochtergesellschaften mit tiber 30
Gremien EINE EnBW gemacht.

Im Zuge dieser Effizienzagenda haben wir zunéachst auch Stellen
abbauen mussen. Aber: Wir beschéaftigen heute rund 4.000



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mehr als vor dem Umbau, vor
allem in Zukunftsbereichen.

Und schliel3lich haben wir parallel grundlegend an unserer
Unternehmenskultur gearbeitet und an der Art, wie wir fihren und
arbeiten:

e Unsere Fihrungsprinzipien haben wir deutlich modernisiert und
uns auch kommunikativ neu aufgestellt. Dazu tragen neue diverse
Kommunikationsplattformen und unsere Interaktion auf sozialen
Medien ebenso bei wie auch ein standiger intensiver Austausch
zwischen Fuhrungskraften, Vorstand und der Mannschatt.

e Auch unser neu gegriindetes Innovationsmanagement und Digital
Office waren kulturpragend.

Unterm Strich: Die EnBW ist heute, sieben Jahre spater, neu aufgestellt
und ist heute ein anderes Unternehmen. Wir sind nun deutlich besser
vorbereitet auf kiinftige Entwicklungen, welche die Energiewende und
die grof3en transformatorischen Veranderungen unserer Gesellschaft in
den nachsten Jahren mit sich bringen werden.

Meine Damen und Herren,

das wirtschaftliche Bild nach diesem Umbau sieht wie folgt aus:
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Gesamtziel

Erneuerbare Energien ubererfillt

Erzeugung & Handel

Adjusted EBITDA

Wie Sie sehen kdnnen, haben wir unser Ziel flir 2020 — ein operatives
Konzernergebnis von 2,4 Milliarden Euro — bereits ein Jahr friher

erreicht und es im eigentlichen Zieljahr in der H6he sogar deutlich
ubererfullt.

Operatives

Ergebnis
Ziel fiir 2020 erfiillt

2019 2020 1 2019 2020

uf die Aktiondre der EnBWAG entfallendes Ergebnis




Hierzu die Zahlen des Geschaftsjahres im Detail:

Der Aulienumsatz lag im vergangenen Geschaftsjahr bei rund 19,69
Milliarden Euro, dies entspricht einem Plus von 1,3 Prozent gegeniber
Vorjahr.

Uber das operative Ergebnis (Adjusted EBITDA) sprachen wir bereits.
Mit einer Ergebnissteigerung um tber 14 Prozent konnten wir so
insgesamt 2,8 Milliarden Euro erzielen.

Der Adjusted Konzernuberschuss sank gegenuber dem Vorjahr um rund
13 Prozent auf 683 Millionen Euro.

Meine Damen und Herren,

dieses Ergebnis haben wir trotz schwieriger Rahmenbedingungen und
Corona erreicht. Das zeigt wie stabil und robust unser Geschaftsmodell
mittlerweile ist.

Ich mochte lhnen kurz berichten, wie die einzelnen Geschaftssegmente
hierzu beigetragen haben.

Vertriebe

@ Marktfiihrer im Bereich Schnellladen

'Q\ PV-Heimspeicher-Angebot unter Top 3

) 55 Mio. Euro Breitband-Ausschreibungen




Im Vertrieb ging der Ausbau unseres Schnellladenetzes in grofl3en
Schritten voran: bundesweit 250 neue Hochgeschwindigkeits-
Ladestandorte und zehn neue Ladeparks, darunter der erste urbane
Schnelladepark Deutschlands. Damit haben wir im vergangenen Jahr
rund die Halfte aller Schnellladestandorte im Bundesgebiet errichtet und
betreiben heute das grof3te Netz. Diese Position konnten wir auch beim
Vergleichstest der Zeitschrift Connect verteidigen: Hier wurde die EnBW
erneut als ,bester E-Mobilitatsanbieter Deutschlands® ausgezeichnet.
Weitere Bestnoten erhielten wir mehrfach fir unsere EnBW mobility+
App. Das zeigt, dass wir heute sowohl bei der Infrastruktur als auch bei
digitalen L6ésungen in diesem Bereich fiihrend sind.

Im Bereich der Photovoltaik-Heimspeicher gehdrt unser Leipziger
Tochterunternehmen SENEC mittlerweile zu den drei fihrenden
Anbietern in Deutschland. Es verknipft in Kombination mit einer
intelligenten digitalen Schnittstelle die Solaranlage auf dem Dach mit
einem stationaren Speicher im Keller.

Im Bereich Kommunikations-Infrastruktur bieten wir mit unseren
Tochtern NetCom BW und der 2019 erworbenen Plusnet schnelles
Internet und Telekommunikationsdienstleistungen fur Haushalte und
Unternehmen. Mittlerweile haben NetCom und Plusnet mehr als 45.000
Kilometer leistungsstarkes Breitband verlegt und allein im vergangenen
Jahr Ausschreibungen in H6he von 55 Millionen Euro gewonnen.

Zudem hat Plusnet 2020 das erste Mal ganzjahrig zum Ergebnis des
Segments Vertriebe beigetragen, das bei insgesamt 335 Millionen Euro
lag.



Erzeugung und Handel
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@ Kernenergie-Rickbau weiter erfolgreich

&2 Klimafreundlicher Umbau Kohlestandorte

' | Gasgeschaft konsequent weiter ausgebaut

Meine Damen und Herren,

die langjahrig geplante und sicher umgesetzte Sprengung unserer
beiden Kuhltirme in Philippsburg im Mai steht sinnbildlich fir das
erstklassige Projektmanagement und den effizienten und schnellen
Kernenergie-Rickbau der EnBW. Wir haben jetzt noch eine
Nuklearanlage in Neckarwestheim in Betrieb, die Ende nachsten Jahres
abgeschaltet wird.

Den geplanten Ausstieg aus der Kohle werden wir in den néchsten
flinfzehn Jahren an jedem Standort individuell unterschiedlich vollziehen.
Wir prifen dabei, wo wir in einem ersten Schritt auf klimafreundlicheres
Erdgas und perspektivisch auf CO.-freie Gase umstellen kdnnen. So wie
am Standort in Stuttgart-Munster: Hier haben wir im April der
Offentlichkeit unsere Planung fir einen klimafreundlichen Umbau
vorgestellt: Rund 60 Prozent weniger CO2-Ausstol} als bei einer
vergleichbaren Anlage und erheblich weniger Luftschadstoffe vor Ort.
Zudem wollen wir den Umbau auf gasbefeuerte Turbinen gleichzeitig fur
ein bundesweites Modellprojekt fir eine GroRwarmepumpe nutzen. Der
Kohleausstieg in Baden-Wiurttemberg wird damit greifbar.

Das Geschaft mit Erdgas macht derzeit rund 15 Prozent unseres
Ergebnisses aus und tragt als Brickentechnologie auf dem Weg
Richtung Wasserstoff zur Diversifizierung bei. Mit dem Erwerb der Gas-



Union im Juli 2020 durch unsere Leipziger Tochtergesellschaft VNG
haben wir dieses Geschéftsfeld weiter gestarkt.

Mit diesen Aktivitaten erreichte das Segment Erzeugung und Handel im
Geschaftsjahr 2020 einen Ergebnisbeitrag von rund 442 Millionen Euro.
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Meine Damen und Herren,

kommen wir zum Netzgeschéft: Mit ,EnBW vernetzt” beteiligen sich
mittlerweile 176 Kommunen an unserer Verteilnetztochter Netze BW und
gestalten die Zukunft der Strom- und Gasnetze aktiv mit.

Im Projekt Ultranet unseres Ubertragungsnetzbetreibers TransnetBW
wurde im September der Grundstein fiir einen sogenannten Konverter
gelegt. Er ist Endpunkt einer Gleichstromleitung, die erneuerbaren Strom
aus dem Norden verlustarm in den Stiden transportiert. Der Konverter ist
der Anknupfungspunkt an das vorhandene Hochstspannungsnetz in der
Region.

Neben einer flachendeckenden Ladeinfrastruktur hangt der Erfolg der
Verkehrswende wesentlich von ihrer Integration in das Stromnetz ab: In
einem ersten Modellprojekt, der ,E-Mobility-Allee®, hatte die Netze BW in
einem Stral3enzug in Ostfildern bei Stuttgart untersucht, wie sich
gleichzeitiges Laden von Elektroautos auf das lokale Stromnetz auswirkt.



Im Folgeprojekt ,E-Mobility-Carrée” in der Gemeinde Tamm ist nun eine
ganze Wohnsiedlung mit 45 Haushalten Versuchsgegenstand, um
herauszufinden, wie intelligentes Lademanagement eine Uberlastung
des Stromnetzes vermeiden kann. Wir haben in beiden Projekten enorm
viel gelernt und die Erkenntnisse flieRen unmittelbar in die
Netzausbauplanung ein.

Stabil sind auch die Ertrdge aus dem Segment Netze: Sie lagen 2020 mit
rund 1,3 Milliarden Euro nahezu auf Vorjahresniveau.

Kommen wir abschlieRend zu einem Geschaftsfeld, in dem wir erneut ein
deutliches Ergebniswachstum erzielen konnten und das wie kaum ein
anderes flr den tiefgreifenden Wandel unseres Unternehmens steht: die
Erneuerbaren Energien.

Erneuerbare Energien

D) Offshore-Parks Hohe See/Albatros am Netz

RN,

PV-GroBanlagen in Brandenburg ohne Forderung

,«z)g. Wachstum im Bereich Wind onshore

Die beiden Offshore-Windparks EnBW Hohe See und Albatros sind mit
640 Megawatt installierter Leistung unser bislang grof3tes Windprojekt
auf See. Sie lieferten mit einem zuverlassigen Betrieb erstmalig im
gesamten Jahresverlauf einen spurbaren Ergebnisbeitrag.

Unsere Projektplanung fir den Offshore-Windpark EnBW He Dreiht in
der deutschen Nordsee mit rund 900 Megawatt schreitet in grof3en
Schritten voran. Die EnBW ist ferner auch auf ausgewahlten



auslandischen Markte aktiv und konnte vor wenigen Wochen in
Grol3britannien einen Auktionserfolg erzielen: In der Irischen See werden
wir gemeinsam mit unserem Partner bp zwei Windparks mit insgesamt
drei Gigawatt entwickeln — anteilig sind das 1,5 Gigawatt fur das EnBW-
Portfolio.

Im Bereich Photovoltaik haben wir 2019 die Entscheidung getroffen, den
Bau des grof3ten Solarparks in Deutschland ohne staatliche Forderung in
Angriff zu nehmen. Bereits zehn Monate spater speiste der Park in
Weesow seine erste Kilowattstunde ins Netz. Ebenfalls in Brandenburg
angesiedelt, hat der Bau der beiden Solarparks ,Gottesgabe“ und
LAlttrebbin® bereits begonnen. Gemeinsam kommen die drei Parks auf
eine Gesamtleistung von rund 500 Megawatt — und wir errichten diese
Anlagen allesamt ohne Férdermittel.

Beim Windausbau an Land hat der 2019 vollzogene Erwerb des
franz6sischen Wind- und Solarprojektierers Valeco uns weiter
vorangebracht. Derzeit unter den Top 10 Akteuren der Wind- und
Solarbranche in Frankreich, hatte unsere franzdsische Tochter bis zum
Jahresende Uber 500 Megawatt installierte Leistung bei Wind onshore
und Photovoltaik sowie eine gut geflillte Projektpipeline von weiteren
2.300 Megawatt.

Angesichts dieses starken Engagements beim Ausbau der Erneuerbaren
Energien konnten wir das Ergebnis dieses Geschéftsfelds 2020 deutlich
auf Uber 830 Millionen Euro steigern. Das entspricht einem starken Plus
von nahezu 70 Prozent gegeniber dem Vorjahr.
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Meine Damen und Herren,

nach Jahren erfolgreicher Umbauanstrengungen befinden wir uns nun
auf einem deutlichen Wachstumskurs. Mehr als Zwei Drittel unserer
gesamten Investitionen flossen daher konsequent in
Wachstumsaktivitaten.

Die Investitionen in Wachstum und Bestand beliefen sich dabei
insgesamt auf dber 2,5 Milliarden Euro.
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An dem operativen und finanziellen Erfolg unserer EnBW sollen naturlich
auch Sie als Aktionarinnen und Aktionare teilhaben.

Wir freuen uns daher, heute der Hauptversammlung die Ausschuttung
einer Dividende von 1 Euro die Aktie vorzuschlagen. Sie liegt damit
dreiig Euro Cent Uber der Dividende des Jahres 2019 — mit einer
Ausschuttungsquote von 40 Prozent des Adjusted Konzernuberschusses
sind dies 271 Millionen Euro.

An der anhaltend positiven Unternehmens- und Ergebnisentwicklung
sollen auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter partizipieren: Ende April
haben wir eine Erfolgsbeteiligung in der Hohe eines Monatsgehaltes an
unsere Belegschaft ausbezahlt. Damit haben wir erneut — wie bereits in
den beiden Vorjahren — die entsprechende Vereinbarung aus 2016 uber
ein Ruhen der Erfolgsbeteiligung ausgesetzt.

An dieser Stelle mochte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
Namen des gesamten Vorstands nochmals herzlich fur ihren grof3en
Einsatz und fur ihre Solidaritat mit dem Unternehmen danken. Sie sind
der Kern des erfolgreichen Wandels der EnBW in den vergangenen
Jahren und der positiven Ergebnisentwicklung in 2020 trotz der
schwierigen Umstande.
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Kommen wir nun zum aktuellen Geschaftsjahr:

Auf Konzernebene rechnen wir mit einem Zuwachs um insgesamt 2 bis 7
Prozent und planen, ein operatives Ergebnis innerhalb einer Bandbreite
von 2,825 und 2,975 Milliarden Euro zu erzielen.

Mit Beginn von 2021 weisen wir das Ergebnis unseres Portfolios in drei
strategischen Geschaftsfeldern aus.

Im Einzelnen:

¢ Im Geschaftsfeld ,Intelligente Infrastruktur fir Kundinnen und
Kunden® wollen wir im laufenden Geschaftsjahr 300 bis 375
Millionen Euro erzielen. Vor dem Hintergrund des
herausfordernden Marktumfelds und der noch andauernden
Pandemie erwarten wir also ein Ergebnis auf Vorjahresniveau.

¢ In der ,Systemkritischen Infrastruktur® rechnen wir ebenfalls mit
einem Ergebnis auf Vorjahresniveau zwischen 1,3 und 1,4
Milliarden Euro. Dabei erwarten wir trotz Corona leicht steigende
Erlése aus der Netznutzung.



» Im dritten Geschéftsfeld ,Nachhaltige Erzeugungsinfrastruktur®
gehen wir von einem Anstieg um 8 bis 15 Prozent aus und
erwarten in 2021 einen Ergebnisbeitrag zwischen 1,375 und 1,475
Milliarden Euro. Dabei wird der gr6i3te Teil mit etwa 900 Millionen
Euro auf die Erneuerbaren Energien entfallen.

Meine Damen und Herren,

wie Sie an dieser Darstellung sehen, ist den drei strategischen
Geschaftsfeldern vor allem das begriffliche Element ,Infrastruktur®
gemeinsam.

Partner und Gestalter der Infrastrukturwelt von morgen

#9) Wachstum iiber Energie hinaus entlang von Kernkompetenzen

e

' > Grundlagen fiir neues Geschaft erfolgreich gelegt

Denn bereits 2017, knapp nach Halbzeit der Strategie EnBW 2020,
hatten wir unseren strategischen Blick in Richtung 2025 erweitert. Unter
dem Leitbild ,Partner und Gestalter der Infrastrukturwelt von morgen®
wollen wir Wachstum in den bisherigen Schwerpunktfeldern — allen
voran den Erneuerbaren Energien und den Netzen — mit Wachstum in
neuen Zukunftsfeldern kombinieren.

Das bedeutet zusatzliche Wachstumschancen jenseits des
Energiesektors, aber immer konsequent orientiert an unseren



Kernkompetenzen. Denn die Fahigkeiten flr den sicheren und
zuverlassigen Bau und Betrieb sowie das Management kritischer
Infrastrukturen im Bereich Energie lassen sich auch auf andere
Infrastrukturbereiche Ubertragen.

Wachstumspfad der Strategie EnBW 2025 —EnBW

Systemkritische
Infrastruktur

w Intelligente Infrastruktur
fiir Kund*innen

Nachhaltige
Erneuerbare Energien g Erzeugungsinfrastruktur

Erzeugung & Handel

2,8Mrd. € 3,2Mrd. €

In der ,Intelligenten Infrastruktur fur Kundinnen und Kunden®
Ubertragen wir unsere Kernkompetenzen auf neue, oftmals digitale
Geschéaftsmodelle. E-Mobilitat, Telekommunikation und Breitband
sowie stationare Speicher in Verbindung mit Photovoltaik werden
hier die Schwerpunkte sein.

In der ,Systemkritischen Infrastruktur® werden wir die
Transportnetze und das Verteilnetz auf die Anforderungen
vorbereiten, die insbesondere aus dem Langstreckentransport und
dem Ausbau von Erneuerbaren Energien und dem Hochlauf der
E-Mobilitat resultieren.

In der ,Nachhaltige Erzeugungsinfrastruktur® bleibt der Ausbau der
Erneuerbaren Energien weiterhin Schwerpunkt. Die
Erzeugungskapazitat unserer Windkraftanlagen soll bis 2025 auf
bis zu vier Gigawatt steigen, das Portfolio an



Photovoltaikprojekten auf tber ein Gigawatt. Daneben werden wir
unsere starke Position im Gasgeschaft weiter festigen und
verfolgen fur die kohlebasierte Erzeugung einen klaren
Ausstiegspfad in Richtung 2035.

Fur die Realisierung dieser Ziele wird die EnBW in den kommenden
Jahren rund 12 Milliarden Euro investieren, rund 80 Prozent davon
flieRen in Wachstumsprojekte. Dabei werden wir genau hinsehen,
welche Chancen wir als EnBW realisieren wollen und wie wir unsere
Ressourcen und Investitionsmittel bestmdglich einsetzen.

Mit diesem Wachstumspfad der Strategie 2025 verfolgen wir insgesamt
eine Ergebnissteigerung um weitere 400 Millionen Euro auf dann
insgesamt rund 3,2 Milliarden Euro. Die Grundlagen fur dieses
Wachstum sind bereits angelegt, mit konkreten ersten Ergebnissen in
mehreren Geschaftsbereichen:

Neu eschaftst

Breitbandausbau

e Mit einer leistungsstarken Ladeinfrastruktur und smarten digitalen
L6ésungen haben wir uns mittlerweile eine filhrende Position im
E-Mobilitatsmarkt erarbeitet.



e Auch im benachbarten Telekommunikations- und
Breitbandgeschaft streben wir eine starke Position an. Hierfur
bauen wir die Infrastruktur deutlich aus und erweitern gleichzeitig
das Produktangebot. Bisher vor allem im kommunalen Bereich
etabliert, bieten wir seit Kurzem auch Privathaushalten einen
leistungsstarken EnBW-Anschluss fir DSL an.

e Kompetenzen im Bereich moderner Infrastruktur sind auch in der
Quartiersentwicklung gefragt: Hier verknupfen wir eine dezentrale
Energieerzeugung mit Angeboten wie Breitband oder auch E-
Mobilitat. Im derzeitigen Projekt ,Der neue Stockach® in Stuttgart
binden wir dariiber hinaus sowohl Birgerinnen und Burger als
auch die Stadt aktiv in die Entwicklung eines zukunftsgewandten
Wohnquartiers mit hoher Lebensqualitat ein.

e Zu dieser tragt auch die Sicherheit im 6ffentlichen Raum bei. Hier
leisten wir mit kombinierter Sensor- Uberwachungs- und
Barrieretechnik einen wesentlichen Beitrag. Mittels optischer und
akustischer Sensoren werden Aufféalligkeiten und
Gefahrensituationen auf 6ffentlichen Platzen oder
Betriebsgeldnden detektiert und mit Hilfe kiinstlicher Intelligenz
datenschutzkonform erkennbar gemacht.
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Blick nach vorne

) Klarer Wachstumskurs entlang der Strategie 2025

5 Fortentwicklung anhand verbindlicher Ziele

@ Verinderungbleibt Programm

Meine Damen und Herren,
ich komme zum Schluss:

Ich bin stolz darauf, dass ich Ihnen heute berichten konnte, dass wir als
EnBW-Team den Umbau unseres Unternehmens hinbekommen haben.
Und damit die Ziele erreicht und in Teilen sogar Ubererflllt haben, die wir
uns vor nunmehr acht Jahren gegeben haben. Dies ist, glaube ich, keine
Selbstverstandlichkeit.

Mit der Strategie EnBW 2025 befinden wir uns auf Wachstumskurs und
setzen nun zum nachsten Sprung auf ein Ergebnis von Uber drei
Milliarden Euro an. Und ich habe keine Zweifel, dass wir dieses Ziel mit
unserer jetzigen Aufstellung und dieser hervorragenden Mannschatft
auch erreichen werden.

Wir werden daher das Unternehmen und die Menschen konsequent
weiterentwickeln. Schwerpunkte bleiben eine zeitgemal3e Fihrungskultur
und das stark teamorientierte Arbeiten in agilen Strukturen.

Bei allen erwartbaren Veranderungen wird eines dabei Bestand haben:
Wie bisher werden wir uns auch weiterhin an konkreten Zielen messen
lassen.



Die dafir so wichtige Veranderungsfahigkeit haben wir im Unternehmen
Uber die Jahre des Umbaus gefordert und geférdert. Das wird uns in
Zukunft zugutekommen und damit blicke ich positiv darauf, was die
EnBW in einer sich schnell verandernden Welt noch alles erreichen
kann.

Ich danke Ihnen fur Ihre Aufmerksamkeit und wiinsche Ihnen alles Gute,
bleiben Sie gesund.




