
ŇĹ§íƮȁȔíűȑ§ƿƳƳȔíűĨȒŮǥȑŬǥȒvíƉȒȣɜǒƻȒĐȒxǶǥȒǒɜȝ
§±¹±±F��±-�Ȓå-R±¹xF UZ^ZZ$�QZ

PTlF-ʩTxʩ|�¸F�ll

��lTĊ-T ȷȷ̛
F-À-¥ê-P¥ ȷȷˇ
¥-¸¸À|H®'T-|®¸ ȷȷˇ
|�¸¥ÀFǝF�þ ȷȷˇ
h¥�|h-|¸¥�|®��¥¸ ̛ʕʩȷȷʩʥʩȷȘʩˇˇˇ

¥Ċ¸-
|ȤʮƘĒǶǶǝ ˑȏŝ �űɷűǞʮʃńǖĒƘʮʃŝǞűȏʃʮ
xȤ ƍ 'Ȥ ȷȘ ƍ ʕ ÀǖɷŘ Fɷ ȷƱ ƍ ʕ ÀǖɷŘ
®ĒŘ ®Ȥ ˑȏŝ ƘűǞűɷʮĒƼʃ ɷˑȏŝ ˑȅ ŝǞű Àǖɷ
ű̧ǶűƘȤȏŕ ȷȷʞ ȷȷʕ ɑĳˑȏŝűʃ˴űǞʮɓɗ
|ȤʮƘĒǶǶɌɷĒ̄Ǟʃ ŝűɷ ɷ̓ʮűʃńǖĒƘʮ Ēȅ
xĒɷǞűȏǖȤʃɌǞʮĒǶŘ PűʃǶĒńǖŘ �ȬǖűǞȅʃʮɷɗ ʷʕ
ɑƘ˝ɷ ƼűǖƘěǖǞƼű �ĒʮǞűȏʮűȏɓŕ xȤƍ'Ȥ
ȷȘƍȷ ÀǖɷŘ Fɷ ȷƱ ĳǞʃ ȷ ÀǖɷŘ ˑȏŝ ƘűǞűɷʮĒƼʃ
ɷˑȏŝ ˑȅ ŝǞű Àǖɷɗ
hǞȏŝűɷěɷ̓ʮǶǞńǖűɷ |ȤʮŝǞűȏʃʮŕxȤ ƍ Fɷ ȷȘ ƍ
ˇˇ ÀǖɷŘ ®ĒŘ ®Ȥ ˑȏŝ FűǞűɷʮĒƼű Ș ƍ ˇˇ ÀǖɷŘ
Ǟȅ �ǶƼĒǖȤʃɌǞʮĒǶŘ hɷǞűƼʃĳűɷƼʃʮɷĒǈű ʞˇŘ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ȷƁ̛ ʥ ʞ̛ʕ ȷȷ ȷˇɗ
�ˑƼűȏĒɷ̓ʮŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ȷƁ̛ ʥ ʞ̛ʕ ȷȷ ˇˇɗ
ĊĒǖȏĒɷ̓ʮŕ ®ȤŘ ƘűǞűɷʮĒƼʃ ű̧Ƕɗ ̛ʕ ȷȷʥ
ʕƁ ʕʕ ʕȷȷɗ
'ȤńŝǞɷűńʮ ɑĳűǞ Ēǲˑʮűȏ -ɷǲɷĒȏǲˑȏƼűȏ ˑȏŝ
˴űȏȏ ŝűɷ PĒˑʃǝ Ȥŝűɷ FĒńǖĒɷ̓ʮ ȏǞńǖʮ űɷǝ
ɷűǞńǖĳĒɷ Ǟʃʮɓ ȘǝȷȘ ÀǖɷŘ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷȷ ʥ
ȘʞƤ ƁȘʕ ̛ ɗ̛

hlT|Th-|
®ĒȅʃʮĒƼŕ xűŝǞ̓ǞȏǞʃńǖű hǶǞȏǞǲűȏŕ hĒʮǖĒǝ
ɷǞȏűȏǖȤʃɌǞʮĒǶ ƍ hǶǞȏǞǲˑȅ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮŘ ű̧Ƕɗ
ˇʕƁǝʷ̛ʷ̛ʷʐ ¥Ȥʮǝhɷűˑ̓ǝhɷĒȏǲűȏǖĒˑʃŘ
ű̧Ƕɗ ƤƤʷʷǝȷȷȷƤ ɑʕɗʷ̛ǝȷʞ ÀǖɷɓŘ ű̧Ƕɗ ƤƤʷʷ
ȷȷƱ̛ ɑȷʞǝʕɗʷ̛ Àǖɷɓɗ
�ǖǞɷˑɷƼǞʃńǖű hǶǞȏǞǲűȏŕ
¥Ȥĳűɷʮǝ�ȤʃńǖǝhɷĒȏǲűȏǖĒˑʃŘ ű̧Ƕɗ Ɓȷ̛ȷǝ
̛ʐxĒɷǞűȏǖȤʃɌǞʮĒǶŘ ű̧Ƕɗ ʞƱƁȘǝƁ̛Ƥ ɗ̛
®ȤȏȏʮĒƼŕ xűŝǞ̓ǞȏǞʃńǖű hǶǞȏǞǲűȏŕ ¥Ȥĳűɷʮǝ
�ȤʃńǖǝhɷĒȏǲűȏǖĒˑʃŘ ű̧Ƕɗ Ɓȷ̛ȷǝ̛ʐxĒɷǞűȏǝ
ǖȤʃɌǞʮĒǶŘ ű̧Ƕɗ ʞƱƁȘǝƁ̛Ƥ ɗ̛�ǖǞɷˑɷƼǞʃńǖű
hǶǞȏǞǲűȏŕ 'ǞĒǲȤȏǞűǝhǶǞȏǞǲˑȅŘ ű̧Ƕɗ ȘȘȷǝ
̛ʐhɷĒȏǲűȏǖĒˑʃ �Ēŝ �ĒȏȏʃʮĒʮʮ ƍ hǶǞȏǞǲˑȅ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮʐ ű̧Ƕɗ ˇʕƁǝʞˇʕ̛ ɗ̛

���¸P-h-|
®ĒȅʃʮĒƼŕ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮ TȏȏűȏʃʮĒŝʮ ˑȏŝ �ȤʮȏĒȏƼŕ
hȬȏǞƼʃĳĒˑŘ hȬȏǞƼʃʮɷɗ ˇƁŘ ű̧Ƕɗ ˇ ˇȘ ʷȷ ˑɗ
®ʮȬńǲĒńǖŘ |űńǲĒɷʃʮɷɗ ȷʷʞŘ ű̧Ƕɗ ˇʞ ̛̛ ˇʷɗ
�Ēŝ �ĒȏȏʃʮĒʮʮŘ |űńǲĒɷ˲ȤɷȤɷʮű ˑȏŝ
FűǶǶĳĒńǖŕ ®ńĒɷĒĳĒűˑʃŘ �Ēŝ �ĒȏȏʃʮĒʮʮŘ
hȬȏǞƼǝhĒɷǶǝ®ʮɷɗ ʷƱŘ ű̧Ƕɗ Ƥʞ ʕʕ ƁƱɗ
'űƼűɷǶȤńǖŘ FǞǶŝűɷĳű̓Ǟɷǲű ˑȏŝ èĒǞǖǞȏƼűȏŕ
�ǞɷǲűȏŘ �ǞɷǲĒńǖŘ �Ǟɷǲǖűńǲűȏʃʮɷɗ ƁŘ ű̧Ƕɗ
ƱƤ ʞʞ ƤƤ ˑɗ ®ńǖ˴Ēɷ̓˴ĒǶŝŘ hĒǶʮűȏʮĒǶŘ
®ńǖ˴Ēɷ̓˴ĒǶŝʃʮɷɗ ˇŘ ű̧Ƕɗ ʞ Ɓʕ ˇȷ ȷƁɗ
FűˑűɷĳĒńǖŘ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ |ȤɷŝűȏŘ Hűɷǝ
ǶǞȏƼűȏŘ hȤɷȏʮĒǶ ˑȏŝ ĊˑƘƘűȏǖĒˑʃűȏŕêǞűǝ
ȅĒȏȏɱʃńǖűŘ ĊˑƘƘűȏǖĒˑʃűȏŘ -Ƕʃěʃʃűɷ ®ʮɷɗ ʷŘ
ű̧Ƕɗ Ɓʕ Ƥʷ ʕƤɗ
'ǞűȏʃʮĳűɷűǞʮ ˲Ȥȏ Ɓɗʷ̛ ĳǞʃ Ɓɗʷ̛ Àǖɷɗ
®ȤȏȏʮĒƼŕ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮ TȏȏűȏʃʮĒŝʮ ˑȏŝ �ȤʮȏĒȏƼŕ
xĒɷǲˑʃŘ �ǶƼĒʃʮɷĒǈű ȷȷȷŘ ű̧Ƕɗ ʞ̛ ˇȘ ȘƤ ˑɗ
'ǞĒǲȤȏǞűǝhǶǞȏǞǲˑȅŘ ¥ȤʃűȏĳűɷƼʃʮɷĒǈű ˇȷŘ
ʞƤ ʞʞ ȷʕ ̛ ɗ̛
�Ēŝ �ĒȏȏʃʮĒʮʮŘ |űńǲĒɷ˲ȤɷȤɷʮű ˑȏŝ
FűǶǶĳĒńǖŕ |űˑƼűɷűˑʮŘ |űˑƼűɷűˑʮŘ
FǶĒȅǞȏƼȤ˴űƼ ƁŘ ű̧Ƕɗ Ƥʷ ʞˇ ʞˇɗ
'űƼűɷǶȤńǖŘ FǞǶŝűɷĳű̓Ǟɷǲű ˑȏŝ èĒǞǖǞȏƼűȏŕ
'ɷɗ PȬʃʃŘ ®ǞǶǶűȏĳˑńǖŘ hǞɷńǖǖűǞȅűɷ ®ʮɷɗ ʷƤŘ
ű̧Ƕɗ Ʊʕ ʷˇ ȷȘ ˑɗ ¥ĒʮʃŘ lűǞȏƘűǶŝűȏŘ TɷǞʃʃʮɷɗ ȘŘ
ű̧Ƕɗ ʕƤ ȷƱ ʷƁɗ
FűˑűɷĳĒńǖŘ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ |ȤɷŝűȏŘ HűɷǶǞȏǝ
ƼűȏŘ hȤɷȏʮĒǶ ˑȏŝ ĊˑƘƘűȏǖĒˑʃűȏŕ Fűˑűɷǝ
ĳĒńǖǝxǞʮʮűŘ FűˑűɷĳĒńǖŘ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ ®ʮɷɗ
ƁƁŘ ű̧Ƕɗ Ɓ ̛ʞ ̛Ș ȘȘ ʷ ɗ̛
'ǞűȏʃʮĳűɷűǞʮ ˲Ȥȏ Ɓɗʷ̛ ĳǞʃ Ɓɗʷ̛ Àǖɷɗ

Ǟ̧űɷěɷ̓ʮűŕ ű̧ǶűƘȤȏ ʕ ʞƤ ʕƱ ʕʕŘ ȘƍȘ Àǖɷɗ
Ǟ̧űɷɷűʮʮˑȏƼʥ Ǟ̧űɷĒȅĳˑǶĒȏ̓ŕ ŝˑɷńǖƼűǖűȏŝ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ȷ Ƥʕ ʥ ʷƱ ƱƱ Șʕ ʷ ɗ̛

®�ĊT�l- 'T-|®¸-
ű̧ǶűƘȤȏʃűűǶʃȤɷƼűŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛Ɓ̛̛ʥ
ȷȷ ȷ̛ ǝ ȷȷȷ ɑű˲ĒȏƼűǶǞʃńǖɓŘ ű̧Ƕɗ ̛Ɓ̛̛ʥ
ȷȷ ȷ̛ ǝ ˇˇˇ ɑǲĒʮǖȤǶǞʃńǖɓŘ ɷˑȏŝ ˑȅ ŝǞű Àǖɷɗ
-ǶʮűɷȏʮűǶűƘȤȏ ŝűʃ hǞȏŝűɷʃńǖˑʮ̓ĳˑȏŝűʃŕ
xȤŘ xǞ Ș ĳǞʃ ȷȷ ÀǖɷŘ 'ǞŘ 'Ȥ ȷʕ ĳǞʃ ȷȘ Àǖɷŕ
ű̧Ƕɗ ̛Ɓ̛̛ ʥ ȷȷȷ ̛Ƥ Ƥ ɗ̛
hȤȏʮĒǲʮǝ ˑȏŝ TȏƘȤɷȅĒʮǞȤȏʃ̓űȏʮɷˑȅ Ƙ˝ɷ
®ˑńǖʮǲɷĒȏǲű űɗèɗŘ |ǞǲȤǶĒˑʃʃʮɷĒǈű ˇŕ
ű̧ǶűƘȤȏ ˇʞ ʕƱ ˇƤŘ xȤǝ'Ȥɜ®Ē ȷƁǝˇȷ Àǖɷ
®Ē ɑ̓ˑʃěʮ̓ǶǞńǖɓ ȷ̛ǝȷˇŘ ®Ȥ ȷ̛ǝȷˇ Àǖɷɗ
xȤĳĳǞȏƼǝPȤʮǶǞȏűŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ȷƁ̛ʥ
ˇʞ ʞˇ ˇƱ ʞƱŘ xȤǝFɷ Ɓǝˇˇ Àǖɷɗ
hɷǞʃűȏǝˑȏŝ |ȤʮƘĒǶǶŝǞűȏʃʮŕ
xȤǝFɷ ȘǝˇƱ ÀǖɷŘ ®ĒŘ ®Ȥ ȷˇǝˇƱ ÀǖɷŘ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ȷ Ɓ̛ ʥƤ ȷȷ ̛Ʊ ƱƱɗ
hȤĳɷĒŘ �űɷĒʮˑȏƼʃʃʮűǶǶű ƼűƼűȏ ʃű̄ˑűǶǶű
Hű˴ĒǶʮ Ēȏ hǞȏŝűɷȏ ˑȏŝ fˑƼűȏŝǶǞńǖűȏŕ
ű̧ǶűƘȤȏ ȷʞ ˇȘ ʕ ɗ̛
|ȤʮɷˑƘ Ƙ˝ɷ FɷĒˑűȏ ˑȏŝ xěŝńǖűȏ ĳűǞ
èűɷƼű˴ĒǶʮǞƼˑȏƼ ˑȏŝ ʃű̄ˑűǶǶűȏ ÐĳűɷƼɷǞƘǝ
Ƙűȏŕ
ű̧ǶűƘȤȏ ˇƁ ƤȘ ̛̛ ǝ ȷɗ
�Ēĳ̆ǲǶĒɌɌű ĒȅêűɷĒǖűǞȅŘ �ĳűɷűɷ PȤɌǝ
ɌűȏǶĒˑ˴űƼ ˇƍƱŕ ű̧ǶűƘȤȏ ȷʞ ˇʞ ʷ ɗ̛
FɷĒˑűȏǖĒˑʃ ŕ ű̧ǶűƘȤȏ ƤƱ ˇ̛ ˇȷɗ
®ʮěŝʮɗ FɷĒˑűȏǖĒˑʃŕ ű̧ǶűƘȤȏ Ʊ ȷƱ ˇƱ ʷ ɗ̛
�ȏȤȏ̆ȅű �ǶǲȤǖȤǶǞǲűɷŕ ű̧ǶűƘȤȏ ȷ Șˇ ȘƤɗ
FɷűˑȏŝűʃǲɷűǞʃ ®ˑńǖʮǲɷĒȏǲűŕ ű̧ǶűƘȤȏ
Ɓ Ɓʕ Ʊʞ Ʊˇɗ
�űɷĒʮˑȏƼʃʃʮűǶǶű ®ˑńǖʮǲɷĒȏǲűŕ ű̧ǶűƘȤȏ
ˇƱ ƁȘ ˇȘ ǝ ȷ ɗ̛
�ȏȤȏ̆ȅű ű̧ǶűƘȤȏĳűɷĒʮˑȏƼ ̓ˑȅ ¸ǖűȅĒ
�Ǟŝʃŕ ű̧ǶűƘȤȏ ȷ ȘƱ ȷȷŘ xȤŘ xǞŘ 'ȤŘ Fɷ
ȷƁɗʷ̛ǝˇȷ Àǖɷɗ
�ȏ˴ĒǶʮǶǞńǖűɷ |ȤʮŝǞűȏʃʮŕ ű̧ǶűƘȤȏ
ˇ ʷʞ Șʷ ̛ʞɗ

��||-|'T-|®¸-
�'��ŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ȷ Ɓ̛ ʥˇ ˇˇ ˇˇ ˇˇɗ
��-ŕ ű̧ǶűƘȤȏ Ƥʷ̛ ʷƱ ʷƤ ʷʞɗ
�˲'ŕ ű̧ǶűƘȤȏ ʞ ƱƤ ʞ ɗ̛
'h®èŕ ű̧ǶűƘȤȏ ʞ̛ ƤƱ ̛ȷɗ
-ǶűǲʮɷȤȏȤʮŝǞűȏʃʮŕ ű̧ǶűƘȤȏ Ƥʞ ʞƁ Ƥˇɗ
êűǞʮűɷű PĒȏŝ˴űɷǲűɷǝ|ȤʮŝǞűȏʃʮű
ɑ®ńǖǶȤʃʃűɷǝ ˑȏŝ HĒʃǝêĒʃʃűɷǝ|Ȥʮǝ
ŝǞűȏʃʮɓˑȏʮűɷ ˴˴ ɗ˴ǲǖǝʃʮˑʮʮƼĒɷʮɗŝű

�-® �̧̧ ¸À|H®'T-|®¸-
˴˴ ɗ˴ʃʮˑʮʮƼĒɷʮűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝűʥʮɷĒˑűɷ

è-¥�|®¸�ļ À|H-|

hÀļ À¥ -¸ �-¸-¥�
�ĒȏȏʃʮĒʮʮűɷ êĒʃűȏŘxűɷńűŝűʃʃʮɷĒǈű Ƥ̛ŕ
Ɓȷɗ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ Fɷ˝ǖǶǞȏƼʃƘűʃʮŘ ȅǞʮ hɷěȅűɷǝ
ȅĒɷǲʮŘ FĒǖɷƼűʃńǖěƘʮűȏ ĥ Fűʃʮ̓űǶʮűȏŘ ®Ē ȷȷ
ĳǞʃ ˇƱ ÀǖɷŘ ®Ȥ ȷȷ ĳǞʃ ˇʷ Àǖɷɗ
HĒǶűɷǞű �Ǟ̄̄ǶŘ �Ǟ̄̄ǶǝhǞȏȤŘ �ɷűȏȏűɷʃʮɷĒǈű
ˇȷŕ 'Ǟű Ǟȏȏűɷű ®ǞńǖűɷǖűǞʮ ɑ' ˇ̛̛̛ɓŘ
'ɷĒȅĒ ˲Ȥȏ �ǖɷǞʃʮǞĒȏ �űʮ̓ȤǶŝŘ ®Ē ȷȘ ĳǞʃ
ˇ ɗ̛ʷ̛ Àǖɷɗ
PĒǶʮűʃʮűǶǶű ¥ĒǞʮűǶʃĳűɷƼŘ èȤȏ ŝűɷ ®űǶĳʃʮǝ
ĳĒˑʃǞűŝǶˑȏƼ ̓ˑɷ �˲ĒȏʮƼĒɷŝűĒˑʃʃʮűǶǶˑȏƼŘ
hȤȅĳǞȏĒʮǞȤȏʃƘ˝ǖɷˑȏƼ ȅǞʮ 'ɷɗ FɷĒȏ̓ǞʃǲĒ
'ˑȏǲűǶ ˑȏŝ �ȏǰĒ hɷěȅűɷŘ ®Ē ȷƱ Àǖɷɗ
PĒˑʃ ŝűʃ lĒȏŝʮĒƼʃŘ �˝ɷƼűɷǝ ˑȏŝ xűǝ
ŝǞűȏ̓űȏʮɷˑȅŘ hȤȏɷĒŝǝ�ŝűȏĒˑűɷǝ®ʮɷĒǈű
ʷŕ ˇʞɗ TȏʮűɷȏĒʮǞȤȏĒǶűʃ ɷ̧ǞńǲƘǞǶȅ FűʃʮǞ˲ĒǶ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ˇ̛ȷȘŕ �ŝűŘ ¥űƼǞʃʃűˑɷǞȏ ®ǖĒŝǞ
�ŝǞĳŘ Hű˴ǞȏȏűɷǞȏ ŝűʃ êűʮʮĳű˴űɷĳʃ
ɩ̧ ɷǞńǲƘǞǶȅ Ƙ˝ɷ -ˑɷȤɌĒɫŘ Ǟȅ HűʃɌɷěńǖ ȅǞʮ
®ĒĳǞȏű hˑɷʮ̓ ɑ�'ÀŘ xŝlɓŘ ®Ȥ ȷʷɗʷ̛ Àǖɷɗ
PűƼűǶǝPĒˑʃŘ -ĳűɷǖĒɷŝʃʮɷĒǈű Ƥʷŕ -ǶǞĒʃ
�ĒȏűʮʮǞ ƍ xĒʃʃű ˑȏŝ xĒńǖʮŘ ɌǖǞǶȤʃȤɌǖǞǝ
ʃńǖűʃ �ĒƘų ŝűɷ �ȏ®ʮǞƘʮűɷ ȅǞʮ �ɷȤƘɗ 'ɷɗ

xǞńǖĒűǶ êűǞȏƼĒɷʮűȏŘ ®Ē ȷ ɗ̛ʷ̛ ĳǞʃ ȷˇ Àǖɷɗ
fˑƼűȏŝǖĒˑʃ xǞʮʮűŘ �Ƕˑĳ ĊűȏʮɷĒǶŘ PȤǖű
®ʮɷĒǈű Șŕ ˇʞɗ TȏʮűɷȏĒʮǞȤȏĒǶűʃ ɷ̧ǞńǲƘǞǶȅ
FűʃʮǞ˲ĒǶŕ |ǞƼǖʮ �Ƙ ®ǖĒȅűŘ FǞǶȅ˴űʮʮĳűǝ
˴űɷĳŘ ®Ē ˇȷ Àǖɷɗ
hˑȏʃʮȅˑʃűˑȅ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮŘ hǶűǞȏűɷ
®ńǖǶȤʃʃɌǶĒʮ̓ ȷŕ �ɷȤǶȤƼˑűŕ ¸ǖű FĒʮű ȤƘ �ʃǝ
ʃĒʃʃǞȏʃŘ è¥ǝTȏʃʮĒǶǶĒʮǞȤȏ ɑ¥Ēˑȅ ˇƱɓŘ
®ĒŘ ®Ȥ ȷ̛ ĳǞʃ ȷƁ Àǖɷɗ
®ńǖǶȤʃʃɌǶĒʮ̓Ř ˇʞɗ TȏʮűɷȏĒʮǞȤȏĒǶűʃ ɷ̧Ǟńǲǝ
ƘǞǶȅ FűʃʮǞ˲ĒǶ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ˇ̛ȷȘŕ 'Ǟű ÀȏƼǶĒˑĳǝ
ǶǞńǖűȏ ˇ ɑÀ®� ˇ̛ȷƁɓŘ �ȏǞȅĒʮǞȤȏʃƘǞǶȅ ˲Ȥȏ
�ɷĒŝ �ǞɷŝŘ ®Ē ˇ ɗ̛ȷƤ Àǖɷɗ ˇʞɗ TȏʮűɷȏĒʮǞȤȏĒǝ
Ƕűʃ ɷ̧ǞńǲƘǞǶȅ FűʃʮǞ˲ĒǶ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ˇ̛ȷȘŕ 'Ǟű
lǞűĳű ̓ˑ ŝɷűǞ �ɷĒȏƼűȏŘ èǞŝűȤĒˑƘ̓űǞńǖǝ
ȏˑȏƼ ŝűɷ �Ɍűɷ ˲Ȥȏ ®űɷƼűǰ �ɷȤǲȤƘǰű Ř˴
®Ȥ ȷȷ Àǖɷɗ ˇʞɗ TȏʮűɷȏĒʮǞȤȏĒǶűʃ ɷ̧ǞńǲƘǞǶȅ
FűʃʮǞ˲ĒǶ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ˇ̛ȷȘŕ �ȤɷɌʃű �ɷǞŝű ǝ
PȤńǖ̓űǞʮ ȅǞʮ űǞȏűɷ lűǞńǖű ɑÀ®� ˇ̛̛ƤɓŘ
�ȏǞȅĒʮǞȤȏʃƘǞǶȅ ˲Ȥȏ xǞǲű fȤǖȏʃȤȏ ĥ Ǟ̧ȅ
�ˑɷʮȤȏŘ ®Ȥ ˇ ɗ̛ȷƤ Àǖɷɗ
®ʮĒĒʮǶǞńǖűʃ xˑʃűˑȅ Ƙ˝ɷ |ĒʮˑɷǲˑȏŝűŘ
®ńǖǶȤʃʃ ¥ȤʃűȏʃʮűǞȏŘ ¥ȤʃűȏʃʮűǞȏ ȷŕ PǞƼǖǝ
ǶǞƼǖʮʃŘ FĒȅǞǶǞűȏƘ˝ǖɷˑȏƼŘ ®Ȥ ȷƤ Àǖɷɗ
®ʮĒŝʮĳǞĳǶǞȤʮǖűǲ ĒȅxĒǞǶěȏŝűɷ �ǶĒʮ̓Ř
®ǖȤ˴ɷȤȤȅŘ ȷɗ ÀHŘxĒǞǶěȏŝűɷ �ǶĒʮ̓ ȷŕ �ȏǝ
ǞȅĒʮűŝ èǞŝűȤ xĒɷǲűʮŘ �ˑʃ˴ĒǖǶ ĒǶǶűɷ űǞȏǝ
ƼűɷűǞńǖʮűȏ FǞǶȅű ̓ˑȅ TȏʮűɷȏĒʮǞȤȏĒǶűȏ
ɷ̧ǞńǲƘǞǶȅǝFűʃʮǞ˲ĒǶ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮŘ ®Ē ȷ̛ ĳǞʃ
ȷȘ Àǖɷɗ
ɷ̧űƘƘɌˑȏǲʮ -ĳűɷǖĒɷŝʃʮɷĒǈű ʷʷŘ 'Ǟű Hűǝ
ĳɷ˝ŝűɷ PĒˑƘƘŘ lǞʮűɷĒʮˑɷʃɌĒ̓ǞűɷƼĒȏƼ ȅǞʮ
'ɷɗ �Ƕű̄ĒȏŝɷĒ �ǞɷǲűɷʮŘ ®Ȥ ȷȷ Àǖɷɗ
êǞǶǖűǶȅĒŘ |ĒʮˑɷǝTȏƘȤǝ�űȏʮűɷŘ |űńǲĒɷʮĒǶǝ
ʃʮɷĒǈűŕ |ĒʮˑɷűɷǶűĳȏǞʃ˴Ȥńǖű ǝ -̄ɌűŝǞʮǞȤȏ
ǖűǞȅǞʃńǖű |Ēʮˑɷŕ PűɷʃʮűǶǶˑȏƼ ˲ȤȏêǞǶŝǝ
ǲɷěˑʮűɷʃĒǶ̓Ř �ǲʮǞȤȏʃʮĒƼ Àȅ˴űǶʮĒǲĒŝűȅǞű
�Ēŝűȏǝê˝ɷʮʮűȅĳűɷƼŘ ȅǞʮ xĒɷʮǞȏĒ
®ńǖ˴Ēɷ̓ĳˑɷƼűɷŘ ®Ȥ ȷ ɗ̛ʷ̛ ĳǞʃ ȷʞ Àǖɷɗ

hT|'-¥®��®®
-ǶǞʃ̓Ǟʃ fĒǖɷȅĒɷǲʮʃʮǖűĒʮűɷŘ PȬǖűȏɌĒɷǲ
hǞǶǶűʃĳűɷƼŕ -ǶǞʃ̓Ǟʃ fĒǖɷȅĒɷǲʮʃʮǖűĒʮűɷŘ
fĒǖɷȅĒɷǲʮ ˴Ǟű ̓ˑ HɷȤǈȅˑʮʮűɷʃ ĊűǞʮűȏŘ
®ĒŘ ®Ȥ ȷȷ Àǖɷɗ Ċ˴űǞ �ǶȤ˴ȏʃ ¥ǞńǖʮˑȏƼ |Ǟɷǝ
Ƽűȏŝ˴ȤŘ ȅǞʮ -ǶǞʃ̓Ǟ ˑȏŝ |ǞȏȤ ɑĒĳ Ʊ fɗɓŘ
®Ē ȷʞ Àǖɷɗ
FT¸Ċ ǝ Ċűȏʮɷˑȅ Ƙ˝ɷ FǞƼˑɷűȏʮǖűĒʮűɷ ɑhˑǶǝ
ʮˑɷĒɷűĒǶ ɩÀȏʮűɷȅ ¸ˑ ɷȅɫɓŘ -ĳűɷǖĒɷŝʃʮɷĒǝ
ǈű ʞȷŕ -ɷȏűʃʮȤ PĒʃű ǖĒʮ űǞȏ lȤńǖ Ǟȏ ŝűɷ
Ȩ̄ʃńǖűŘ -ȏʃűȅĳǶű xĒʮűɷǞĒǶʮǖűĒʮűɷ ®ʮˑʮʮǝ
ƼĒɷʮ ɑĒĳ ʞ fɗɓŘ ®ĒŘ ®Ȥ ȷƤ Àǖɷɗ
PĒˑʃ ŝűʃ lĒȏŝʮĒƼʃŘ �˝ɷƼűɷǝ ˑȏŝ xűǝ
ŝǞűȏ̓űȏʮɷˑȅŘ hȤȏɷĒŝǝ�ŝűȏĒˑűɷǝ®ʮɷĒǈű
ʷŕ ˇʞɗ TȏʮűɷȏĒʮǞȤȏĒǶűʃ ɷ̧ǞńǲƘǞǶȅ FűʃʮǞ˲ĒǶ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ˇ̛ȷȘŕ FǶȤɷĒʃ 'ʃńǖˑȏƼűǶŘ �ǞǶŝűɷǝ
ĳˑńǖǝhǞȏȤ ɑĒĳ ʷ fɗɓŘ ®Ȥ ȷȷɗʷ̛ Àǖɷɗ ˇʞɗ
TȏʮűɷȏĒʮǞȤȏĒǶűʃ ɷ̧ǞńǲƘǞǶȅ FűʃʮǞ˲ĒǶ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ
ˇ̛ȷȘŕ ®ǖĒˑȏ ŝĒʃ ®ńǖĒƘ ǝ 'űɷ FǞǶȅ ɑH�
ˇ̛ȷƤɓŘ �ȏǞȅĒʮǞȤȏʃƘǞǶȅ ˲Ȥȏ ¥ǞńǖĒɷŝ ®ʮĒɷǝ
̓Ēǲ ˑȏŝ xĒɷǲ �ˑɷʮȤȏŘ ®Ȥ ȷƱ Àǖɷɗ
lĒȏŝűʃȅˑʃűˑȅê˝ɷʮʮűȅĳűɷƼŘ fˑȏƼűʃ
®ńǖǶȤʃʃ ǝ hǞȏŝűɷȅˑʃűˑȅŘ ®ńǖǞǶǶűɷɌǶĒʮ̓ ʞ
ɑǞȅ �Ƕʮűȏ ®ńǖǶȤʃʃɓŕ ¥ěˑĳűɷ PȤʮ̓űȏɌǶȤʮ̓Ř
FĒȅǞǶǞűȏƘ˝ǖɷˑȏƼʐ �ȏȅűǶŝˑȏƼ ű̧Ƕɗ
̛ʕȷȷʥƁȘƤʷƤȷȷŘ ®Ȥ ȷ ɗ̛ʷ̛ ĳǞʃ ȷȷɗʷ̛ Àǖɷɗ
|űǶǶ̆ʃ �ˑɌɌűȏ ¸ǖűĒʮűɷŘ �ǖĒɷǶȤʮʮűȏʃʮɷĒǈű
ƱƱŕ 'Ǟű ǲǶűǞȏű Pű̄ű hǞńǖűɷʃńǖȏˑʮűŘ HĒʃʮǝ
ʃɌǞűǶŕ ¸ǖűĒʮűɷ ®ɌǞűǶĳĒȏŝű ɑĒĳ Ƥ fɗɓŘ ®Ē ȷƤ
Àǖɷɗ 'Ǟű ǲǶűǞȏű ¥ĒˑɌű |ǞȅȅűɷʃĒʮʮŘ �ˑɌǝ
ɌűȏʃɌǞűǶ ɑĒĳ ʷ fɗɓŘ ®Ȥ ȷƤ Àǖɷɗ
�ǶĒȏűʮĒɷǞˑȅŘêǞǶǶ̆ǝ�ɷĒȏŝʮǝ®ʮɷĒǈű ˇƤ
ɑxǞʮʮǶűɷűɷ ®ńǖǶȤʃʃƼĒɷʮűȏɓŕ 'Ēʃ ǲǶűǞȏű ȷ̄ȷ
ŝűɷ ®ʮűɷȏű ˑȏŝ �ǶĒȏűʮűȏŘ hˑɌɌűǶǲǞȏȤ Ƙ˝ɷ
hǞȏŝűɷ ɑĒĳ Ʊ fɗɓŘ ®Ē ȷƤ ÀǖɷŘ ®Ȥ ȷʷɗʷ̛ Àǖɷɗ
�ǶȬʮ̓ǶǞńǖ �ʃʮɷȤȏĒˑʮŘ hǞȏŝűɷɌɷȤƼɷĒȅȅȅǞʮ
®ʮűɷȏűȏɌɷȤǰűǲʮȤɷ ɑĒĳ Ƥ fɗɓŘ ®Ē ȷʷɗʷ̛ ÀǖɷŘ
®Ȥ ȷƤ Àǖɷɗ
®ńǖǶȤʃʃɌǶĒʮ̓Ř ˇʞɗ TȏʮűɷȏĒʮǞȤȏĒǶűʃ ɷ̧Ǟńǲǝ
ƘǞǶȅ FűʃʮǞ˲ĒǶ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ˇ̛ȷȘŕ lˑǞʃ ˑȏŝ ŝǞű
�ǶǞűȏʃ ɑ'ʥlʥ'h ˇ̛ȷƁɓŘ �ȏǞȅĒʮǞȤȏʃƘǞǶȅ
˲ȤȏêȤǶƘƼĒȏƼ ˑȏŝ �ǖɷǞʃʮȤɌǖ lĒˑűȏʃʮűǞȏŘ

®Ē ȷƤ Àǖɷɗ ˇʞɗ TȏʮűɷȏĒʮǞȤȏĒǶűʃ ɷ̧ǞńǲƘǞǶȅ
FűʃʮǞ˲ĒǶ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ˇ̛ȷȘŕ xĒȏȤˑ ǝ ƘǶǞűƼɱ
ƘǶǞȏǲƖ ɑ' ˇ̛ȷƁɓŘ �ȏǞȅĒʮǞȤȏʃƘǞǶȅ ˲Ȥȏ �ȏŝǝ
ɷűĒ �ǶȤńǲ ĥ �ǖɷǞʃʮǞĒȏ PĒĒʃŘ ®Ȥ ȷƤ Àǖɷɗ
®ʮĒĒʮǶǞńǖűʃ xˑʃűˑȅ Ƙ˝ɷ |ĒʮˑɷǲˑȏŝűŘ
xˑʃűˑȅ Ēȅ lȬ˴űȏʮȤɷŘ |ȤɷŝĳĒǖȏǖȤƘǝ
ʃʮɷĒǈűŕ 'ǞȏȤŘ xĒȅȅˑʮ ĥ �ȤɗŘ FĒȅǞǶǞűȏǝ
Ƙ˝ǖɷˑȏƼ ŝˑɷńǖ ŝǞű 'ĒˑűɷĒˑʃʃʮűǶǶˑȏƼŘ
®Ȥ ȷƤ Àǖɷɗ
®ʮĒĒʮʃƼĒǶűɷǞű ®ʮˑʮʮƼĒɷʮŘ hȤȏɷĒŝǝ�ŝűǝ
ȏĒˑűɷǝ®ʮɷĒǈű ʷ̛ǝʷˇŕ FȤʮȤ Ȥŝűɷ HűȅěǶŝűɥ
'űɷ h˝ȏʃʮǶűɷ HűɷǖĒɷŝ ¥ǞńǖʮűɷŘ FĒȅǞǶǞűȏǝ
Ƙ˝ǖɷˑȏƼŘ ®Ȥ ȷƱ Àǖɷɗ
®ʮĒŝʮĳǞĳǶǞȤʮǖűǲ ĒȅxĒǞǶěȏŝűɷ �ǶĒʮ̓Ř
-ĳűȏű hǞȏŝűɷŘ ˇɗ �HŘxĒǞǶěȏŝűɷ �ǶĒʮ̓ ȷŕ
'Ēʃ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ Pˑʮ̓űǶȅěȏȏǶűǞȏ ƍ Ǟȏ xǞǝ
ȏűńɷĒƘʮŘ �ɷʮű ˲űɷʃńǖǞűŝűȏűɷ HűʃńǖǞńǖʮűȏ
˴űɷŝűȏ Ǟȏ xǞȏűńɷĒƘʮ ȏĒńǖƼűĳĒˑʮ
ɑȘǝȷʷ fɗɓŘ ®Ē ȷƱ ĳǞʃ ȷʕ Àǖɷɗ
®ʮĒŝʮʮűǞǶĳǞĳǶǞȤʮǖűǲ ®ʮĒȅȅǖűǞȅŘ hȤɷȏǝ
˴űʃʮǖűǞȅűɷ ®ʮɷĒǈű ʕŕ ʞ̛ fĒǖɷű ®ʮĒŝʮʮűǞǶǝ
ĳǞĳǶǞȤʮǖűǲ ®ʮĒȅȅǖűǞȅŘ FĒȅǞǶǞűȏƘűʃʮŘ
®Ē ȷ̛ ĳǞʃ ȷʕŘ ȷƱ Àǖɷ ¸ǖűĒʮűɷ xĒǶˑʮǲǞŕ 'űɷ
ǲǶűǞȏű ĊĒˑĳűɷǶűǖɷǶǞȏƼɗ
¸ǖűĒʮűɷ ɷ̧űŝűʃńǖǞȏŘ PĒˑǈȅĒȏȏʃʮɷĒǈű
ȷʷƱ�ŕ 'űɷ ű̧ˑƘűǶ ȅǞʮ ŝűȏ ŝɷűǞ ƼȤǶŝűȏűȏ
PĒĒɷűȏŘ ¸ǖűĒʮűɷʃɌǞűǶ ȏĒńǖ ŝűȅxěɷńǖűȏ
ŝűɷ �ɷ˝ŝűɷ HɷǞȅȅŘ ®Ē ȷƤ ÀǖɷŘ ®Ȥ ȷʕ Àǖɷɗ
¸ǖűĒʮűɷ Ēȅ FĒŝűȏŘ PĒʃűȏʃʮɷĒǈű ʷˇŕ fȤǝ
ɷǞȏŝű ˑȏŝ fȤɷǞȏƼűǶŘ xĒɷǞȤȏűʮʮűȏʮǖűĒʮűɷ
ȏĒńǖ HɷǞȅȅʃ xěɷńǖűȏŘ ®Ē ȷʞ Àǖɷɗ
¸ǖűĒʮűɷ Ǟȏ ŝűɷ �Ēŝű˴ĒȏȏűŘ ®ʮɷűʃűȅĒȏȏǝ
ʃʮɷĒǈű ʷȘŕ êĒʃ ʃńǖǶ˝ɌƘʮ ŝĒ Ēˑʃ ŝűȅ -ǞɥŘ
ǲǶűǞȏű êˑȏŝűɷƼűʃńǖǞńǖʮűȏ ɑĒĳ ʷ fɗɓŘ
®Ȥ ȷƤ Àǖɷɗ
ĊűĳɷĒ ǝ -˲ĒȏƼɗ fˑƼűȏŝ˴űɷǲ �Ēŝ �Ēȏȏǝ
ʃʮĒʮʮŘêǞǶǖűǶȅʃʮɷĒǈű ȷ̛ŕ xěŝńǖűȏĒǲǝ
ʮǞȤȏʃʮĒƼŘ �ȏƼűĳȤʮű Ƙ˝ɷ xěŝńǖűȏ
ɑƁǝȷƱ fɗɓŘ ®Ē ȷʷ ĳǞʃ ȷƁ Àǖɷɗ

F-®¸-
lǞȏŝűȏǝxˑʃűˑȅŘ PűƼűǶɌǶĒʮ̓ ȷŕ èűʃĒǲǖǝ
FűʃʮŘ FűǞűɷ ̓ˑ -ǖɷűȏ ŝűʃ �ˑŝŝǖĒʃ ˑɗĒɗ ȅǞʮ
xĒȏʮɷĒʃ ʃǞȏƼűȏ ɑȷ ɗ̛ƱƤ ÀǖɷɓŘ ƼűƘ˝ǖɷʮűɷ
xűŝǞʮĒʮǞȤȏ ɑȷȷ ÀǖɷɓŘ xǞʮʮĒƼʃɌĒˑʃű ȅǞʮ
ĒʃǞĒʮǞʃńǖűȏ ®Ɍű̓ǞĒǶǞʮěʮűȏ ɑȷˇǝȷʷ Àǖɷɓ ˑȏŝ
hǞȏŝűɷɌɷȤƼɷĒȅȅ ɑĒĳ ȷʷɗˇ̛ ÀǖɷɓŘ
®Ȥ ȷ ɗ̛ƱƤ ĳǞʃ ȷʞɗˇƤ Àǖɷɗ
|ǞǲȤǶĒˑʃǝ�ˑʃĒȏˑʃǝPĒˑʃŘ Ȭ̧ɷǶűʃěńǲűɷǝ
ʃʮɷĒǈű Șŕ ʞ̛ fĒǖɷű �˝ɷƼűɷǝ ˑȏŝ hˑǶʮˑɷ˲űɷǝ
űǞȏ �ǞɷǲĒńǖŘ fˑĳǞǶěˑȅʃƘűǞűɷŘ ®Ȥ ȷʞɗʷ̛ Àǖɷɗ
lȬ˴űȏȅĒɷǲʮŘ êűǞǶǞȅŝȤɷƘŘ -Ǟȏ˴űǞǖˑȏƼ
ŝűʃ ȏűˑƼűʃʮĒǶʮűʮűȏ lȬ˴űȏǝ�ǶĒʮ̓űʃ Ǟȏ
êűǞǶǞȅŝȤɷƘŘ ®ĒǶʃĒǝ �Ēȏŝ ˑȏŝ fĒ̓̓ǝ 'ǞȏȤʃ
Ǟȏ ĊˑʃĒȅȅűȏĒɷĳűǞʮ ȅǞʮ ŝűȅ �ű̓ǞɷǲʃĒȅʮ
êűǞǶǞȅŝȤɷƘ ˑȏŝ êűǞǶǞȅŝȤɷƘűɷ �˝ɷƼűɷ ˑȏŝ
�ɷƼĒȏǞʃĒʮǞȤȏűȏ űɗèɗŘ ®Ȥ ȷȷ Àǖɷɗ xĒǞĳĒˑȅǝ
ƘűʃʮŘ ȅǞʮ FĒʃʃĒȏʃʮǞńǖ ɑȷȷɗʷ̛ Àǖɷɓ ˑȏŝ
�ɷȤƼɷĒȅȅ Ǟȏ ŝűɷ ®ʮĒŝʮĳǞĳǶǞȤʮǖűǲŘ
®Ȥ ȷȷɗʷ̛ Àǖɷɗ

��lT¸Th
®ʮĒŝʮĒɷńǖǞ Ř˲ �űǶǶǞȏƼ˴űƼ ˇȷŕ 'Ǟű �ɷǞʮǞńĒǶ
xĒʃʃ ̓ˑ HĒʃʮŘ ĒȏʃńǖǶǞűǈűȏŝ ɩ�ƘʮűɷȅĒʃʃɫ
ȅǞʮ �ȏŝɷűĒʃ èȤƼűǶŘ ®Ē ˇȷɗʷ̛ Àǖɷɗ
ɷ̧űƘƘɌˑȏǲʮ ¥Ȥʮűĳ˝ǖǶɌǶĒʮ̓Ř ¥Ȥʮűĳ˝ǖǶɌǶĒʮ̓
ˇƁŕ HűȅűǞȏ˴ȤǖǶǝ�ǲȤȏȤȅǞű ǝ -Ǟȏű ƘĒǞɷű
êǞɷʮʃńǖĒƘʮ Ǟʃʮ ȅȬƼǶǞńǖŘ ¥űƘűɷűȏʮŕ �ǶǞ˲űɷ
èǞűʃʮŘ ®Ē ȷƁ Àǖɷɗ 'ǞĒǶȤƼ ȅǞʮ ŝűɷ HűȅűǞȏǝ
˴ȤǖǶǝ�ǲȤȏȤȅǞűŘ TȏƘȤɷȅĒʮǞȤȏűȏ ˑȏŝ Hűǝ
ʃɌɷěńǖű ȅǞʮ �ǲʮűˑɷűȏ Ēˑʃ 'űˑʮʃńǖǶĒȏŝ
ˑȏŝ -ˑɷȤɌĒŘ ®Ē ȷ̛ ĳǞʃ ȷˇŘ ȷƱ ĳǞʃ ȷʕɗʷ̛ Àǖɷɗ
lĒĳȤɷĒʮȤɷǞˑȅŘêĒƼűȏĳˑɷƼʃʮɷĒǈű ȷƱʕŕ
�ȤǶǞʮǞʃńǖűʃ Fɷ˝ǖʃʮ˝ńǲŘ �ɷʮʃ˲űɷĳĒȏŝ 'Ǟű
lǞȏǲűŘ ®Ȥ ȷȷ Àǖɷɗ

è-¥®�PT-'-|-®

®ʮűɷȏ˴Ēɷʮű ®ʮˑʮʮƼĒɷʮŘ ÀǖǶĒȏŝʃǖȬǖűŕ F˝ǖǝ
ɷˑȏƼ Ēȅ ű̧ǶűʃǲȤɌ ɑȏˑɷ ĳűǞ ǲǶĒɷűȅ PǞȅǝ
ȅűǶŘ ȏǞńǖʮ Ēȏ FűǞűɷʮĒƼűȏɓŕ xȤŘ xǞŘ 'ȤŘ Fɷ

ˑȏŝ ®Ē �ǲʮɗǝxěɷ̓ ˇ̛ ÀǖɷŘ �ɌɷǞǶ ˑȏŝ ®űɌʮɗ
ˇȷ ÀǖɷŘ xĒǞǝ�ˑƼɗ ˇˇ Àǖɷɗ ®Ȥ ȷƤ Àǖɷ ®Ȥȏǝ
ȏűȏƘ˝ǖɷˑȏƼ ɑxěɷ̓ǝ�ǲʮɗɓɗ
¸ˑ ɷȅƘȤɷˑȅ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ˇȷ Ǟȅ �ĒǖȏǖȤƘʃǝ
ʮˑɷȅŕ TȏʮűɷĒǲʮǞ˲ű 'ĒˑűɷĒˑʃʃʮűǶǶˑȏƼ ̓ˑ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ˇȷ ˑȏŝ �ˑʃʃǞńǖʮʃɌǶĒʮʮƘȤɷȅ
ʮěƼǶǞńǖ ȷ̛ ĳǞʃ ȷƁ ÀǖɷŘ 'Ȥ ȷ̛ ĳǞʃ ˇȷ Àǖɷɗ
FǶˑƼǖĒƘűȏŕ �űʃˑńǖűɷʮűɷɷĒʃʃű ȅǞʮ �ǶĳĒʮǝ
ɷȤʃǝ
FǶˑƼȅˑʃűˑȅŕ ʮěƼǶǞńǖ ˲Ȥȏ Ɓ ĳǞʃ ˇȷ ÀǖɷŘ
ƘɷűǞűɷ -ǞȏʮɷǞʮʮɗ
êǞǶǖűǶȅĒŘ |űńǲĒɷʮĒǶʃʮɷĒǈűŕ PĒˑɌʮǲĒʃʃű
ƼűȬƘƘȏűʮ ˲Ȥȏ |Ȥ˲űȅĳűɷ ĳǞʃ FűĳɷˑĒɷ ˲Ȥȏ
ƁɗȷƤ ĳǞʃ ȷʞ Àǖɷ ɑĊȤȤ ʃńǖǶǞűǈʮ ˑȅ ȷʕ ÀǖɷɓŘ
Ǟȅ xěɷ̓ ˑȏŝ �ǲʮȤĳűɷ ˲Ȥȏ ƁɗȷƤ ĳǞʃ ȷʕ Àǖɷ
ɑĊȤȤ ʃńǖǶǞűǈʮ ˑȅ ȷƁɗʷ̛ ÀǖɷɓŘ Ǟȅ �ɌɷǞǶ
ˑȏŝ ®űɌʮűȅĳűɷ ˲Ȥȏ ƁɗȷƤ ĳǞʃ ȷʕɗʷ̛ Àǖɷ
ɑĊȤȤ ʃńǖǶǞűǈʮ ˑȅ ȷȘɗʷ̛ Àǖɷɓ ʃȤ˴Ǟű ˲Ȥȏ
xĒǞ ĳǞʃ �ˑƼˑʃʮ ˲Ȥȏ ƁɗȷƤ ĳǞʃ ȷƁ Àǖɷ ɑĊȤȤ
ʃńǖǶǞűǈʮ ˑȅ ˇ̛ Àǖɷɓɗ
|űńǲĒɷǝ�űɷʃȤȏűȏʃńǖǞƘƘƘĒǖɷʮŕ ű̧ǶűƘȤȏ
ƤƱ ȘȘ ʕ̛ ʞ ɗ̛
®ʮĒŝʮɷˑȏŝƘĒǖɷʮűȏŕ �ȏȅűǶŝˑȏƼ ˑȏŝ
TȏƘȤɷȅĒʮǞȤȏűȏ ˝ĳűɷ ®ʮĒŝʮɷˑȏŝƘĒǖɷʮűȏ
ĳűǞȅ Ǟǝ�ˑȏǲʮŘ hȬȏǞƼʃʮɷĒǈű ȷĒŘ ű̧ǶűƘȤȏ
ˇˇˇ Ɓ̛ ǝ ȷ̛ Ř̛ ˴˴ ɗ˴ ʃʮˑʮʮƼĒɷʮǝʮȤˑɷǞʃʮɗŝűɗ
�ǶǶű �ȏƼĒĳűȏ ʃʮĒȅȅűȏ ˲Ȥȏ ŝűȏ èűɷĒȏǝ
ʃʮĒǶʮűɷȏɗ 'Ǟű ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ ĊűǞʮˑȏƼ ˝ĳűɷǝ
ȏǞȅȅʮ ǲűǞȏű Hű˴ěǖɷŘ ŝĒʃʃ ŝǞű èűɷĒȏʃʮĒǶǝ
ʮˑȏƼűȏ ʃʮĒʮʮƘǞȏŝűȏ ˑȏŝ ŝĒʃʃ hĒɷʮűȏ űɷǝ
ǖěǶʮǶǞńǖ ʃǞȏŝɗ

®-¥èT�-

®�P�'®¸�FFǝ À|'ê-¥¸®¸�FFx��Tl
xȤȏʮĒƼŘ ʞɗ xĒǞ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮǝêűʃʮŘ HˑʮűȏĳűɷƼʃʮɷĒǈű ʥ
�ȅ FűˑűɷʃűűɌǶĒʮ̓ŕ Șŕʷ̛ ǝ ȷȷ Àǖɷ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮǝxǞʮʮűŘ �ȏ ŝűɷ lűȤȏǖĒɷŝʃǲǞɷńǖűŕ
ȷˇŕʷ̛ ǝ ȷƱ Àǖɷ
'ǞűȏʃʮĒƼŘ ʕɗ xĒǞ
FűˑűɷĳĒńǖŘ ɷ̧Ǟűĳ˴űƼ ʥ ®ʮűƘĒȏǝĊ˴űǞƼǝ
®ʮɷĒǈűŕ ʕŕƱƤ ǝ Ș Àǖɷ
ĊˑƘƘűȏǖĒˑʃűȏŘ FűʃʮɌǶĒʮ̓ŕ ȷ̛ ǝ ȷȷŕƱƤ Àǖɷ
�Ēŝ �ĒȏȏʃʮĒʮʮŘ -ȏŝűɷʃĳĒńǖűɷ ®ʮɷĒǈű ʥ
|ȤɷȅĒȏȏʃʮɷĒǈűŕ ȷʷ ǝ ȷƱ Àǖɷ
xǞʮʮ˴ȤńǖŘ Ɓɗ xĒǞ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮǝ®˝ŝŘ �ȏ ŝűɷ xĒʮʮǖěˑʃǲǞɷńǖűŕ
ȷˇŕʷ̛ ǝ ȷƱ Àǖɷ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮǝêűʃʮŘ ĊűɌɌűǶǞȏʃʮɷĒǈű ʥ
PĒˑɌʮȅĒȏȏʃɷűˑʮűŕ ȷƱŕƱƤ ǝ ȷʞŕȷƤ Àǖɷ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮǝ|ȤɷŝŘ FűˑűɷĳĒńǖűɷ PűǞŝű ʥ
lűȏ̓ǖĒǶŝűŕ ȷʕŕʷ̛ ǝ ȷȘ Àǖɷ
'ȤȏȏűɷʃʮĒƼŘ Șɗ xĒǞ
PȤƘƘűǶŝŘ PȤƘƘűǶŝʃʮɷĒǈűŘ |ěǖű |ɷɗ ȷȘƤŕ
Șŕʷ̛ ǝ ȷȷ Àǖɷ
'űƼűɷǶȤńǖŘ ɷ̧ĒǞƘűǶĳűɷƼɌǶĒʮ̓ŕ ȷˇŕʷ̛ ǝ ȷƱ
Àǖɷ
FɷűǞʮĒƼŘ ȷ ɗ̛ xĒǞ
êűǞǶǞȅŝȤɷƘŘ hĒǞʃűɷʃǶĒˑʮűɷűɷ ®ʮɷĒǈűŘ
ƼűƼűȏ˝ĳűɷ |ɷɗ ʷƁŕ ʕŕƱƤ ǝ Ș Àǖɷ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮǝêűʃʮŘ HˑʮűȏĳűɷƼʃʮɷĒǈű ʥ
�ȅ FűˑűɷʃűűɌǶĒʮ̓ŕ ȷ̛ ǝ ȷȷŕȷƤ Àǖɷ
®ĒȅʃʮĒƼŘ ȷȷɗ xĒǞ
®ńǖĒŝʃʮȤƘƘȅȤĳǞǶ
êűǞǶǞȅŝȤɷƘŘ PűȅȅǞȏƼűɷ ®ʮɷĒǈű ȷˇƤŘ
ĒȅêűɷʮʃʮȤƘƘǖȤƘŕ Ɓ ǝ ȷʷ Àǖɷ
êűɷʮʃʮȤƘƘȅȤĳǞǶ ǝ ǲűǞȏű �ȏȏĒǖȅű ˲Ȥȏ
FĒɷĳűȏ ˑȏŝ Ēȏŝűɷűȏ ®ńǖĒŝʃʮȤƘƘűȏƖ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮǝ|ȤɷŝŘ �ĒɷǶűɷʃʮɷĒǈűŘ Ēȅ �Ēɷǲǝ
ɌǶĒʮ̓ � ȷ̛ŕ Ɓ ǝ ȷ̛ Àǖɷ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮǝ�ʃʮŘ PűǞȏɷǞńǖǝ�ĒˑȅĒȏȏǝ®ʮɷɗ Ʊŕ
ȷȷ ǝ ȷʷ Àǖɷ

®�-¥¥xÐll
êűɷʮʃʮȤƘƘǖȬƘűŕ ®ʮěŝʮǞʃńǖű êűɷʮʃʮȤƘƘǖȬƘű
ĳűƘǞȏŝűȏ ʃǞńǖ Ǟȏ ŝűɷ -ǞȏȬŝʃʮɷĒǈű Ƥ̛ Ǟȏ
PűŝűǶƘǞȏƼűȏŘ Ǟȏ ŝűȏ -ȏʮűȏěńǲűɷȏ ȷ Ǟȏ �ǶǞűǝ
ȏǞȏƼűȏŘ Ǟȏ ŝűɷ �ˑɷƼǖȤǶ̓ʃʮɷĒǈű ʷȷʥȷ Ǟȏ
x˝ȏʃʮűɷ ˑȏŝ Ǟȏ ŝűɷ PűȅȅǞȏƼűɷ ®ʮɷɗ ȷˇƤ
Ǟȏ êűǞǶǞȅŝȤɷƘ ɑƼűƼűȏ˝ĳűɷ ˲Ȥȅ Hɷ˝ȏűȏ
PűǞȏűɷɓɗ

Ïíȁ ÏíƳƳ Ïƿ

īƉĺ -Ƴ�Ï ǶȥƳī ȏŬ vƉơơƉƿƳĺƳ -ȥǶƿ ƉƳ īƉĺ
ƉƳ ɔȽĺƉ díƁǶĺƳ ĺǶčíȥȔĺ �Ƴơíűĺǥ

fǶƉȔƉƝ ƝíƮ íƮ DǶĺƉȔíű ȻƿƳ īĺǶ fřåƈRƳƈ
ƳȥƳű �ĺűƉƿƳ §ȔȥȔȔűíǶȔĨ īƉĺ ĺƉƳĺƳ ĺǶƁǇƁȔĺƳ
§ȔƉĘƝȁȔƿřřīƉƿɇƉīƈ�ȥȁȁȔƿŹ íƳǞǶíƳűĺǶȔĺǥ 'íƈ
čĺƉ čĺǶƉĺř ȁƉĺ ȁƉĘƁ íȥř űĺƳĺƁƮƉűȔĺ víɇƉƈ
ƮíơĺƮƉȁȁƉƿƳĺƳ ȻƿƳ ȏŬ űĺűĺƳȭčĺǶ čƉȁƁĺǶ
ŮŬ ±ƿƳƳĺƳǥ 'Ɖĺȁ ȁĺƉ ĺƉƳ ȔƁĺƿǶĺȔƉȁĘƁĺǶ

ÏĺǶȔĨ ȽĺƳƳ īƉĺ �Ƴơíűĺ ĺƉƳ díƁǶ ơíƳű ȣŮ
§ȔȥƳīĺƳ ȔöűơƉĘƁ ơíȥřĺƳ ȽȭǶīĺĨ ȁíűȔĺ
-Ƴ�Ïƈ§ǞǶĺĘƁĺǶ NíƳȁƈdǇǶű FǶƿȁĘȥǶȔƁǥ RƳ
īĺǶ FĺȁíƮȔčƉơíƳɔ īĺǶ §ĘƁíīȁȔƿřřĺĨ īíɔȥ
ɔöƁơĺƳ íȥĘƁ īĺǶ ȻƿƳ īĺǶ fřɔƈRƳƳȥƳű ƳƉĘƁȔ
ĺǶȽöƁƳȔĺ Ïĺűříơơ ȻƿƳ DĺƉƳȁȔíȥč īȥǶĘƁ īƉĺ
�ȥřűíčĺȒ īĺǶȒ fƿƁơĺƳƁíơīĺĨȒ ƁíčĺȒ īƉĺȒ Ƴĺȥĺ
�Ƴơíűĺ īĺȥȔơƉĘƁĺ ÍƿǶȔĺƉơĺǥ

4ăßñ®}ĩx šň �ü£®� $xåİ�ňĩÔ ß®åšľ øåľ $xİ

U ĺƉȔ říȁȔ ȏɜ díƁǶĺƳ ȽƉǶī ƉƮ fǶířȔȽĺǶƝ
FíƉȁčȥǶű §ȔǶƿƮ ȥƳī ÏöǶƮĺ ĺǶƈ
ɔĺȥűȔǥȒ 'ƉĺȒ �ƳơíűĺȒ íƳȒ �Ȓ ǒɜȒ ȥƳīȒ xĺƈ

ĘƝíǶ ǞǶöűȔ īíȁ §ȔíīȔčƉơī ƉƮ §ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ �ȁƈ
ȔĺƳǥ vƉȔ īĺǶ ƿřřƉɔƉĺơơĺƳ RƳčĺȔǶƉĺčƳíƁƮĺ
īĺȁ ƳĺȥĺƳĨ ƮƉȔ -Ƕīűíȁ čĺřĺȥĺǶȔĺƳ NĺƉɔƈ
ƝǶířȔȽĺǶƝȁ íƮ DǶĺƉȔíű čǶƉĘƁȔ ĺƉƳĺ Ƴĺȥĺ
Ƕí íƳ Ő ȥƳī īíȁ ƉƳ īƿǞǞĺơȔĺǶ NƉƳȁƉĘƁȔǥ
'ĺǶ �ơíȔɔ ȁǞíǶĺƳīĺ xĺȥčíȥ ȁĘƁířřȔ �íȥƮ
řȭǶ ĺƉƳ Ƴĺȥĺȁ ÏƿƁƳǪȥíǶȔƉĺǶĨ īíȁ ƮƉȔ ĺƉƳĺǶ
�ƈǒɜƈÁčĺǶīĺĘƝĺơȥƳű īƉǶĺƝȔ íƳ īĺƳ xĺĘƝíǶ
ǶȭĘƝĺƳ ƝǇƳƳȔĺǥ 'ƿĘƁ īíȁ ƉȁȔ ĺčĺƳȁƿ åȥƈ
ƝȥƳřȔȁƮȥȁƉƝ ȽƉĺ īƉĺ Rīĺĺ ĺƉƳĺǶ �ƁƉơƁíǶƈ
ƮƿƳƉĺ íƳ īƉĺȁĺƮ §ȔíƳīƿǶȔǥ
�ĺǶĺƉȔȁ �ĺíơƉȔöȔ ƉȁȔ íčĺǶ īƉĺ
åöȁȥǶ čĺƉ īĺǶ -ƳĺǶűƉĺĺǶɔĺȥƈ
űȥƳűħȒ ÍƿǶȒ ĺƉƳĺƮȒ díƁǶȒ ȽȥǶīĺ
ƉƳ FíƉȁčȥǶű īĺǶ ơĺȔɔȔĺ ƮƉȔ
§ȔĺƉƳƝƿƁơĺ čĺơíīĺƳĺ åȥű ĺƳȔƈ
ơíīĺƳĨ ƛĺȔɔȔ ƉȁȔ íȥř Fíȁ ȥƮűĺƈ
ȁȔĺơơȔǥ

-ƉƳ DǶĺƉȔíű ĺƉűƳĺ ȁƉĘƁ čĺƈ
ȁƿƳīĺǶȁ űȥȔ řȭǶ īƉĺ -ƉƳȽĺƉƈ
ƁȥƳűĨ ȁíűȔĺ §ȔííȔȁȁĺƝǶĺȔöǶ
�ƳīǶĺ �íȥƮíƳƳ ȻƿƮ jíƳīĺȁȥƮȽĺơȔƮƉƈ
ƳƉȁȔĺǶƉȥƮǥ §ĘƁơƉĺŹơƉĘƁ īĺƮƿƳȁȔǶƉĺǶȔĺƳ
řǶĺƉȔíűȁ §ĘƁȭơĺǶ řȭǶ ĺƉƳĺƳ čĺȁȁĺǶĺƳ fơƉƮíƈ
ȁĘƁȥȔɔǥ 'Ɖĺ Ƴĺȥĺ �ƳơíűĺĨ īƉĺ Ȑɜ ɜɜɜ ±ƿƳƈ
ƳĺƳ ȽĺƳƉűĺǶ fƿƁơĺƳīƉƿɇƉī íȥȁȁȔǇŹȔ íơȁ ƉƁǶ
ÍƿǶűöƳűĺǶĨȒ ȁĺȔɔĺȒ ĺƉƳȒ ǯȁƉĘƁȔčíǶĺȁȒ åĺƉĘƁĺƳ
īĺǶȒ -ƳĺǶűƉĺȽĺƳīĺǰǥȒ 'íȒ ȁƉĺȒ §ǞƉȔɔĺƳơíȁȔĺƳ
íčīĺĘƝĺ ȥƳī íơȁ �ĺȁĺǶȻĺ řȭǶ īƉĺ űǶƿŹĺƳ
fƿƁơĺƝǶířȔȽĺǶƝĺ ƉƳ §ȔȥȔȔűíǶȔƈvȭƳȁȔĺǶ
ȥƳī �ơȔčíĘƁ īƉĺƳĺĨ ȔǶíűĺ ȁƉĺ ɔȥǶ ÍĺǶȁƿǶƈ
űȥƳűȁȁƉĘƁĺǶƁĺƉȔ ȥƳī �ĺɔíƁơčíǶƝĺƉȔ ȻƿƳ
-ƳĺǶűƉĺ čĺƉ Ő ǯȥƳī ƿƁƳĺ īƉĺȁ űĺƁȔ īƉĺ �Ɲƈ
ɔĺǞȔíƳɔ īĺǶ -ƳĺǶűƉĺȽĺƳīĺ ȻĺǶơƿǶĺƳǥǰ

ǯ'ĺǶ ¹ƮȁȔƉĺű ȻƿƳ fƿƁơĺ íȥř Fíȁ řƿơűȔ

īĺƮ ƝơíǶĺƳ �ĺƝĺƳƳȔƳƉȁ īĺǶ -Ƴ�Ï ɔȥ
ĺƉƳĺǶ ƝơƉƮířǶĺȥƳīơƉĘƁĺǶĺƳ -ƳĺǶűƉĺĺǶɔĺȥƈ
űȥƳű ȥƳī ƉȁȔ ±ĺƉơ ȥƳȁĺǶĺǶ ȁȔǶíȔĺűƉȁĘƁĺƳ
�ȥȁǶƉĘƁȔȥƳűǰĨ ȁíűȔĺ -Ƴ�Ïƈ±ĺĘƁƳƉƝȻƿǶƈ
ȁȔíƳī NíƳȁƈdƿȁĺř åƉƮƮĺǶǥ Fíȁ ȽĺǶīĺ íơȁ
�ǶȭĘƝĺƳȔĺĘƁƳƿơƿűƉĺ čĺƉƮ ÏĺĘƁȁĺơ ȻƿƳ
�ȔƿƮƈ ȥƳī fƿƁơĺƝǶířȔȽĺǶƝĺƳ ɔȥ ĺǶƳĺȥĺǶƈ
číǶĺƳ -ƳĺǶűƉĺƳ čĺƳǇȔƉűȔ Ő ȥƳī īíɔȥ ȔǶíűĺ
íȥĘƁ īƉĺ ƉƮ ÍĺǶűơĺƉĘƁ ɔȥ īĺƳ fǶířȔȽĺǶƝĺƳ
ƉƳ NĺƉơčǶƿƳƳ ȥƳī �ơȔčíĘƁ ƝơĺƉƳĺ �Ƴơíűĺ ƉƳ
FíƉȁčȥǶű čĺƉǥ §ȔȥȔȔűíǶȔȁ ¹ƮȽĺơȔčȭǶűĺǶƈ
ƮĺƉȁȔĺǶ �ĺȔĺǶ �öȔɔƿơī ȁǞǶíĘƁ ȻƿƳ ĺƉƳĺƮ
ĺǶȁȔĺƳ §ĘƁǶƉȔȔĨ ȽĺƉơ īíȁ ƳȥƳ ȻĺǶȽĺƳīĺȔĺ

-Ƕīűíȁ ƳƿĘƁ íȥȁ řƿȁȁƉơĺƳ jíƈ
űĺǶȁȔöȔȔĺƳ ȁȔíƮƮĺǥ åƉĺơ Ʈȭȁƈ
ȁĺ ȁĺƉƳĨ ȁƿűĺƳíƳƳȔĺȁ űǶȭƳĺȁ
Fíȁ íȥȁ ĺǶƳĺȥĺǶčíǶĺƳ -ƳĺǶƈ
űƉĺƳ ĺƉƳɔȥȁĺȔɔĺƳǥ RƮƮĺǶƁƉƳ
íčĺǶ ȽȭǶīĺƳ īƉĺ ĺƉƳűĺȁǞíǶȔĺƳ
Ȑɜ ɜɜɜ ±ƿƳƳĺƳ ǒĨŬ �ǶƿɔĺƳȔ
īĺȁ űĺȁíƮȔĺƳ fƿƁơĺƳīƉƿɇƉīƈ
�ȥȁȁȔƿŹĺȁ ƉƳ §ȔȥȔȔűíǶȔ ƉƮ
díƁǶ ȣɜǒȏ ĺƳȔȁǞǶĺĘƁĺƳǥ ÏƉĺ
åƉƮƮĺǶ čĺȔƿƳȔĺ íȥĘƁ �öȔɔƿơī

īƉĺ ǯűȥȔĺ �íǶȔƳĺǶȁĘƁířȔǰ Ő ĺƉƳ ÍĺǶȁȥĘƁĨ
īíȁ īȥǶĘƁ FĺǶƉĘƁȔȁȻĺǶříƁǶĺƳ ȭčĺǶ īƉĺ
-ƳĺǶűƉĺƳĺȔɔĺ ȥƳī fǶƉȔƉƝ ƉƮ ÍƿǶřĺơī čĺơíȁƈ
ȔĺȔĺ ÍĺǶƁöơȔƳƉȁ ɔȥ čĺȁȁĺǶƳǥ

'íȁ Ƴĺȥĺ FíȁƁĺƉɔȽĺǶƝ ơƉĺřĺǶȔ ƮƉȔ �ơȔƈ
číĘƁĨ vȭƳȁȔĺǶ ȥƳī víǶƉĺƳȁȔǶíŹĺ DĺǶƳƈ
ȽöǶƮĺ íƳ ȣŬɜɜɜ ÏƿƁƳȥƳűĺƳĨ ǒȝɜɜ DƉǶƈ
ƮĺƳ ȥƳī ȝɜɜ ǇřřĺƳȔơƉĘƁĺ -ƉƳǶƉĘƁȔȥƳűĺƳ ƉƳ
§ȔȥȔȔűíǶȔĨ -ȁȁơƉƳűĺƳ ȥƳī �ǶȔĺƳ ƉƮ xĺĘƝíǶƈ
Ȕíơǥ RƳ ĺƉƳĺƮ ȝƻ vĺȔĺǶ ƁƿƁĺƳ åɉơƉƳīĺǶ
ƝíƳƳ ȁƿ ȻƉĺơ ÏöǶƮĺ űĺȁǞĺƉĘƁĺǶȔ ȽĺǶīĺƳ
ȽƉĺ §ȔȥȔȔűíǶȔ ƉƳ ǒŬ §ȔȥƳīĺƳ ȻĺǶčǶíȥĘƁȔǥ
FơĺƉĘƁɔĺƉȔƉűȒ ȽƉǶīȒ ƉƳȒ fǶířȔƈÏöǶƮĺƈfƿǞǞƈ
ơȥƳű §ȔǶƿƮ ĺǶɔĺȥűȔǥ RƳȁűĺȁíƮȔ ƉƳȻĺȁȔƉĺǶȔĺ

-ȏűɷƼǞű 'Ēʃ PűǞ̓ǲɷĒƘʮ˴űɷǲ ĳɷĒˑńǖʮ ˴űȏǞƼűɷ �ǶĒʮ̓ɗ 'ĒȅǞʮ űɷȬƘƘȏűʮ űʃ
�űɷʃɌűǲʮǞ˲űȏ Ƙ˝ɷ űǞȏ ¡ˑĒɷʮǞűɷ Ēȅ |űńǲĒɷɗ èȯȚ ¸ǡȯȐĒʎ '˜ʂŏǡŨżȚ˿ĒȁŨ

�ñå�ï åü £å® ü®Ŏ® �üñxÔ®� ®åü®Ĭ £®Ĭ £Ĭ®å $xĳøăŁăĬ®ü DƿȔƿħ jƉĘƁȔűȥȔȑvíɇ fƿȻíơĺƳƝƿ

ǯ'íȁƳĺȥĺ
NĺƉɔƝǶířȔȽĺǶƝ ƉȁȔ
ĺƉƳ ȁƉĘƁȔčíǶĺȁ
åĺƉĘƁĺƳīĺǶ
-ƳĺǶűƉĺȽĺƳīĺǥǰ
�ȏŝɷű �ĒˑȅĒȏȏŘ
Àȅ˴űǶʮʃʮĒĒʮʃʃűǲɷűʮěɷ

®ǝxǞʮʮű
�ˑĳʩĒǶʃʩ Ȩ̄ʃńǖűȏŝǞűĳ
-ɷʃʮȏűˑȏfĒǖɷűĒǶʮ ǞʃʮűǞȏȅˑʮȅĒǈǶǞńǖűɷ Ȩ̄ǝ
ʃńǖűȏŝǞűĳŘŝűɷĒȅ'ȤȏȏűɷʃʮĒƼƼűƼűȏȷƱɗˇ̛Àǖɷ
Ǟȏŝűɷ TȏȏűȏʃʮĒŝʮűǞȏűȘ̛ǝǰěǖɷǞƼű�ĒȏǲǲˑȏŝǞȏ
ĳűʃʮűǖǶűȏ˴ȤǶǶʮűɗ-Ǟȏ�ĒȏǲȅǞʮĒɷĳűǞʮűɷǖĒʮʮűŝĒʃ
hǞȏŝűȏʮŝűńǲʮŘĒǶʃűʃ ǞȏŝǞűPĒȏŝʮĒʃńǖűŝűɷFɷĒˑ
ƼɷǞƘƘɗ'Ǟű�ȤǶǞ̓űǞȏĒǖȅĒˑńǖŝǞűʷʷǝǰěǖɷǞƼűxˑʮǝ
ʮűɷȅǞʮĒˑƘʃ¥ű˲ǞűɷŘŝǞű Ǟǖɷűȏ®Ȥǖȏ˴ȤȅȬƼǶǞńǖ
ĳűĒˑƘʮɷĒƼʮǖĒʮʮűɗ'Ǟű�űĒȅʮűȏʃʮűǶǶʮűȏŝǞű Tŝűȏǝ
ʮǞʮěʮŝűɷĳűǞŝűȏƘűʃʮˑȏŝ ǞȏƘȤɷȅǞűɷʮűȏŝĒʃʃʮěŝʮǞǝ
ʃńǖűfˑƼűȏŝĒȅʮɗ'Ǟű�ȏƼűǖȬɷǞƼűȏűǞȏűɷHɷˑɌɌű
ʃ˝ŝȤʃʮűˑɷȤɌěǞʃńǖűɷêȤǖȏʃǞʮ̓ǶȤʃűɷǲĒȅűȏĒȏǝ
ʃńǖǶǞűǈűȏŝ˴ǞűŝűɷĒˑƘ ƘɷűǞűȏFˑǈɗ

®ʮˑʮʮƼĒɷʮ
�ƘǶűƼűɷǞȏʩˑȏʮűɷʩèűɷŝĒńǖʮ
'ǞűhɷǞȅǞȏĒǶɌȤǶǞ̓űǞűɷȅǞʮʮűǶʮƼűƼűȏűǞȏűƤ̛ǝǰěǖǝ
ɷǞƼű�ƘǶűƼűɷǞȏŘŝǞűĒȅʕɗ �ɌɷǞǶ űǞȏűȘ̛ǝǰěǖɷǞƼű�űǝ
˴ȤǖȏűɷǞȏűǞȏűʃ®ʮˑʮʮƼĒɷʮűɷ®űȏǞȤɷűȏǖűǞȅʃĳűǝ
ɷĒˑĳʮǖĒĳűȏʃȤǶǶɗ Tȏŝűɷ|Ēńǖʮ˴Ēɷŝűɷ®űȏǞȤɷǞȏ
űǞȏHȤǶŝɷǞȏƼ˲ȤȅFǞȏƼűɷƼűɷǞʃʃűȏ˴Ȥɷŝűȏɗ
�ˑǈűɷŝűȅ˲űɷʃńǖ˴Ēȏŝűȏ�ĒɷƼűǶŝˑȏŝűǞȏűƼȤǶǝ
ŝűȏűPĒǶʃǲűʮʮűɗ'Ēʃ�ɌƘűɷǲȤȏȏʮűŝǞű ȩ̌ʮűɷǞȏ
̓˴Ēɷȏˑɷ˲ĒƼűĳűʃńǖɷűǞĳűȏŘŝǞű-ɷȅǞʮʮǶűɷʃʮǞűǈűȏ
ŝűȏȏȤńǖĒˑƘŝǞűƤ̛ǝfěǖɷǞƼűŘŝǞű Ǟȏŝűȅ�ƘǶűƼűǝ
ǖűǞȅƼűĒɷĳűǞʮűʮǖĒʮɗ�űǞűǞȏűɷêȤǖȏˑȏƼʃŝˑɷńǖǝ
ʃˑńǖˑȏƼĳűǞŝűɷèűɷŝěńǖʮǞƼűȏƘĒȏŝŝǞű�ȤǶǞ̓űǞ
ŝǞű�űˑʮűʃȤ˴Ǟű˴űǞʮűɷűȏ®ńǖȅˑńǲŘŝűʃʃűȏPűɷǝ
ǲˑȏƘʮȏȤńǖƼűǲǶěɷʮ˴űɷŝűȏȅˑʃʃɗ

�Ēŝ �ĒȏȏʃʮĒʮʮ
ÀȏƘĒǶǶʩȅǞʮʩ-ǶűǲʮɷȤƘĒǖɷɷĒŝ
-ǞȏƤȘfĒǖɷűĒǶʮűɷ-ǝ�ǞǲűǝFĒǖɷűɷǖĒʮĒȅ'Ȥȏǝ
ȏűɷʃʮĒƼ Ǟȏ�Ēŝ�ĒȏȏʃʮĒʮʮĳűǞűǞȏűɷhȤǶǶǞʃǞȤȏȅǞʮ
űǞȏűȅ�ˑʮȤʃńǖ˴űɷűèűɷǶűʮ̓ˑȏƼűȏűɷǶǞʮʮűȏɗlĒˑʮ
�ȤǶǞ̓űǞǖĒʮʮűűǞȏˇʞǝǰěǖɷǞƼűɷ®űĒʮǝFĒǖɷűɷƼűƼűȏ
ȷʞɗȷƤÀǖɷ ǞȏŝűɷĊǞűƼűǶĳɷűȏȏűɷʃʮɷĒǈűȏĒńǖ ǶǞȏǲʃ
ǞȏűǞȏű�ĒɷǲĳˑńǖʮĒĳĳǞűƼűȏ˴ȤǶǶűȏˑȏŝŝĒĳűǞ
ŝűȏűȏʮƼűƼűȏǲȤȅȅűȏŝűȏ¥ĒŝƘĒǖɷűɷȤƘƘűȏĳĒɷ
˝ĳűɷʃűǖűȏɗ'űɷƤȘǝfěǖɷǞƼűʃʮǞűǈȅǞʮʃűǞȏűȅ�űǝ
ŝűǶűńȅǞʮ˲ȤǶǶűɷêˑńǖʮƼűƼűȏŝűȏ�ǲ˴ˑȏŝűɷǶǞʮʮ
ŝĒĳűǞűɷǖűĳǶǞńǖűèűɷǶűʮ̓ˑȏƼűȏɗ'űɷ®ńǖĒŝűȏĒȏ
ŝűȏFĒǖɷ̓űˑƼűȏ˴Ǟɷŝ˲Ȥȏŝűɷ�ȤǶǞ̓űǞĒˑƘˇƤ̛
-ˑɷȤƼűʃńǖěʮ̓ʮɗ˿Ũȯ

�ƿơƉɔĺƉčĺǶƉĘƁȔ

�ˑʃĳǞǶŝˑȏƼʃĳűɷˑƘű

(xü£ŕ®ĩï İľxĩľ®ľ
*üÂăľăňĩ xü U�ßňñ®ü
'Ɖĺ NíƳīȽĺǶƝȁƝíƮƮĺǶ ƉƳřƿǶƮƉĺǶȔ ƉƳ īĺƳ
ƳöĘƁȁȔĺƳȒÏƿĘƁĺƳȒ íƳȒ §ĘƁȥơĺƳȒ ȥƳīȒ ƉƳȒ dȥƈ
űĺƳīƁöȥȁĺǶƳ ƉƳ §ȔȥȔȔűíǶȔ ȥƳī īĺǶ �ĺűƉƿƳ
ȭčĺǶ īƉĺ �ĺǶȥřȁíȥȁčƉơīȥƳű ƉƮ NíƳīȽĺǶƝǥ
�ĺƉȒ īĺǶȒ RƳřƿȔƿȥǶȒ ȁƿơơĺƳȒ īƉĺȒ dȥűĺƳīơƉĘƁĺƳ
ƮĺƁǶ ȭčĺǶ īƉĺ ÍƉĺơříơȔ ƉƮ NíƳīȽĺǶƝ ȥƳī
īƉĺ fíǶǶƉĺǶĺǞĺǶȁǞĺƝȔƉȻĺƳ ĺǶříƁǶĺƳǥ 'íȁ
NíƳīȽĺǶƝ ƁíȔ ȁĘƁơƉĺŹơƉĘƁ ƮĺƁǶ íơȁ ǒȝɜ
�ĺǶȥřĺ ɔȥ čƉĺȔĺƳǥ 'Ɖĺ RƳřƿȁ ȭčĺǶ īƉĺ ȻĺǶƈ
ȁĘƁƉĺīĺƳȁȔĺƳ �ȥȁčƉơīȥƳűĺƳ ƳȥȔɔĺƳ ƮĺƁǶ
íơȁ ȣɜ §ĘƁȥơƝơíȁȁĺƳ ƉƳ ÏĺǶƝǶĺíơƈĨ �ĺíơƈĨ
FĺƮĺƉƳȁĘƁířȔȁĘƁȥơĺƳ ȥƳī FɉƮƳíȁƉĺƳǥ

�ȥĘƁ dȥűĺƳīƁöȥȁĺǶ ȽĺǶīĺƳ ȻƿƳ īĺƳ
±ĺíƮȁ íƳűĺříƁǶĺƳĨ ȽĺƉơ ȁƉĺ �ƳơíȥřǞȥƳƝȔĺ
řȭǶ dȥűĺƳīơƉĘƁĺ ȁƉƳīǥ vƉȔ īĺǶ �ƝȔƉƿƳ ȁƿơƈ
ơĺƳ īƉĺ ƛȥƳűĺƳ jĺȥȔĺ īíɔȥ čĺȽĺűȔ ȽĺǶīĺƳĨ
řǶȭƁɔĺƉȔƉű ȭčĺǶ ĺƉƳĺ űĺĺƉűƳĺȔĺ �ȥȁčƉơīȥƳű
ƳíĘƁɔȥīĺƳƝĺƳǥ -ƉƳčơƉĘƝĺ ƉƳȁ NíƳīȽĺǶƝ
čƉĺȔĺȔ īƉĺ NíƳīȽĺǶƝȁƝíƮƮĺǶ íȥĘƁ ƿƳơƉƳĺǥ
§ĘƁȭơĺǶƉƳƳĺƳ ȥƳī §ĘƁȭơĺǶ ƝǇƳƳĺƳ íȥř īĺǶ
RƳȔĺǶƳĺȔȁĺƉȔĺ ȽȽȽǥíɔȥčƉ±Íǥīĺ ȥƳī
ȽȽȽǥƁíƳīȽĺǶƝǥīĺ �ȥȁɔȥčƉơīĺƳīĺƳ ǞĺǶ
ÍƉīĺƿĘơƉǞ ȭčĺǶ īƉĺ §ĘƁȥơȔĺǶ ȁĘƁíȥĺƳ ȥƳī
īĺǶĺƳ �ĺǶȥřȁíơơȔíű ƮƉȔĺǶơĺčĺƳǥ �ȥř
ȽȽȽǥíɔȥčƉ±Íǥīĺ ȽĺǶīĺƳ íȥŹĺǶ �ȥȁčƉơƈ
īȥƳűȁƈ íȥĘƁ �ǶíƝȔƉƝȥƮȁȁȔĺơơĺƳ űĺƳíƳƳȔǥ
RƳ §ȔȥȔȔűíǶȔ ȁƉƳī īƉĺ �ƿȔȁĘƁířȔĺǶ īĺȁ
NíƳīȽĺǶƝȁ íƮ ǒŬǥ víƉ íƳ īĺǶ §ĘƁƉĘƝíǶīȔƈ
ȁĘƁȥơĺ ȥƳī íƮ ȣƻǥ víƉ íƳ īĺǶ �ǶȥƳƳĺƳƈ
�ĺíơȁĘƁȥơĺǥ ƣ˜

èűɷǲűǖɷ

<®ßĩ Oxĩïēñ}ľš® ÂŌĩ
£å® ixÔ®üßxññ®ü
'ĺǶ fȥơȔȥǶčĺȔǶƉĺč ÏíűĺƳƁíơơĺƳ ȁƿơơ ƮĺƁǶ
�íǶƝǞơöȔɔĺ ȥƳī ĺƉƳĺƳ čĺȁȁĺǶĺƳ �íĘƝĺȁȔíƈ
űĺƈ�ĺǶĺƉĘƁ čĺƝƿƮƮĺƳǥ §ĘƁƿƳ ƝȥǶɔ ƳíĘƁ
īĺǶ -ǶǇřřƳȥƳű ƉƮ �ƝȔƿčĺǶĨ íơȁ īĺǶ řȭǶ
ȝɜȒvƉơơƉƿƳĺƳȒ -ȥǶƿȒ ȁíƳƉĺǶȔĺȒ RƳīȥȁȔǶƉĺčíȥ
ȽƉĺīĺǶ ƉƳ �ĺȔǶƉĺč űƉƳűĨ ȽíǶ fǶƉȔƉƝ ȽĺűĺƳ
vöƳűĺơƳ ơíȥȔ űĺȽƿǶīĺƳǥ xȥƳ ƁíȔ īƉĺ �íȔȁƈ
ƮĺƁǶƁĺƉȔ �ơíƳȥƳűȁƮƉȔȔĺơ ɔȥ īĺǶĺƳ �ĺƁĺƈ
čȥƳű ȻƿƳ ȝȣɜ ɜɜɜ -ȥǶƿ čĺǶĺƉȔűĺȁȔĺơơȔǥ

RƳɔȽƉȁĘƁĺƳ ƁíȔ ƮíƳ řȭǶ īƉĺ ÏíűĺƳƁíơƈ
ơĺƳȒ ǒŮɜȒ §ȔĺơơǞơöȔɔĺȒ űĺȁĘƁířřĺƳǥȒ xȥƳȒ ȽƉǶī
ĺǶƮƉȔȔĺơȔĨ ȽƉĺ īƉĺ ±ƉĺřűíǶíűĺ īĺȁ čĺƳíĘƁƈ
číǶȔĺƳ �ĺǶȥřȁȁĘƁȥơɔĺƳȔǶȥƮȁ íƳ īĺǶ Nĺīƈ
ȽƉűƈ'ƿƁƮƈ§ȔǶíŹĺ ȻƿƳ īĺƳ �ĺȁȥĘƁĺǶƳ īĺǶ
ÏíűĺƳƁíơơĺƳ ƮƉȔčĺƳȥȔɔȔ ȽĺǶīĺƳ ƝíƳƳǥ
'Ɖĺ fƿȁȔĺƳ īířȭǶ ȽĺǶīĺƳ íȥř ǒĨŮŬ vƉơơƉƿƈ
ƳĺƳ -ȥǶƿ űĺȁĘƁöȔɔȔǥ -ƉƳĺ ȽĺƉȔĺǶĺ vƉơơƉƿƳ
-ȥǶƿ ƉȁȔ ƉƮ FĺȁǞǶöĘƁ řȭǶ īƉĺ ¹ƮƳȥȔɔȥƳű
ĺƉƳĺȁ ƳƉĘƁȔ ƉƳ īĺǶ FǶǇŹĺ čĺƳǇȔƉűȔĺƳ ±ĺĘƁƈ
ƳƉƝǶíȥƮĺȁ íơȁ �íĘƝȁȔíűĺƈDơöĘƁĺǥ 'Ɖĺ ¹Ʈƈ
ȁĺȔɔȥƳű ȁƿơơ ƉƮ DǶȭƁƛíƁǶ ȣɜȣǒ čĺűƉƳƳĺƳ
ȥƳī ƉƮ NĺǶčȁȔ řĺǶȔƉű ȁĺƉƳǥ

�'¹ ȥƳī FǶȭƳĺ čĺűǶȭŹȔĺƳ īƉĺ �ơöƳĺ
ȥƳĺƉƳűĺȁĘƁǶöƳƝȔǥȒ �ƳīĺǶĺȒ DǶíƝȔƉƿƳĺƳȒ öȥƈ
ŹĺǶȔĺƳ ¹ƳƮȥȔǥ §�'Ĩ D'�Ĩ �å§ȣȝ ȥƳī
§�§ȑjƉƳƝĺƈǞơȥȁ ȁĺƁĺƳ ȁƉĘƁ ƉƳ ƉƁǶĺǶ řǶȭƁĺƈ
ǶĺƳȒ -ǶȽíǶȔȥƳűȒ čĺȁȔöȔƉűȔĨȒ īíȁȁȒ īƉĺȒ řȭǶȒ īƉĺ
§íƳƉĺǶȥƳű ȻĺǶíƳȁĘƁơíűȔĺƳ ȝɜ vƉơơƉƿƳĺƳ
-ȥǶƿ ƳƉĘƁȔ ǶĺƉĘƁĺƳ ȽȭǶīĺƳĨ íčĺǶ ƳȥǶ §�§ȑ
jƉƳƝĺƈǞơȥȁ ȁȔƉƮƮȔĺ ƛĺȔɔȔ īíűĺűĺƳǥ ˜ʂ̑


