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Die Ausgangslage: EnBW-Beteiligung an EWE —E&nBW

> EnBW halt seit 2009 eine Minderheitsbeteiligung von 26% an EWE.

> Die ursprunglichen Erwartungen an die Partnerschaft haben sich fur EWE und
EnBW im Zeitverlauf nicht erfullt.

> EnBW und EWE versuchten seit langerem durch Veranderung der
Beteiligungsverhaltnisse hierfur eine Verbesserung zu erreichen.

Dies ist jetzt gelungen!
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Die Transaktion: Beteiligungstausch EnBW

EnBW erhalt von EWE 74,2% an VNG und wird damit Mehrheitsaktionar.
Im Gegenzug gibt EnBW zunachst 10% der EWE-Anteile an EWE ...
... und verkauft weitere 10% an den EWE-Verband.

Der EWE-Verband verpflichtet sich, die restlichen 6% bis spatestens 2019 zu
erwerben.

EnBW zahlt im Rahmen dieses Beteiligungstausches insgesamt einen
Barausgleich von 125 Mio. Euro.
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Die Beteiligungsverhaltnisse: Vorher und nachher EnBW

Vorher Nachher
Ems-Weser-Elbe Ems-Weser-Elbe
E n B w Versorgungs- und Entsorgungsverband E n B w Versorgungs- und Entsorgungsverband
26% 74% 74,2% 90%
EWE
74,2% 10%
Verbundnelz EWE eigene
Gas AG -
Verbundnelz AL
Gas AG

> EnBW tauscht die EWE-Minderheitsbeteiligung gegen eine
VNG-Mehrheitsbeteiligung.
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Das Ergebnis: Guter Fit entlang aller

Wertschopfungsstufen enBuW
1.900 km
7.200 km
>1.000 TWh
200 TWh

100 TWh

130 TWh

Verbundnelz
Gas AG
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Die Bedeutung: Strategie EnBW 2020 - ein grofler
Schritt beim Umbau des Unternehmens

EnBW

Portfolio: EnBW trennt sich von der grof3ten Minderheitsbeteiligung im Rahmen
des Desinvestitionsprogrammes.

Strukturell: EnBW erhalt eine konsolidierungsfahige Mehrheitsbeteiligung an VNG
mit strategischem Handlungsspielraum.

Fahigkeiten: In der Kombination von Strom und Gas ergeben sich fir EnBW und
VNG gemeinsam neue unternehmerische Maoglichkeiten.

Strategisch: Wichtiger Schritt fiir den Umbau. EnBW starkt die Wachstums-
bereiche Netze und Vertrieb und entwickelt das Gasgeschaft zu einer strategisch
wichtigen Saule.

Gasgeschaft: EnBW entwickelt sich mit VNG zum drittgrof3ten vollintegrierten
Gasanbieter Deutschlands.

Wirtschaftlich: Das EnBW-Gasgeschaft wird in Absatz, Umsatz und Ergebnis mehr
als verdoppelt und liefert zuktnftig 15% bis 20% zum Konzernergebnis.
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